
1

G
en

er
al

In
te

rn
o

Pl
an

ea
ci

ón

So
ci

al Los requisitos habilitantes son los apropiados 
para el proceso

La no presentación de ofertas 2 3 5

M
ed

io

En
tid

ad
 

Es
ta

ta
l

Los requisitos ajustados a la Norma 
Vigente

2 2 4 Ba
jo No

En
tid

ad
 

Estudios Previos Adjudicación del Proceso
Seguimiento del avance de 
las Etapas contractuales

Diario

2

G
en

er
al

In
te

rn
o

Pl
an

ea
ci

ón

Ec
on

óm
ic

o

El Valor del contrato corresponde no  a los 
precios del mercado

La no presentación de ofertas 2 3 5

M
ed

io

En
tid

ad
 

Es
ta

ta
l

Estudio de mercado actualizado 2 2 4 Ba
jo No

En
tid

ad
 

Estudios Previos Adjudicación del Proceso
Verificacion de la fluctuacion 

del mercado
mensual

3

ES
PE

C
IF

IC
O

IN
TE

R
N

O

EJ
EC

U
C

IO
N

O
PE

R
AC

IO
N

AL

Verificar la calidad del servicio contratado. 
Exigir al contratista que el servicio se preste 

con la calidad pactada
Mala prestación del servicio contratado 1 2 3 Ba

jo

C
O

N
TR

TI
ST

A 
Y 

SU
PE

R
VI

SO
R

 

Mensual con cada informe de 
supervision, verificar que el servicio 

prestado sea ejecutado con la mejor 
calidad.

2 3 5

M
ED

IO

NO 

su
pe

rv
is

or

Durante la ejecucion del 
contrato

Entrega a satisfaccion de los 
servicios

Supervision del Contrato mensual

4

G
en

er
al

In
te

rn
o

C
on

tra
ta

ci
on

op
er

ac
io

na
l

No se presenten las Garantias requeridas o 
que su presentacion sea tardia

No se perfecciona el contrato y dilata los 
tiempos de ejecucion

2 3 5

M
ed

io

C
on

tra
tis

ta

Garantia Unica, con los amparos 
exigidos

2 2 4 Ba
jo No

En
tid

ad
 

Aprobacion de la Garantia 
Unica

Perfeccionamiento del 
Contrato

Exigencia de la Garantia 
Unica

Diario

5

G
en

er
al

In
te

rn
o

C
on

tra
ta

ci
on

op
er

ac
io

na
l

Incumplir en la publicacion del Secop
Tipifica una falencia de Control Interno, 

con efectos disciplinarios
3 3 6 Al

to

En
tid

ad
 E

st
at

al

Disposicion del funcionario, tiempo y 
herramientas para hacerlo

2 2 4 Ba
jo No

En
tid

ad
 

Permanente Permanente
Seguimiento de las 

publicaciones
semanal

6

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

C
on

tra
ta

ci
on

op
er

ac
io

na
l

Reclamos de terceros sobre la selección del 
Oferente, que retracen el perfeccionamiento 

del contrat

No se perfecciona el contrato y dilata los 
tiempos de ejecucion

2 2 4 Ba
jo

En
tid

ad
 E

st
at

al

Respuesta oportuna a los reclamos 2 2 4 Ba
jo No

En
tid

ad
 

Adjudicacion del Contrato Firma del contrato Supervision del Contrato semanal

7

Es
pe

ci
fic

o

In
te

rn
o

Ej
ec

uc
io

n

op
er

ac
io

na
l

Cumplimiento del contrato
Retardos o abandono del Objeto 

contratado
2 2 4 Ba

jo

En
tid

ad
 

Es
ta

ta
l/C

on
tra

ti
st

a Poliza de cumplimiento 2 2 4 Ba
jo si

En
tid

ad
 

Adjudicacion del Contrato
Entrega a satisfaccion de los 

Bienes y/o servicios
Supervision del Contrato semanal

8

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

Pl
an

ea
ci

ón

re
gu

la
to

ria

Que se presenten limitantes normativas para la 
realizacion del contrato

la imposibilidad de celebrar el contrato 3 3 5 Al
to

C
on

tra
tis

ta

revision normativa y regulativa a 
aplicar en la celebracion del contrato

2 2 4 Ba
jo si

En
tid

ad
  y

 
co

nt
ra

tis
ta

Ejecucion del Contrato
Entrega a satisfaccion de los 

Bienes y/o servicios
Revision de los estudios 

previos
durante el plazo de 

ejecucion del contrato

9

Es
pe

ci
fic

o

In
te

rn
o

Ej
ec

uc
io

n

op
er

ac
io

na
l

Retrasos en la entrega de los tiquetes aéreos 
solicitados

Incumplimiento en los compromisos del 
personal de CREMIL

2 3 5

M
ed

io

C
on

tra
tis

ta
Poliza de cumplimiento 2 3 5

M
ed

io

si

En
tid

ad
 

Ejecucion del Contrato
Entrega a satisfaccion de los 

Bienes y/o servicios
Supervision del Contrato mensual

10

G
en

er
al

In
te

rn
o

Se
le

cc
ió

n

Ec
on

óm
ic

o

Riesgo de ofertas artificialmente Bajas No cumplimiento del objeto contractual 3 3 6 Al
to

En
tid

ad
 

Es
ta

ta
l

Evaluación de la Oferta, con un 
estudio de mercado actualizado

3 2 5

M
ed

io

No

En
tid

ad
 

Aprobación de los Estudios 
Previos

Adjudicación del Proceso
parametrizacion de la 

evaluación
semanal

11

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

Ej
ec

uc
io

n

Ec
on

óm
ic

o

Falta de consecución de recursos que 
soporten la ejecución del contrato.

La suspensión temporal o definitiva del 
contrato.

3 4 7

R
ie

sg
o 

Al
to

C
on

tra
tis

ta El supervisor del contrato debe 
monitorear la ejecución del contrato  

de acuerdo al cronograma de la oferta
1 1 2 Ba

jo Si

En
tid

ad
 

Adjudicación del Contrato
Con la suscripción del acta 
de recibo  de satisfacción

Con la expedición  por parte 
del supervisor  del contrato 

de  los informes de 
supervisión y verificando 
cronograma de ejecución

Como indique cronograma

12

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

Ej
ec

uc
io

n

Ec
on

óm
ic

o Los efectos favorables o desfavorables en la 
alteración de las condiciones de financiación 

que tome el contratista para dar cumplimiento 
al objeto contractual.

Que incumpla con el contrato 1 5 6

R
ie

sg
o 

Al
to

C
on

tra
tis

ta La administración exige indicadores 
financieros acordes al proceso 

contractual
1 1 2 Ba

jo Si

En
tid

ad
 

Adjudicación del Contrato
Con la suscripción del acta 
de recibo  de satisfacción

Con la expedición  por parte 
del supervisor  del contrato 

de  los informes de 
supervisión y verificando 
cronograma de ejecución

Como indique cronograma

13

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

Ej
ec

uc
io

n

Ec
on

óm
ic

o

La inadecuada proyección de costos 
económicos incurridos por el contratista en la 

ejecución del contrato al momento de 
presentar su propuesta económica la 

administración

Que solicite cambiar su propuesta 
económica durante la ejecución del 

contrato
1 1 2

R
ie

sg
o 

Ba
jo

C
on

tra
tis

ta

Debido proceso 1 1 2 Ba
jo Si

En
tid

ad
 Una vez se conoce el 

incumplimiento por parte del 
contratista o el supervisor 

del contrato

Con el acta de entrega a 
satisfacción o el acta de 

liquidación

Con la expedición  por parte 
del supervisor  del contrato 

de  los informes de 
supervisión y verificando 
cronograma de ejecución

Como indique cronograma

14

Es
pe

ci
fic

o

Ex
te

rn
o

Ej
ec

uc
io

n

Ec
on

óm
ic

o Variación de precios por no tener en cuenta 
todos los impuestos, tasas y contribuciones 

que rigen la contratación
Desequilibrio económico del contrato 4 4 8

R
ie

sg
o 

Ex
tre

m
o

C
on

tra
tis

ta

El contratista deberá verificar los 
estatutos, leyes y normas

1 1 2 Ba
jo Si

En
tid

ad
 

Evaluación

Con el acta de entrega a 
satisfacción o el acta de 

liquidación suscripción acta 
de liquidación 

Con la verificación de la 
normatividad vigente.

Como indique cronograma

15

Es
pe

ci
fic

o

In
te

rn
a

Ej
ec

uc
io

n

O
PE

R
AC

IO
N

AL

Modificación de especificaciones técnicas

Ocurre cuando se presentan efectos 
originados por cambios necesarios para 

la correcta ejecución y operación del 
contrato.

3 3 6 Al
to

C
on

tra
tis

ta

Este riesgo lo asume el contratista 
quien deberá suministrar los bienes 
y/o servicios requeridos, siempre y 
cuando no le afecten el equilibrio 

economico del contrato de manera 
desproporcionada.

2 2 4 Al
to Si

su
pe

rv
is

or
Una vez se informe por 

parte del supervisor.
quince dias despues

En cada informe de 
supervisión

Mensual

16

Es
pe

ci
fic

o

In
te

rn
a

Ej
ec

uc
io

n

O
PE

R
AC

IO
N

AL

Incumplimiento de las obligaciones laborales
Incumplimiento con las obligaciones 

laborales de los trabajadores vinculados 
a la ejecucion del contrato.

3 3 6 Al
to

C
on

tra
tis

ta

Este riesgo lo asume el contratista y 
se mitigará exigiendo la garantía que 

ampare el pago de salarios, 
prestaciones sociales e 

indemnizaciones laborales.

2 2 4 Al
to Si

En
tid

ad Una vez se informe por 
parte del supervisor.

quince dias despues
En cada informe de 

supervisión
Mensual

Atentamente, 

COMITÉ TÉCNICO 
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Coordinador de Proyecto

Consecuencia de la ocurrencia del 
evento

Pr
ob

ab
ili

da
d

Im
pa

ct
o

Va
lo

ra
ci

ón

C
at

eg
or

ía

C
la

se

Fu
en

te

Et
ap

a

Ti
po Descripción

ANEXO MATRIZ DE RIESGO 
OBJETO DEL CONTRATO: Adquisición Suministros de Tiquetes.

Monitoreo y revisión

Pr
ob

ab
ili

da
d

Im
pa

ct
o

Va
lo

ra
ci

ón
 

C
at

eg
or

ía

¿C
óm

o 
se

 re
al

iz
a 

 e
l 

m
on

ito
re

o?

Pe
rio

di
ci

da
d

Fe
ch

a 
es

tim
ad

a 
en

 q
ue

 s
e 

co
m

pl
et

a 
el

 
tra

ta
m

ie
nt

o

Tratamiento/Control a ser 
implementado

Impacto después del tratamiento

¿A
fe

ct
a 

la
 e

je
cu

ci
ón

 d
el

 c
on

tra
to

?

R
es

po
ns

ab
le

 p
or

 im
pl

em
en

ta
r e

l 
tra

ta
m

ie
nt

o

Fe
ch

a 
es

tim
ad

a 
en

 q
ue
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e 

in
ic

ia
 e

l 
tra

ta
m

ie
nt

o

¿A
 q

ui
én
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e 

le
 a

si
gn

a?
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