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-INNOVACION CONSTRUYE COMUNIDAD-

COMUNA INNOVA 2016

Seminarios de
innovacioén + de 2000
personas formadas

Primer seminario de
innovacion; presencial para
toda Antioquia, formando a
mas de 300 ciudadanos.

Segundo  seminario  de
innovacion para Antioquia,
formacion a mas de 300
ciudadanos y 4 empresas
(Teleantioquia, Proplas,
Familia, y la agrupacion
de la Red de Ensamble
Colombia: Yamaha, Hacelb,

Auteco, AKT,  Mitsubishi
Colombia)
Tercer seminario de

innovacion, formando a
mas 1000 ciudadanos en
gestion de la innovacion
y emprendimiento de
las comunas 1,12 y 16 de
Medellin, md&s Distrito Ruta N
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Pacto por la innovaciéon

Disefo y desarrollo
de la herramienta
de diagnodstico  para
incrementar la  inversion
del PIB en ACT+i, conocido
como el Gran Pacto por
la innovacion para Ruta
N con 2500 formantes y
replicado como estrategia
nacional llamada
Pactos por la Innovacion
(Bogota, Valle del Cauca,
Santander, Norte  de
Santander. Eje Cafetero
y Atldntico) liderada por
Colciencias con mas de
3000 firmantes.
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INNOVACION PARA TODOS

Innovacién para todos

Desarrollo del programa
de formacion  digital
“innovacion para todos”

formando inicialmente
a 4000 ciudadanos,
empresarios y

académicos, conimpacto
a nivel Latinoamérica,
la meta de formacion a
2020 es de 50 mil futuros
innovadores.

?

Empresas Gestando Empresas NNpuisa

Mega emprendedores

Desarrollo  del  programa  Mega
emprendedores en 12 grandes empresas
delpais, explorando mdas de 80 opciones
de nuevos negocios, generando
35 proyectos de emprendimiento
corporativo, para 8 sectores secundarios
industriales y 17 sectores terciarios del
pais, con alianzas en USA, Europa y Asia.
Sus mercados principales fueron centro
América y Latam, con un potencial
por 300 millones de dodlares, con la
expectativa de generacion a 2020
de unos 200 empleos directos y unos
500 indirectos. 22 de estas iniciativas
promueven el desarrollo incluyente del
pais y sus regiones. Las 35 iniciativas se
articulon de manera directa con mds
de 193 empresas, de las cuales 85% son
nacionales.

Empresas intervenidas:  Davivienda,
El  Tiempo, Carboquimica, Haceb,
Inexmoda, Proteccion, Familia, Inelco,
Induma, Busscar, Firsby y Cerdmica
[talia.



Bancolombia VAl Sistema de
inteligencia

Instalacion sistemas de
innovacion e inteligencia en
empresas y organizaciones
publicas

2013

Acompafiamiento en la creacion de 2 negocios

2014

Instalacioén sistemas de innovacion e
inteligencia en empresas nacionales
Acompafamiento en el disefio de 2
centros de desarrollo tecnoldgicos
(CDT) para el sistema financiero y
red de ensamble de Colombia.

®
2015

Desarrollo de la
prospectiva estrategica

Disefio de la estrategia de crecimiento de
planes institucionales 2020 de Proteccion
Realizacion del proyecto talleres de
innovatorio iNNpulsa y participacion en
Héroes Fest - INNpulsa Tunja y Bogota
Sistema de innovacion disruptiva Coninsa
Ramon H. y Bonem

2016
2017

PROSPECTIVA ESTRATEGICA |

NEGOCIO DE CAFE
2033

estratégicos del Fondo Out the box de Grupo
Nutresa, hoy conocidos como BENET y Tiendas
EVOK.

Dos afios consecutivos administrando la
evaluacioén y priorizacion de mdas de 300 iniciativas
del banco de proyectos elegibles en investigacion
de la Universidad Militar Nueva Granada

2035 para los negocios de
Grupo Nutresa Pasta Doria
y Colcafé de Colombia.
Instalacion sistemas de
innovacion e inteligencia en
empresas nacionales

PROSPECTIVA ESTRATEGICA
PRODUCTOS ALIMENTICIOS DORIA



10X ThinKing

Estamos convencidos de que todas las organizaciones pueden crecer de forma exponencial cuando
sus lideres lo creen y estan dispuestos de asumir el reto de innovar.

Priorizan el pragma
| sobre el dogma

Involucran el mayor nimero
posible de personas

Es por esto que nuestras
intervenciones:

Generan confianza con
resultados de corto plazo

Construyen la sostenibilidad
de mediano y largo plazo

Nuestra firma ha desarrollado un portafolio de servicios que comprende la consultoria en estrategias
de crecimiento, desarrollo e instalacion de capacidades de innovacion a traveés de sistemas de gestion,
emprendimiento corporativo, vigilancia tecnoldgica y administracion de portafolio de proyectos de
Ciencia, Tecnologia e innovacion. .




cComo hacemos que la innovacién suceda?

Alineamos la innovacion con la estrategia de la compafiia Acompafamos la ejecucion punto a punto de proyectos
de innovacion para que nuestros clientes aprendan

haciendo
Suefios empresariales
* Alineacion de
Estrategias empresariales 3 nnovacion Requi F d
g p con la estrategia equieren omentando
+ empresarial Fu \\ >
)
T
v .
) ) Las Generacion Construccion (reacion de
Estrategias operacionales comparias continua de portafolio de nuevos
+ p ideas oportunidades negocios

Imperativos
S - Construimos sistemas perdurables e inteligentes
Conformamos portafolios de innovacion

Creacion de mercado
(nuevo para el mundo)

Innovaciony
emprendimiento

Nuevo mercado ”
corporativo

para la empresa

Extensién del ]
mercado existente Gestion de Gestion de Vigilancia e
proyectos conocimiento inteligencia
f compea
@3@ Ofertas de valor Extension de la Nuevas ofertas de Nuevas ofertas de Gestion Gestion cultural Gestion de
Q\&“ actuales de oferta de valor valor para la empresa  valor para la empresa en 3 . -
¢ la empresa enlaindustria actual ~ unanueva industria finandiera y comunicaciones recursos




Contamos con mds de 5 afos de conocimientos profundos y aplicados en
innovacion y emprendimiento, integrando un equipo de consultores con
estudios superiores en innovacion y experiencia gerencial real. Ademds,
compartimos el interés de iNNpulsa Colombia para lograr que la innovacion
y el emprendimiento corporativo sea extendido a nivel nacional. El haber
realizado Mega Emprendedores permitio confirmar la eficacia de las
metodologias aplicadas y realizar los respectivos mejoramientos.

Nuestro equipo tiene conocimiento y experiencia trabajando en las
regiones del pais con sus contexto y dinamismo econdmico, ejecutando
intervenciones en empresas de diferente industrias, regiones geograficas vy
tamarfos, logrando comprender las urgencias gerenciales y la forma en que
la innovacion las resuelve.

Finalmente, mantenemos coherencia con las filosofias de innovacion
y reconocemos la necesidad de ser flexibles e integrales. Para esto
planteamos soluciones a nuestros clientes a traves de un circuito de servicios
de innovacion conformado por un grupo de empresas con conocimientos
especializados y que comparten los mismos principios de entendimiento en
innovacion, fomentando en nuestro trabajo compartido el pragma sobre el
dogma.
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Esta metodologia nace de la construccion del sistema
de innovacion de la empresa SUMICOL del grupo Corona
(hoy considerada por la revista Dinero y la ANDI como
una de las 3 empresas mds innovadoras de Colombia en
manufactura e industria, informacion revelada en el afo
2017) con el objetivo de hacer crecer el negocio con metas
agresivas y ambiciosas, donde fuera posible superar las
barreras y limites del crecimiento nacional y las coyunturas
del sector industrial durante la gran crisis mundial del 2008.

La metodologia partio de un disefio que estuviera alineado
con el pensamiento y los objetivos de un equipo de
gerencia y el resto de la organizacion, comprendiendo en
su modelo las fases de exploracion, maduracion, desarrollo,
incubacion y finalmente, el lanzamiento al mercado de las
iniciativas de innovacion y oportunidades de crecimiento
empresarial generadas.

En 2015, 10X fortalece su equipo de consultores con Camilo
Vega Peérez y sistematizada la experiencia de SUMICOL,
adaptdndola aun modelo de transferencia tipo consultoria
empresarial, evoluciondndola con la integracion de nuevas
técnicas especializadas, un lenguaje y discurso cada
vez mds cercano d las gerencias y juntas directivas, vy
conocimientos profundos de innovacion.

A finales de 2015 y hasta mediados de 2017, 10X ejecuta
Mega Emprendedores permitiendo la apropiacion de
esta metodologia de emprendimiento corporativo a 12
empresas nacionales. En este acompafiamiento los clientes
siempre resaltaron y valoraron la simplicidad del método
y la efectividad en los resultados, logrando al final de la
intervencion construir portafolios de proyectos que estan
permitiendoles generar nuevas fuentes de ingreso.

Las empresas que han adoptado el modelo han logrado:

SUMICOL: Cuadruplicé su negocio dos veces en menos
de 8 afios, siendo en el pasado una de las empresas
mas pequefias de grupo Corona, para luego pasar
a ser la tercera mas grande. Bajo esta metodologia
fueron concebidos los negocios de pinturas, cementos,
nanotecnologia, y entre otros.

MEGA E: 12 empresas y 35 proyectos de emprendimiento
corporativo, para 8 sectores secundarios industriales y 17
sectores terciarios del pais, con alianzas en USA, Europa
y Asia, con un potencial por 300 millones de dodlares,
expectativa de generar unos 200 empleos directos y
unos 500 indirectos. 22 de estas iniciativas promueven el
desarrollo incluyente del pais y sus regiones.



Propuesta metodoldgica

La metodologia general puede tener algunas variaciones sin previo aviso durante el proceso de intervencion, debido @
que este depende de la evolucion del cronograma, las dindmicas empresariales y con el dnimo de optimizar el proceso de
transferencia hacia las empresas.




12

90-:

Nodos regionales

\

viviran un programa de innovacion efectiva
donde lograran generar hasta

270 proyectos

de innovacion y nuevas fuentes de ingresos
para hacer crecer sus negocios.

Empresas

Estas empresas beneficiadas del programa a nivel
nacional, implementaran y/o consolidardn sus sistemas
deinnovacion disruptiva, instalando a su vez capacidades
para la generacion de nuevas oportunidades
empresariales como herramienta de crecimiento de forma
sostenida.

El proyecto comprende dos grandes blogues de trabajo:

A) Proceso de intervencién MEGA innovadores: Es el
conjunto de herramientas, técnicas y acompafamientos
especializados de alto nivel que garantizan los resultados
esperados del programa MEGA innovadores y otros
planteados por 10X .

B) Plan de Valores Agregados: Acceso a servicios,
herramientas o actividades extras durante el
acompafiamiento a las entidades beneficiarias, que
maximizan los resultados e impactan al ecosistema de
innovacion nacional.



El proceso de intervencion comprende 3 fases generales:

Exploracion Maduracion

Desarrollo

La fase de exploracion es el momento donde las
90 organizaciones creardn; cada ung, su banco de
oportunidades de innovacion y crecimiento. Se inicia con
la concepcion de mas de multiples fragmentos de ideas
con técnicas especializadas de creatividad, para luego
ser sistematizadas, agrupadas, filtradas y finalmente
priorizadas por un equipo ejecutivo, donde tomardan la
decision de llevar de 3 a 5 ideas a la fase de maduracion.

La fase de maduracion de oportunidades de innovacion
y crecimiento consiste en reducir la incertidumbre de
las ideas, iniciando desde un dimensionamiento vy
comprension de la situacion (problema u oportunidad)
hasta llevarla a propuestas de soluciones empresariales
potentes. Adicionalmente, esta fase le permite a la
organizacion el desarrollo de capacidades en los equipos
de trabajo en procesos de maduracion, tales como:

- Busquedas inteligentes
Explorar e investigar
+ Redefinir

Modelos de negocio

Ofertas de valor

Estimacion del mercado

Presentaciones efectivas
La fase de maduracion termina con dos actividades, feria
de emprendimiento y rueda de emprendimiento.

Feria de emprendimiento: Actividad de fortalecimiento
cultural empresarial donde las ideas maduradas
se exponen a la poblacion de empleados de la
organizacion.

Rueda de emprendimiento: Es un espacio ejecutivo
tipo "Tangque de Tiburones" donde se analizan
las ideas, se conforma el banco de proyectos de
innovacion y crecimiento y se decide cudl de estas
(entre 2 vy 3) serdn llevadas a las fases de desarrollo
(prefactibilidad/factibilidad).

En la fase de desarrollo se llevan los proyectos a estudios y
andlisis de prefactibilidad y/o factibilidad, reconociendo
la tipologia de proyecto generado de cara a su nivel de
distancia con el core de negocio.

Cada proyecto recibird una asesoria especializada de
acuerdo a los conocimientos y tecnologias requeridas
para su desarrollo. Esta fase durard alrededor de 9 meses
y permitird materializar los proyectos con resultados
tangibles y andlisis finos a nivel técnico, producto,
mercado, financiero, econdmico, politico-legal vy
cientifico-investigativo.

13
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Tipo 1

Tipo 2

Tipo 3

Iniciativa con alta afinidad
al COre, cuyo componente
. INnovador y de
mvesti_gacio’n es bajo o
inexistente

Iniciativa con componentes con
A olgu_n grado de novedad/
INNovacion y que no cuentan con
informacion histérica o que sirva
de referencia para desarrollar los

estudios de factibilidad.

Iniciativa de Ig que se tiene
un profundo desconocimiento
clentl’ﬁco/tecnolégico y se

_ requieren procesos
intensivos de investigacion y/o
desarrollo.

Estudios de factibilidad.

Estudios detallados a
nivel técnico, mercado,
financiero y de negocio.

Estudios de pre-
factibilidad, con plan de
pruebas de hipotesis y
resultados preliminares

Formulacion de
anteproyecto/proyecto
de investigacion y
resultados prelimingres.

B) Plan de Valores Agregados

El proyecto comprende 3 tipos de valores
agregados a los cuales puede acceder
las empresas beneficiarias e INNpulsa
Colombia segun el nivel de asignacion y
efectiva vinculacion de empresas en la
etapa 3.

1. Valores agregados aceleradores
de proyectos empresariales: Son
entregables  que  dinamizan  los
proyectos en fases de maduracion,
desarrollo e incubacion.

2. Valoresagregadosparalaconsolidacion
sistemas de innovaciéon empresarial
y emprendimiento corporativo: Su
foco permite que la compafia cuente
con insumos que le den continuidad
y sostenibilidad a su sistema de
innovacion y emprendimiento.

La incubacion es una fase posterior al proyecto y no estd
comprendida en la propuesta. Sin embargo, se presenta
con el objetivo de aclarar el siguiente paso natural en
el cual la empresa puede articulase con iINNpulsa a
traveés de su portafolio de servicios, acelerando y dando
crecimiento explosivo a los resultados de cada uno de los
proyectos.



2.1.1 Lanzamientos de inicio operaciéon del
proyecto: Kick-off

{Qué es?

Son encuentros formales con la alta gerencia, miembros
de junta y ejecutivos de las empresas beneficiarias del
proyecto, en los cuales se da inicio oficial al proyecto
de MEGA innovadores, permitiendo conocer de primera
mano la forma como se ejecutard y se logrardn los
objetivos planteados.

¢{Cudles son los resultados que se logran?

Explicar a las empresas beneficiara los objetivos del
proyecto MEGA |, la metodologia de intervencion,
cronograma general de trabajo, alienar las expectativas
y los resultados esperados.

¢Coémo se realiza?

Maximo 6 empresas
(AR
Nodo Regional

-»> Hasta 4 Kick off
por dia
Maximo 5 integrantes

por empresa 4oras

Ubicacion: Centros de atencion regional (CAR)
Invitados: Alta Gerencia de las empresas beneficiarias
Duracion de los encuentros: 4 horas

Posibles agendas: a) 8:00 a.m. a 12:00 a.m. b) 2:00 p.m.
a 6:00 p.m.

Estos encuentros estaran dirigidos a minimo 3 y maximo
5 integrantes de la alta gerencia, miembros de junta y/o
gjecutivos de alto nivel de las empresas beneficiarias,
de los cuales la recomendacion fundamental es que
asistan: el gerente general o sus andlogos (presidente),
lider de proyecto, miembro de junta, gerencia comercial/
mercadeo y gestion humana. Los integrantes serdn
citados en la CAR de su de su Nodo Regional en el cual se
realizardn los Kick Off de MEGA |, este tendrd una duracion
de 4 horas y en el cual se atenderdn maximo 6 empresas
en simultaneo.

En estos espacios se le dard la bienvenida al proyecto,
se explicaran las generalidades del mismo, la filosofia
de trabajo, los objetivos, el cronograma general de
gjecucion, se alineardn las expectativas y los resultados
esperados. Adicionalmente, en espacio se espera poder
contar con un ex participante de Mega E de la region, el
cual expondrd a los asistentes la experiencia vivida y los
resultados obtenidos. Durante el evento se les recalcard
a las empresas beneficiadas la importancia de fortalecer
los procesos de innovacion abierta, la creacion de fondos
de inversion de riesgo para fomentar el emprendimiento y
otros elementos para la consolidacion de los sistemas y el
ecosistema de innovacion (ver tabla de valores agregado)

15
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Eneste espaciolos consultores de 10X resolveran las dudas,
hardn entrega de cronograma de trabajo detallado del
proyecto especifico para cada empresa, este cronograma
es un plan de trabajo fijo y no podrd tener cambios (en el
documento entregado se estipula de forma anticipada
los 18 meses de trabajo y asume que el proyecto MEGA
Innovadores es de cardcter estratégico para la empresa
beneficiaria) y serd la hoja de ruta que se debe seguir de
manera eficaz y efectiva para el desarrollo del proyecto.

Nota: En esta reunidon es importante que este el lider
del proyecto, ya que se aclara la responsabilidad de
la empresa de entregar informes donde demuestre
peridodicamente evidencias de que estdn exponiendo
ante el comité de gerencia/presidencia y miembros
de junta, el avance vy los resultados obtenidos hasta el
momento del avance del proyecto, de esta forma los
niveles uno y dos de la organizacion estaran conectados
con el proyecto.

De igual forma se compromete a entregar datos
estadisticos de asignacion de recursos en especie y
financieros en los que incurra para el desarrollo de la
consultoria.

Nota: Los gastos de traslado y el hospedaje de los
asistentes al lanzamiento corren por cuenta de las
empresas beneficiarias.

Entregables
Informe de ejecucion del lanzamiento
Memoria fotografica del kick off

2.1.2 Banco de oportunidades de innovacion
y crecimiento

(Qué es?

Es la creacion de un portafolio de oportunidades de
innovacion y crecimiento, los cuales serdn sometidos
posteriormente a procesos de priorizacion y maduracion.

¢Cudles son los resultados que se logran?

Generar un banco de oportunidades de innovacion
ordenado en horizontes de crecimiento, del cual se
priorizard minimo 3y maximo 5 ideas para ser maduradas.
Adicionalmente, definir los integrantes de los ETM (equipos
tacticos de maduracion) y el patrocinador de cada idea
seleccionada.



Una sesion de ideacion
por empresa beneficiaria

Minimo 12 participantes.
Entre mayor sea el nimero
de colaboradores en la
Sesion, mayor serd su
impacto

Generacion de la mayor
cantidad de fragmentos
de ideas

Organizar los fragmentos
de ideas en campos
tematicos

Organizar portafolio de
ideas. (Inside the boxy
around the box)

Reunion de 2 horas con
el comité de
gerencia/presidencia

Seleccion de minimo 3y
mdximo 5 fragmentos de ideas

Definir integrantes de
los equipos tacticos de
maduracion (4 integrantes)

Definir los
patrocinadores de las
ideas seleccionadas (1 por idea)

Comunicar alos
integrantes de los
equipos de trabajo
susrolesy
responsabilidades

Formalizar los acuerdos
circulares de cada uno de

los integrantes de los
equipos tacticos de desarrollo

4 Horas de trabajo

1 Semana

Reunién de 2 horas

1 Semana
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Fase 1ldeacion:

Se realizard una sesion de ideacion por empresa con una
duracion de 4 horas, en esta deberdn participar como
minimo 12 personas (entre mas personas mayor impacto
sobre el resultado) las cuales deberdn ser definidas e
invitadas por la empresa beneficiarias. En este espacio
se busca que los participantes sean de diferentes dreas y
rangos, ademas se recomienda invitar personas externas
a la organizacion en la medida que la empresa se sienta
comoda con esta decision.

En esta sesidon el facilitador de ideacion utilizard
diferentes metodologias y herramientas, las cuales serdn
combinadas de manera que permitird optimizar el tiempo
de la sesion de ideacion, agilizar el proceso y maximizar el
numero de fragmentos de ideas que se generen.

Fase 2 Ordenamiento:

Durante de la sesion de ideacion se obtendrd una gran
cantidad de fragmentos de ideas, los cuales deben ser
tabulados y organizados por la empresa beneficiaria,
para esto lider de proyecto debe designar un equipo
que se encargard de documentar y organizar todos los
fragmentos de ideas, agrupdndolas primero por campos
temadticos y luego en horizontes de acuerdo con la
siguiente clasificacion:

ldeas Inside the box: son las ideas que son cercanas al
core de la organizacion.

ldeas Around the box: la cual tiene tres niveles:

+ Nivel 1: Iniciativas con una alta afinidad al negocio
actual; que podria inclusive como extensiones de

linea de negocio.

+ Nivel 2: Iniciativas con cierto nivel de afinidad al
negocio actual, pero que representan la creacion de
nuevos negocios para la organizacion.

+ Nivel 3: Iniciativas con baja o ninguna afinidad con el
negocioactual,implicalaadquisiciondeconocimientos
completamente nuevos para la organizacion o la
generacion de estos por investigacion.

Fase 3 Priorizacion:

En una sesidon de trabajo de 2 horas donde participa el
comité de presidencia y/o gerencia, un consultor de 10X y
ellider de proyecto, serealizard la actividad de priorizacion
para seleccionar entre 3y 5 ideas que pasardn a proceso
de maduracion. La priorizacion es un proceso de vision
gerencial y sentido de negocio a través de lo cualitativo.

TEST DE HERRMANN Una vez definido el banco
de oportunidades de
crecimiento, se deberd

oD asignar un patrocinador

Ldgico Visionario

de nivel ejecutivo a cada
Meteméico folbico iniciativa, el cual sera el
oo techos Iy responsable de que la
Concreto Conceptual idea enriquezca el foco,

velar por el cumplimiento
de los acuerdos circulares
y estimular el pensamiento
de negocio del equipo de
trabagjo.

Organizador Comunicador
Blamfitador Interpersonal
etallista Afectivo
Cuidadoso Emocional
Administrador Estético



Otra responsabilidad del patrocinador es el de
recomendar un equipo de trabajo de 4 personas para
madurar la iniciativa.

Estas cuatro personas conformardn el equipo tdctico de
maduracion (ETM) y de estos se deberda definir quién serd
el lider del equipo. Es importante que el comité tenga en
cuenta que los integrantes de los ETM, deberdn invertir
un 20% de tiempo durante 5 meses (un dia laboral de la
semana), lo que se convierte en un criterio relevante a la
hora de priorizar las ideas y seleccionar las personas que
conformardn los equipos.

Fase 4 Consolidacion de los equipos tdcticos de
maduracion:

El lider de proyecto de cada empresa beneficiaria
se encargard de consolidar los equipos tacticos de
maduracion, para esto debe realizar las siguientes tareas:

Realizar una reunién con los integrantes de los ETM, en la
cual les informard cudles son sus roles, responsabilidades,
el tiempo que deben invertir, que se espera de ellos, las
ideas enlas cuales trabajardny cudles son los entregalbles
a los que deben llegar luego de los 5 meses de trabajo.

Formalizar los acuerdos circulares de cada uno de los
integrantes, por medio de documento en donde se lista
todas las tareas, funciones, entre otros, que realizan
en su trabajo, cudles de estas el jefe directo liberard
temporalmente y que personals) se encargardn de
ejecutarlas, esta carga debe equivaler al 20% del tiempo
y el acuerdo tendrd una duracion de 5 meses.

Con la firma y aprobacion de los acuerdos circulares,
se culmina la creacion del banco de oportunidades de
innovacion y crecimiento y se da comienzo al proceso de
maduracion de las ideas.

Nota: Un equipo ideal es aguel que se conforma con una
vision holistica de negocio: Administrativos-financieros,
comerciales, mercadeo y técnicos

Entregables

Informe general con los resultados globales del proceso
deideacion, nimero de total de ideas generadas, numero
de equipos tacticos de maduracion conformados,
patrocinadores de las ideas y fotografias de las sesiones.
(No se entregaran resultados especificos ni detallados de
la empresa beneficiaria, puesto que estas ideas hacen
parte de del plan estratégico de cada organizacion vy
estan cubiertas por acuerdos de confidencialidad)

2.1.3 Maduracion ideas

{Qué es?

Es el proceso por el cual los equipos tdcticos de
maduracion (ETM) estudian las ideas seleccionadas del
banco de oportunidades (de 3 a 5 por organizacion),
validan y desarrollan los conceptos y buscan opciones
viables de negocio.

¢Cudles son los resultados que se logran?

Al finalizar la fase de maduracion, la empresa contard con
entre 3 y 5 iniciativas de innovacion conceptualizadas,
es decir, iniciativas qué a partir de los ejercicios de
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investigacion y desarrollo de conceptos, les permitiran a
los comités de gerencia establecer prioridades en funcion
de la oportunidad y beneficio para seleccionar aquellas
que pasan a la fase de prefactibilidad.

La maduracion de las iniciativas se materializa en un
documento construido por los (ETM) y sustentado a los

¢Coémo se realiza?

3-oETM
con oporfunidad ==

de negocio

Busquedas
inteligentes
Explorar e
investigar
Redefinir

3 semanas 3 semanas 3 semanas

comités de gerencia. Asi mismo, el personal de los (ETM) en
cadaunodelos ejercicios de maduracion, logra desarrollar
habilidades ejecutivas y gran criterio convirtiéndose en
un activo valioso para las organizaciones.

| > Meses |

o
>0
o 3
o = & .2
S 2 = g . I?resentacmn
3 = S = > informes de

— — o 'y

=S S S 2 maduracion a
= o a- s« o .
== = comité gerencial
=37

L

3 semanas 3 semanas 3 semanas

Sesidn de transferencia - 8 horas

1 Semana

2 Semana

3 Semana

Figura #1: Proceso de maduracion. Elaboracion propia 10X Thinking

Trabajo INterno - 8 horas por semana
+ X
Seguimiento - 30 minutos  xSemana

ETM

Nota: El orden de los modulos podrd variar en las diferentes regiones, estos cambios no afectardn la calidad de los resultados

20



Una vez se configuran los equipos tacticos de maduracion
(ETM) en cada organizacion y se les asignan las ideas, se
da inicio al proceso de maduracion, proceso gque dura 5
meses y en el cual, los integrantes de los (ETM) deberdn
invertir el 20% de su tiempo laboral. Por esta razén se
acentua la importancia de aplicar y hacer seguimiento
riguroso a los acuerdos circulares planteados.

El proceso de maduracion es altamente iterativo, requiere
compromiso completo de los ETM, no solo en las sesiones
de transferencia, sino en la consecucion de informacion
del mercado, pruebas durante el trabajo autdnomo
y construccion de informes de resultados. El proceso
completo (los 5 meses) consta de 6 fases y concluye con
una presentacion de resultados al comité de gerencia,
quien tendra la responsabilidad de priorizar iniciativas
para la siguiente fase.

Proceso de Maduracion — 5 Meses —|

o
> 0O
o
S o v
“~ O o @ («B)
=
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25 s .20 = S = S =
S oo s O D L O b s =
or = —_ D = = — - D
wn @ o = D N o D =
= = e — o~ o e — v @
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- = = =
S £ o
= =5

3semanas 3semanas 3semanas 3semanas  3semanas 3 semanas

Figura #6: Fases proceso de maduracion. Elaboracion propia 10X
Thinking

En cuanto al orden de desarrollo de las fases, si bien,
existe un orden previsto / l6gico en cada una de las fases
del proceso de maduracion, este es un proceso no lineal
y su orden puede ser ajustado por el equipo consultor
de 10X. Esto debido a gue la naturaleza de las iniciativas
trabajadas por los (ETM) puede requerir iniciar dando
respuestas a una serie de incognitas que hacen parte de
la fase #4. Una vez se tengan las iniciativas definidas se
podrd aclarar este orden.

Asi mismo, en cada fase se contard con 3 momentos
diferentes, todos con una duracion de 1 semana: Un
momento de transferencia de conocimiento de 8
horas, donde un facilitador entregard los conceptos,
herramientas y elementos metodoldgicos necesarios
para trabajar en la iniciativa. Vale aclarar que no se trata
de una clase magistral — tedrica, se trata de un momento
de trabajo donde se reciben conceptos y se trabaja en la
iniciativa acompanados del facilitador, es decir, aprender
haciendo.

Nota: El consultor podra realizar los seguimientos en
una sola sesion de 1 hora de acuerdo a los avances que
presenten los equipos de trabajo

Momento 1 =) Momento 2 - Momento 3
Semana 1 Semana 2 Semana 3
Sesidn de Sesion trabajo Sesion trabajo
transferencia interno (8hrs) interno (8hrs)
(8 hors) Seguimiento Seguimiento
(30 min) (30 min)

Figura #7. Fases proceso de maduracion. Elaboracion propia 10X
Thinking
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Unmomento 2dondelos ETM debentrabajarinternamente
durante 8 horas en el transcurso de la semana 2, esto
significa que autdnomamente deben continuar con la
aplicacion de herramientas en las iniciativas, esto, en
muchos casos implica hacer investigacion en campo,
explorar el mercado, validar hipodtesis y construir
experimentos. Durante la semana, contardn con un
seguimiento con el facilitador de 30 minutos por ETM, que
puede ser pactado presencial o virtual y serd usado en
la modalidad de bolsa de horas por toda la organizacion
asi: 30 min por ETM / 3 = 5 ETM por organizacion = Entre
90 - 150 min para toda la organizacion. Si se define conun
ETM que no es necesario usar su tiempo de seguimiento,
este puede ser usado por otro gue si lo requiera.

En el momento 3 se repite el trabajo del momento 2
pero se debe buscar el cierre de los ejercicios de la fase,
construir sobre la iniciativa, redactar las conclusiones que
sean necesarias y prepararse para una nueva fase en la
siguiente semana.

Nota: El consultor podrd realizar el seguimiento en una
sola sesion de Thora a partir de los avances que presenten
los equipos de trabajo

Todo el proceso es personalizado para cada organizacion,
en términos no solo del orden de las fases sino en el
plan de trabajo especifico que requieren las iniciativas
definidas por la organizacion vy los facilitadores de 10X
que los estaran acompanando.

FASES PROCESO DE MADURACION
Como se dijo anteriormente, el proceso de maduracion
cuenta con 6 fases. Cada una de ellas contiene un

paguete de herramientas que permitirdn que lasiniciativas
pasen de ser oportunidades con muchas incertidumibres
a conceptos de negocio con claridad acerca de su
viabilidad inicial. Todo el proceso de transferencia de
conocimiento y metodologias tendrd un enfoque iterativo
y cada ETM tendrd la responsabilidad de recibir dicho
conocimiento y aplicarlo a sus respectivos proyectos.

Para avanzar en el desarrollo y conceptualizacion de las
soluciones, los ETM deberdn ir al mercado a conseguir
informacion, validar y testear las hipodtesis y de esta
manera ir ajustando los conceptos y prototipos.

Explorar e
investigar
¢ °®
I intali 3 semanas
Blsquedas inteligentes
3 semanas -
Redefinir
3 semanas
®
Modelo de negocio y
Prototipar estimacion del mercado
3 P 3 semanas
Semanas
® >

Presentaciones

ejecutivas efectivas
3 semanas

Los contenidos temdticos y herramientas pueden sufrir
algunos cambios de cara a la evolucion del proyecto.
Para el detalle de los contenidos dirijase a la propuesta
principal



2.1.4 Banco de proyectos de innovacion y

crecimiento

{Qué es?

Es la seleccion por parte del comité de presidencia/
gerencia, de los proyectos de innovacion y crecimiento,

que pasan al proceso de prefactibilidad y factibilidad.

¢Como se realiza?

¢Cudles son los resultados que se logran?

Dar visibilidad de los proyectos y sus avances a toda
la organizacion, permeando a su vez un ambiente
total de innovacion y emprendimiento.

Priorizar y conformar el portafolio de proyectos de
innovacion y emprendimiento que serdn llevados a
fases de prefactibilidad y factibilidad.

Conformar el equipo ETD (Equipo tactico de desarrollo)
responsable de llevar los proyectos a fases avanzadas
de prefactibilidad y factibilidad.

Envio de la guia
metodoldgica para la
realizacion de Ia feria de
emprendimiento

Espacio donde la organizacion
tendrd la oportunidad de
interactuar con los proyectos

de innovacion y emprendimiento

Reunion del comité de presidencia
0 gerencia en donde se seleccionan
minimo 2y mdximo 3 proyectos

Definir integrantes de los equipos
tdcticos de desarrollo (4 integrantes)

Definir los patrocinadores de las
ideas seleccionadas (1 por idea)

Comunicar a los

integrantes de los

equipos de trabajo

sus roles y responsabilidades

Formalizar los acuerdos
circulares de cada uno de

los integrantes de los
equipos tacticos de desarrollo

®

1 mes antes

D

1 Dia

D

Reunién de maximo 2 horas
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El equipo asesor de 10X hard entrega al lider del proyecto
de la guia metodologia de la feria de innovacion. Esta
entrega se realizard por medio de una reunion (presencial
y/o virtual) de maximo 40 minutos en la cual el consultor
le explicard cual es el objetivo, la dindmica y los mensajes
gue se quieren enviar con la realizacion de la feria. Cada
nodo regional contard con dos espacios de reunion uno
enla mafanay otro enla tarde, en los cuales participardn
maximo 10 lideres de proyecto por reunion.

Finalizada la reunion, se enviard la guia al lider de proyecto

con el siguiente contenido:

+ (:Qué es la feria y qué se busaca con la realizacion de
ella?

- Elpaso a paso para realizar la feria.

+ Quiénes participan.

+ Tamafo del stand de cada uno de los proyectos.

+ Plan de comunicaciones de la feria.

+ Formatos acuerdos de confidencialidad.

La realizacion de la feria de emprendimiento estard a
cargo de cada empresa beneficiaria y serd opcional,
pero la experiencia demuestra que las empresas que
realizan este tipo de eventos obtienen mejores resultados
e impacto en la organizacion de cara a la consolidacion
del sistema de innovacion. El objetivo de este espacio es
que los empleados y los invitados externos como clientes,
proveedores, academia, accionistas, entre otros, tengan
la oportunidad de conocer los proyectos por parte de los
integrantes del equipo tactico de maduracion.

La realizacion de la feria permitird a los integrantes de los
ETM poner en practica los conceptos aprendidos en el
proceso de maduracion, practicar el discurso previo a la
presentacionalajuntay enfrentarse a preguntas por parte
de los asistentes que los terminardn de preparar. Ademdads,
esta actividad impacta la cultura hacia la innovacion, da
reconocimiento organizacional a los equipos de trabajo
por la visibilidad y crea expectativas de participacion en
Proximos ciclos.

Para desarrollar la feria se delbe cumplir con los siguientes

puntos:

+ Tener un espacio en donde el ingreso sea controlado
y con espacio suficiente para instalar los stands de los
proyectos.

- Desarrollar el plan de comunicaciones de la feria de
emprendimiento de forma que los mensajes sean
transmitidos de forma efectiva a toda la organizacion.

+  Elaborar acuerdo de confidencialidad el cual debe
ser firmado por cada uno de los asistentes a la feriq,
en el cual se comprometen a no relevar informacion
de los proyectos dada su naturaleza estratégica.

- Permitir a los asistentes votar los proyectos de mayor
interes

Tanque de tiburones para la conformacion del portafolio
de proyectos

Por medio de una sesion de trabagjo; tipo tangue de
tiburones, de dos horas con el comité de presidencia o
gerencia, un consultor de 10X, el lider de proyecto y los
lideres de los ETD, se hardn las presentaciones formales



de los resultados de maduracion de los proyectos y donde
se tomard la decision de cudles serdn llevados a la etapa
de prefactibilidad y/o factibilidad.

En la reunion cada lider de equipo contard con 20 minutos

para la presentacion los cuales estardn divididos de la

siguiente forma:

- 7 minutos para realizar el pitch

+ 10 minutos de preguntas.

+ 3 minutos de preparacion escenario y transicion entre
equipos

Luego de que todos los proyectos hayan sido
presentados ante el comite, este dispondrd de 30 minutos
para seleccionar minimo 2 y mdaximo 3 proyectos que
pasaran al proceso de desarrollo. También deben elegir
los integrantes del equipo encargado de desarrollar
el proyecto, para esto el comité deberd asignar un
equipo de trabajo conformado por cuatro (4) miembros.
Siguiendo las metodologias planteadas anteriormente vy
reconociendo gue pueden o no continuar los mismos del
equipo ETM. Se debe revisar el equipo actual y validar
si este debe continuar, debido a que el proyecto en
esta fase posterior demandard un mayor conocimiento
técnico, financiero, mercado y entre otras dreas con
relacion al tipo de proyecto.

Estas cuatro personas conformardn el equipo tdactico
de desarrollo (ETD), ademds de estos cuatro integrantes
deberdn seleccionar nuevamente el lider del equipo
en caso de ser necesario; es importante que el comité
tenga en cuenta que los integrantes de los ETD deberdan
invertir un 20% (un dia semanal laboral) su tiempo durante

? meses, lo que se convierte en un criterio relevante a
la hora de priorizar las ideas y seleccionar el equipo de
trabajo.

Luego de tener definidos los proyectos y los ETD se
deberdn definir los patrocinadores de cada uno de
los proyectos, cuya funcion es darle vision de negocio,
estimular el trabajo del ETD e intervenir en caso de
gue los acuerdos circulares no se estén respetando, en
este punto, el patrocinador se recomienda que sea un
integrante del comité de presidencia o gerencia con alta
afinidad a la idea.

Luego de la reunion de priorizacion, enla cual se definieron
proyectos a desarrollar y los ETD, el lider de proyecto se
encargard de consolidar los equipos, para esto debe
realizar las siguientes tareas:

Realizar una reuniéon con los integrantes de los ETD, en la
cual les informard cudles son sus roles, responsabilidades,
tiempo que deben invertir, que se espera de ellos, los
proyectos en los cuales trabajaran y cudles son los
entregables a los que deben llegar luego de los 9 meses
de trabajo.

Formalizar los acuerdos circulares de cada uno de los
integrantes, por medio de documento en donde se lista
todas las tareas, funciones, entre otras labores que
realizan en su trabajo, cudles de estas el jefe directo
liberarad temporalmente y a que personals) le serdn
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asignadas, esta carga debe equivaler al 20% del tiempo
y el acuerdo tendrd una duracion de 9 meses.

Con la firma y aprobacion de los acuerdos circulares
se culmina la creacion del portafolio de proyectos de
innovacion y crecimiento y se da comienzo al proceso de
prefactibilidad y factibilidad de los proyectos.

Entregables

- Nombres claves de los proyectos priorizados por
comité de presidencia/gerencia.
Ficha de integrantes del equipo tactico de desarrollo
por proyecto con elnombrey lider del ET, patrocinador
de cada uno de los proyectos.

2.1.5 Estudios de prefactibilidad/ factibilidad

{Qué es?

En esta fase cada uno de los ETD (equipos tdcticos
de desarrollo) de las empresas beneficiarias, tendran
aproximadamente nueve meses para formular proyectos
y planes de trabajo que les permitan a los comités de
gerencia y/ o miembros de junta entender los detalles
de cada uno de los proyectos priorizados para tomar
decisiones de inversion (fase de construccion de portafolio
de proyectos de innovacion). Este documento tipo
informe podra contener detalles técnicos (tecnologias
duras y conocimientos requeridos), econdmicos (andlisis
financieros y administrativos), aspectos legales y/o
planes de mercadeo necesarios para que los proyectos
de emprendimiento corporativo sean llevados a fases de
incubacion, escalamiento y/o lanzamiento al mercado.

‘Cuqles son los resultados que se logran?
Construccion portafolio proyectos de reinversion de
utilidades
Portafolio de proyectos de crecimiento y nuevas
fuentes de ingresos
Entre 2 y 3 proyectos de innovacion y emprendimiento
corporativo
Proyectos con evaluacion del nivel de riesgo vy
beneficios que puedan ser percibidos por las empresas

Es importante resaltar que, debido a la diversidad posible
de los proyectos de innovacion y emprendimiento, y que
estos estardn en distintos niveles de “alrededor de la caja”
cada uno de ellos llegarda a distintos niveles de avance en
el tiempo estimado.

Nivel T: Iniciativas con una alta afinidad al negocio actual;
que podria inclusive como extensiones de linea de
negocio.

Para este tipo de proyectos los ETD lograran tener
estudios de factibilidad completos (plan de negocio), en
donde quede claro elementos como:
Detalles técnicos de un producto/ servicio.
Pruebas de laboratorio (en caso de que aplique).
Prototipados y testeos (que permitan la prueba de los
productos/ servicios).
Pruebas de mercado.
Dimensionamiento de mercado.
- Costos de implementacion y operacion.
Precio de venta estimado.
Tasas de retorno de inversion.
Claridad en el marco legal.



- Estrategia de desarrollo de negocio
- Andlisis financiero y presupuestal

Nivel 2: Iniciativas con cierto nivel de afinidad al

negocio actual, pero que representan la creacion de

nuevos negocios para la organizacion. En este caso,
estas tipologias de proyectos requeriran estudios de
prefactibilidad, donde se establezcan:

- Todas las hipotesis que el negocio debe contrastar
alrededor de un producto/ servicio, mercado, costos
u otras dependiendo de la naturaleza del proyecto.

- Priorizacion de hipotesis para ser validadas en campo.

- Plan detallado de validacion de las hipotesis
priorizadas, donde se genere claridad sobre los
pivotes que facilitaran la afinacion y corroboracion de
estas.

+ Andlisis de la validacion de hipodtesis que les
permita a los ETD la estructuracion de un estudio de
prefactibilidad.

Nivel 3: Iniciativas con baja o ninguna afinidad con el
negocio actual, implica la adquisicion de conocimientos
completamente nuevos para la organizacion o la
generacion de estos por investigacion. Estas tipologias
de proyectos requieren usualmente de la formulacion de
anteproyectos y proyectos de investigacion donde se
aclare:

- Tecnologias y recursos necesarios para la ejecucion
del proyecto.

- Posibles proveedores a nivel nacional e internacional.

+  Costos estimados de tecnologias requeridas.

+  Posibles aliados para la ejecucion.

- Actividades y plan de trabajo detallado (ruta de

desarrollo del anteproyeto/proyecto de investigacion).
- Tiempos estimados para la implementacion.
+  Preguntas de investigacion
+  Fuentes de financiacion del proyecto

¢Coémo se realiza?

Andlisis de naturaleza
de proyectos

v

Presentacion y
asignacion de asesor
metodoldgico a ETD

<_
<+

Sesion presencial de
asesorfa akTD

Asesorfa y control de
proyectos virtuales

Entrega de informes de
estado de avance de

<« compromisos aiNNpulsa/ ]
comité de gerencia
Sesidn con asesor
estratégico

Entrega final de
informe de compromisos
a iNNpulsa

Definido los proyectos de emprendimiento corporativo
gue van a trabajar cada una de las 20 empresas
beneficiadas, se seguird la siguiente metodologia:

El equipo de 10X procederd a analizar la naturaleza de los
proyectos que serdn desarrollados en la presente fase, con
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el fin de designarle a cada uno un asesor metodologico
(basado en el campo tematico que tenga experiencia) y
un asesor estratégico, los cuales acompafardan a los ETD.

Un consultor designado por 10X se reunird; acompafado
de un consultor metodoldgico, en un espacio aproximado
de una hora donde se le explicard a cada ETD los recursos
que le han sido asignados:

+TAsesor metodoldgico, reuniones quincenales.

1 Asesor estratégico, encuentros trimestrales
(dependera de la naturaleza del proyecto)

- Bolsa de 10 horas de asesor técnico experto, activado
por recomendacion de asesor metodologico.

Inmediatamente se termina la explicacion de recursos
asignados, elequipo se queda con su asesor metodologico
realizando el plan de trabajo.

El asesor metodologico se reunird con los ETD cada 15 dias
calendario (por nueve meses aproximadamente) para
realizar el seguimiento y control de tareas, brindar pautas
para la resolucion de problemas y la verificacion de la
asignacion de los recursos por parte de las empresas.
Estas sesiones tendrdn una duracion aproximada de una
hora y se realizaran de forma (presencial y/o virtual).

En el transcurso de estas, el asesor metodologico,
basdndose en su criterio podrd activar los siguientes
recursos (siempre y cuando estén activos para la
propuesta aprobada por iINNpulsa Colombia):

+ Banco de mentores gerenciales estratégicos.

+  Busqueda global de proveedores.

- Informes de vigilancias tecnolégicas (uno por empresa
beneficiada).

- Asesorias con expertos temdticos (bolsa de 10 horas
para cada uno de los ETD).

- |dentificacion de redes de conocimiento.

- Rueda de inversién con INNpulsa (opcional).

- Rueda de innovacion abierta con universidades
nacionales e/ o internacionales (opcional).

Nota: ver tabla plan valores agregados

Los ETD vy sus asesores metodoldgicos tendrdn sesiones
de trabajo de una hora presencial cada tres meses, con el
fin de continuar con la revision y control de los proyectos
de emprendimiento corporativo.

También, cada uno de los ETD se deberdan reunir
semanalmente con el lider y el patrocinador del proyecto
(espacios de media hora) con el fin de mantenerlos
informarlos del avance del proyecto y solicitar los recursos
que sean necesarios para el desarrollo de este (estudios
de mercado, pruebas de laboratorios o cualquier
requerimiento clave).

Durante toda la fase para cada reunidon se construird
un acta, donde se documente el nivel de cumplimiento
de los objetivos y acciones necesarias en caso tal de no
lograr los avances esperados.

En el transcurso de la presente fase se le brindard a cada
empresa beneficiaria un espacio de dos horas (presencial
y/o virtual) con un asesor estratégico asignado por el



equipo de 10X , el cual, se reunird de forma simultdnea
con los ETD. En este espacio se pretende que:

- Los ETD le expliquen al asesor estratégico los
proyectos.

- El asesor estratégico les plantee los retos que pueden
afrontar ante un comité de gerencia y/o miembros de
junta directiva, con el objetivo que los ETD mantengan
una vision integral del proyecto.

Al final de la fase el lider de proyecto y el equipo consultor
entregardn a INNpulsa Colombia un informe final de
cumplimiento de objetivos pactados y acuerdos de
compromisos para continuar con cada proyecto..

Entregables

- Estados de avance trimestral de cada uno de los
proyectos, teniendo en cuenta el nivel de cumplimiento
de los objetivos.

+  Copias de las actas de las reuniones.

+  Uninforme final de cumplimiento de objetivos pactados.

+ Un acta de compromiso para continuar los proyectos
finalizados MEGA | (2018).

Nota: el equipo de no entregard informacion especifica
de los proyectos de las empresas beneficiarias a iNNpulsa
Colombia, ya que esta informacion serd unicamente
manejada por la empresa y en caso tal que iINNpulsa
Colombia esté interesado en tener detalles de los
proyectos, el consultor simplemente servird de puente
para establecer una reunion entre la empresa vy los
delegados de iNNpulsa Colombia.

2.1.6 Cierre y entrega de resultados MEGA
innovadores

(Qué es?

Es un encuentro final solemne y privado con cada una de
las empresasy sus comités de gerencia en el cual se realiza
el cierre del proyecto, adicionalmente, se acompana de
un informe de hitos y logros obtenidos. En este espacio
liderado por un delegado por parte de iINNpulsa
Colombia y un consultor proveniente de 10X, se conversa
con relacion a los resultados logrados, la experiencia
vivida y las recomendaciones a tener en cuenta de cara
a la consolidacion del sistema de innovacion.

CCuaIes son los resultados que se logran?
Realizar cierre formal del proyecto y entrega de
resultados a la empresa
Generar conciencia sobre los futuros retos a los
que la companfia se verd enfrentada de cara a la
consolidacion del sistema de innovacion
Reconocer a los miembros de la organizacion que
estuvieron durante el proceso de ejecucion del
proyecto
Nota: iINNpulsa Colombia podrd en este espacio
ofrecer oportunidades adicionales para los proyectos
en etapas de incubacion.

Entregables
Informe finalen el cual estardin compilados los resultados
del proyecto y reflexiones sobre pasos a seguir.
Registro fotografico de los cierres
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Valores Agregados




El proyecto comprende 2 tipos de valores agregados a los
cuales puede acceder la empresa.

1. Valores agregados aceleradores de proyectos
empresariales: Son entregables que dinamizan los
proyectos en fases de maduracion, desarrollo e
incubacion.

2. Valores agregados consolidacion sistemas de
innovacién empresarial: Su foco permite que la
compafia cuente con insumos que le den continuidad
y sostenibilidad a su sistema de innovacion vy
emprendimiento.

3. Valores agregados fortalecimiento ecosistema de
innovacién nacional: Son entregables que fortalecen
el liderazgo de iNNpulsa Colombia a nivel estrategico,
tdctico y operativo de cara el relacionamiento
con las empresas y el ecosistema de innovacion y
emprendimiento a nivel nacional e internacional.

Nota: Esto valores agregados depende del numero total
de empresas beneficiarias en el programa MEGA |, razon
por la cual podrdn variar durante el proceso de consultoria.

3.1.1 Banco de
estratégicos

mentores gerenciales

{Qué es?

Red de gerentes y ejecutivos (mentores) provenientes de
organizaciones reconocidas a nivel nacional, los cuales
estdan a disposicion de las empresas beneficiadas para
apoyar sus iniciativas de crecimiento e innovacion en
fases de desarrollo (prefactibilidad y/o factibilidad).
Los mentores de la red serdn activados a discrecion,
conservando la confidencialidad y participando en
actividades econdomicas diferentes que no generen
conflictos de interés.

¢Cudles son los resultados que se logran?

- Conexiones inteligentes y obtener direccionamiento
estrategico a través de una vision externa de cardcter
gerencial para el proyecto, proveniente de ejecutivos
con amplia experiencia empresarial y que han pasado
POr procesos de innovacion.

- Creacion de una red vy relacionamiento de alto nivel
con gerentes que tienen experiencia en el desarrollo
y evaluacion de proyectos de emprendimiento
corporativo
Participacion de gerentes y/o directores con
experiencia en desarrollo de nuevos negocios

- Gerentes y/o directores ex participantes de mega-e
transfiriendo aprendizajes y conocimiento en el
desarrollo de nuevos negocios
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+ Estimulacion del pensamiento gerencial a la hora de
evaluar un proyecto prospecto para la organizacion
con la vision de miembros que hacen parte o han
participado en juntas y/o comités de presidencia

3.1.2 Auditoria tecnolégica de proyectos de
innovacion y crecimiento

{Qué es?

Documento maestro gue contiene al detalle el Inventario
de Tecnologias' (saber-hacer, conocimientos y recursos)
claves de los proyectos seleccionados para la fase de
desarrollo.

¢Cudles son los resultados que se logran?

Identificacion del listado de "tecnologias medulares™
conocimientos y recursos (tangibles o intangibles) claves
que requiere cada proyecto que es seleccionado para la
fase de desarrollo.

Relacion del nivel de madurez y dominio actual de las
tecnologias dentro de la organizacion y estado de
desarrollo requerido.

Este material es el insumo fundamental para poder
determinar quiénes serdnlos aliados claves en el proyecto,
permitiendo direccionar y darles foco a los esfuerzos de
innovacion abierta.

1 Tecnologfa: Es un saber cémo hacer algo para lograr un resultado especffico en
una organizacion. Este saber hacer implica la articulacion de bases de conocimientos mds
recursos (tangibles e intangibles)

2 Tecnologia Medular: Saber hacer que es vital para el proyecto, con alta dificul-
tad de imitacion, costoso, genera diferenciacion, valiosa o rara.

3.1.3 Informes de vigilancia tecnolégica

{Qué es?

Es un informe por empresa beneficiaria y aplicado
al proyecto de mayor incertidumbre, que facilitard la
captura informacion relevante a nivel mundial acerca del
estado del arte y grado de desarrollo de una tecnologia
puntual para el proyecto sometido a la fase de “Estudio
de prefactibilidad/ factibilidad”. Para la seleccion del
proyecto se tendrd en que cuenta el nivel de incertidumlbre
de este de cara a la empresa beneficiaria.

¢Cudles son los resultados que se logran?

Los informes de vigilancia tecnoldgica le permitirdn al
Equipo Tactico de desarrollo (ETD) entender de manera
integral la tecnologia medular que requerird para el
desarrollo de su proyecto. Ademas, facilitard mapear
proveedores, entender ventajas y desventajas de
aplicacion, el ciclo de madurez de dicha tecnologia, asi
como los requerimientos previos para su implementacion.

3.1.4 Red de conocimiento de proyectos de
innovacion y crecimiento

¢Qué es?

Es un documento disefiado para el proyecto de
mayor incertidumbre tecnoldgica que se encuentren
desarrollando los ETD de cada una de las empresas
(proyectos que se encuentren en la fase de “estudios de
prefactibilidad/ factibilidad), cuyo objetivo es estructurar
una red de conocimiento completa alrededor de la



tecnologia medular mas relevante paralaimplementacion
del proyecto de innovacion.

¢Cudles son los resultados que se logran?

La red de conocimiento de proyectos de innovacion y
crecimiento permite identificar un amplio nimero de
organizaciones tanto a nivel nacional como internacional,
gue cuenten con un conocimiento clave alrededor de la
tecnologia medular de proyecto seleccionado.

El objetivo de la red de conocimiento de proyectos de
innovacion es facilitar a las empresas beneficiarias el
establecimiento de un posible contacto con alguno(s) de
los jugadores que cuenten con un conocimiento clave
alrededor de la tecnologia medular que sea objeto de
estudio. A continuacion, se presentan algunas de las
tipologias de jugadores que se puedan documentar:

- Instituciones de investigacion y desarrollo.

+  Universidades lideres en el tema a nivel mundial y
nacional.

+ Empresas consultoras que cuente con una amplia
experiencia relacionada con estudios de dicha
tecnologia.

+ Empresas que aplican las tecnologias a sus procesos.

+  Proveedores de la tecnologia de interés.

+  Grupos de investigacion que esten en el radar de
Colciencias.

3.1.5 Rueda de innovacion abierta MEGA
innovadores

(Qué es?

Encuentro presencial o virtual (por region) con instituciones
académicas nacionales e internacionales, las cuales
proveen conocimientos claves y se convierten en aliados
estrategicos para el desarrollo de los proyectos de alta
incertidumbre tecnoldgica o por fuera de los alcances
actuales de la organizacion.

‘Cuales son los resultados que se logran?

Establecer un primer contacto que promueve el
trabajo articulado universidad-empresa, con el
interés de desarrollar proyectos de alta incertidumbre
tecnologica para las empresas

Conexiones vy articulacion directa con el sistema
nacional y/o internacional de innovacion por medio
de instituciones académicas

3.2.1 Técnicas y modelos para evaluacion
financiera de proyectos y emprendimiento
corporativo de la empresa

{Qué es?

Es un entrenamiento y transferencia de conocimiento
practico, dirigido por ejecutivos de manejo y gestion de
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proyectos de CTI a nivel empresarial, que le permitirdn
a las empresas ajustar y/o adoptar metodologias
practicas para la evaluacion financiera de sus proyectos
de innovacion y emprendimiento.

‘Cuales son los resultados que se logran?
Reconocer formas practicas; pero rigurosas, a nivel
empresarial para evaluar proyectos de innovacion y
emprendimiento.

- Transferencia de modelos financieros de evaluacion
de proyectos CTI
Incrementar el conocimiento en la forma de analizar
los proyectos de CTI en las empresas para promover
gue estos sean aprobados.

3.2.2 Construccion de MEGAS

(Qué es?

Es una sesion para la definicion de la MEGA de las 6
empresas seleccionadas, 1 por cada nodo regional. Esto
aplicado como estimulo al cumplimiento de objetivos
de avance de proyecto y dinamizacion de espacios de
innovacion y emprendimiento en las empresas.

LCuaIes son los resultados que se logran?
Determinar metas retados en 6 organizaciones,
de manera que la innovacion y el emprendimiento
encuentren espacios de desarrollo
Transferir herramientas para la definicion de MEGAS

3.2.3 Project campus: herramientas para
la atraccidon de recursos del sistema de
innovacion

(Qué es?

Es un encuentro de 3 dias con los lideres de proyecto
de las empresas y un lider de los equipos ETD (Equipos
tdcticos de desarrollo), donde recibirdn la transferencia
de herramientas para la atraccion de recursos del sistema
nacional de Ciencia tecnologia e innovacion (CTi).

¢Cuales son los resultados que se logran?
Conocer actores e instituciones del pais que
apalancan el sistema nacional de CTi
Conocer las herramientas de presentacion a
convocatorias del sistema nacional de CTi
Conectar el sistema CTi del pais (iNNpulsa Colombia,
Colciencias, Sena, y demds actores relevantes)
con los proyectos desarrollados por las empresas
beneficiarias del proyecto MEGA |.
Formulacion de un proyecto por parte de las empresas
para articulacion y atraccion de recursos con el SN

4.2.4 Fundamentos de la gestion de oficinas
de proyectos CTi

{Qué es?

Es un espacio disefiado para la transferencia de buenas
practicas y herramientas en la gestion y administracion
de portafolios de proyectos CTi.



¢Cudles son los resultados que se logran?

- Conocer sistemas de seguimiento y control de
proyectos, rapidos y efectivos

+Adquirir bases y buenas prdacticas para la gerencia de
portafolios de proyectos de CTi

+  Integrar los proyectos CTi a la cotidianidad de la
gestion de proyectos de las empresas

4.2.5 Activacion cultural en innovacién y
emprendimiento (ruedas y comunicaciones)

¢Qué es?

Una guia de trabajo para la construccion del plan de
articulacion de comunicaciones y activacion de la
cultura de innovacion y emprendimiento, incluyendo un
diagnostico y valoracion de la cultura empresarial bajo
las teorias de Cameron & Quinn (opcional si la empresa
lo desea).

¢Cudles son los resultados que se logran?

+  Definicion de manera conjunta de un paquete de
acciones de comunicacion y de las actividades que
permiten la estimulacion de una cultura innovadora
y emprendedora por parte de la empresa durante el
desarrollo del proyecto MEGA innovadores.

- Diligenciamiento de un diagndstico de cultura bajo
teorias de Cameron & Quinn para comprender algunos
rasgos que habilitan o blogquean una cultura dirigida
hacia la innovacion y el emprendimiento corporativo.

3.2.6 Jornadas de pensamiento estratégico
en innovaciéon y emprendimiento

{Qué es?

Son 6 encuentros de alta gerencia para sensibilizacion
en temas de pensamiento estratéegico en innovacion
y emprendimiento para la alta gerencia, donde se
reflexiona sobre la forma prdctica de implementar vy
consolidar sistemas de innovacion y emprendimiento
altamente efectivos.

Estos encuentros estan dirigidos a 5 integrantes de la alta
gerencia de las empresas beneficiarias, de los cuales la
recomendacion fundamental es que asistan: el gerente
general, lider de proyecto, miembro de junta, gerencia
comercial/mercadeo y gestion humana.

¢Cudles son los resultados que se logran?

Sensibilizar y estimular a la alta gerencia y miembros de
junta a través de conversaciones empresariales para
gue se animen a plantear y afrontar los cambios que
proponen las metas de crecimiento retador a través
de la innovacion. De igual forma, estos espacios de
pensamiento permiten aportar tips para resolver el
conflicto natural que se genera al implementar procesos
de innovacion y emprendimiento empresarial.
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3.2.3 Kit herramientas de
emprendimiento corporativo

innovacion y

(Qué es?

Un artefacto fisico con version digital que le permitird
al lider de innovacion en cada organizacion retomar
los conceptos y herramientas trabajadas durante la
ejecucion del programa de MEGA innovadores.

¢Cuales son los resultados que se logran?

Darle un conjunto de herramientas y conceptos a la
organizacion para que pueda realizar nuevos ciclos
de emprendimiento e innovacion con una guia de
ApOoYo.

- Transferencia conceptos y herramientas al interior de
la organizacion a equipos de trabajo gque no hayan
sido vinculados al proyecto en un primer ciclo.
Simbolizar a través de un artefacto fisico el proceso
vivido y cada una de las memorias de cada fase
superada. Adicionalmente, este comprende know -
how de las metodologias utilizada por 10X Thinking
y sus dliados para que pueda ser replicada en la
organizacion.

3.2.4 Creacidén de fondos de capital de riesgo

(Qué es?

Es la definicion; para minimo 5 empresas, de un marco de
lineamientos financieros, contables y administrativos que
deberd seguir una organizacion para estructurar un fondo
de capital de riesgo para fondear el emprendimiento
corporativo y consolidar los sistemas de innovacion.

¢Cudles son los resultados que se logran?
Establecer; para minimo 5 empresas, los acuerdos
principales para la generacion de un fondo de capital
de riesgo interno que permita la consolidacion de sus
sistemas de emprendimiento corporativo e innovacion.

3.2.5 Libro MEGA-innovadores

{Qué es?

Disefio y desarrollo de un libro fisico y digital que
compila la metodologia, experiencia y resultados de
MEGA innovadores, dirigido a lideres empresariales e
institucionales para gue estos reconozcan la relevancia
del emprendimiento y comprendan la manera en que
esta se implementa de manera pragmatica en las
organizaciones de Colombia.

¢Cudles son los resultados que se logran?

Documentar vy difundir la experiencia de MEGA
innovadores para que sean compartidas en distintos
espacios y estimulen la creacion ‘pragmatica de sistemas
de innovacion para el desarrollo de nuevos negocios en
las organizaciones de Colombia.

¢Como se realiza?

El equipo de consultores lideres, senior y profesionales
de 10X realizan una sistematizacion de la experiencia
vivida en MEGA innovadores, soportando sus teorias,
aprendizajes y herramientas, consolidando un documento
maestro que luego sera disefiado e forma de libro fisico
y digital para que sea defundido en las empresas vy el
ecosistema de innovacion.



Entregables

- Copia fisica del libro (depende del numero de
empresas asignadas)
Libro digital

37



Cronograma




cticos de

)

Tdcticos de

ENTREGABLE Observaciones de otros recursos y compromisos

Lider de innovacion
NUEVOS negocios de
la emresa

grantes ETM

grantes ETD
Lideres ETD (Equipos
Tacticos de Desar-
rollo)
proyectos en Madu-
racion (Miembros del
equipo de gerencia)
Patrocinadores de
proyectos en desar-
rollo (Del equipo de
gerencia)
comunicaciones en
la empresa
Gestion de Cultura
en la empresa
Empleados Gene-
rales de la orga-
nizacion con nive-
les de educacion

Gerente General/
y/o desarrollo de

Presidente

Lider de proyecto

Mega Innovadores
Lideres ETM (Equi-
pos Tacticos de

Maduracion)
Patrocinadores de

Comité de Geren-
cia/Presidencia
Inte

(Equipos T&
Maduracion

Inte

Equipos
Desarrollo)
Responsable de
Responsable de
tecnologos

(

Requeridas | igual o superior @

Cantidad
Requeridas
Cantidad
Requeridas
Cantidad
Requeridas
Cantidad
Requeridas
Cantidad
Requeridas
Cantidad
Requeridas
Cantidad
Requeridas
Cantidad
Requeridas
Cantidad
Requeridas
Cantidad
Requeridas
Cantidad
Requeridas
Cantidad
Requeridas
Cantidad

Horas
Horas
Horas
Horas
Horas
Horas
Horas
Horas
Horas

& | Horas
@ [ Horas
& | Horas
@ [ Horas

Los asistentes se deben desplazar al punto de reunion que asigne el equipo consultor

_

—_

—

_

KICK OFF (LANZAMIENTOS)

"La empresa debe facilitar un espacio de encuentro para entre 15 y 25 personas tipo auditorio dotado de herramientas audiovisuales, refrigerios y
estacion de cafe.

o
—_
o
W
(@]
(00]
O
N
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N
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La empresa debe facilitar un espacio de dos horas de encuentro entre el comité de gerencia/presidencia y los consultores

CREACION DEL BANCO DE OPORTUNIDADES
DE INNOVACION Y CRECIMIENTO (1. IDEACION
2. TABULACION Y 3. PRIORIZACION)

Alimentacion y desplazamientos de los empleados de la empresa corren por cuenta de la empresa beneficiaria.

La empresa debe formalizar la redistribucion de cargas y responsabilidades de los integrantes de los ETM para liberar por lo menos un dia a la semana
durante la duracion del proyecto. (Usar formato de acuerdo circular ofrecido por los consultores)

La empresa debe socializar con el nivel 1 de la organizacion el estado de avance del proyecto Mega Innovadores cada 4 meses, esta socializacion e
debe demostrar con el acta de reunién firmada por todos los participantes.”

] 240 |1 30 o) 160 3 160 3 10 1 20 "La empresa debe facilitar los espacios de formacion para entre 15 y 25 personas tipo auditorio dotado de herramientas audiovisuales, internet, refrige-
rios y estacion de café.

Alimentacion y desplazamientos de los empleados de la empresa corren por cuenta de la empresa beneficiaria.

La empresa debe socializar con el nivel 1 de la organizacion el estado de avance del proyecto Mega Innovadores cada 4 meses, esta socializacion e
debe demostrar con el acta de reuniéon firmada por todos los participantes.

MADURACION DE OPORTUNIDADES DE CREC-
IMIENTO

La gerencia general, miembros de junta y equipo del nivel 1 deben realizar visitas esporddicas a los equipos de trabajo durante los encuentros con los
consultores o durante las jornadas de trabajo de campo.

Es responsabilidad de la empresa garantizar la calidad del tiempo destinado al proyecto de los integrantes del equipo de trabajo.
Se recomienda que la empresa destine entre 15 y 25 millones de pesos para la realizacion de prototipos, desarrollos, pago de algunos expertos temditi-

cos, visitas a ferias, todas relacionadas con los proyectos que estan en maduracion. Este gasto no es obligatorio y es a discrecion de la empresa de-
pendiendo de la fidelidad de los resultados que desea obtener en esta fase."

4

Operacioén del programa

1 60 1 24 9 40 3 40 3 2 1 20 1 8 50 1 "Se recomienda hacer una feria de emprendimiento cuyos costos corren por cuenta de la empresa beneficiaria, el presu-
puesto aproximado para 3 ideas es de 5 millones de pesos. Para 5 ideas, el presupuesto puede ser de 7 millones. Sin em-
bargo, cada empresa es autdbnoma en la inversion para este evento.

La empresa debe facilitar un espacio de dos horas de encuentro entre el comité de gerencia/presidencia y los consultores

DEFINICION DEL PORTAFOLIO DE PROYECTOS

DE INNOVACION. La empresa debe formalizar la redistribucion de cargas y responsabilidades de los integrantes de los ETD para liberar por lo

menos un dia a la semana durante la duracién del proyecto. (Usar formato de acuerdo circular ofrecido por los consultores)

La empresa debe socializar con el nivel 1 de la organizacion el estado de avance del proyecto Mega Innovadores cada 4
meses, esta socializacion e debe demostrar con el acta de reunion firmada por todos los participantes.

1 640 |1 36 6 272 |1 272 2 22 1 40 "La empresa debe facilitar los espacios de trabajo para los integrantes de los ETD 'y los encuentros (virtuales o presenciales)
con los consultores.
Alimentacion y desplazamientos de los empleados de la empresa corren por cuenta de la empresa beneficiaria.

La gerencia general, miembros de junta y equipo del nivel 1 deben realizar visitas esporddicas a los equipos de trabajo du-
rante los encuentros con los consultores o durante las jornadas de trabajo de campo.

PRE FACTIBILIDAD Y FACTIBILIDAD DE LOS
PROYECTOS DE INNOVACION Y CRECIMIENTO
SELECCIONADOS

Es responsabilidad de la empresa garantizar la calidad del tiempo destinado al proyecto de los integrantes del equipo de
trabajo.

Se recomienda que la empresa destine entre 20 y 60 millones de pesos para la realizacion de estudios de mercado, import-
aciones, ensayos, pruebas de laboratorio, expertos temdticos, prototipos de laboratorio y de mercado, entre otros que sean
requeridos para afinar la informacion hacia la construccion del caso de negocio. Este gasto no es obligatorio y es a discre-

cion de la empresa dependiendo de la fidelidad de los resultados que desea obtener en esta fase.

La empresa debe socializar con el nivel 1 de la organizacion el estado de avance del proyecto Mega Innovadores cada 4
meses, esta socializacion e debe demostrar con el acta de reunion firmada por todos los participantes.”

1 24 1 8 6 8 2 8 2 2 1 8 "La empresa debe facilitar un espacio de dos horas de encuentro entre el comité de gerencia/presidencia y los consultores.
ENTREGA DE RESULTADOS

MEGAINNOVADORES Alimentacion y desplazamientos de los empleados de la empresa corren por cuenta de la empresa beneficiaria.

1 4 1 4 "Vigiticos y transporte de los empleados de la empresa corren por cuenta de la empresa beneficiaria.
BANCO DE MENTORES GERENCIALES

La empresa debe proveer los medios para facilita el encuentro entre los integrantes del equipo de la empresas y el mentor.”

AUDITORIA TECNOLOGICA DE PROYECTOS DE
INNOVACION Y CRECIMIENTO

INFORMES DE VIGILANCIA TECNOLOGICA

RED DE CONOCIMIENTO DE PROYECTOS DE
INNOVACION 'Y EMPRENDIMIENTO

tos empresa ri%liggec-

Aceleradores de

1 20 6 12 2 16 2 1 "Vidticos y transporte de los empleados de la empresa corren por cuenta de la empresa beneficiaria.

La empresa debe proveer los medios para facilitar el encuentro entre los integrantes del equipo de la empresas y las orga-

RUEDA DE INNOVACION ABIERTA MEGA IN- - el
nizaciones durante la ruedao.

NOVADORES

Existe la posibilidad de que el encuentro de la rueda implique un desplazamiento a otra ciudad. La empresa se comprom-
ete a desplazar el personal al lugar de encuentro y correr con sus respectivos gastos.”

1 12 1 8 "Esta actividad posiblemente implica el desplazamiento a una ciudad de encuentro durante un dia. Los vidticos y trans-
porte del personal de la empresa a desplazar es responsabilidad de la empresas beneficiaria y no serd asumido por iNN-

TECNICAS Y MODELOS PARA EVALUACION bl
pulsa Colombia ni la firma consultora.

FINANCIERA DE PROYECTOS

Se recomienda que a esta actividad se desplace el director o gerente financiero de la empresa.”

ial

1 12 1 8 "Este item aplica solo para las empresas interesadas que deseen determinar o redisefiar su MEGA (Meta Estratégica Grande
y Ambiciosa), siempre y cuando cumplan con niveles de desemperio sobresaliente durante la ejecucion del proyecto Mega
Innovadores. iINNpulsa Colombia determinard la forma en que se seleccionardn las empresas beneficiadas.

CONSTRUCCION DE MEGAS (Solo para 6 em-

oresas) La empresa debe facilitar un espacio de reunion donde participe todo el comité de gerencia, miembros de junta y/o

duefios de la empresa. El espacio debe estar adecuado con ayudas audiovisuales, internet, puesto de cafe y refrigerios.

La empresa deberd compartir alguna informacion de cardcter histérico y financiero de los Ultimos 5 a 10 afios, desglosados
mes a mes.”

4

1 32 1 32 "Esta actividad posiblemente implica el desplazamiento a una ciudad de encuentro durante un 3 dias. Los vidticos y trans-
porte y aojamiento del personal de la empresa es responsabilidad de la empresas beneficiaria y no serd asumido por iNN-
pulsa Colombia ni la firma consultora.

PROJECT CAMPUS: HERRAMIENTAS PARA LA
ATRACCION DE RECURSOS DEL SISTEMA DE
INNOVACION

Los asistentes deben llevar sus respectivos computadores a la actividad.”

Innovacion empresar

1 8 1 8 "Esta actividad posiblemente implica el desplazamiento a una ciudad de encuentro durante un 1dia. Los viaticos y trans-
porte y alojamiento del personal de la empresa es responsabilidad de la empresas beneficiaria y no serd asumido por iNN-
pulsa Colombia ni la firma consultora.

FUNDAMENTOS DE LA GESTION DE OFICINAS
DE PROYECTOS CTi

Los asistentes deben llevar sus respectivos computadores a la actividad.”

temas de

. . 1 18 1 1 1 6 1 12 "Se requiere que los niveles 1y 2 de la organizacion (incluyendo todos los miembros principales de junta directiva) completen
ACTIVACION CULTURAL EN INNOVACION Y una herramienta de medicién en cultura para la innovacion, emprendimiento y liderazgo.

EMPRENDIMIENTO (RUEDAS Y COMUNICA-

0
2 CIONES) Se recomienda que en esta parte participen activamente los miembros responsables de la gestion cultural de la organi-
zacion”
‘O
‘O 1 12 1 12 1 12 1 12 "Se realzardn 6 encuentros en la ciudad principal de la region.
O .
O JORNADAS DE PENSAMIENTO ESTRATEGICO La empresa se compromete en garantizar la participacion de miembros del nivel 1 de la organizacion, preferiblemente ger-
'T_) EN INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO ente general/presidente, miembros de junta.
2 Los vidticos y transporte de los empleados son responsabilidad de la empresa beneficiaria.”
O .
O CREACION DE FONDOS DE CAPITALDERIES- |1 |4 |1 |4 ooz A
GO (Opcional)
1 12 1 12 El responsable de comunicaciones deberd facilitarle cierta informacion y contenido al equipo consultores para anexarla al
LIBRO MEGA-INNOVADORES libro
= 1 16 1 8 2 12 "La empresa deberd desplazar a los lideres de los proyectos seleccionados a la ciudad que iNNpulsa Colombia determine
o g como el lugar de encuentro.
©
38~§ Vidticos y transporte de los empleados de la empresa corren por cuenta de la empresa. "
cOoV
ocO
E o] 3 RUEDA DE INVERSION iNNpulsa
= C COLOMBIA
00E
_H.-
0.2
£ 38T
09
L9
FUNDAMENTOS DE LA GESTION DE OFICINAS DE 84 62 190 160 1818 606 1788 392 39 52 18 20 82
PROYECTOS CTi
HORAS ALTA GERENCIA 252
HORAS EMPLEADOS GENERALES 5075
TOTAL HORAS 5327
DEDICACION EN HOMBRES POR 18 MESES 1,85
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Acuerdos circulares: Documento escrito en el cual a
los integrantes de lo ETM y ETD, por medios de cual se
les libera de las ciertas tareas, funciones, etc. Estas le
son asignadas a otra(s) personals), con el fin de que se
puedan invertir el 20% de su tiempo para la maduracion
de la idea que le asignaron duran 5 meses de trabajo.

Ambidiestrismo organizacional: Habilidad organizacional
de gestionar la operacion cotidiana del negocio y en
simultanea realzar actividades de construccion de futuro.

CAR: Centro de atencion regionall

Claster: Agrupacion de elementos con caracteristicas
similares.

Equipos tacticos de maduracion (ETM): Equipo
conformado por 4 personas, que dedicaran el 20% de su
tiempo durante 5 meses para madurar las ideas que sean
seleccionadas por el comité de presidencia/gerencia

Equipos tacticos de desarrollo (ETD): Equipo conformado
por 4 personas, que dedicaran el 20% de su tiempo
durante 9 meses en fases de prefactibilidad y factibilidad
para el desarrollo del proyecto que sean seleccionadas
por el comité de presidencia/gerencia.

Facilitador: Profesional que tiene la responsabilidad de
transferir los conocimientos, habilidades y herramientas
necesarias para desarrollar en cada equipo tdactico
de maduracion (ETM) las fases de maduracion de las
iniciativas de negocio.

Fragmentos de ideas: Son ideas que estan incompletas y
que le faltan piezas que la fortalezcan y que requieren ser
complementadas por cada persona que la mira.

Iteracién: Acto de repetir un proceso con el objetivo de
alcanzar una meta especifica. El proceso de maduracion
al catalogarse como iterativo, se refiere a que se plantean
supuestos, se disefia, se investiga, implementa y prueba
las veces que sean necesarias para validar, mejorar vy
conceptualizar las iniciativas de negocio.

Patrocinadores: Son miembros del comité de presidencia/
gerencia cuya funcion es dar vision estratégica a la idea
o proyecto, estimular a los equipos de trabajo e intervenir
en caso de que los acuerdos circulares no se estén
respetando.

Proceso de maduracién: Es un proceso en el cual se
estudia una idea de negocio en busqueda de un modelo
de negocio viable.

Tecnologia: Es un saber como hacer algo para lograr
un resultado especifico en una organizacion. Este saber
hacer implica la articulacion de bases de conocimientos
mds recursos (tangibles e intangibles).

Tecnologia Medular: Saber hacer que es vital para el
proyecto, con alta dificultad de imitacion, costoso, genera
diferenciacion, valiosa o rara.

UAM: Unidad de atencidon minima — 4 empresas



