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OBJETO DE LA CONTRATACION

SUMINISTRO DE TIQUETES AEREOS PARA LOS DESPLAZAMIENTOS DE SERVIDORES
PUBLICOS Y CONTRATISTAS DE LA AGENCIA DE DESARROLLO RURAL.

MISIONAL

Tipo de Proceso de Seleccién
FUNCIONAMIENTO

Dependencia Ordenadora del Gasto: Dependencia Ejecutora:

. : . . Secretaria General
Vicepresidencia de Gestion contractual

Modalidad de Seleccion:

Licitacion: |:| Concurso de |:|
Méritos:
En caso de Seleccion Abreviada, margque la opcién, segin corresponda:
Subasta Proceso
inversa Menor I:I luego de I:I Bolsa de I:I
electrénica cuantia licitacion productos
o0 presencial desierta

En caso de Contratacion Directa, marque la opcidn, segln corresponda:

Desarrollo de actividades
cientificas y tecnolégicas:

Convenio Interadministrativo:

Arrendamiento y/o

L . Unico oferente o proveedor:
adquisicion de inmuebles

[ ]
[]

Contrato Interadministrativo:

NN

Otro: Cual:

Justificacion de la modalidad de seleccion:

Efectuado el andlisis de la necesidad de la entidad y teniendo en cuenta que a la fecha no se
encuentra vigente un acuerdo marco de precios para el suministro de tiquetes aéreos, resulta
necesario adelantar el proceso a través de una seleccién abreviada por subasta inversa
electronica atendiendo lo sefialado en el numeral 2 literal a) del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007
en concordancia con lo establecido en el articulo No. 2.2.1.2.1.2.2 y siguientes del Decreto No.
1082 de 2015, modificado por el Articulo 6 del Decreto 1860 de 2021 y del manual de contratacion
de la Entidad.

El Articulo 2°, numeral 2°, de la Ley 1150 de 2007, dispone:

“Seleccion abreviada. La Selecciéon abreviada corresponde a la modalidad de seleccion
objetiva prevista para aquellos casos en que, por las caracteristicas del objeto a contratar,
las circunstancias de la contratacion o la cuantia o destinacion del bien, obra o servicio,
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puedan adelantarse procesos simplificados para garantizar la eficiencia de la gestion
contractual.
El Gobierno Nacional reglamentara la materia.

Seran causales de seleccidn abreviada las siguientes:

a) La adquisicién o suministro de bienes y servicios de caracteristicas técnicas uniformes
y de comun utilizacién por parte de las entidades, que corresponden a aquellos que poseen
las mismas especificaciones técnicas, con independencia de su disefio o de sus
caracteristicas descriptivas, y comparten patrones de desempefio y calidad objetivamente
definidos.

Para la adquisicion de estos bienes y servicios las entidades deberan, siempre que el
reglamento asi lo sefale, hacer uso de procedimientos de subasta inversa o de
instrumentos de compra por catalogo derivados de la celebracién de acuerdos marco de
precios o de procedimientos de adquisicion en bolsas de productos...”

Igualmente, el articulo 2.2.1.1.1.3.1 del Decreto 1082 de 2015, modificado por el Decreto 142 de
2023, complementa lo anterior, al definir los Bienes y Servicios de Caracteristicas Técnicas
Uniformes asi:

“Bienes y servicios de comun utilizacién con especificaciones técnicas y patrones de
desempefio y calidad iguales o similares, que en consecuencia pueden ser agrupados
como bienes y servicios homogéneos para su adquisicion y a los que se refiere el literal
(a) del numeral 2 del articulo 2° de la Ley 1150 de 2007".

Tipo de Contrato:

Mixto:

Obra Publica: Construccion: |:| Mantenimiento: |:| Estudios y disefios;
y construccién
Consultoria: Pre-factibilidad: |:| Factibilidad: |:| Estudios y diseﬁos:l:l
. f e Pruebas de . Corretaje de
Diagnosticos: : Interventoria:
J I:I Materiales: I:I seguros I:I

Concesion: [ ] | suministro: Compraventa: [ ]| Seguros: ]

Otro: |:| Cuél| |

Régimen legal aplicable:

En cumplimiento a lo dispuesto por el Estatuto General de la Contratacion Puablica, especialmente
lo establecido en el Articulo 25 de la Ley 80 de 1993, en los numerales 7 y 12 este Gltimo modificado
por el articulo 87 de la Ley 1474 de 2011, literal a) Numeral 2 Articulo 2 de la Ley 1150 de 2007,
en concordancia con los articulos 2.2.1.2.1.2.2 al 2.2.1.2.1.2.6 del Decreto 1082 de 2015,
modificado por el Articulo 6 del Decreto 1860 de 2021,se presenta el estudio previo para adelantar
un proceso de SELECCION ABREVIADA A TRAVES DE SUBASTA INVERSA ELECTRONICA
cuyo objeto es contratar el “Suministro de tiquetes aéreos para el desplazamiento de los servidores
publicos y contratistas de la Agencia de Desarrollo Rural”.
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1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE SE PRETENDE SATISFACER CON LA
CONTRATACION, ANALISIS DE CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD

Mediante el Decreto 2364 de 2015 se cred la Agencia de Desarrollo Rural, como una agencia
estatal de naturaleza especial, del sector descentralizado de la Rama Ejecutiva del Orden
Nacional, con personeria juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa, técnica y
financiera, adscrita al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, cuyo objeto es ejecutar la
politica de desarrollo agropecuario y rural con enfoque territorial, a través de la estructuracion,
cofinanciacion y ejecucion de planes y proyectos integrales de desarrollo agropecuario y rural
nacionales y de iniciativa territorial o asociativa, asi como fortalecer la gestiéon del desarrollo
agropecuario y rural y contribuir a mejorar las condiciones de vida de los pobladores rurales y la
competitividad del pais.

De conformidad con el articulo 29° del Decreto ley 2364 de 2015, son funciones de la Direccion
Administrativa y Financiera, area adscrita a la Secretaria General, las siguientes entre otras:

(...) “14. Dirigir, coordinar, controlar y evaluar las actividades relacionadas con los
proveedores y la adquisicién de bienes y servicios.

(...)

16. Coordinar la prestacion de los servicios de apoyo logistico a las diferentes
dependencias de la entidad.

(...)

19. Elaborar los estudios previos y de mercado necesarios para realizar la contratacion
requerida. (Subrayado fuera del texto)

(...)

22. Las demas funciones asignadas que correspondan a la naturaleza de la dependencia”.

De conformidad con lo descrito y para el cumplimiento del objeto de la Agencia, es funcion de la
Secretaria General de la Agencia de Desarrollo Rural centralizar la adquisicion de los tiquetes para
la movilidad de sus servidores publicos y contratistas dentro del territorio nacional y en algunas
ocasiones fuera del mismo, esto con el fin de promocionar la oferta institucional, realizar
seguimiento a los planes y proyectos integrales de desarrollo agropecuario y rural en territorio por
parte del nivel central, asi como apoyar las labores administrativas de las Direcciones Territoriales
y eventualmente desplazamientos internacionales cuando asi se llegase a presentar en
cumplimiento de los objetivos de la entidad.

La necesidad antes mencionada, sera satisfecha mediante el suministro de tiquetes aéreos
nacionales e internacionales en tarifas econdémicas y promocionales y sus servicios asociados,
garantizando el desplazamiento de servidores y contratistas.

A continuacion, se procede con la consolidacion y descripcion de las necesidades de cada una de
las dependencias de la Agencia de Desarrollo Rural que requieren el suministro de tiquetes para
el cumplimiento de sus correspondientes funciones, las cuales se encuentra soportadas
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presupuestalmente por actividad y proyecto de inversiébn en atencidon a los principios de
planificacién y especializacion contenidos en los articulos 13 v 18 del Decreto 111 de 1996, donde
se establece que los recursos deben guardar concordancia con los planes y proyectos de
inversion, v ejecutarse estrictamente como fueron programados.

A. VICEPRESIDENCIA DE INTEGRACION PRODUCTIVA:

Mediante comunicado a través del correo del 15 de enero de 2026 la Vicepresidencia de
Integracion Productiva remitié su necesidad para el suministro de tiquetes aéreos argumentando
lo siguiente:

“De conformidad con lo dispuesto en el articulo 17 del Decreto 2364 de 2015, asi como en la Ley
41 de 1993, y la Ley 1876 de 2017, la Vicepresidencia de Integracién Productiva tiene a su cargo
la ejecucion de tres programas de inversion. El primero corresponde al programa de Inclusion
Productiva de Pequefios productores Rurales, que comprende los proyectos de inversion
“Implementacion de las Estrategias de Fortalecimiento y Apoyo Comercial para organizaciones
rurales a nivel nacional”y “Apoyo para la Estructuracion y Cofinanciacion de Proyectos Integrales
de Desarrollo Agropecuario y Rural a nivel nacional”. El segundo programa es el de Ciencia,
Tecnologia e Innovacidn, a través del proyecto de inversion “Fortalecimiento de la gestion y
apropiacion del conocimiento técnico de los procesos productivos agropecuarios y rurales, en los
productores y las asociaciones u organizaciones de productores en Nivel Nacional”. El tercero
corresponde al programa de Infraestructura Productiva y Comercializacion, que contiene los
proyectos de inversion “Fortalecimiento de la Administracion, Operaciéon, Conservacion o
Mantenimiento” y la “Prestacién del Servicio en los Distritos de Adecuacion de Tierras de Propiedad
del Estado a Nivel Nacional” y, “Implementacién del Fondo Nacional de Adecuacion de Tierras —
FONAT a Nivel Nacional”. Estos programas hacen parte de la politica de desarrollo agropecuario
y rural con enfoque territorial formulada por el Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural, orientada
a fortalecer la gestion del desarrollo agropecuario y rural, mejorar las condiciones de vida de los
pobladores rurales y contribuir a la competitividad del pais.

La ejecucioén y desarrollo de estos programas se materializa a través de las Direcciones Técnicas
de Asistencia Técnica, Acceso a Activos Productivos, Adecuacion de Tierras y Comercializacion,
asi como con las Unidades Técnicas Territoriales, con las cuales se articulan las acciones
misionales orientadas al cumplimiento de las politicas de desarrollo agropecuario y rural con
enfoque territorial, en concordancia con los lineamientos establecidos en el Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026.

Lo anterior se orienta al cumplimiento de las bases del Plan de Desarrollo 2022 — 2026 “Colombia
Potencia Mundial de la Vida”, las cuales promueven la transformacion del sector agropecuario para
producir mas y mejores alimentos, en linea con la Reforma Rural Integral, pactada en el Acuerdo
Final de Paz. En este contexto, se busca ordenar la produccién agropecuaria y avanzar hacia la
consolidacion de Sistemas Agroalimentarios Territoriales, incorporando nuevas formas de
organizacion territorial de la produccion, como los TECAM, mediante la formulacion,
implementacion, seguimiento y evaluacion de los instrumentos de ordenamiento productivo que
orientan la planificacion de la produccién agropecuaria.

De acuerdo con lo anterior, para la vigencia 2026 se presenta la proyeccion relacionada con la
estructuracion e implementacion de proyectos. En este componente, se estima la formulacion de
aproximadamente treinta y ocho (38) proyectos, para lo cual, se preve la realizacion de al menos
dos (2) desplazamientos por proyecto de cada equipo formulador, conformado por un minimo de
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tres (3) profesionales (uno (1) de perfil técnico, uno (1) socioempresarial y uno (1) ambiental),
quienes deberan desplazarse a distintas zonas del territorio nacional.
Lo anterior, en cumplimiento de las fases para la cofinanciacion de los PIDAR:

REGISTROEN EL BANCO DE PROYECTOS

@ mﬁ—-&-—

APROBACION ¥/0
RESPUESTA A
ORGANIZACION 0 ET

DIAGNOSTICO COMUNCACION CON oy EMISION DE EJECUCION FISICA

RECECONDE ORGANZACION, IDAD TEGHICA CONCEPTO POR Y FINANCIERA

8 %ﬁ“ b sy .mnimm.wu:um couEoE
$ VERIFICACI

& o e " e
2 > LTI RESPUESTA A LA CALIFICACION Y - DECISION DE
=] =1a ORGANZACION O ET PRIORIZACION COFINANCIACION
3 RESPUESTA A LA EMITIDO POR
= " Sramzaco ot REMISION A COMITE FESIDENCIA

ORGANIZACION O .
2 ENTIDAD ' ’ DE VERIFICACION ' AcTo >
HSJ TERRITORIAL (ET) ADMINISTRATIVO DE
&
o

Acronss VIC. DE PROYECTOS PRoDUCTOA U

DIRECCION DE PARTICIPACION Y ASOCIATIVIDAD

En la mencionada ruta, la Vicepresidencia de Integracion Productiva y sus dependencias,
participan en las fases de Diagnéstico, Estructuracion y Ejecucién, lo que implica realizar
desplazamientos aéreos al territorio por parte de los equipos del nivel central asi como de los
equipos de las Unidades Técnicas Territoriales en los departamentos de su jurisdiccion, donde se
encuentran las organizaciones que aspiran a la cofinanciacién.

En cuanto a la implementacion también se requiere un despliegue a nivel territorial dado que cada
PIDAR requiere de un acompafiamiento misional para un adecuado cierre técnico y financiero y
gque los mismos sea autosostenibles en el tiempo. Para la vigencia 2026 se tiene proyectado apoyar
la ejecucion y/o cierre de 327 PIDAR relacionados por vigencias asi:

Afio P!DAR_E—:tn Valor (:_ofinaqgiacién plan de % Pprmeql[o de
ejecucion inversion (POI) Ejecucion
2018 3 5.061.553.000 73%
2019 10 22.444.208.232 5%
2020 15 20.806.952.519 94%
2021 60 76.640.311.753 88%
2022 61 69.856.153.667 74%
2023 32 68.512.252.940 45%
2024 92 332.744.945.047 28%
2025 54 225.153.030.442 15%
Total 827 821.219.407.600 62%
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La Direccion de Adecuacion de Tierras se propone alcanzar el objetivo de incrementar la cobertura
y calidad en la provisién del servicio publico de adecuacion de tierras para el afio 2026. Este
objetivo se enmarca en los proyectos de inversion denominados “FORTALECIMIENTO DE LA
ADMINISTRACION, OPERACION, CONSERVACION O MANTENIMIENTO Y LA PRESTACION
DEL SERVICIO EN LOS DISTRITOS DE ADECUACION DE TIERRAS DE PROPIEDAD DEL
ESTADO A NIVEL NACIONAL” y “IMPLEMENTACION DEL FONDO NACIONAL DE
ADECUACION DE TIERRAS - FONAT A NIVEL NACIONAL". Para el logro de esta meta, resulta
indispensable que la Direccion de Adecuacion de Tierras y las Unidades Técnicas Territoriales de
la Vicepresidencia de Integracién Productiva realicen desplazamientos aéreos nacionales a las
diversas regiones del pais. Estos desplazamientos tienen como finalidad que los funcionarios y
contratistas puedan ejecutar las actividades previstas en los proyectos de inversion de manera
oportuna.

Realizar postulaciones o convocatorias para banco de proyectos del FONAT.

Revisar y Evaluar proyectos del FONAT-

Realizar monitoreo, seguimiento y supervision a la ejecucién de proyectos del FONAT.

Ejercer la secretaria técnica del FONAT

Prestar servicio de acompafamiento permanente a los distritos de adecuacion de tierras.

Realizar gestion predial y actualizaciéon de registro de usuarios de distritos de adecuacion

de tierras.

Realizar gestion ambiental de los distritos de adecuacion de tierras.

e Prestar servicio de administracion, operacién y conservacion directa de distritos de
propiedad del estado.

e Realizar la facturacion de tarifas, recaudo y depuracion de cartera de los distritos de
propiedad del Estado.

e Prestar servicio de administracién, operacién y mantenimiento de proyectos de Distritos de

Adecuacion

Las actividades antes mencionadas requieren la presencia fisica en el territorio para brindar
asistencia a las asociaciones de usuarios de distritos de mediana y pequefia escala, asi como para
supervisar las obras e interventorias que se llevan a cabo en dichos distritos. Esto implica la
necesidad de realizar desplazamientos territoriales hacia las zonas de influencia de los distritos.

En el marco de las competencias de la Direccién de Asistencia Técnica, se desarrollan acciones
orientadas a fortalecer y mejorar las capacidades, herramientas e instrumentos necesarios para la
adecuada ejecucion de las disposiciones establecidas en la Ley 1876 de 2017. Estas acciones se
enfocan especialmente en la implementacién del Sistema Nacional de Innovacién Agropecuaria
(SNIA) y del servicio publico de extension agropecuaria, los cuales permiten, entre otros aspectos,
identificar y replicar buenas practicas, asi como consolidar las competencias de los prestadores
del servicio de extension agropecuaria.

En este contexto, se hace necesario el acompafiamiento permanente desde el nivel central y desde
las Unidades Técnicas Territoriales, asi como la supervision de los contratos vigentes para la
vigencia 2026. Actualmente, se cuenta con dieciocho (18) convenios, a través de los cuales se
apoya la prestacién del servicio publico de extension agropecuaria en los territorios, lo que implica
desplazamientos aéreos para brindar el acompafiamiento técnico, asi como el apoyo a la
supervision de los mismos.
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Por otra parte, la Direccion de Comercializacion tiene la mision de brindar el acompafiamiento al
fortalecimiento de capacidades comerciales para las organizaciones rurales a beneficiar, la
planeacion, implementacion, y seguimiento a los circuitos cortos de comercializacion programados,
la implementacion, y seguimiento de los encuentros entre oferta y demanda que generan
encadenamientos comerciales para las organizaciones intervenidas que acompafan a los
productores en el proceso formativo a través de la educacion informal en temas con
enfoque comercial mediante la realizacion de talleres, cursos o diplomados, el seguimiento a la
compras publicas locales necesarias para adquisicion y distribucion de productos agropecuarios a
las Organizaciones de la Agricultura Campesina, familiar, étnica y comunitaria.

Lo anterior busca apoyar a los productores en redes de comercializacion que permiten a estos
acercarse a posibles compradores en procura de garantizar la generacién de ingresos y el
mejoramiento de su calidad de vida, lo cual redunda en mesas de negocios, mercados
campesinos, encuentros comerciales territoriales a través de Ruedas de Negocios
Agroalimentarias, desarrollo de Agro ferias Comerciales Regionales, desarrollo de Misiones
Comerciales Nacionales, entre otros; que requieren de una ardua accién en campo, pues los
encuentros con los beneficiarios se desarrollan en los municipios del territorio nacional.

En este contexto, se sustenta la justificacion de la necesidad juridica y técnica de que la
Vicepresidencia de Integracion Productiva, sus direcciones técnicas y Unidades Técnicas
Territoriales cuenten con el servicio de tiquetes aéreos para la realizacién de actividades de
campo, las cuales son esenciales para el cumplimiento de las actividades de los proyectos de
inversion y las metas misionales de la Agencia, tal como se reflejan en el plan de accion.

En conclusion, para vigencia 2026 desde los proyectos de inversion que administra la
Vicepresidencia de Integracién Productiva se tiene proyectado un presupuesto por la suma de MIL
QUINIETOS MILLONES DE PESOS M/CTE ($1.500.000.000) para adelantar las actividades en
campo distribuidos asi:

BPIN PROYECTO CDP VALOR
Implementacién del Fondo Nacional de Adecuacion
2022011000027 de Tierras - Fonat a Nivel Nacional 14126 $ 150.798.750

Fortalecimiento de la Administracion, Operacion,
Conservacion o Mantenimiento y la Prestacion del
Servicio en los Distritos de Adecuacidn de Tierras de
Propiedad del Estado a Nivel Nacional

Fortalecimiento de la gestion y apropiacion del
conocimiento técnico de los procesos productivos
202300000000065 | agropecuarios y rurales, en los productores y las 13326 $ 128.685.738
asociaciones u organizaciones de productores a
nivel Nacional

Implementacion de estrategias de fortalecimiento y
202400000000135 | apoyo comercial para organizaciones rurales a nivel 13526 $ 408.082.240
Nacional

Apoyo para la Estructuracién y Cofinanciacion de
202300000000226 | Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y 13726 $ 451.363.272
Rural a nivel Nacional

TOTAL GENERAL $ 1.500.000.000

2022011000026 13926 | $ 361.070.000
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B. VICEPRESIDENCIA DE PROYECTOS:

Mediante comunicado a través del correo del 13 de enero de 2026, la Vicepresidencia de Proyectos
argumento la necesidad de incluir presupuesto en el presente contrato para el suministro de
tiquetes aéreos teniendo en cuenta las siguientes consideraciones:

(...) Insumos técnicos y financieros etapa contractual contrato de tiquetes 2026.

El proyecto de inversion denominado “Incremento del acceso de los productores rurales a
procesos de accion colectiva de desarrollo productivo rural nacional” se encuentra alineado
con los criterios fiscales y financieros fijados por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
(MHCP) para el presupuesto del afio 2026. Su propésito es facilitar el cumplimiento de las metas
previstas para la Agencia de Desarrollo Rural (ADR), en lo que respecta a la misionalidad de la
Direccién de Participacién y Asociatividad (DPA).

En este sentido, la Direccién de Participacion y Asociatividad - DPA como direccion adscrita a la
Vicepresidencia de Proyectos de la Agencia de Desarrollo Rural — ADR, en la busqueda constante
de fortalecer a los pequefios y medianos productores rurales con habilidades y capacidades
sostenibles de produccion a través de procesos de accion colectiva de desarrollo productivo rural
nacional, ha venido incrementando las metas de intervencion a nivel territorial.

En razén a la anterior consideracion y teniendo en cuenta la poblacién atendida en las vigencias
que anteceden las cuales ascienden a un total 56.938 personas, la Direccion de Participacion y
Asociatividad considera un universo de 10.860.143 pequefios y medianos productores rurales, cifra
gue se toma del dltimo Censo Nacional Agropecuario y elaboraciones propias las cuales son el
resultado de un arduo trabajo a nivel territorial.

Bajo este contexto, el proyecto de inversion establece a través de su formulacién y analisis de
precios unitarios — APU, la necesidad de atender en la vigencia 2026 un total de 11.900
productores y productoras rurales a través de la atencion de procesos diferenciales que
enmarcaran los objetivos principales de contribuir a los procesos de convertir a Colombia en una
potencia mundial de la vida, construir un nuevo contrato social que propicie la superacién de
injusticias y exclusiones historicas, procurar la no repeticion del conflicto y por ende transformar la
produccién sustentada en el conocimiento y en armonia con la naturaleza. Para ello se hace
necesario contar con el servicio de suministro de viaticos el cual garantice no solo el cumplimiento
de metas institucionales, si no la posibilidad de beneficiar a través de las diferentes estrategias el
acompafamiento por parte de las y los servidores de la DPA a las productoras y productores
rurales del pais, teniendo en cuenta el modelo de operacion de la DPA, el cual se basa en la
implementacion de las diferentes estrategias a través de la movilizacion del personal a zonas
rurales de todo el territorio nacional.

Asi las cosas, la DPA tiene una asignacion total de recursos parala vigencia 2026 en cuantia de
MIL VEINTICINCO MILLONES SEISCIENTOS TREINTA Y OCHO MIL CUATROCIENTOS
NOVENTA Y UN PESOS CON VEINTE CENTAVOS $1.025.638.491,20.

1. Servicio de asesoria para la sostenibilidad de apuestas de desarrollo rural:
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Actividad 1.1 Adelantar escenarios de didlogo con productores y actores interesados en
su propia inclusién y desarrollo productivo para la identificacion de estrategias de
sostenibilidad productiva rural por un valor de $219.371.907

Actividad 1.2 Promover la participacion de los productores rurales en 44 espacios
departamentales de formulacién, ejecucion y seguimiento de los instrumentos de
planeacion y de politica publica del sector rural por un valor de $213.558.930,20

2. Servicio de asesoria asociativa:

Actividad 2.1 Implementar estrategias de fortalecimiento del trabajo colaborativo de los
productores rurales por un valor de $528.643.147

Actividad 2.2 Realizar procesos de fiscalizacion y capacitacion a las Empresas
Comunitarias por un valor de $64.064.507

Esta asignacion obedece a la implementaciéon del documento denominado “Metodologia Integral
de Asociatividad- MIA”, la cual tiene como objetivo el de orientar la ejecucion de las estrategias a
implementar en territorio con la poblacion sujeto de atencién, a fin de brindarles la oferta disefiada
por la ADR en el marco de la garantia del derecho a la participacion, el fomento a la asociatividad,
el fortalecimiento de las organizaciones de los pequefios y medianos productores, especialmente
a los que integran la Agricultura Campesina Familiar Etnica y Comunitaria, ACFEC- para que
potencien el desarrollo econémico, social y ambiental del territorio nacional.

La conformacion y fortalecimiento de formas asociativas autosostenibles posibilitan que las
comunidades rurales resuelvan de forma autonoma los problemas de produccion, comercializacion
y participacion en decisiones relacionadas con el desarrollo rural; asi mismo, el reto, ademas de
conformar nuevas formas asociativas, se centra en lograr que operen de manera sostenida en el
tiempo, garantizando el cumplimiento de los costos monetarios, legales, tributarios, de accion
colectiva y tiempo (Resolucion 161 de 2021).

Este fortalecimiento y acompafiamiento permite a las organizaciones alcanzar la madurez
asociativa para que puedan integrarse a las cadenas de valor, generar alianzas con otros
eslabones de las cadenas productivas (proveedores, transformadores, comercializadores, alianzas
con empresas rurales, entre otros), y redes de inter cooperacion con otras organizaciones, incluso
conformando organizaciones de niveles organizacionales superiores; destacando que estas redes
no dependen unicamente de la voluntad de cooperacién, sino también de las capacidades
instaladas para que la integracion sea posible.

Esta madurez asociativa debe garantizar también que las organizaciones aumenten su
gobernanza comunitaria e incidencia politica en espacios e instancias de participacion, formulacion
y seguimiento al disefio de planes, programas y proyectos a escala municipal, regional y nacional.
Teniendo en cuenta lo anterior, en cumplimiento de su misionalidad y sus funciones asignadas, la
MIA se estructura a partir de dos componentes, a saber:

i. Servicio de asesoria para la sostenibilidad de apuestas de desarrollo rural.

ii. Servicio de asesoria asociativa, que incluye el acompafiamiento a la formalizacién de
Organizaciones Sociales, Comunitarias y Productivas Rurales organizacionales. OSCPR
de diferentes niveles.

Cada componente se materializa a través de la implementacién de estrategias dirigidas a
productores rurales en todo el territorio nacional, disefiadas a partir de los siguientes principios:
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i. Reconocimiento del campesinado, y las demdas poblaciones atendidas, como sujetos
politicos con autonomia y capacidad de transformacion.

ii. Enfoque de proceso que permite la formulacién de acciones consecutivas y articuladas
para el logro de objetivos.

En este contexto, y con el propdsito de promover la integracion efectiva de los productores rurales
en procesos asociativos, garantizar el desarrollo rural sostenible y fomentar una participaciéon
incidente, la ADR, en el marco de la implementacion de la MIA, propone fortalecer las estrategias
organizativas mediante las siguientes actividades:

Servicio de asesoria para la sostenibilidad de apuestas de desarrollo rural:

Este servicio de asesoria para la sostenibilidad de apuestas de desarrollo rural es un componente
esencial para garantizar la permanencia y crecimiento de iniciativas productivas rurales en el
marco del desarrollo territorial sostenible. Este servicio aborda necesidades criticas en los
territorios rurales al potenciar la capacidad de los productores y organizaciones para mantener y
escalar los resultados obtenidos de los proyectos integrales de desarrollo agropecuario y rural
(PIDAR). Asimismo, permite garantizar la participacion de productores rurales a través de
diferentes espacios de incidencia en la politica publica del sector rural.

Siendo asi, el suministro del servicio de tiquetes para la sostenibilidad de apuestas de desarrollo
rural es clave para empoderar y acompafar en territorio nacional a los productores rurales y crear
un entorno donde las iniciativas productivas puedan prosperar en el tiempo. La asesoria propuesta
no solo garantiza resultados tangibles en términos de sostenibilidad de iniciativas productivas, sino
que también promueven la cohesion asociativa y el desarrollo territorial, asegurando la
sostenibilidad de mediano y largo plazo de las comunidades rurales y sus apuestas de desarrollo.

En consecuencia, se presentan a continuaciéon las actividades definidas para este producto en
relacion con las metas de producto establecidas:

Actividad 1.1: Adelantar 132 escenarios de didlogo con productores y actores interesados en su
propia inclusion y desarrollo productivo para la identificacion de estrategias de sostenibilidad
productiva rural.

Actividad 1.2: Promover la participacion de los productores rurales en 44 espacios
departamentales con participacion de los integrantes de Comités Municipales de Reforma Agraria
para formulacion, ejecucién y seguimiento de los instrumentos de planeacién y de politica publica
del sector rural.

Servicio de Asesoria Asociativa:

Este servicio beneficiard a 11.900 productores, lo cual responde a una necesidad clave en los
territorios rurales la de fortalecer competencias organizacionales de los productores y sus
organizaciones, tanto en habilidades técnicas (competencias duras) como en habilidades
interpersonales (competencias blandas). Este enfoque integral es esencial para fomentar la
asociatividad y la competitividad de las iniciativas productivas rurales, alineadas con las exigencias
legales y las dinamicas territoriales.
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El servicio de asesoria asociativa representa para 2026 una apuesta estratégica para el desarrollo
rural sostenible. EI complemento de competencias organizacionales duras y blandas con el
cumplimiento normativo asegura que las iniciativas productivas rurales se vuelvan autosuficientes,
competitivas y alineadas con las prioridades del territorio. Este servicio no solo garantiza la mejora
en las condiciones actuales de los productores, sino que también prepara el camino para un
desarrollo equitativo y sostenible en las regiones rurales de Colombia.

En consecuencia, se presentan a continuacion las actividades definidas para este producto, junto
con los ajustes correspondientes en relacion con las metas de producto establecidas:

Actividad 2.1: Implementar 1.571 estrategias de fortalecimiento del trabajo colaborativo de los
productores rurales, a través de la atencion a 11.900 productores rurales y 319 grupos de
productores rurales formales y no formales

Actividad 2.2: Realizar 12 procesos de fiscalizacion y capacitacion a las Empresas Comunitarias.

Para finalizar, y con el propdsito de promover la integracion efectiva de los productores rurales en
procesos asociativos, garantizar el desarrollo rural sostenible y fomentar una participacion
incidente, la ADR, a través de la implementacién de la MIA, requiere contar con la prestacién del
servicio de tiquetes que asegure la articulacién y movilizacion eficiente de las acciones de los y las
servidores de la DPA en territorio. Dicho contrato permitira fortalecer las estrategias organizativas
mediante actividades que garanticen la sostenibilidad de los procesos, la formalizaciéon de las
organizaciones y su incidencia politica en escenarios de decision, asegurando asi el cumplimiento
de las metas institucionales y la materializacion de los objetivos misionales de la entidad.

Direccion de Calificacion y Financiacion

En el marco de la definicién de los criterios para la viabilizacién y calificacion para la seleccion de
proyectos integrales a ser cofinanciados por la Agencia, y los diferentes cambios que se realizan
al reglamento de Cofinanciacion de los Proyectos Integrales de Desarrollo agropecuario y Rural
desde la Direccion de Calificacion y Financiacion se contemplé para la vigencia 2026, se requiere
el desplazamiento de los profesionales de la Direccién, para los procesos de viabilizacién vy
calificacion de los PIDAR.

Asi las cosas, se justifica la necesidad de contar un contrato de Tiquetes Aéreos, el cual apoye a
la Direccién en la organizacion de las visitas a las zonas, requeridas, priorizadas de acuerdo con
la estructuracion, viabilizacion y calificacion de los PIDAR, que para la vigencia 2026, corresponde
a 38 Proyectos Productivos como meta.

Direccion de Seguimiento y Control

La actividad de transferencia de conocimiento es una dindmica para fortalecer y dinamizar la
gestion institucional durante las diferentes fases de la ruta PIDAR y la ejecucion de los Proyectos.
Se considera que la generacion de conocimiento al interior de la Agencia de Desarrollo Rural debe
cumplir con el objetivo de transferirse tanto al interior de la Agencia entre sus diferentes
dependencias, como al exterior a traves de las entidades territoriales, las organizaciones de
productores y demas actores involucrados con la ejecucion de los proyectos. Estas interacciones
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fortalecen la generacion de nuevo conocimiento y estrechan los lazos entre las entidades
encargadas de implementar politicas publicas y los destinatarios de ellas.

Las situaciones advertidas en el marco de la ejecucion de los PIDAR se analizan cualitativa y
descriptivamente para la identificacion de buenas practicas o desfases en la ejecucién que,
mediante un proceso de determinacion de impactos y causas, se adeclan para la proposicion de
acciones preventivas o correctivas. Este ejercicio de andlisis genera aprendizajes que son la base
para el proceso de Transferencia de Conocimiento, permitiendo resaltar las virtudes de sus
actuales practicas para que sean replicadas, o la necesidad de implementar dinAmicas de ajustes
y proponer gestiones, acciones o modelos acordes a las necesidades de la Entidad y de los
proyectos.

Por lo anterior, la Direccion de Seguimiento y Control, se propone llevar a cabo las actividades de
transferencia de conocimiento a las dependencias de la ADR, las entidades territoriales, a las
organizaciones de productores y demas actores involucrados en la ejecucion de los proyectos, con
base en la funcién definida en el numeral 7, articulo 25 del Decreto 2364 de 2015, para la vigencia
2026, mediante la realizacion de unos encuentros para la exposicién de experiencias basados en
lecciones aprendidas a la estructuracion y ejecucion de los PIDAR.

Asimismo, la transferencia de conocimiento se podra realizar durante las visitas de verificacion en
campo con los beneficiarios u organizaciones de productores de PIDAR o grupal durante las
reuniones de articulacion con las diferentes dependencias de la Agencia de Desarrollo Rural o con
las instancias que participan en las diferentes etapas de la ejecuciéon de los proyectos.

En base a lo expuesto, se requiere que los profesionales que realizaran los talleres de Trasferencia
de Conocimiento, asi como el seguimiento y cierre de los PIDAR, puedan desplazarse dentro del
territorio Nacional, para lo anterior se requiere contar con un contrato que provea los tiquetes
aéreos que en ocasién apalanquen a la Direccién de Seguimiento y control en el cumplimiento de
la meta de visitas establecida para la vigencia 2026, que sera de al menos 2 visitas por casa PIDAR
qgue se encuentran en ejecucion, y que a cierre de 2025, eran 331 PIDAR.

FINANCIAMIENTO

Asi las cosas, las Direcciones de Calificacion y Financiacion junto con la Direccién de Seguimiento
y Control, tienen una asignacién total de recursos para la vigencia 2026 en cuantia de
TRESCIENTOS OCHO MILLONES NOVECIENTOS OCHENTA Y TRES MILPESOS
$308.983.000,00.

PRODUCTO ACTIVIDAD CDP CDP Contrato Tiquetes
N 2.4 Calficaciony 7526 |'$ 103.850.000
07. Servicio de Evaluacion
apoyo financiero 2.6 Direccion 308.983.000,00
para proyectos Seguimiento y Control 7726 $ 200.013.000
productivos
2.3 VIS Rural 7426 $ 5.120.000

C. SECRETARIA GENERAL
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En concordancia con la estructura y funciones de la Secretaria General, es preciso atender las
necesidades de desplazamiento para realizar acompafiamiento y seguimiento por parte de las
areas de apoyo, especificamente las que componen la Direccion Administrativa y Financiera y
Direccion de Talento Humano que deben apoyar la gestidén en las diferentes Unidades Técnicas
Territoriales y Distritos de Riego de acuerdo con las funciones especificas de cada area como lo
son la capacitacion de funcionarios, el manejo de bienes — inventarios y el mantenimiento de las
sedes administrativas. Asimismo, se deben atender los demas desplazamientos que deban realizar
los funcionarios y los contratistas de la dependencia en desarrollo de sus funciones, justificacion
que se plasma en este documento teniendo en cuenta que el firmante es quien realiza esta
solicitud.

Por otro lado, el area de Talento Humano desde Seguridad y Salud en el Trabajo se realizaran
desplazamientos a cada una de las Unidades Técnicas Territoriales y los distritos de riego
administrados por la ADR, para realizar procesos de inspecciones y seguimientos en seguridad y
salud en el trabajo. A su vez se contempla la visita de inspeccion a las nuevas sedes que se creen
en la vigencia 2026.

De igual modo, se requiere contar con tiquetes aéreos para los colaboradores del area que tienen
obligaciones encaminadas al saneamiento, verificacién, mantenimiento y baja de bienes con el fin
de que se desplacen a los lugares donde haya bienes de propiedad de la Agencia; este control de
los bienes inmuebles y muebles de propiedad de la ADR esta a cargo de la Secretaria General
especificamente del Grupo de Gestion Logistica de Bienes y Servicios.

Asimismo, la Oficina de Atencién al Ciudadano, también presenta la necesidad de tiquetes aéreos,
en razén a que requiere realizar capacitaciones a sus funcionarios en las diferentes Unidades
Técnicas Territoriales y de la misma manera, dar cumplimiento efectivo de su plan de trabajo que
tiene como fin “(...) socializar la oferta integral institucional de la Agencia de Desarrollo Rural, en
los distintos eventos, ferias nacionales y locales de Servicio al Ciudadano y espacios con
ciudadanos, asociaciones y partes interesadas, que requieran conocer los tramites y servicios
disponibles por la Entidad, mediante los distintos canales de atencién dispuestos por la Agencia.”

D. GESTION DOCUMENTAL

Mediante correo electronico de fecha 13 de enero de 2026, el area de Gestién Documental informé
que:

“JUSTIFICACION TIQUETES

Por otra parte, de acuerdo con lo definido en el Articulo 18. Ley 594 del 2000, Ley General de
Archivos, “Capacitacion para los funcionarios de archivo. Las entidades tienen la obligacion de
capacitar y actualizar a los funcionarios de archivo, en programas y areas relacionadas con su
labor.”

Con el fin de satisfacer las necesidades identificadas para la apropiacion de conocimiento en
materia archivistica y poder fortalecer la gestion documental de la Agencia de Desarrollo Rural, se
hace necesario como parte de las metodologias a implementar desarrollar capacitaciones y/o
socializaciones en modalidad presencial, tanto en la sede central como en las Unidades Técnicas
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Territoriales, las cuales permitiran desarrollar competencias en los servidores publicos mediante
la interaccidn, la practica, la explicacion y presentacion de las diferentes teméticas.

La transferencia de conocimiento en la Agencia se ha visto afectada por la alta rotaciéon de personal
lo que ha dificultado la aplicacion de mejores practicas para la produccion, gestion y tramite,
custodia y conservacion de los documentos durante el ciclo vital, por lo anterior, es requerido mayor
interaccion en sitio desarrollando actividades practicas que permitan a los colaboradores afianzar
los conocimientos, toda vez que los archivos de gestién son responsabilidad de los servidores
como evidencia de su gestion.

Aunado a lo anterior, durante las capacitaciones que se estiman desarrollar se realiza la
verificacion en sitio de la ejecucion de los procesos documentales implementados y/o ejecutados
garantizando el cumplimiento normativa y los procedimientos de la Agencia para la conservacion
del acervo documental, logrando mayor efectividad para la verificacion de los requisitos de
cumplimiento para la realizacion de las transferencia primarias de las Unidades Técnicas
Territoriales y poder tener ahorros en tiempo y costos, puesto, se realiza verificacion en sitio antes
de un traslado de los documentos sin el lleno de los requisitos para su ingreso al Archivo Central.

Cabe resaltar, que tanto el programa de Gestibn Documental, el sistema Integrado de
Conservacion conciben como parte de sus programas el desarrollo de planes de capacitacion
armonizados con el Plan Institucional de Capacitacion — PIC, con el fin de fortalecer la cultura
archivistica a nivel interno, en consonancia con la conservaciéon del patrimonio documental. Lo que
requiere de manera adicional el seguimiento presencial en cada una de las Unidades Técnicas
Territorial de dichos instrumentos, con el fin de verificar su cumplimiento.

Por lo anterior, teniendo en cuenta las Unidades Técnicas Territoriales que a la fecha son 13, y
dentro del redisefio institucional acorde con el diagndstico de Territoriales se habilitan dos
adicionales se plantea para el horizonte 52 desplazamientos, cubiertos con seguimiento de
implementacién de la estrategia socializada de manera presencial en la sede central y en las 15
Unidades Técnicas Territoriales.

Los insumos requeridos corresponden a viaticos y tiquetes para el desplazamiento a las distintas
oficinas administrativas: UTT 01 - Santa Marta, UTT 2 -Cartagena, UTT 03 — Monteria, UTT 04
Cucuta, UTT 05— Medellin, UTT 07 - Tunja, UTT 08 - Ibagué, UTT 09 — Popayéan, UTT 10 — Pasto,
UTT 11 — Neiva, UTT 12 — Villavicencio, UTT 13 Bogota, de acuerdo con la proyecciéon que
continuacién se presenta.

Los 52 desplazamientos a las Unidades Técnicas Territoriales se determinaron teniendo en cuenta
las zonas donde hay mayor impacto y presencia de la Entidad, donde se cuenta con mayor
volumen de archivo y mayor nimero de colaboradores en territorio, debido a los 80 distritos de
propiedad de la Agencia asi 11 de gran escala, 4 de mediana y 65 de pequefa escala.

Tabla 1. Relacién desplazamiento

UTT ’ P MD'StmOS G #capacitaciones per;(c?nas
1 (Santa Marta) 7 3 3 6
2(Cartagena) 9 2 1 2 4
3(Monteria) 7 1 1 2 4
4(Cucuta) 7 1 2 |2 4
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5(Medellin) 7 2 4
6 (Manizales) 2 4
7 (Tunja) 1 1 1 2
8 (Ibagué) 4 1 2 4
9 (Popayan) 9 1 2 4
10 (Pasto) 6 2 4
11(Neiva) 1 2 4
12 (Villavicencio) 1 1 2
13 (Bogotd) 6 1 2
14 nueve por redisefio 1 2
15 nueva por redisefio 1 2

De igual forma, se tiene proyectado para la vigencia 2026 realizar la implementacion de las Tablas
de Retencion Documental — TRD, las cuales fueron convalidadas por el Archivo General de la
Nacién y deben socializarse implementarse en todo el territorio nacional, de acuerdo a lo anterior,
se tiene previsto un presupuesto de 30.000.000 (sic) para el desplazamiento del personal de
Gestion Documental para el cubrir el desplazamiento de tiquetes”.

E. OFICINA DE PLANEACION

Mediante correo electréonico de fecha 13 de enero de 2026, la Oficina de Planeacién remiti6 CDP
y justifico su solicitud de suministro de tiquetes aéreos en los siguientes términos:

"La Oficina de Planeaciéon cuenta con recursos en el proyecto de Inversion denominado
“Fortalecimiento del Sistema de Planeacion y Gestion Institucional en la Agencia de Desarrollo
Rural a nivel Nacional, cdédigo BPIN 202300000000141” para amparar la contratacion del
suministro de tiquetes aéreos para el desplazamiento de los funcionarios y colaboradores de la
Oficina, que realizan el acompafiamiento en las actividades de sensibilizacion, entrenamiento y
seguimiento de los procesos en las 13 Unidades Técnicas Territoriales, lo cual facilita el
cumplimiento de los requisitos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién; en la dinamica de la
mejora continua.

De igual forma, es necesario el desplazamiento alas UTT, con el propdsito de recopilar informacién
relevante que proporcione insumos para los analisis estadisticos del Sector Rural en Territorio,
para posteriormente realizar seguimiento y control de la estrategia adoptada segun la metodologia
propuesta para la consecucion de la informacion.

Se realizan también desplazamientos de los equipos de trabajo, para atender los requerimientos
de las entidades coordinadoras de la ejecucion de las politicas transversales y de atencién a las
victimas, y del Plan Marco de Implementacion — PMI, para el cumplimiento del Acuerdo Final de la
terminacion del conflicto y la construccién de una paz total.

Asi mismo, se acomparia y orienta en el desarrollo de la agenda interinstitucional e internacional y
de alianzas consolidadas que promueva las acciones de cooperacion internacional, los
cooperantes identificados que tengan la intencion de apoyar las diferentes regiones del pais.
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Una vez realizado el andlisis de la cadena de valor del mencionado proyecto de inversion, se
expide por parte del &rea competente el CDP 14426 de enero 13 de 2026 con el objeto de amparar
gastos de viaje y viaticos de la oficina de planeacion, eso es lo pertinente a los suministros de
tiquetes aéreos para el desplazamiento de los servidores publicos y contratistas de la Agencia de
Desarrollo Rural — ADR de equipos de trabajo de la Oficina de Planeacién”.

F. OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

Mediante correo electrénico de fecha 14 de enero de 2026, la Oficina de Tecnologias de la
Informacion (OTI) remitié la justificacion del requerimiento de tiquetes aéreos argumentando lo
siguiente:

‘()

La necesidad asociada al Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP) No. 11826
corresponde al suministro de tiquetes aéreos destinados al desplazamiento de servidores publicos
y contratistas de la Agencia de Desarrollo Rural (ADR), con cargo a los recursos presupuestales
de la vigencia 2026.

Dicha necesidad se enmarca en el proyecto de inversion de la Oficina de Tecnologias de la
Informacion (OTI), cuyo objetivo general es “Mejorar la Capacidad Tecnolégica de la Entidad”,
identificado con el cédigo BPIN 202300000000210, el cual contempla actividades orientadas a
garantizar la operacién, sostenibilidad y fortalecimiento de los servicios tecnoldgicos que soportan
los procesos misionales, estratégicos y de apoyo de la ADR.

En cumplimiento de sus funciones misionales, la OTI es responsable de planificar, formular,
estructurar y realizar seguimiento a las politicas, planes y programas de Tecnologias de la
Informacion (TI), asegurando su adecuada implementacion como habilitador del fortalecimiento
institucional, la eficiencia operativa, la competitividad y la generacién de valor publico. Asi mismo,
lidera la gobernabilidad de TI, el fortalecimiento de las capacidades en servicios tecnologicos y la
administracién de los sistemas de informacion de la entidad, en concordancia con los lineamientos
de Gobierno Digital y seguridad de la informacion.

En este contexto, la OTI ha definido una actividad estratégica orientada a garantizar la continuidad,
disponibilidad y adecuado funcionamiento de los servicios tecnolégicos de la ADR, atendiendo
criterios de seguridad, capacidad, adaptabilidad y respuesta a la demanda institucional. Para el
desarrollo efectivo de dicha actividad, se requiere el desplazamiento del personal de la OTI y de
los contratistas asociados a las Unidades Técnicas Territoriales (UTT) actualmente en operacion,
asi como a aquellas que puedan ser abiertas, fortalecidas o reactivadas durante la vigencia 2026.

Estos desplazamientos permiten la ejecucion de labores de mantenimiento preventivo y correctivo,
acompafiamiento técnico, capacitaciones, transferencias de conocimiento, apoyo a la
implementacion y actualizacion de los sistemas de informacion, asi como la atencion de
reguerimientos tecnolégicos que no pueden ser gestionados de manera remota. Lo anterior resulta
indispensable para garantizar la continuidad de los servicios tecnoldgicos y el adecuado soporte a
las areas misionales de la entidad en el territorio.

Con base en lo anterior, la OTI ha estimado un presupuesto de CUARENTA MILLONES DE
PESOS ($40.000.000), destinado a cubrir los costos de los tiquetes aéreos necesarios para el
desarrollo de estas actividades, valor que se encuentra respaldado dentro del producto “Servicios
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Tecnoldégicos” y la actividad “Dar soporte a los servicios tecnolégicos” del proyecto de
inversion.

En consecuencia, el suministro de tiquetes aéreos se constituye en un servicio fundamental y
estratégico para la Agencia de Desarrollo Rural, al permitir el cumplimiento de las funciones
asignadas a la Oficina de Tecnologias de la Informacién y asegurar la adecuada prestacion de los
servicios tecnolégicos que soportan la gestion institucional, encontrdndose técnica y
presupuestalmente respaldado mediante el CDP No. 11826”.

G. OFICINA DE CONTROL INTERNO

Mediante correo electronico de fecha 13 de enero de 2026, la Oficina de Control Interno, informé
que:

“En atencidn a la solicitud realizada a través de correo electrénico en el que se solicita sea remitida
la “justificaciéon de las comisiones (funcionarios) y desplazamientos (contratistas) junto con la
proyeccion estimada de tiquetes a requerir durante la vigencia 2026”, me permito informar que la
Oficina de Control Interno tiene como responsabilidad la evaluacién de la gestidn institucional a
través de la verificacion de la eficiencia, eficacia y efectividad del Sistema de Control Interno de la
Entidad.

Para tal asunto, la oficina hace su estimacion de necesidades de desplazamiento a sitios fuera de
la sede central con base en las auditorias de aseguramiento y de seguimiento que se contemplaron
dentro del Plan Anual de Auditoria de la vigencia 2026, el cual fue aprobado por parte del Comité
de Coordinacion del Sistema de Control Interno el dia dieciocho (18) de diciembre del mes en
curso y en ese sentido se considera que para el normal desarrollo de las actividades de la oficina
que permitan el logro de los objetivos del afio, se requeriria para el desplazamiento de funcionarios
y colaboradores adscritos a esta oficina, un estimado de treinta y dos (32) viajes con trayectos de
ida y regreso, es decir sesenta y cuatro (64) tiqguetes hacia y desde las diferentes territoriales,
estimando para ello un monto por concepto de tiquetes, justificados en las actividades previamente
mencionadas que permitan el normal desarrollo de las auditorias de aseguramiento y de
seguimiento y asi cumplir con el plan anual de auditoria propuesto y aprobado para el afio 2026”.

CONSIDERACIONES FINALES

Finalmente, es preciso dejar constancia que, tanto la Vicepresidencia de Gestiébn Contractual,
como la Oficina Juridica y la Oficina de Comunicaciones no cuentan con asignacion de recursos
para soportar esta contratacion, no obstante, en cumplimiento de sus funciones, realizardn
acompafamiento a las diferentes dependencias de acuerdo con las necesidades y requerimientos
que se presenten, por lo que los gastos de tiquetes de estas areas seran asumidos por las
dependencias que requieran su acompafiamiento y desplazamiento.

En consecuencia, resulta necesario para la vigencia 2026 que la Agencia de Desarrollo Rural,
cuente con una los servicios de una Agencia de Viajes para que garantice la disponibilidad de
tiquetes aéreos con el fin de dar cumplimiento a los compromisos misionales adquiridos por cada
una de las dependencias, y minimizar el riesgo en la paralizacion o falta de realizaciéon de las
funciones propias de la ADR.
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Asi las cosas, la Agencia de Desarrollo Rural en aplicacion de los principios fundamentales que
rigen la Funcion publica, consagrados en el articulo 209 de la Constitucion Politica, da
cumplimiento al principio de planeacion, determinando las necesidades para invertir en la gestion
administrativa, analizando los mecanismos mas idéneos para satisfacerlas y las condiciones en
las cuales debe realizar las contrataciones requeridas, en el marco de los principios de la
contratacion publica contenidos en la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y desarrollados por el
Decreto 1082 de 2015, Decreto 2860 de 2021 y demas normas que las complementen, requiere
adelantar el proceso de Seleccién abreviada a través de Subasta Inversa, con el fin de contar con
el suministro de tiquetes aéreos para la vigencia 2026.

Al respecto, la Ley 1150 de 2007 establece que: “el uso de acuerdos marco de precios se hara
obligatorio para las entidades de la Rama Ejecutiva del Poder Publico en el Orden Nacional,
sometidas al Estatuto General de Contratacion de la Administracién Publica”. En consecuencia,
cuando una Entidad Estatal del orden nacional de la Rama Ejecutiva, regida por la Ley 1150 de
2007, va a adquirir un bien o servicio de caracteristicas técnicas uniformes, debe verificar si existe
un Acuerdo Marco de Precios, para adquirirlo bajo el amparo de este mecanismo de contratacion.

En concordancia con lo anterior, la Entidad realizo la respectiva verificacion en la pagina de la
Agencia Nacional de Contratacibn Publica — Colombia Compra Eficiente, en el link
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/acuerdos-marco,
identificando que el Acuerdo Marco de Suministro de Tiquetes Aéreos CCENEG-008-1-2018,
estuvo vigente desde el 20 de marzo de 2019 hasta el 20 de marzo de 2021.

Eﬁj Tiquetes aéreos I

Acuerdo Marco de suministro
de Tiquetes Aéreos

CCENEG-008-1-2018
De Marzo 20, 2019 hasta Marzo 20, 2021

En consecuencia, desde la fecha de su vencimiento y para la presente vigencia 2026, no se
adelantara por parte de la Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente,
ni el proceso de Acuerdo Marco de Precios para la adquisicidn de tiquetes aéreos a las entidades
estatales, ni tampoco la prestacion de los servicios de agencia de viajes por parte de los
proveedores. Por lo tanto, las Entidades deberan adelantar sus propios procesos objetivos de
seleccién para estos fines.

Asi las cosas y de acuerdo con el objeto y el presupuesto establecido por la entidad, se adelantara
por parte de la Agencia de Desarrollo Rural un proceso de SELECCION ABREVIADA A TRAVES
DE SUBASTA INVERSA ELECTRONICA.

En ese contexto, se reitera que, debido a que a la fecha no se encuentra vigente ningun Acuerdo
Marco de Precios de Suministro de Tiguetes Aéreos de Colombia Compra Eficiente, la Agencia
se ve avocada a adelantar la presente contratacion a través de un proceso de subasta inversa,
con el fin de garantizar el cumplimiento de las funciones previstas en el Decreto 2364 de 2015y
demas disposiciones legales y reglamentarias.
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2. MADURACION DEL PROYECTO:

N/A

2.1 Estudios y Disefos:

Estudios y Disefios: FASE | si[ ] N ] No Aplica| x |
Estudios y Disefios: FASE Il si[ ] ] No Aplica[ x |
Estudios y Disefios: FASEIl  Si[ | ] No Aplica|_* |
Aprobados: Si I:I No |:|
Actualizados: Si I:I No I:I

2.2 Verificaciéon y tramite de permisos, licencias y autorizaciones:

TIPO DE
PERMISO INSTANCIA ANTE LA QUE | NORMATIVIDAD QUE RIGE
AUTORIZACION o SE TRAMITE EL TRAMITE
APROBACION

N/A

N/A

N/A

Sin perjuicio del anterior listado, el proponente seleccionado sera responsable de los permisos,
licencias y autorizaciones necesarias para la correcta ejecucion del proyecto.

3. ESPECIFICACIONES Y CONDICIONES TECNICAS DE LA CONTRATACION

3.1 Clasificacion UNSPSC

El objeto del contrato se encuentra codificado en el clasificador de bienes y servicios UNSPSC
(The United Nations Standard Products and Services Code / Codificacion de Bienes y Servicios de
Acuerdo con el Cadigo Estandar de Productos y Servicios de Naciones Unidas) como se indica a
continuacion:

CODIGO
UNSPSC SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO
(78] Senvicios de | MU [15] [02] Viajes
78111502 Transporte, dg Transporte en aviones
Almacenaje y Correo ) de comerciales
pasajeros
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pasajeros
aérea

[90] Servicios de

B : 2 [12] [02]
90121502 V'ajilsé.'g‘x?eiqgacmn’ Facilitacion [1313'?‘/?;2?5 Agencias de
) y de viajes J viajes

Entretenimiento

3.2 Especificaciones técnicas del contrato:

Para la ejecucion del objeto contractual, el contratista debera dar estricto cumplimiento a las
especificaciones técnicas establecidas en el Anexo “ESPECIFICACIONES TECNICAS DE
OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO”, documento que forma parte integral del presente estudio
previo.

3.3 Plazo total y por actividades o etapas:

El plazo de ejecucion del objeto contractual hasta la vigencia del afio la cual serd hasta el 31 de
diciembre de 2026, contado a partir de la suscripcion del acta de inicio, previo cumplimiento de los
requisitos de perfeccionamiento y ejecucion.

3.4 Obligaciones técnicas especificas del contratista:

1.

2.

Cumplir con las especificaciones técnicas solicitadas mediante el ANEXO
ESPECIFICACIONES TECNICAS DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO.

Cumplir con las actividades, lineamientos y estandares definidos para el suministro de
tiquetes aéreos con plena autonomia técnica y administrativa.

Proveer a su costo, todos los bienes y servicios necesarios para el cumplimiento de los
objetivos y funcionalidades requeridas en el contrato.

Ofrecer y contar con un sistema de informacion de Software GDS (Global Distribution
System) durante la vigencia del contrato, que permita reservar y emitir en tiempo real las
diferentes opciones del mercado de Tiquetes Aéreos, de acuerdo con lo sefialado en las
especificaciones técnicas.

Realizar las reservas, consecucion de cupos y asesoria en materia de rutas que permitan y
garanticen el desplazamiento oportuno para realizar actividades de acompafiamiento y
seguimiento a las instituciones relacionadas con la ejecucion del Componente Ecosistema
Cientifico y ofrecer las tarifas de Tiquetes Aéreos disponibles en el mercado, incluyendo la
mas econdémica disponible, asegurando que corresponda a la informacién de cada pasajero.
Garantizar la respuesta durante las 24 horas del dia, durante el término de ejecucion del
contrato. Los sistemas de comunicacion deben incluir linea de reservas y de atencion
dedicada a atender requerimientos de pasajeros (celular o fija) y correo electrénico.

Proveer a la Agencia de Desarrollo Rural, cuando ésta lo requiera, aplicativos para
administrar el flujo de aprobaciéon de los Tiquetes Aéreos Nacional e Internacional. Estos
aplicativos permiten a los funcionarios de la Entidad interactuar con el supervisor y solicitar
tiquetes aéreos al proveedor. El aplicativo debe permitir: (i) que el funcionario o contratista
solicite el Tiquete; (ii) que el supervisor apruebe la solicitud; (iii) la generacion y envio de un
mensaje de confirmacién de la solicitud al funcionario o contratista y al supervisor; y (iv) que
la solicitud sea transmitida al Proveedor con la autorizacion del supervisor.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.
23.

24.

25.

26.

Prestar el suministro de tiquetes de transporte aéreo a regiones apartadas del pais en donde
no operen las Aerolineas de transporte regular, garantizando que el servicio lo prestaran a
través de Aerotaxis o Aerolineas legalmente establecidas para prestar dicho servicio.
Suministrar todos los tiquetes aéreos a la Entidad, utilizando la Licencia IATA exclusiva para
el contrato y abstenerse de emitirlos con licencias distintas.

Facturar los tiquetes aéreos con los precios ofrecidos por las Aerolineas aplicando los
descuentos por convenios que la entidad tiene y el descuento otorgado por la Agencia de
Viajes y aplicar los descuentos directos al momento de emitir el tiquete, de acuerdo con los
convenios vigentes que tenga la Entidad, asi como los demdas que pudiera gestionar. Asi
mismo, mantener el descuento ofertado sobre la Tasa Neta durante toda la ejecucion del
contrato.

Garantizar gue ninguna de las condiciones y especificaciones técnicas establecidas generan
costos adicionales a la Entidad.

Mediar ante Aerolineas y aeropuertos, ante cualquier inconveniente ocasionado que dificulte
la movilizaciéon del pasajero.

Mantener durante la vigencia del contrato, un centro de contacto que garantice respuesta a
solicitudes y requerimientos las veinticuatro (24) horas del dia, durante el plazo de ejecucién
del contrato, a nivel nacional.

Emitir la totalidad de los tiquetes aéreos requeridos por la Entidad para el cumplimiento de la
misionalidad de la Entidad, en rutas nacionales e internacionales, para los servidores
publicos y contratistas, previa autorizacion del supervisor del contrato.

Tramitar de manera inmediata y efectiva, las solicitudes de cambio en los itinerarios, previa
autorizacion de la supervision del contrato.

Entregar dentro de los primeros diez (10) dias calendario de cada mes, el reporte de tiquetes
aéreos no volados del mes anterior, indicando las caracteristicas que aplican para cada
tiguete (estado abierto o parcialmente utilizados); adicionalmente la Agencia debe indicar las
condiciones del tiquete para ser reutilizado y asi determinar efectivamente el uso del tiquete
en el momento de ser revisados.

Garantizar el revisado de tiquetes no usados semanalmente, contra tiquetes nuevos
(cambios de tiquetes por fecha, titular, destino). Para aquellos casos en los que no sea viable
el revisado, efectuar el tramite de reembolso por el no uso de tiquetes expedidos por la
Agencia de acuerdo con las condiciones y politicas de las aerolineas, en un término de
cuarenta y cinco (45) dias calendario.

Abstenerse de realizar cambios a los tiquetes aéreos, sin la autorizacion expresa de la
Entidad.

Abstenerse de emitir tiquetes con cargo al contrato cuando el saldo de este se hubiese
agotado.

Llevar el control de la ejecucién del contrato, a fin de no sobrepasar el presupuesto contratado
e informar oportunamente al supervisor cuando los recursos se estén agotando.

Mantener vigente el Registro Nacional de Turismo y estar inscritos como prestadores de
Agencia de Viajes y Turismo, durante la vigencia del contrato.

Mantener vigente la licencia de funcionamiento IATA durante la vigencia del contrato.
Mantener el precio de los tiquetes reservados hasta la medianoche del dia de la reserva o de
la hora definida por la Aerolinea, de acuerdo con la caracteristica del tiquete aéreo.
Abstenerse de utilizar la informacion entregada por la Entidad para cualquier fin distinto a la
ejecucion del contrato.

Responder ante la Entidad y ante terceros por la divulgacion indebida o el manejo inadecuado
de la informacion entregada por la Entidad, para el desarrollo de las actividades contratadas.
Responder a los reclamos, consultas y/o solicitudes de manera eficaz y oportunamente, de
acuerdo con lo establecido en el presente documento.
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27.

28.

29.

30.

31.

32.

Contar con un enlace exclusivo que debe prestar sus servicios desde la sede central de la
Agencia de Desarrollo Rural, para que atienda de manera diligente y oportuna solicitudes,
cotizaciones, reservas, emision, cambios y cancelacion de Tiquetes Aéreos, el cual debera
contar con todos los sistemas de comunicacién tales como: computador, software de
reservas y hardware, linea telefénica, correo electrénico, acceso directo a internet y a sus
canales de distribucion, entre otros, lo que permitird la expedicidén de tiquetes aéreos, las 24
horas del dia los 7 dias de la semana, durante la vigencia del contrato.

Contar con un ejecutivo de cuenta que tendra como funcién, el manejo de la cuenta, a través
de un canal de contacto que garantice respuesta a solicitudes y requerimientos de la ADR,
quien estard a cargo del enlace entre la agencia de viajes y el responsable de la cuenta en
ADR, serd el responsable de la atencion oportuna de las solicitudes administrativas, el
suministro de informes que se requiera, y trdmite de la facturacion correspondiente.
Adjuntar el soporte del pago que realiza a cada una de las aerolineas por los tiquetes
emitidos, cuando radique el informe semanal.

Remitir un informe semanal, en el que se evidencie la solicitud del tiquete, factura de pago a
las aerolineas y discriminacion de descuentos aplicados, el cual se detalla en el anexo de
especificaciones técnicas.

Entregar una guia y dar una capacitacion a la Entidad sobre el funcionamiento del usuario de
consulta en el GDS, en un término no mayor a siete (7) dias habiles siguientes al
cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucién del contrato.

Remitir al supervisor previo inicio a la ejecucion del contrato, la documentacién referente al
personal que hace parte del equipo de trabajo.

3.5 Lugar de ejecucion del contrato.

El lugar de ejecuciéon para el manejo administrativo, serd en la Sede Central de la Agencia de
Desarrollo Rural, ubicada en la Avenida Dorado CAN - Calle 43 No. 57 - 41 en Bogota D.C, o
donde esté funcionando la Sede Principal de la Entidad.

3.6 Visitas.

¢ Requiere programar visita de los interesados al lugar de ejecucion del contrato?

sil_| No| x |

En el marco de la verificacion y evaluacion de las ofertas ¢ se requiere visita de la Agencia de
Desarrollo Rural - ADR para verificacion de informacion a las instalaciones o sedes del
Proponente o cualquier otro aspecto de las ofertas?

sil_ ] No

3.7 Aval.

Paralas contrataciones que por su especificidad, requieran un perfil técnico y/o profesional
y estas impliquen el desarrollo de actividades catalogadas propias de dicho perfil, las
ofertas deberan contar con el respectivo Aval (en caso de requerirse, marcar con una X) el
(los) profesional (es) gue pueden avalar la propuesta:
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N/A Ingeniero Civil |:|

Ingeniero |:| Ingeniero |:|

Otro: |:| Cual:

4. ESTUDIO DEL SECTOR

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, el cual
establece que: “La Entidad Estatal debe hacer, durante la etapa de planeacion, el andlisis
necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacién desde la
perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de analisis de Riesgo”, la
Entidad Estatal debe dejar constancia de este andlisis en los Documentos del Proceso, por lo
anterior se elabora el documento denominado ANEXO - ESTUDIO DEL SECTOR; el cual hace
parte integral del presente estudio previo.

5. ANALISIS QUE SOPORTA EL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO, VALOR ESTIMADO
DEL CONTRATO Y JUSTIFICACION DEL MISMO, FORMA DE PAGO Y RECURSOS.

5.1 Analisis que soporta el valor estimado del contrato

La justificacién del presupuesto disponible y valor estimado del contrato se encuentra detallada
en el numeral 5.2 del Estudio del Sector.

5.2 Valor estimado del Contrato

De acuerdo con los aportes realizados por cada dependencia interviniente, el valor del contrato
estimado del contrato se determina por un total de hasta TRES MIL DOSCIENTOS SETENTA Y
DOS MILLONES SETESCIENTOS OCHO MIL CUATROSCIENTOS NOVENTA Y UN PESOS
CON VEINTE CENTAVOS M/CTE ($3.272.708.491,20 COP), incluidos todos los impuestos, los
tributos o gastos que se generen con ocasion a la celebracion, ejecucion y liquidacién del contrato.

El contrato se ejecutara a monto agotable de acuerdo con las necesidades requeridas por la
Agencia de Desarrollo Rural, por lo tanto, el valor total ofertado por los proponentes debera
coincidir con el anteriormente descrito.”

5.3 Forma de pago

El pago de la remuneracion pactada se realizard parcialmente contra los tiquetes efectivamente
emitidos en la ejecucion del contrato, de acuerdo con la radicacion de los cortes de facturacion,
los cuales seran los dias diez (10) y veinte (20) de cada mes.

El Contratista facturard por medio de una Unica factura, en la cual debera relacionar el valor
acumulado de los tiquetes emitidos durante cada uno de los cortes y la discriminacion del valor
acumulado de cada uno de los siguientes conceptos: tarifa neta, valor del combustible, el IVA, la




ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS PARA PROCESOS DE
LICITACION PUBLICA, CONCURSO DE MERITOS, Caodigo F-GCO-025
SELECCION ABREVIADA Y CONTRATACION DIRECTA. NO

APLICA PARA CONTRATACION DIRECTA DE PRESTACION
DE SERVICIOS PROFESIONALES Y APOYO A LA GESTION, | Version 1
- ACUERDOS MARCO DE PRECIOS O MINIMA CUANTIA

tasa aeroportuaria, otros impuestos, tarifa administrativa, IVA de la tarifa administrativa y total
factura. Asi mismo, entregara una matriz en Excel que debera contener los datos anteriormente
mencionados y la informacién detallada por tiquete aéreo expedido, la cual incluye: nombre del
pasajero, identificacion del pasajero, numero de comision, fecha de expedicion del tiquete, nimero
de tiquete aéreo, ruta aérea y centro de costos.

Las penalidades facturadas deberan corresponder al monto que cobre la aerolinea por la
madificacion o cambio del tiquete aéreo.

En caso de que la entidad haya solicitado un cambio de un tiquete aéreo y esté sea mas costoso,
la entidad debera asumir la diferencia tarifaria y el contratista debera’ incluirla en la factura. El
contratista no podra cobrar por servicios adicionales a la agencia. El contratista esta obligado a
entregar a la agencia los tiquetes aéreos al mismo precio facturado por la aerolinea para estos.

DOCUMENTOS SOPORTE PARA EL PAGO:

a) Presentar la respectiva factura electronica dando estricto cumplimiento a las exigencias
legales que establece el articulo 617 del Estatuto Tributario, incluyendo en la misma el
namero del contrato objeto de facturacién, norma reglamentada por el Decreto 358 del 05
de marzo de 2020, expedido por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y la Resolucion
No. 000042 del 05 de mayo de 2020, expedida por la Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales — DIAN.

b) Acreditar, que se encuentra al dia en el pago de aportes relativos al sistema de seguridad
social integral (salud y pensién), asi como en el pago de los aportes parafiscales (SENA,
ICBF y Cajas de Compensacion Familiar), cuando corresponda y pago a la ARL, mediante
certificacion expedida por el revisor fiscal o representante legal, segun sea el caso, de
acuerdo con lo ordenado por la normatividad vigente (articulo 50 de la Ley 789 de 2002 y
828 de 2003 y al articulo 23 de la Ley 1150 de 2007).

c) La certificacion de cumplimiento a satisfaccion expedida por el supervisor del contrato.

Nota 1: Si la factura no ha sido correctamente elaborada o no se anexan los documentos
requeridos para el pago, el terminé para el mismo empezara a contarse desde la fecha en que se
presente debidamente corregida, o desde que se haya aportado el Gltimo de los documentos
solicitados.

Las demoras que se presenten por estos conceptos seran responsabilidad del contratista y no
tendrén por ello derecho al reconocimiento de intereses o compensacion de ninguna naturaleza.

Nota 2: La factura debera” dirigirse a la AGENCIA DE DESARROLLO RURAL NIT. 900.948.958-
4 y remitirse a la Calle 43 No. 57 - 41 o al correo electrénico del supervisor con copia al apoyo de
la supervision que sea designado para tal fin.

Nota 3: Una vez aprobada la factura por el supervisor, se procedera al pago dentro de los treinta
(30) dias calendario siguiente a la radicacion de la factura y la certificaciéon de cumplimiento y
demas documentos soporte.
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Cadigo

F-GCO-025

Version

Nota 4: La Agencia de Desarrollo Rural efectuara los pagos conforme a la disponibilidad del PAC
(Programa Anual Mensualizado de Caja) de la Agencia de Desarrollo Rural. La programacion
mensual del PAC debera ser reportada por el contratista al supervisor para aprobacion.

Nota 5: El pago queda sujeto al cumplimiento de los tramites administrativos a que hay lugar, a la expedicion
de la obligacion y orden de pago SIIF, y a la aprobacién del Programa Anual de Caja (PAC) — Disponibilidad
Recursos Nacidén. Los documentos soporte para el pago deberan ser avalados por el supervisor del contrato.

5.4 Recursos

Origen de los recursos:

Recursos Propios:

Otro:

Cual:

RECURSOS NACION

Fuente de Financiacion:

Proyecto de Inversion

Proyecto de Funcionamiento

[]

Informacion CDP (Certificado Disponibilidad Presupuestal*):

« No. FECHA | VALOR PARA
DEPENDENCIA RUBRO CODIGO BPIN o = ST

V P - VICEPRESIDENCIA |  C-1702-1100-16-
DE PROYEGTOS 30101B.1702047.02 | 202400000000130 | 6926 | 3/01/2026 | $219.371.907,00

V P - VICEPRESIDENCIA | C-1702-1100-16-
DE PROYEGTOS 30101B.1702049.02 | 202400000000130 | 7226 | 3/01/2026 $64.064.507,00

V P - VICEPRESIDENCIA|  C-1702-1100-16-
DE PROYECTOS 30101B.1702047.02 | 202400000000130 | 7326 | 3/01/2026 | $213.558.930,20

V P - VICEPRESIDENCIA|  C-1702-1100-14-
DE PROYEGTOS 30101B.1702007.02 | 202300000000226 | 7426 | 3/01/2026 $5.120.000,00

VP - VICEPRESIDENCIA | C-1702-1100-14-
DE PROYEGTOS 30101B.1702007.02 | 202300000000226 | 7526 | 3/01/2026 | $103.850.000,00

V P - VICEPRESIDENCIA|  C-1702-1100-16-
DE PROYECTOS 30101B.1702049.02 | 202400000000130 | 7626 | 3/01/2026 | $528.643.147,00

V P - VICEPRESIDENCIA|  C-1702-1100-14-
DE PROYECTOS 30101B.1702007.02 | 202300000000226 | 7726 | 3/01/2026 | $200.013.000,00

OTI - OFICINA DE C-1799-1100-16-
TECNOLOGIA £3105B.1799065.02 | 202300000000210 | 11826 | 6/01/2026 $40.000.000,00

OFICINA CONTROL C-1799-1100-15-
INTERNO £3105B.1790072.02 | 202300000000141 | 12026 | 7/01/2026 |  $79.800.000,00

SECRETARIA GENERAL |  C-1799-1100-15-

(@.Docy £3105B.1790072.02 | 202300000000141 | 12526 | 8/01/2026 |  $30.000.000,00
SECRETARIA GENERAL | A-02-02-02-006-004 N.A. 12926 | 9/01/2026 $53.175.000,00
VIP - VICEPRESIDENCIA | 1200 1100 &

DE INTEGRACION | g 0 0o o | 202300000000065 | 13326 | 10/01/2026 | $128.685.738,00
PRODUCTIVA
VIP - VICEPRESIDENCIA | o0 100
DE INTEGRACION | 52 o e 0p | 202400000000135 | 13526 | 10/01/2026 | $105.005.345,00
PRODUCTIVA
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VIP - VICEPRESIDENCIA |~ o~
DE INTEGRACION | , SIIO2 119047 | 202400000000135 | 13526 | 10/01/2026 | $303.076.895,00
PRODUCTIVA
VIP - VICEPRESIDENCIA
DE INTEGRACION | 302110004 | 502300000000226 | 13726 | 10/01/2026 | $201.412.435,00
PRODUCTIVA
VIP - VICEPRESIDENCIA
DE INTEGRACION | , S 3TO2 00 1 502300000000226 | 13726 | 10/01/2026 | $249.950.837,00
PRODUCTIVA
VIP - VICEPRESIDENCIA | o000
DE INTEGRACION | , CTH709 000 | 2022011000026 | 13926 | 10/01/2026 |  $23.460.000,00
PRODUCTIVA
VIP - VICEPRESIDENCIA | o000
DE INTEGRACION | , (H709H000 | 022011000026 | 13926 | 10/01/2026 | $337.610.000,00
PRODUCTIVA
FONDO DE
ADECUACION DE | o S0 007 | 2022011000027 | 14126 | 10/01/2026 | $150.798.750,00
TIERRAS — FONAT
C-1799-1100-15-
OFICINA DE 53105B-1799072-02
A 709110015 | 202300000000141 | 14426 | 13001/2026 | $285.112.000,00
53105B-1799054-02
TOTAL $3.272.708.491,20

* Informacion no obligatoria para la publicacion del proyecto de pliego de condiciones, de
conformidad con lo establecido en el Paragrafo del articulo 6 de la Ley 1882 de 2018.

Se requiere la constitucion de encargo fiduciario:

si| ] No [ x|

Justificacion:

6. JUSTIFICACION CRITERIOS HABILITANTES

De acuerdo con lo dispuesto por el numeral 1 del articulo 5 de la Ley 1150 de 2007, la capacidad
juridica, las condiciones de experiencia, la capacidad financiera y de organizacién de los
proponentes, seran objeto de verificacion de cumplimiento como requisitos habilitantes para la
participacién en el proceso de seleccién y no otorgaran puntaje.

Los requisitos habilitantes para el presente proceso de seleccion se determinan considerando las
condiciones minimas con las que deben contar los proponentes, de tal suerte que se garantice a
la Agencia que el futuro contratista cuente con la capacidad e idoneidad suficientes para ejecutar
el objeto del contrato.

Los requisitos habilitantes se verificaran con base en la informacion contenida en el certificado del
RUP. Esta verificacién se hara de acuerdo con lo establecido en el Decreto 1082 de 2015, la Ley
1882 de 2018 y el manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en procesos de
contratacion, expedido por Colombia Compra Eficiente y demas normas que la reglamenten, la
sustituyan o las modifiquen. De conformidad con el numeral 6.1 del articulo 6° de la ley 1150 de
2007, en aquellos casos en que por las caracteristicas del objeto a contratar se requiera la
verificacién de requisitos del proponente adicionales a los contenidos en el RUP, la Agencia de
Desarrollo Rural — ADR hara tal verificacion en forma directa.
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La entidad los verificarda como CUMPLE o NO CUMPLE, de conformidad con lo exigido en el
proceso:

No. Pardmetro Verificacion Calificacién
1 Capacidad Juridica Habilitante Cumple / No cumple
Capacidad Técnica Habilitante Cumple / No cumple
3 Capamdad_ Fmgnmera y Habilitante Cumple / No cumple
Organizacional
4 Presentacion Oferta Habilitante Cumple / No cumple

Economica

5.1 CAPACIDAD JURIDICA

En el presente Proceso de Contratacion pueden participar personas naturales o juridicas,
nacionales o extranjeras; consorcios, uniones temporales o promesas de sociedad futura, cuyo
objeto social esté relacionado con el objeto del contrato a celebrarse. La duracion de esta
asociacion debe ser por lo menos por la vigencia del Contrato y dos (2) afios mas.

La Agencia de Desarrollo Rural también revisara que los proponentes no se encuentren en
causales de inhabilidad, incompatibilidad o conflictos de interés para celebrar o ejecutar el contrato.
Para ello, revisara el boletin de responsables fiscales, el certificado de antecedentes disciplinarios,
el certificado de antecedentes judiciales y el RUP para verificar que no haya sanciones inscritas.

Las personas juridicas extranjeras deben acreditar su existencia y representacion legal con el
documento idoneo expedido por la autoridad competente en el pais de su domicilio, en el cual
conste su existencia, fecha de constitucion, objeto, duracién, nombre representante legal, o
nombre de la persona que tenga la capacidad de comprometerla juridicamente, y sus facultades,
sefialando expresamente que el representante no tiene limitaciones para contraer obligaciones en
nombre de la misma, o aportando la autorizacién o documento correspondiente del 6rgano directo
que lo faculta.

La capacidad juridica es la capacidad de una persona natural o juridica para celebrar contratos
con una Entidad Estatal, es decir (i) obligarse a cumplir el objeto del contrato; y (ii) no estar incursa
en inhabilidades o incompatibilidades que impidan la celebracién del contrato. De conformidad con
los articulos 2.2.1.1.1.5.3 y 2.2.1.1.1.6.2 del Decreto 1082 de 2015, la capacidad juridica, hace
parte de los requisitos habilitantes, los cuales para el presente proceso deberan presentarse con
la propuesta, como sigue:

a) Carta de presentacion

Se debera anexar el FORMATO No. — “CARTA DE PRESENTACION DE LA OFERTA’,
establecido en el pliego de condiciones, diligenciado y firmado por:

El proponente que se presenta como persona natural.
El representante legal de la persona juridica.

El representante legal del proponente plural.

Por el apoderado debidamente autorizado.
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Nota: El proponente debera indicar en el FORMATO No. - CARTA DE PRESENTACION DE LA
OFERTA.

b) Poder

Los proponentes podran presentar ofertas suscritas por intermedio de apoderado, evento en el
cual deberan anexar el poder otorgado en forma legal (articulo 5 Decreto — Ley 019 de 2012), en
el que se confiera al apoderado de manera clara y expresa facultades amplias y suficientes para
actuar, obligar y responsabilizar a quien(es) representa en el tramite del presente proceso y en la
suscripcioén del contrato.

Si el poder consta en el documento de existencia y representacion legal, no debe presentarse
ningun poder adicional, no obstante, en el documento deben constar las facultades del apoderado,
incluidas las de presentacion de oferta y la suscripcién del contrato.

El apoderado que firma la oferta podra ser una persona natural o juridica que en todo caso debera
tener domicilio permanente en Colombia, para efectos de este proceso y deberd estar facultado
para representar al proponente y/o a todos los integrantes del proponente plural, a efectos de
adelantar en su nombre de manera especifica las siguientes actividades:

e Presentar oferta para el presente proceso de contratacion.

o Dar respuesta a los requerimientos y aclaraciones que solicite la Entidad en el curso del
proceso.

¢ Recibir las notificaciones a que haya lugar dentro del proceso.

e Suscribir el contrato en nombre y representacion del adjudicatario, asi como el acta de
terminacion y liquidacion.

Las personas que participen mediante un proponente plural podran constituir un sélo apoderado
comuny, en tal caso, bastara para todos los efectos la presentacion del poder comdn otorgado por
todos los integrantes; el poder a que se refiere este parrafo podra otorgarse en el mismo acto de
constitucion del proponente plural.

Las sociedades extranjeras sin sucursal en Colombia pueden presentar la oferta mediante
representante legal o apoderado debidamente constituido, con domicilio en Colombia vy
ampliamente facultado para presentar la oferta, suministrar la informacién solicitada, participar y
comprometer a la sociedad en las diferentes instancias del proceso, suscribir los documentos que
se requieran, suscribir el contrato, asi como para representarlas judicial o extrajudicialmente. Para
el efecto, se debera anexar a la propuesta, el documento correspondiente, bien sea un poder o un
nombramiento y acreditar la identidad del apoderado con su documento de identificacion;
adicionalmente se deberd cumplir con los requisitos de autenticacion, legalizacion o apostilla y
traduccién exigidos en el Codigo de Comercio de Colombia incluyendo los sefialados en el pliego
de condiciones.

Las sociedades extranjeras sin sucursal en Colombia deberan mantener dicho apoderado por el
término de vigencia del contrato y un afio mas como minimo, a menos que, de conformidad con
las normas legales vigentes tengan la obligacién de establecer sucursal en Colombia. Si es
necesario el establecimiento de la sucursal, ésta no es necesaria para la presentacion de la oferta,
solo tienen el deber de constituirla, si resultan adjudicatarios del proceso.
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c) Certificado de existencia y representacién legal o certificado de matricula mercantil

La existencia y representacion legal se acreditara asi:

v Persona natural

Se debera aportar el certificado de inscripcion en el Registro Mercantil o el documento que hagas
sus veces, expedido por la autoridad competente en el pais de domicilio, en el cual se verificara:

e Fecha de expedicion del certificado no mayor a treinta (30) dias calendario anteriores a la
fecha de cierre del proceso. En caso de modificarse la fecha de cierre, se tendra como
referencia para establecer el plazo de vigencia del certificado, la fecha originalmente
establecida.

¢ Que el objeto permita ejecutar las actividades descritas en el objeto del presente proceso
de seleccion.

¢ Que lavigencia de la persona nacional o extranjera no sea inferior a la del plazo del contrato
y un (1) afio més.

Adicionalmente se debera aportar el documento de identidad correspondiente:
¢ De nacionalidad colombiana: Copia simple de la cédula de ciudadania.
e Extranjera con residencia en Colombia, copia simple de la cédula de extranjeria vigente.

e Extranjera sin domicilio en Colombia, con copia simple del pasaporte.

v Personas juridicas

¢ Nacional o extranjera con sucursal en Colombia. Certificado de existencia y representacion
legal expedido por la Camara de Comercio o autoridad competente, en la que se verificara:

e Fecha de expedicion del certificado no mayor a treinta (30) dias calendario anteriores a la
fecha de cierre del proceso. En caso de modificarse la fecha de cierre, se tendra como
referencia para establecer el plazo de vigencia del certificado, la fecha originalmente
establecida.

e Que el objeto de la sociedad permita ejecutar las actividades descritas en el objeto del
presente proceso de seleccion.

e Que la vigencia de la persona juridica nacional o extranjera no sea inferior a la del plazo del
contrato y un (1) afio mas.

e Facultades del Representante Legal de la sociedad.

e El nombramiento del revisor fiscal en caso de que exista.

Adicionalmente se debe anexar fotocopia del documento de identificacion del representante legal.

Nota 1: Las personas juridicas extranjeras con actividades permanentes en la Colombia deberan
estar legalmente establecidas en el territorio nacional de acuerdo con los articulos 471 y 474 del
Cdédigo de Comercio.

Nota 2: Si la oferta es suscrita por una persona juridica extranjera a través de la sucursal
debidamente constituida en Colombia, debera acreditar la existencia de la sucursal y la capacidad
juridica de su representante o apoderado, mediante la presentacion del Certificado de existencia
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y representacion legal con fecha de expedicion maximo de 30 dias calendario antes de la fecha de
cierre del presente proceso.

En el caso de las sucursales de las personas juridicas extranjeras y como quiera que la sucursal
en Colombia no es una persona juridica diferente a la matriz, se tendra en cuenta la fecha de
constitucion de esta ultima.

Nota 3: Cuando el representante legal de la sociedad tenga restricciones para contraer
obligaciones en nombre de esta, debera acreditar su capacidad a través de una autorizacion
suficiente otorgada por parte del érgano social competente social respectivo para contraer
obligaciones en nombre de la sociedad.

El apoderado tiene las mismas limitaciones del representante legal, por lo tanto, en caso de
necesitarlo, debe aportar el acta con la autorizacion del 6rgano social conforme a sus estatutos.

La ausencia definitiva de autorizacién suficiente o el no aporte de dicho documento una vez
solicitado por la Entidad, determinara la falta de capacidad juridica para presentar la oferta.

v/ Persona juridica extranjera sin_sucursal o _domicilio_en Colombia: Documentos que
acrediten la existencia y representacion legal de la sociedad extranjera, presentados de
conformidad con lo establecido en el presente pliego de condiciones, en el que debe constar,
como minimo, los siguientes aspectos:

e Nombre o razén social completa.

¢ Nombre del Representante Legal o de la persona facultada para comprometer a la persona
juridica.

e Que el objeto de la sociedad permita ejecutar las actividades descritas en el objeto del
presente proceso.

¢ Facultades del representante legal o de la persona facultada para comprometer a la persona
juridica, en la que se sefiale expresamente que el representante no tiene limitaciones para
contraer obligaciones en nombre de esta o aportando la autorizacibn o documento
correspondiente del 6rgano social competente respectivo para cada caso.

e Tipo, numero y fecha del documento de constitucién o creacion.

o Fechay clase de documento por el cual se reconoce la personeria juridica.

¢ Vigencia de la persona juridica no inferior al plazo del contrato y un afio adicional.

Adicionalmente se debe anexar la fotocopia del documento de identificacion del representante
legal.

Nota 4: Si no existiese ninguna autoridad o Entidad que certifique la totalidad de la informacion de
existencia y representacion legal, el proponente o miembro extranjero del proponente plural debera
presentar una declaracion juramentada de una persona con capacidad juridica para vincular y
representar a la sociedad en la que conste que:

e No existe autoridad u organismo que certifique lo solicitado en el presente numeral.

e Lainformacién requerida en el presente literal.

e La capacidad juridica para vincular y representar a la sociedad de la persona que efectia la
declaracién, asi como de las demas personas que puedan representar y vincular a la
sociedad, si las hay.
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e Entidades Estatales: Deben presentar acto de creacion de la Entidad Estatal, que puede ser
ley, decreto, ordenanza, acuerdo o certificado de existencia y representacion legal o
documento equivalente que permita conocer la naturaleza juridica, funciones, érganos de
direccion, régimen juridico de contratacion de la Entidad Estatal.

En caso de aportar certificado de existencia y representacion legal, el documento no podra ser
mayor a treinta (30) dias calendario anteriores a la fecha de cierre del proceso. En caso de
modificarse la fecha de cierre del proceso, se tendra como referencia para establecer el plazo de
vigencia del certificado, la fecha originalmente establecida para el mismo.

Adicionalmente se debe anexar la fotocopia del documento de identificacion del representante
legal.

v' Proponente plural. Anexar el documento de existencia y representacion legal y demas
documentos del integrante persona natural o juridica, de conformidad con lo indicado en los
literales anteriores de éste numeral. Asi mismo se debe adjuntar a la oferta:

v’ Consorcios 0 _Uniones Temporales: El documento que acredite la conformacion del
Consorcio o Unién Temporal con el lleno de los requisitos exigidos por el paragrafo 1° del
articulo 7° de la Ley 80 de 1993. En este documento los integrantes deben:

¢ Indicar el nombre del proponente plural.

o Expresar claramente su intencién de conformar el proponente plural; en el caso en que no
exista claridad sobre el tipo de asociacion se solicitara la aclaracion.

e Sefialar los integrantes del proponente plural.

e Acreditar el nombramiento de un representante y un suplente con facultades suficientes
para la representacion sin limitaciones de todos y cada uno de los integrantes, en todos los
aspectos gue se requieran para la presentacion de la oferta, para la suscripcién y ejecucion
del contrato, asi como también la facultad para firmar el acta de terminacion y liquidacion.

e Acreditar que la vigencia de la estructura plural no sea inferior a la del plazo del contrato y
dos (2) afio mas.

e Sefialar expresamente cual es el porcentaje de participacién de cada uno de sus miembros.
La sumatoria del porcentaje de participacion no podra ser diferente al 100%. En la etapa
contractual no podran ser modificados los porcentajes de participacion sin el consentimiento
previo de la ADR.

e Siesuna union temporal, el acuerdo también debe incluir las actividades que cada miembro
desarrollara, o las actividades de las cuales se responsabilizar4 cada miembro frente a la
ADR. Si el acuerdo de unién temporal no indica cuales son las actividades frente a las cuales
es responsable cada integrante, se presume que todos los integrantes responden
solidariamente en caso de incumplimiento.

e Domicilio del proponente plural.

Dicho documento debe estar firmado por todos y cada uno de los integrantes del proponente plural
y en el caso de integrante persona juridica, por el Representante Legal o por el apoderado de
cualquiera de los anteriores.

Adicionalmente se debe anexar la fotocopia del documento de identificacion del representante
legal principal y del suplente de la estructura plural.
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v Promesas de sociedad futura. Deben presentar uno de los originales de una promesa escrita
de contrato de sociedad con el lleno de los requisitos establecidos en el articulo 119 del Cadigo
de Comercio.

En caso de que algun proponente asociado bajo la modalidad de Promesa de Sociedad Futura
sea adjudicatario, los integrantes de esta deben suscribir la escritura publica de constitucién de la
sociedad prometida y tenerla debidamente inscrita ante el registro mercantil, en los mismos
términos y condiciones pactados en la promesa.

Adicionalmente se debe anexar la fotocopia del documento de identificacion del representante
legal principal y del suplente de la estructura plural.

d) Fotocopia del documento de identidad de Representante legal

e Las personas naturales colombianas, deberan presentar copia de la cédula de ciudadania.

e En caso de personas juridicas, se aportara copia de la cédula de ciudadania del
representante legal.

e En el evento de proponente plural copia de la cédula del representante legal del mismo y de
cada uno de los representantes legales o personas naturales que lo integran.

e En el caso de que la propuesta se presente a través de apoderado, la fotocopia del
documento de identidad de este.

e) Definicion de situacién Militar del representante legal del proponente:

En caso de que el representante legal del proponente sea varon menor de 50 afios, debera aportar
documento en el que evidencie la definicion de su situacion militar.

f) Certificacion bancaria del oferente: Certificacion bancaria a nombre del oferente en caso de
tratandose de persona singular.

En caso que el oferente sea proponente plural, en caso en resultar adjudicatario debera abrir una
cuenta bancaria asociada al NIT de la UT o Consorcio, dicha cuenta debe ser exclusiva para el
contrato que se derive del presente proceso, para lo anterior deberd allegar certificacion bancaria
luego de la adjudicacion.

g) Registro Unico de Proponentes:

Con la propuesta debe presentarse el Certificado del Registro Unico de Proponentes del oferente
singular o de cada uno de los miembros del oferente plural, con fecha de expedicion no mayor a
treinta (30) dias calendario anteriores a la fecha de cierre del proceso de contratacion. En caso de
modificarse la fecha de cierre del Proceso, se tendr4 como referencia para establecer el plazo de
vigencia del certificado la fecha originalmente establecida en el cronograma.

En el documento se verificard que la inscripcion, renovacion y/o actualizacion, se encuentran
vigentes y en firme.

Este documento no es exigible para proponentes extranjeros sin domicilio ni sucursal en Colombia.
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h) Certificaciones sobre el cumplimiento de las obligaciones de sequridad social y pago de
aportes parafiscales.

v/ Personas naturales

El Proponente persona natural debera acreditar la afiliacion a los sistemas de seguridad social en
salud y pensiones, aportando los certificados respectivos, con fecha de expedicion no mayor a
treinta (30) dias calendario, anteriores a la fecha del cierre del proceso. En caso de modificarse la
fecha de cierre del proceso, se tendra como referencia para establecer el plazo de vigencia de los
certificados, la fecha originalmente establecida para el mismo.

El Proponente podra acreditar el cumplimento, entregando el certificado de pago de planilla, pero
no sera obligatoria su presentacion.

La persona natural que disfrute de pensién de vejez, o de invalidez, presentara el certificado que
lo acredite y ademas la afiliacién al sistema de salud.

Esta misma prevision aplica para las personas naturales extranjeras con domicilio en Colombia las
cuales deberan acreditar este requisito respecto del personal vinculado en Colombia.

Si la persona natural tiene personal a cargo, adicionalmente debera aportar la certificacion
acreditando el pago durante los ultimos seis (6) meses contados a partir de la fecha de cierre del
proceso, del cumplimiento de sus obligaciones y pago de aportes de sus empleados o personal
vinculado, a los sistemas de salud, riesgos profesionales, pensiones y aportes a las Cajas de
Compensacion Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, Servicio Nacional de
Aprendizaje, cuando a ello haya lugar.

v Personas juridicas

Las personas juridicas nacionales y las extranjeras con domicilio o sucursal en Colombia deberan
acreditar el cumplimiento de sus obligaciones y pago de aportes de sus empleados o personal
vinculado en el pais, a los sistemas de salud, riesgos profesionales, pensiones y aportes a las
Cajas de Compensaciéon Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, Servicio Nacional
de Aprendizaje, cuando a ello haya lugar, mediante certificacion expedida por el revisor fiscal
cuando este exista de acuerdo con los requerimientos de ley, o por el Representante legal
acreditando el pago durante los ultimos seis (6) meses contados a partir de la fecha de cierre del

proceso.

En el evento en que la persona no tenga mas de seis (6) meses de constituida, debera acreditar
los pagos a partir de la fecha de su constitucion.

Esta misma prevision aplica para las personas juridicas extranjeras con domicilio o sucursal en
Colombia, las cuales deberan acreditar este requisito respecto del personal vinculado en
Colombia.

v' Proponente plural

Si se trata de un proponente plural, se deberan allegar las certificaciones de cumplimiento
mencionadas en los literales anteriores, de acuerdo con la calidad de cada uno de los miembros
gue lo integran.
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i) Garantia de seriedad de la oferta

El oferente adjuntara con la propuesta garantia de seriedad la cual puede consistir en: a) contrato
de seguro contenido en una pdéliza, b) patrimonio autbnomo o garantia bancaria, c) péliza de
seguros expedida por una Compafiia de Seguros legalmente autorizada para funcionar en
Colombia, a favor de la Agencia de Desarrollo Rural, identificada con NIT No. 900.948.958-4,
por valor equivalente al 10% del valor total de la oferta, con una vigencia de noventa (90) dias
contados a partir de la fecha de cierre del proceso.

Para las personas juridicas, la garantia deberd tomarse con el nombre o razén social y tipo
societario que figura en el documento de existencia y representacién legal y no solo con su sigla,
a no ser que en el referido documento se exprese que la sociedad podra denominarse de esa
manera.

Para proponentes plurales, la garantia debera ser otorgada por todos sus integrantes, para lo cual
se deberd relacionar claramente los integrantes, su identificacion y porcentaje de participacion,
quienes para todos los efectos seran los otorgantes de esta.

Si en desarrollo del proceso de seleccion se modifica el cronograma, el proponente debera ampliar
la vigencia de la Garantia de seriedad de la oferta hasta tanto no se hayan perfeccionado y
cumplido los requisitos de ejecucion del respectivo contrato.

Esta garantia la hara efectiva la ADR en los casos establecidos en articulo 2.2.1.2.3.1.6 del Decreto
1082 de 2015.

1) Certificado de Registro de Deudores Morosos Alimentarios REDAM

De conformidad con lo establecido en la Ley 2097 de 2021 reglamentada por el Decreto Unico
Reglamentario 1310 de 2022, los proponentes deberan acreditar el registro de deudores morosos
alimentarios- REDAM, expedido por la entidad competente, en caso de proponente plural debera
acreditar el REDAM del representante legal o representantes legales, segun el caso.

k) Consultas

La ADR revisard que ni los proponentes, ni los miembros del proponente plural, ni sus
representantes legales, apoderados, se encuentren en causales de inhabilidad e incompatibilidad o
presenten antecedentes o multas que le impidan la presentacién de la oferta o la ejecucién del
contrato, para lo cual revisar4 entre otros, antecedentes fiscales, antecedentes disciplinarios,
antecedentes judiciales, el Registro Nacional de Medidas Correctivas RNMC y el RUP.

5.2 CAPACIDAD TECNICA.

Las especificaciones técnicas requeridas son de obligatorio cumplimiento, por lo tanto, el
proponente persona juridica o proponente plural o proponente persona natural, para acreditar este
debera suscribir y cargar en el SECOP I, el FORMATO No. CUMPLIMIENTO DE
ESPECIFICACIONES TECNICAS OBLIGATORIAS debidamente suscrito por el representante
legal del proponente. por el cual acredita y se compromete a dar cumplimiento en su totalidad a
las especificaciones técnicas de verificacion y de obligatorio cumplimiento descritas y acepta
cumplir con todos los requerimientos y condiciones técnicas minimas obligatorias incluidas en el
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ANEXO ESPECIFICACIONES TECNICAS DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO, en los términos
y plazos establecidos, en caso de resultar favorecido.

Las especificaciones técnicas de obligatorio cumplimiento constituyen la esencia misma del
ofrecimiento, por lo tanto, si el proponente no diligencia en su totalidad el CUESTIONARIO EN LA
SECCION OFERTA ECONOMICA DISPUESTO EN EL SECOP Il para tal fin, se entendera que
no presenta oferta técnica y su propuesta sera RECHAZADA.

Los aspectos técnicos que sean susceptibles de subsanar seran solicitados a los oferentes,
siempre y cuando no representen una reformulacion de la oferta y, si no fuere posible la aclaracion
sin mejora, la oferta se RECHAZARA.

5.2.1 EXPERIENCIA REQUERIDA

Con el fin de garantizar la calidad del servicio, el cumplimiento en la ejecucién del contrato y mitigar
el riesgo de incumplimientos en la ejecucién del mismo, los proponentes deberan acreditar
experiencia en el SUMINISTRO DE TIQUETES AEREQOS, por lo que el proponente debera allegar
con su propuesta hasta cuatro (4) certificaciones expedidas por el contratante, bien sea de
empresas publicas o privadas y/o contratos y/u 6rdenes de servicios, de contratos ejecutados con
su respectiva certificacion de recibo a satisfaccion y/o acta de terminacion y/o liquidacion la cual
debera ser expedida por la entidad contratante y suscrita por el funcionario competente.

El proponente que oferte para la presente contratacién debera acreditar la experiencia con hasta
cuatro (4) contratos terminados registrados en el RUP, cuya sumatoria debe ser equivalente o
superior al presupuesto oficial estimado para la presente contratacién expresado en SMMLYV de la
presente vigencia (1869,15).

En caso de proponentes plurales, la experiencia podra ser acreditada entre sus integrantes.
Cuando la experiencia acreditada haya sido ejecutada bajo la modalidad de proponente plural,
para la validacion de esta se tendra en cuenta el porcentaje de participacion del proponente. Para
facilitar el proceso de evaluacién y verificaciéon de la informacion suministrada por el proponente,
éste debera diligenciar el formato “Experiencia”, sefialando claramente cuales de los contratos
relacionados en el RUP, pretende sea tenidos en cuenta por la entidad en el presente proceso de
seleccion, anexo que debera guardar relacion con la informacién contenida en el Registro Unico
de Proponentes.

Nota 1: Para efectos de la validez de la oferta de los proponentes plurales se tendra en cuenta lo
siguiente:

¢ Ninguno de los integrantes del proponente plural estari exento de aportar contratos validos
para la acreditacion de la experiencia. Es decir que al final de la evaluacion todos los
integrantes del proponente plural deberan contar con al menos un contrato valido de
minimo el diez por ciento (10%) del PO y en total los contratos validos aportados por el
proponente plural superen el cien por ciento 100% del PO.

Nota 2: En caso de que haya algun error en el diligenciamiento del formato, la entidad tendra en
cuenta la informacion sefialada en el RUP teniendo en cuenta la relacién de contratos informados
en el formato correspondiente, para la acreditacion del requisito.

5.2.2 CRITERIOS DIFERENCIALES PARA MIPYME
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El proponente que acredite su condicién de MIPYME, podra acreditar la experiencia habilitante con
un méximo de seis (6) certificaciones de contratos suscritos y ejecutados. La condicién de MIPYME
podra ser acreditar, asi:

1. Para personas naturales: mediante certificacion expedida por ellos y un contador publico,
adjuntando copia del registro mercantil.

2. Para personas juridicas: mediante certificacion expedida por el representante legal y el
contador o revisor fiscal, si estdn obligados a tenerlo, adjuntando copia del certificado de
existencia y representacion legal expedido por la Cadmara de Comercio o por la autoridad
competente para expedir dicha certificacion.

3. Para la acreditacion deberan observarse los rangos de clasificacién empresarial establecidos
de conformidad con la Ley 590 de 2000 y el Decreto 1074 de 2015, o las normas que lo
modifiquen, sustituyan o complementen.

Nota 1: En todo caso, las Mipyme también podran acreditar esta condicion con la copia del
certificado del Registro Unico de Proponentes, el cual debera encontrarse vigente y en firme al
momento de su presentacion.

Nota 2: Tratandose de proponentes plurales, los criterios diferenciales solo se aplicaran si por lo
menos uno de los integrantes acredita la calidad de Mipyme y tiene una participacion igual o
superior al diez por ciento (10%) en el consorcio o la unién temporal.

Nota 3: Lo previsto en este numeral aplica sin perjuicio de lo dispuesto en los Acuerdos
Comerciales suscritos por el Estado colombiano, pero no rige en las convocatorias limitadas que
se realicen conforme a los articulos 2.2.1.2.4.2.2 y 2.2.1.2.4.2.3 del decreto 1082 de 2015.

Los contratos aportados deberan estar clasificados en los siguientes cédigos; en todo caso, la
experiencia aportada debera estar clasificadas en ambos codigos relacionados, los cuales seran
verificados hasta el tercer nivel, asi:

CODIGO
UNSPSC SEGMENTO FAMILIA CLASE
[78] Servicios de -
[78] Servicios de 15] Transporte de
78111500 Trans_porte, Transporte pasajeros aérea
Almacenaje y Correo
[90] Servicios de
90121500 Viajes, Alimentacion, [12] Facilitacion de [15] Agentes de
Alojamiento y viajes viajes
Entretenimiento

5.2.3 REGLAS APLICABLES A LA PRESENTACION DE LAS CERTIFICACIONES DE
EXPERIENCIA
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1. La verificacion de la experiencia se realizara con base en la informacién que reporten los
proponentes en el RUP, en el FORMATO - EXPERIENCIA DEL PROPONENTE, dispuesto
para tal fin y en los respectivos soportes de la informacién consignada en el mismo.

2. La certificacion debera ser expedida por el contratante y suscrita por el representante legal o
competente en la que se reflejen como minimo los siguientes requisitos:

a) Nombre de la empresa o entidad Contratante.

b) Nombre del CONTRATISTA.

c) Si se trata de un Consorcio o de una Unién Temporal se debe sefalar el nombre de
quienes lo conforman, adicionalmente se debe indicar el porcentaje de participacion de
cada uno de sus miembros. En caso de no venir citado, la entidad tomara el porcentaje
indicado en el RUP, en caso de diferencias entre la certificacion y RUP prima el RUP

d) Numero del contrato (si tiene).

e) Objeto del contrato.

f) Fecha de inicio (dia, mes y afio) y fecha de terminacion (dia, mes y afio).

g) Valor del contrato y de las adiciones si las hubo.

h) Valor ejecutado del contrato.

i) Actividades desarrolladas en la ejecucién del contrato.

j) Cumplimiento del objeto contractual

k) Direccion y teléfono del contratante.

I) Fecha de elaboracion de la certificacién.

m) Nombre y de quien expide la certificacion. (La certificacién deber& estar firmada por el
funcionario competente para suscribirla).

3. Asi mismo, en el evento que las certificaciones no contengan la informacién que permita su
evaluacion, el proponente debera adjuntar de manera complementaria copia del contrato o
de los documentos soporte expedidos por los contratantes que sean del caso, que permita
verificar la informacion faltante.

4. No seran vélidas las certificaciones expedidas por el mismo proponente (auto certificaciones).

5. Cuando el proponente pretenda acreditar experiencia adquirida como participante de
consorcio o debera indicar el porcentaje de participacion. Cuando en la certificacion no se
indique el porcentaje de participacion, debera adjuntarse documento de constitucién del
consorcio o Unién Temporal, en el cual conste dicho porcentaje de participacion.

6. Si el contrato que se pretende hacer valer como experiencia fue cedido o recibido en cesion,
la certificacién deberd especificar la fecha de la cesion y discriminar el valor del contrato
ejecutado por el cedente y el cesionario.

7. No se aceptaran las certificaciones y/o contratos que no se encuentren ejecutados en su
totalidad, conforme la informacion reportada en el RUP.

8. En caso de presentarse certificaciones por adiciones a los contratos principales, éstas se
verificaran en conjunto con el contrato principal al que estan adicionando.

9. De acuerdo con el numeral 2.5 del ordinal 2° del articulo 2.2.1.1.1.5.2 del Decreto 1082 de
2015: “(...) Si la constitucion del interesado es menor a tres (3) afios, puede acreditar la
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

experiencia de sus accionistas, socios o constituyentes”. La acumulacién se hara en
proporcion a la participacion de los socios en el capital de la persona juridica.

No podra acumularse a la vez, la experiencia de los socios y la de la persona juridica cuando
estos se asocien entre si para presentar propuesta bajo alguna de las modalidades previstas
en el Articulo 7 de la Ley 80 de 1993.

En el caso de sociedades que se escindan, la experiencia de esta se podra trasladar a cada
uno de los socios escindidos, siempre y cuando se encuentre registrada en el RUP.

En caso de que alguna informacion referente a la acreditacién de experiencia obtenida en un
pais extranjero no esté acreditada de la manera que se exige en el presente proceso, se
debera aportar el documento o documentos equivalentes, de los cuales se pueda obtener la
informacion requerida, debidamente apostillados o legalizados, cuando haya lugar a ello.

En el caso de convenios de asociacion, la Agencia de Desarrollo Rural tendra en cuenta
Unicamente el valor correspondiente al aportado por el oferente.

Si en los documentos aportados no se indica claramente las fechas de la experiencia con dia,
mes y afio, la Agencia de Desarrollo Rural tomara el ultimo dia de cada mes como fecha de
inicio y el primer dia de cada mes como fecha de terminacion.

En el evento de que la certificacibn sea expedida por personas de derecho privado, el
proponente debera anexar a la misma copia del contrato o su equivalente, el acta de recibo
final o su equivalente, en donde se puedan verificar su objeto, alcance, actividades, plazo y
valor, siempre y cuando esta informacion no esté contenida en la certificacion.

Para los casos en que los contratos acreditados hayan sido objeto de multa o sancion, estos
no seran tenidos en cuenta por parte de la Agencia de Desarrollo Rural.

No se tendran en cuenta las certificaciones que acrediten contratos que no se relacionen con
el objeto del presente proceso de seleccion, ni las relaciones de contratos, copias de los
contratos por si solos, contratos en ejecucion, copia de facturas, acta de recibo, actas de
liquidacion que no estén acompafiadas de la respectiva certificacion.

Los proponentes podran acreditar experiencia proveniente de contratos celebrados con
particulares o entidades estatales.

Para efectos de acreditacion de experiencia entre particulares, el Proponente debera aportar
adicionalmente alguno de los documentos que se describen a continuacion:

e Certificacion de facturacion expedida con posterioridad a la fecha de terminacion del
contrato emitida por el revisor fiscal o contador publico del Proponente que acredita la
experiencia, segun corresponda, con la copia de la tarjeta profesional y certificado de
antecedentes disciplinarios vigente, expedido por la Junta Central de Contadores, 0
los documentos equivalentes que hagan sus veces en el pais donde se expide el
documento del profesional.
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En caso de que el oferente no cumpla con los requisitos anteriormente enunciados en este
numeral, 0 no subsane dentro de los términos otorgados para la acreditacion de experiencia
requerida en esta invitacién, su propuesta sera considerada como NO HABILITADA.

5.2.4 REGLAS GENERALES PARA LA VALORACION DE EXPERIENCIA

1.

Regla de sumatoria: Para el caso de consorcios y uniones temporales: Cuando la propuesta
se presente en consorcio 0 unién temporal, la experiencia serd la sumatoria de las
experiencias de los integrantes que la tengan. Asi mismo cuando se trate de consorcios o
uniones temporales todos los integrantes deberan aportar al menos una (1) certificacion
con la experiencia solicitada, se aclara que en conjunto los integrantes del consorcio o
unién temporal deben acreditar el total de la experiencia solicitada en SMMLV, en todo
caso se reitera que todos los integrantes deben acreditar experiencia valida en los términos
del pliego de condiciones y cada uno de los mismos debe aportar como minimo un diez
por ciento (10%) de la experiencia requerida expresada en SMMLYV.

La experiencia adquirida en consorcio o union temporal sera tenida en cuenta de acuerdo
con el porcentaje de participacion en la unién temporal o consorcio, en la cual fue adquirida,
sin que en ningln caso la experiencia para cada uno de los integrantes sea inferior al (10%)
del presupuesto expresado en SMLMV.

Las certificaciones de experiencia y/o documentos soporte que el proponente allegue
debera coincidir con la experiencia relacionada en el FORMATO “EXPERIENCIA DEL
PROPONENTE”, inscrita en el RUP. Si con posterioridad a la presentacién de la propuesta
el proponente manifiesta que se tenga en cuenta otro contrato, la entidad procedera a
efectuar la revisién, siempre que el mismo se encuentre registrado e inscrito en el RUP y
cumpla con las condiciones exigidas en este numeral “EXPERIENCIA DEL
PROPONENTE?”, en ningun caso se tendra en cuenta que la experiencia minima habilitante
pueda acreditarse con mas de seis (6) certificaciones de experiencia y/o contratos
relacionados en el RUP. En caso de presentarse la anterior circunstancia, el proponente
deberd manifestar a la entidad cuales de las certificaciones deberan tomarse para acreditar
este requisito.

Cuando la experiencia a aportar haya sido obtenida de manera directa con la Agencia de
Desarrollo Rural, el proponente podra acreditar la misma tal como esta establecido en el
presente pliego o aportando copia de los contratos suscritos, sin perjuicio que el Agencia
verifique internamente la real ejecucion de estos.

La Agencia de Desarrollo Rural podra en cualquier estado en que se encuentre el proceso
de seleccion, verificar y solicitar ampliacion de la informacion que no sea susceptible de
mejoramiento de la propuesta presentada por el oferente para la acreditacion de la
experiencia.

La Agencia de Desarrollo Rural se reserva el derecho de comprobar la autenticidad de los
documentos aportados, asi como de verificar la informacién suministrada.

NOTA: en caso de presentarse certificaciones que no estén reportados como experiencia en el
RUP, estas no seran tenidas en cuenta.
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5.2.5 CONDICIONES PARA VERIFICAR LA EXPERIENCIA DE PROPONENTES NO
OBLIGADOS A ESTAR REGISTRADOS EN EL RUP, (Proponentes extranjeros sin sucursal
en Colombia)

1. La experiencia se acreditara Unicamente con las certificaciones de contratos, las cuales
deberan contener la siguiente informacion y la sefialada anteriormente.

oo oW

oSt

Nombre de la empresa Contratante.

Direccién y Teléfono del contratante.

Nombre del CONTRATISTA.

Si se trata de un Consorcio o de una Union Temporal se debe sefialar el nombre de
guienes lo conforman, adicionalmente se debe indicar el porcentaje de participacién de
cada uno de sus miembros.

NuUmero del contrato (si tiene).

Objeto del contrato.

Valor ejecutado del contrato que se pretende acreditar.

Lugar de ejecucion

Actividades ejecutadas.

Estado del contrato (En caso de que la certificacion no indique que el estado del
contrato es terminado, el proponente podra adjuntar la correspondiente acta de
terminacion debidamente suscrita)

Fecha de inicio (dia, mes y afio) y fecha de terminacién (dia, mes y afo).

Fecha de expedicion de la certificacién (dia, mes y afo).

. Nombre y firma de quien expide la certificacion. (La certificacion deber& estar firmada

por el funcionario competente para suscribirla).

2. Cuando el valor de los contratos y/o certificaciones con el cual se pretende acreditar la
experiencia se encuentre expresado en moneda extranjera:

a.

Para el caso de contratos en doélares americanos, se hara la conversién a pesos
colombianos con la TRM publicada en las estadisticas del Banco de la Republica
publicadas en su péagina oficial, para la fecha de terminacion del contrato certificado.
Cuando la experiencia reportada se haya facturado en moneda extranjera diferente al
délar americano, se realizara su conversion a délares americanos de acuerdo con las
tasas de cambio estadisticas publicadas por el Banco de la Republica en su pagina
oficial teniendo en cuenta la fecha de terminaciéon del contrato certificado, vy
seguidamente a pesos colombianos.

Luego se procedera a su conversion de los $USD resultantes a pesos colombianos, de
conformidad con la Tasa de Cambio Representativa del Mercado (TRM) Promedio
Anual correspondiente al afio de ejecucién o facturacion para lo cual se procederd como
se indico en el parrafo anterior, en el “link” alli indicado.

Realizadas las conversiones correspondientes, se procedera a expresar los valores en
SMMLYV de acuerdo con el afio de terminacion del contrato. Tales conversiones son
responsabilidad del proponente y seran verificadas por el Agencia de Desarrollo Rural.

Deberén acreditar la experiencia directamente ante la ADR, mediante certificaciones de contratos
cuyo objeto debe estar acorde con el objeto del presente estudio previo.
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Ademas, deberan diligenciar el FORMATO EXPERIENCIA PROPONENTE EXTRANJERO. A las
certificaciones aportadas por los proponentes extranjeros sin sucursal en Colombia, se les
aplicaran las mismas reglas establecidas anteriormente.

5.2.6 DOCUMENTOS TECNICOS QUE SE DEBEN PRESENTAR CON LA OFERTA

La prestacion del servicio se debe realizar teniendo en cuenta las caracteristicas del Objeto a
contratar y el ANEXO No. ESPECIFICACIONES TECNICAS DE OBLIGATORIO
CUMPLIMIENTO del presente proceso, para lo cual el oferente debera aportar lo siguiente:

a) CERTIFICACION DE ANATO.

El proponente y/o sus integrantes en caso de ser proponente plural, debera acreditar su condiciéon
de Agencia de viajes y Turismo, a través de certificacion en la cual conste su afiliacion a la
Asociacion Colombiana de Agencia de Viajes y Turismo - ANATO, entidad que agremia a las
agencias de viajes y turismo en Colombia, con fecha de expedicibn maxima de un (1) mes antes
del cierre del proceso de seleccion. La ANATO es una entidad sin &nimo de lucro y de caracter
gremial, lo cierto es que "representa, defiende y promociona los intereses generales del turismo y
de las Agencias de Viajes en Colombia", acciones que otorgan confianza a la ADR al momento de
contratar una Agencia de viaje, y ademas, su larga trayectoria a nivel nacional hace que al
momento de adquirir los tiquetes de viaje se cuente con una garantia en la prestacion del servicio.
Asi entonces, la contratacion de una agencia de viajes asociada a la ANATO otorga al ADR un
respaldo en el sentido de estar seguro que se trata de una empresa que conoce del sector turismo
y mantiene permanente actualizacién de los cambios normativos y/o politicas sobre el turismo.
Para el caso de la Certificacion de Afiliacion a la Asociaciéon Colombiana de Agencia de Viajes y
Turismo - ANATO, entidad que agremia a las agencias de viajes y turismo en Colombia y que a su
vez se encuentra reconocida por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, que es una
asociacion de caracter gremial cuya vinculacion no es requisito de ley, sino es de manera voluntaria
por cada Asociado, pero que, se solicita como requisito por la entidad, dado que genera para
efectos del presente proceso una garantia y confiabilidad del servicio requerido, toda vez que
acredita que las Agencias afiliadas estén legalmente constituidas y cumplen con altos estandares
de calidad y profesionalismo en el sector Turismo, aporta confianza en los Agentes del Turismo
para la entidad. En resumen, el gran compromiso que ha demostrado ANATO en la calidad de la
prestacion del servicio de sus asociados y su trayectoria a nivel nacional configuran criterios con
los que la Entidad decide contar al momento de realizar una contratacion de servicios a efectos de
evitar traumatismos que eventualmente puedan ocasionar omisiones en las prestaciones del
servicio publico a favor de los ciudadanos.

b) LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO VIGENTE DE LA ASOCIACION INTERNACIONAL DE
TRANSPORTE AEREO - IATA.

El proponente y/o sus integrantes en caso de ser proponente plural debera acreditar, a través de

una certificacién, que cuenta con licencia de funcionamiento vigente expedida de la Asociacién

Internacional de Transporte Aéreo IATA a la fecha de cierre del presente proceso y debera

mantenerse vigente durante el plazo de ejecucion del contrato.

NOTA: En caso de Proponente Plural (Unidon Temporal o Consorcio), cada uno de los integrantes
debe presentar la respectiva certificacion.

c) CERTIFICADO DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE TURISMO.
El proponente y/o sus integrantes en caso de ser proponente plural debera presentar el
correspondiente certificado de inscripcion y actualizacion en el Registro Nacional de Turismo
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expedido por las camaras de comercio de conformidad con los articulos 164 y 166 del Decreto Ley
019 del 10 de enero de 2012.

NOTA 1: El certificado debe estar vigente a la fecha de presentacion de la oferta y mantenerse
vigente durante toda la ejecucién del contrato.

NOTA 2: En caso de Proponente Plural (Union Temporal o Consorcio), cada uno de los integrantes
debe presentar la respectiva certificacion.

d) CERTIFICACION EMITIDA POR UN GDS.

El proponente y/o sus integrantes en caso de ser proponente plural debe ofrecer y contar para la
ejecucion del contrato con un sistema de informacién de Software GDS (Global Distribution
System) que permita reservar y emitir en tiempo real las diferentes opciones del mercado de
Tiquetes Aéreos. Asi mismo debera proporcionar un usuario y contrasefia a la entidad a fin de
verificar en linea el reporte de tiquetes aéreos y que el precio facturado de los mismos concuerde
con el valor final. El proponente debe adjuntar certificacién emitida por un GDS para acreditar la
relacion comercial y en la cual se establezca su vigencia durante toda la ejecucion del contrato. El
proponente debe mantener al menos un GDS operativo y utilizarlo para el suministro de Tiquetes
Aéreos durante la vigencia del contrato.

NOTA 1: En caso de Proponente Plural (Union Temporal o Consorcio), cada uno de los integrantes
debe presentar la respectiva certificacion.

5.2.7 OFERTA TECNICA

El proponente debera aceptar expresamente con la firma de la carta de presentacién de la oferta,
gue conoce y acepta la totalidad de las especificaciones, condiciones y demas aspectos técnicos
minimos establecidos en el ANEXO “ESPECIFICACIONES TECNICAS DE OBLIGATORIO
CUMPLIMIENTO”, y adicionalmente debera diligenciar el formato correspondiente.

Por lo anterior, la ADR verificara que el proponente haya ofertado todos y cada uno d de los
servicios requeridos por la Entidad y que oferte mayor porcentaje de descuento.y demas
aspectos establecidos por la ADR, so pena de rechazo de esta.

5.3 REQUISITOS HABILITANTES DE CAPACIDAD FINANCIERA Y CAPACIDAD
ORGANIZACIONAL

La verificacion y evaluacion de la capacidad financiera y organizacional se realizara de acuerdo
con la informacion reportada en el Registro Unico de Proponentes, de acuerdo con las
disposiciones establecidas en la Subseccion 5, de la Seccion 1, del Capitulo 1, del Titulo 1, de la
Parte 2 del Decreto 1082 de 2015, o las normas que las modifiquen, adicionen o sustituyan, por lo
que se tomard la informacién financiera con corte al 31/12/2024 reportada en el RUP, el cual
debera estar vigente y en firme al momento del cierre de presentacion de ofertas

Si el proponente presenta la informacion financiera en la forma exigida y cuenta con los indicadores
de capacidad financiera y capacidad organizacional requeridos, la propuesta sera calificada con
CUMPLE y estara habilitado financiera y organizacionalmente. En el caso que el oferente presente
informacion que no sea clara o no allegara la documentacion exigida completa, la entidad podra
solicitarla para que sea aportada durante el término del traslado del informe de evaluacion.
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Nota: El anadlisis realizado para determinar los indicadores de capacidad financiera y
organizacional se describe en el contenido del ANEXO ESTUDIO DEL SECTOR.

a) CAPACIDAD FINANCIERA

Los indicadores por verificar por la Agencia de Desarrollo Rural con CUMPLE o NO CUMPLE,
seran los siguientes:

INDICE CONDICION
indice de Liquidez: Se acepta mayor o igual (2) a
Activo Corriente/Pasivo Corriente 15
Nivel de Endeudamiento: Se acepta menor o igual (<) a
Pasivo Total / Activo Total 0,66
Razdn de cobertura de intereses: Se acepta mayor o igual (2) a
Utilidad Operacional / Gastos Financieros 3,00

Las empresas que al cierre de su ejercicio econémico no registren Gastos Financieros, y que el
resultado del indicador de Cobertura de Intereses resulte indeterminado por la operacion
matematica de dividir entre cero (0), se considera que cumplen con el requisito y se habilitan dentro
del proceso de verificacion de requisitos habilitantes.

Se considera que el proponente CUMPLE con la capacidad financiera solicitada por la Agencia de
Desarrollo Rural - ADR y que esta habilitado para continuar en el proceso, si obtiene en cada
indicador los méargenes anteriormente establecidos.

v" CAPITAL DE TRABAJO (INDICADOR ADICIONAL DE CAPACIDAD FINANCIERA)

El Proponente que participe debera acreditar que cuenta con un Capital de Trabajo minimo del
CINCUENTA POR CIENTO (50%) del presupuesto oficial.

El calculo del capital de trabajo para proponentes plurales se evaluara teniendo en cuenta la
siguiente férmula:

(i) Indicador en valor absoluto = } Indicador,
Donde n es el numero de integrantes del oferente plural (unién temporal, consorcio o promesa de
sociedad futura).
Se considera que el proponente CUMPLE con la capacidad financiera solicitada por la Agencia de
Desarrollo Rural — ADR y que esté habilitado para continuar en el proceso, si sus indicadores se
encuentran dentro del margen anteriormente establecido.

b) CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

Los indicadores por verificar por la Agencia de Desarrollo Rural, con CUMPLE o NO CUMPLE,
seran los siguientes:
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INDICE CONDICION
Rentabilidad del patrimonio: Se acepta mayor o igual (2) a
Utilidad Operacional / Patrimonio 0,10
Rentabilidad del activo: Se acepta menor o igual (<) a
Utilidad Operacional / Activo Total 0,07

Se considera que el proponente CUMPLE con la capacidad organizacional solicitada por la
Agencia y que esta habilitado para continuar en el proceso, si obtiene en cada indicador los
margenes anteriormente establecidos.

- CONSIDERACIONES PARA ACREDITAR Y VERIFICAR LA CAPACIDAD FINANCIERA Y
CAPACIDAD ORGANIZACIONAL PARA PROPONENTES PLURALES.

Para determinar la capacidad financiera y capacidad organizacional (excepto capital de trabajo)
del proponente plural se tomara la opcion de ponderacion de los componentes de los indicadores,
en esta opcién cada uno de los integrantes del oferente aporta al valor total de cada componente
del indicador de acuerdo con su participacion en la figura del oferente plural (unién temporal,
consorcio o promesa de sociedad futura).

En caso de empresas cuya fecha de constitucion sea posterior al 31 de diciembre de 2025, los
estados financieros que se verificaran seran los del balance de apertura que esté reportado en el
RUP. Sin perjuicio de lo anteriormente mencionado el proponente individual o alguno de los
integrantes de un proponente plural, deben cumplir con la capacidad financiera y organizacional
establecida en los pliegos de condiciones.

En el caso del proponente que presente propuesta en calidad de sucursal, filial y/o subsidiaria se
aceptaran los estados financieros de la casa matriz, para tal efecto debera adjuntar documento en
donde acredite que cuenta con la calidad de sucursal y/o subsidiaria y/o filial y contar con los
requisitos establecidos en el articulo 260, 261 y siguientes del Codigo de Comercio Colombiano.

- CONSIDERACIONES PARA ACREDITAR LA CAPACIDAD FINANCIERA Y CAPACIDAD
ORGANIZACIONAL DE PERSONAS NATURALES O JURIDICAS EXTRANJERAS SIN
DOMICILIO O SUCURSAL EN COLOMBIA.

Para acreditar la capacidad financiera y la capacidad organizacional de personas naturales sin
domicilio en Colombia o juridicas extranjeras sin sucursal en Colombia se debe diligenciar el
“FORMATO CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL PARA PROPONENTES
EXTRANJEROS”, acompafiado del Balance General y Estado de Resultados con corte al 31 de
diciembre de 2024, o a la fecha mas reciente establecida en los paises de origen o0 en sus estatutos
sociales y en la moneda legal del pais en el cual fueron emitidos y adicionalmente también en
pesos colombianos, firmados por el revisor fiscal o auditor del proponente, y si el proponente no
esta obligado a tener revisor fiscal, por su contador, acompafiados de la Copia de la Tarjeta
Profesional y el Certificado de antecedentes disciplinarios vigente expedido por la Junta Central
de Contadores.

El proponente y la ADR para efectos de acreditar y verificar los requisitos habilitantes tendrén en
cuenta la tasa representativa del mercado - TRM vigente en la fecha en la cual los estados
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financieros fueron expedidos. Para el efecto, el proponente y la agencia tendrdn en cuenta las
tasas de cambio certificadas por la Superintendencia Financiera de Colombia.

Las disposiciones del presente proceso de seleccion, en cuanto a proponentes extranjeros se
refiere, regiran sin perjuicio de lo pactado en tratados o convenios internacionales.

NOTA 1: En caso de empresas cuya fecha de constitucién sea posterior al 31 de diciembre de
2024, los estados financieros que se verificardn seran los del balance de apertura que estén
reportados en el RUP. Sin perjuicio de lo anteriormente mencionado el proponente singular o
proponente plural debe cumplir con la capacidad financiera y capacidad organizacional establecida
en los pliegos de condiciones.

5.4 PROPUESTA ECONOMICA.
La oferta econdmica debe ser presentada asi:

1. Diligenciar el cuestionario electronico en la plataforma de SECOP Il “SOBRE
ECONOMICO - VALOR TOTAL OFERTADO?”, indicando el valor total del presupuesto
oficial disponible, considerando que el contrato se ejecutara a monto agotable, es decir,
gue se adjudicara por el valor del presupuesto oficial.

2. Diligenciar el cuestionario electronico en la plataforma de SECOP Il “PROPUESTA
ECONOMICA - PORCENTAJE DE DESCUENTO” indicando el porcentaje de descuento
ofertado sobre la tarifa neta de los tiquetes aéreos.

El formulario electrénico del SECOP Il determinado para indicar el porcentaje de descuento, se
debe indicar el porcentaje de descuento sobre la Tarifa Neta para los tiquetes nacionales e
internacionales sin condicion alguna, por aerolinea ni por clase de tiquete durante toda la ejecucién
del contrato. Para lo anterior, debera tener en cuenta las siguientes reglas:

a. La propuesta econémica debe presentarse en valores para efectos de adjudicacion y en
porcentaje, teniendo en cuenta que la mejor oferta sera el mayor porcentaje de descuento
sobre la tarifa neta.

b. El porcentaje a ofertar en la propuesta inicial no podra ser inferior al 3%, determinado por
la Entidad en el Estudio del Sector.

c. El proponente debe proyectar el porcentaje de descuento de forma responsable
y previendo la totalidad de factores que integran los costos y gastos de la ejecucién del
contrato.

d. Seran de la exclusiva responsabilidad del proponente los errores u omisiones en que
incurra al presentar la propuesta economica.

e. El valor final del contrato correspondera a los valores de los servicios recibidos a
satisfaccion por parte del supervisor durante el plazo de ejecucion del contrato, sin superar
el valor de este.

f. Lano presentacion de la oferta econémica dara lugar a que la propuesta sea RECHAZADA.

g. El porcentaje ofertado se tomard hasta maximo dos digitos, de tal forma que los digitos
adicionales se aproximaran al segundo digito mas cercano. (Por ejemplo: Si el proponente
ofrece 3,264%, se aproximara a 3,26% o si el proponente ofrece un descuento del 3,265%
se aproximara al segundo decimal mas alto, es decir, 3,27%.
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Nota 1. Todos los items de la oferta econdmica deben presentarse teniendo en cuenta, todas y
cada una de las especificaciones técnicas solicitadas por la Entidad, de no hacerlo su oferta sera
RECHAZADA, por consiguiente, no podra continuar en el proceso de seleccion; y no se aceptaran
ofertas parciales.

Nota 2. El precio es el factor de seleccién del proponente, es decir, La ADR debe adjudicar el
proceso de contratacion al oferente que cumpla con todas las condiciones exigidas por la Entidad
en el estudio previo y en el pliego de condiciones definitivo y que ofrezca el mayor porcentaje de
descuento sobre la tarifa neta; por tal razon, no hay lugar a puntajes para evaluar las ofertas sobre
las caracteristicas del objeto a contratar, su calidad o condiciones.

Nota 3. Para los calculos respectivos a los precios, se recuerda a todos los proponentes, que de
conformidad con lo establecido en la Ley 31 de 1992, la unidad monetaria oficial del pais es el
peso colombiano. Igualmente, la ADR basada en el concepto No. 20094 — 128191 del 09/06/09
“Reconocimiento de partidas sin centavos” expedido por la Contaduria General de la Nacién,
requiere que las fracciones denominadas centavos se aproximen, de la siguiente manera:

CENTAVOS APROXIMACION
0.01 centavos a 0.49 Al peso colombiano inmediatamente
centavos anterior
0.50 centavos a 0.99 Al  peso colombiano inmediatamente
centavos posterior

Nota 4. Los errores e imprecisiones de tipo aritmético que sean cometidos por el proponente en
su oferta econémica seran corregidos por la entidad y éste seré el valor que tomara la entidad para
efectos de la misma. La correccion la realizara la entidad en el proceso de evaluacioén.

Por error e imprecision de tipo aritmético, se entiende aquel en que se incurre cuando de las
operaciones matematicas, el resultado final no corresponde al real. No se considerara error o
imprecisién de tipo aritmético cualquier imprecisiébn o diferencia o ausencia de informacién
referente a cada uno de los valores ofertados.

Nota 5. Las correcciones efectuadas a las ofertas de los proponentes, segun el procedimiento
anterior, seran de forzosa aceptacion para éstos.

Nota 6. Si el oferente no indica en su propuesta econémica o habiéndolo indicado no le da valor a
uno o alguno de los items relacionados, se entendera que ha presentado una propuesta parcial, y
seré causal de RECHAZO.

Nota 7. Para efecto del sefialamiento del precio ofrecido, el proponente debe tener en cuenta las
especificaciones técnicas (Anexo No. Especificaciones Técnicas de Obligatorio Cumplimiento)
indicadas por la Entidad.

Nota 8. En general, el proponente debera considerar al momento de formular su propuesta
econdémica la totalidad de las condiciones contractuales previstas en el presente proceso.

Nota 9. El proponente no podra cambiar ninguna de las cantidades fijadas por la entidad, ya que
son de obligatorio cumplimiento para los proponentes. La modificacion total o parcial de las mismas
sera causal de RECHAZO.
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Nota 10. Para efecto de evitar un incumplimiento por parte del contratista o un desequilibrio
econdémico y financiero del contrato, la Agencia de Desarrollo Rural aplicard el procedimiento
definido en el articulo 2.2.1.1.2.2.4. del Decreto 1082 de 2015, cuando se presuma que el
porcentaje ofertado en el Ultimo lance puede ser susceptible de configurarse como precios
artificialmente bajos.

Nota 11. El valor del contrato corresponde al presupuesto oficial y a ejecutarse a monto
agotable.

7. CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE

conformidad con lo establecido en el numeral 3° del articulo 5° de la Ley 1150 de 2007 y en el
articulo 2.2.1.2.1.2.2 del Decreto 1082 de 2015, el tnico factor de seleccion para identificar la oferta
mas favorable sera el PRECIO, que para este caso corresponde al MAYOR PORCENTAJE DE
DESCUENTO OFERTADO SOBRE LA TASA NETA, por tal razon, no hay lugar a fijar puntuacién
para evaluar las ofertas.

El cumplimiento de los Requisitos Habilitantes y de las ANEXO. ESPECIFICACIONES TECNICAS
MINIMAS DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO contenidas en las Especificaciones del Objeto a
Contratar determinard la participacién del proponente en la subasta.

El proceso se adelanta por medio de una Subasta Inversa Electronica. El procedimiento de la
subasta se aplicara de conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.1.2.1.2.2 del Decreto 1082
de 2015, el cual se precisara en el pliego de condiciones.

En el evento de quedar habilitado un solo oferente de conformidad con el numeral 5 del articulo
2.2.1.2.1.2.2. del Decreto 1082 de 2015, cuyos servicios cumplen con la ficha técnica y esta
habilitado, la entidad estatal puede adjudicarle el contrato al Unico oferente, siempre que su oferta
no exceda el precio de referencia establecido en este estudio, caso en el cual no hay lugar a la
subasta inversa.

La propuesta econdmica mas favorable sera la que ofrezca el MAYOR PORCENTAJE DE
DESCUENTO SOBRE LA TASA NETA.

El dia y hora de la subasta estos descuentos estaran sujetos a las modificaciones que se deriven
de las variaciones de los porcentajes ofrecidos en la puja.

La subasta tendra lugar por el porcentaje de descuento ofertado sobre la tasa neta.

Si la oferta inicial es realizada por un porcentaje menor al de referencia determinado por la Entidad
en el ANEXO — ESTUDIO DEL SECTOR, seréa rechazada.

Existiendo pluralidad de proponentes y si éstos no hicieren nuevas posturas de precio durante el
certamen de la subasta inversa electronica, el precio de la oferta inicial se consideraré la propuesta
economica definitiva, que dio origen al precio techo del evento de subasta.
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La Entidad estatal publicard un informe de habilitacién de los oferentes, en el cual debe indicar si
los bienes y servicios ofrecidos por los proponentes cumplen con la ficha técnica y se encuentran
habilitados. Habra subasta siempre y cuando haya como minimo dos oferentes habilitados.

7.1 CONDICIONES A TENER EN CUENTA PARA EL CERTAMEN DE SUBASTA:

e Margen Minimo de Mejora: El margen minimo de mejora de oferta durante el Certamen de
Subasta Inversa, sera del 3% sobre el porcentaje ofertado en la propuesta inicial y
posteriormente en cada puja sobre el porcentaje del ultimo lance valido

e Inicio del Certamen de Subasta: La Subasta dara inicio en la fecha y hora establecida en el
cronograma del proceso.

e Minimo de proponentes habilitados: Para que la subasta pueda llevarse a cabo en los
términos de este proceso, deberan resultar habilitados para presentar lances de precios por lo
menos dos (2) proponentes. En caso de no cumplirse el minimo de proponentes la ADR
aplicara lo previsto en el articulo 2.2.1.2.1.2.2 del Decreto1082 de 2015.

e Precio de puja o arranque: Un Lance es vélido si mejora la oferta en por lo menos el Margen
Minimo establecido.

La plataforma controla el Margen Minimo frente al dltimo lance de cada proponente, no frente
a la oferta méas baja. Adicionalmente, informa a cada Oferente el valor de su lance mas alto
pero no el valor del mejor lance presentado.

No seran tenidos en cuenta los lances que no respeten el Margen Minimo.

e Acto de apertura y revisién de propuesta econdmica: En el dia y la hora sefalada en el
cronograma del pliego de condiciones, la ADR procedera a la apertura de sobre econémico el
cual se realizard a través de la plataforma del SECOP Il y revisién del porcentaje econémico
ofertado por los proponentes que resulten habilitados para participar en el certamen de Subasta
Inversa Electrénica.

En la revision econdémica de la propuesta, la ADR podra realizar las correcciones aritméticas a
las que haya lugar, entendiéndose por estas, la correccion de una operacion matematica por
error de calculo numérico en que se incurre al elaborar la propuesta econdmica; la ADR, podra
solicitar a los proponentes las aclaraciones y explicaciones que se estimen pertinentes.

e Procedimiento de la Subasta Inversa Electronica: El evento de subasta se realizara de
manera electrénica, usando el modulo establecido en el SECOP Il. El tipo de subasta es
ASCENDENTE y dard inicio con el MAYOR PORCENTAJE DE DESCUENTO ofertado en el
formulario econémico dispuesto para tal fin.

e Conectividad: Los Proponentes Habilitados que participardn en el evento de subasta
electronica deberan acceder a la misma a través de sus propios recursos. La ADR no provee
conexiones desde sus instalaciones para este evento.

Fallas técnicas: Si en el curso de la subasta inversa electronica se presentan fallas técnicas, se
dara aplicacion a lo establecido en el articulo 2.2.1.2.1.2.6 del Decreto 1082 de 2015
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8. ANALISIS DE RIESGOS

De conformidad con las disposiciones del articulo 4° de la ley 1150 de 2007 y de los articulos
221.1.131,221.116.1,2.2.1.1.1.6.3,2.2.1.1.2.1.1 y el numeral 2° del articulo 2.2.1.2.5.2 del
Decreto 1082 de 2015; en los estudios y documentos previos se debera incluir el andlisis de
riesgos y la forma de mitigarlo; y con base en la Metodologia para identificar y clasificar los
riesgos, elaborado por Colombia Compra Eficiente, se procede a tipificar, estimar y asignar los
riesgos de la presente contrataciébn en matriz que se adjunta al presente documento. (Ver Anexo
No. Matriz de Riesgos).

8.1 Audiencia de Revision y Distribucion Definitiva de Riesgos: (Teniendo en cuenta que la
Audiencia de Riesgos es obligatoria en la Licitacién Publica, esta pregunta solo aplica
para Concursos de Méritos)

Requiere |:| No requiere X |:|

8.2 Riesgos previsibles amparados en la garantia Gnica

El proponente seleccionado, deber& constituir a favor de la Agencia de Desarrollo Rural - ADR
una garantia Unica que contemple los siguiente amparos, cuantias y vigencias:

PRE- SOBRE EL
CONTRACTUAL CONTRACTUAL | PORCENTAJE VALOR VIGENCIA
Por el término de
ejecucion del
contrato y hasta
la liquidacion del
- mismo, de
Gomeno | aow | o | acueroa o
" | establecido en el
numeral
2.2.1.2.3.1.12. del
Decreto 1082 de
N/A 2015
Por el término de
Calidad del Valor total ejecucion del
. 20%
servicio del contrato. | contratoy un (1)
afo mas.
Pago de
salarios, Por el término de
prestaciones 10% Valor total ejecucion del
. 0
sociales e del contrato. | contrato y tres (3)
indemnizacién afos mas.
es laborales.

| 9. ACUERDOS COMERCIALES: ( No aplica para contratacion directa)
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Cadigo

Version

Entidad Excepcion Proceso de
Acuerdo Comercial Estatal Umbral . Contratacion
: ; aplicable -
incluida cubierto
Chile Sl NO Sl
Alianza Pacifico | México Sl Sl NO
Peru Sl NO Sl
Canada NO NO NO
Chile NO NO NO
Corea NO NO NO
Costa Rica NO Sl NO NO
Estados Unidos NO Sl NO NO
Estados AELC NO NO NO
México NO Sl NO
El Sl Sl NO Sl
Tridngulo Norte Salvador
Guatemala Sl Sl NO Sl
Honduras |NO S NO NO
Unién Europea Sl NO Sl
Israel NO N/A NO
Reino Unido Irlanda del S| S| N/A S|
Norte
Comunidad Andina Sl S N/A Sl

F-GCO-025

De acuerdo con la verificacion realizada sobre los acuerdos comerciales vigentes para el Estado
Colombiano que son aplicables al presente proceso de contratacion, se concluye que la presente
seleccidn abreviada se encuentra cubierta por los acuerdos comerciales, con los paises de Chile,
, Perd, , , , , El Salvador, Guatemala, Unién Europea, Reino Unido Irlanda del Norte y Comunidad
Andina.

En consecuencia, la ADR concedera trato nacional a proponentes y servicios de los Estados que
cuenten con los Acuerdos Comerciales que cubran el Proceso de Contratacion.

Adicionalmente, los Proponentes de Estados con los cuales el Gobierno Nacional haya certificado
la existencia de trato nacional por reciprocidad recibiran este trato.

10. SEGUIMIENTO Y CONTROL DEL CONTRATO:

SUPERVISION:

Requiere supervisor Se requiere apoyo a la supervisidj

Area de la entidad que

, . Secretaria General |
adelantara la supervisio

INTERVENTORIA:

N/A

Requiere interventoria téCﬂiD Requiere interventoria integrD




ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS PARA PROCESOS DE
LICITACION PUBLICA, CONCURSO DE MERITOS, Caodigo F-GCO-025
SELECCION ABREVIADA Y CONTRATACION DIRECTA. NO

APLICA PARA CONTRATACION DIRECTA DE PRESTACION
DE SERVICIOS PROFESIONALES Y APOYO A LA GESTION, | Version 1
ACUERDOS MARCO DE PRECIOS O MINIMA CUANTIA

Justificacion:

La Agencia supervisard y controlara la correcta ejecucion del contrato por
intermedio del SECRETARIO GENERAL, o quien haga sus veces, o por quien el
Ordenador del Gasto designe, lo cual debera constar por escrito, de igual manera
contard con un apoyo a la supervision por cada dependencia que aporto recursos
al presente contrato, designado por el Jefe de cada dependencia, quienes asumen
la responsabilidad por el seguimiento y control del contrato, asi como la correcta 'y
cabal ejecucion del mismo. El supervisor tendr4 ademas de las funciones que por
indole y naturaleza del contrato le son propias, las consagradas en la Ley 1474 del
2011y las siguientes: a) Suscribir el acta de inicio y publicarla en el SECOP II, una
vez recibida la comunicacion de cumplimiento de requisitos para inicio del contrato;
b) Certificar el cumplimiento del objeto contratado, dentro de las condiciones
exigidas; ¢) Revisar y aprobar los informes de actividades que deba rendir. De igual
manera cada dependencia que aportara presupuesto para el respectivo contrato,
debera contar con un apoyo a la supervision del contrato. EL CONTRATISTA; d)
Autorizar con su firma los pagos que deban efectuarse; e) Certificar el cumplimiento
del objeto contratado, dentro de las condiciones exigidas; f) Revisar y aprobar los
informes de actividades que deba rendir EL CONTRATISTA; g) Autorizar con su
firma los pagos que deban efectuarse al CONTRATISTA; h) Levantar y firmar las
actas respectivas; i) Informar oportunamente a LA AGENCIA sobre el desarrollo
del presente contrato y sobre cualquier incumplimiento en que pueda incurrir EL
CONTRATISTA; j) Solicitar oportunamente al Ordenador del Gasto de LA
AGENCIA la modificacién o terminacion unilateral, siempre y cuando tales hechos
estén plenamente justificados; k) Impartir las érdenes y sugerencias por escrito y
formular las observaciones que estime conveniente sobre el desarrollo del contrato;
[) Verificar como requisito para cada pago, que EL CONTRATISTA se encuentre al
dia en el pago de sus aportes al sistema general de seguridad social en pension,
salud y riesgos laborales, para lo cual se deberan anexar la planilla en donde conste
el aporte; m) Calificar la calidad del servicio, cuando EL CONTRATISTA lo solicite;
n) Verificar, para las modificaciones contractuales, el cumplimiento de los requisitos
de ejecucion contractualmente pactados, incluido el de la afiliacion a la ARL en
estado “activo”; o) Crear su usuario en el SECOP Il y solicitar acceso a la cuenta
de la AGENCIA DE DESARROLLO RURAL para la verificacion de los contratos
asociados a su supervision; p) Subir mensualmente al aplicativo SECORP Il, en el
expediente contractual digital respectivo y previo visto bueno, los informes que
presente EL CONTRATISTA en desarrollo de la ejecucion contractual.

En el evento de cambio del supervisor, no sera necesario modificar el contrato y
la designacion se efectuara por medio de una comunicacion escrita, suscrita por
el Vicepresidente de Gestién Contractual, previa solicitud de la Secretaria
General.

11. VINCULACION PERSONAS NATURALES VULNERABLES, MARGINADAS Y/O
EXCLUIDAS DE LA DINAMICA DE LA CIUDAD. (No aplica para Contratacion Directa)

N/A

12. INFORMACION PARA LIMITACION A MIPYMES:

El Proceso de seleccion es susceptible de ser limitado a Mipymes, pues su presupuesto es
inferior a ciento veinticinco mil délares de los Estados Unidos de América (US$125.000)
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Codigo F-GCO-025

Version 1

st [ ]

No [ ]

13. VERIFICACION PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES

Una vez validado el Plan Anual de Adquisiciones publicado por la ADR para la vigencia 2026, se
evidencie gque la presente necesidad se encuentra contemplada en el PAA y se identifica con el

No. NPAA-1703

Elaborado por Revisado por Avalado por
Firma: Firma: Firma:
;@ s &
. . Nombre:  Ericson  Farad
Nombre: Martin Pifieros Nombre:  Angela  Carolina Suarez
- Puentes .
Componente Técnico Componente Juridico Componente Economico-
P Financiero
Carao o vinculacion: Cargo 0 vinculacion: | Cargo o] vinculacion:
9 ' Contratista Secretaria General | Contratista Secretaria General
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Aprobado por

Firma: Firma:
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Daniel Guillermo Villafafie Riafio

Nombre: Cesar Augusto Ramirez Chaparro
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