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ACTA DE REUNIÓN O COMITÉ N° 010 

Hora: 8:30 AM Fecha: 26 de noviembre 2025 

Lugar: Centro Zonal Ladera  

Dependencia que 
Convoca: 

Centro Zonal Ladera – Supervisión del Contrato  

Proceso: 
Promoción y Prevención – Primera Infancia  
 

Objetivo: 

Verificar las condiciones técnicas y administrativas para el inicio de la 
prestación del servicio en la modalidad institucional, en el marco del contrato 
76004112025 suscrito con la Entidad Administradora del Servicio (EAS) EL 
SEMBRADOR de acuerdo con los lineamientos técnicos y administrativos, 
manuales operativos, contrato de aportes y orientaciones del ICBF. 

Agenda:  

1. Contextualización del comité y verificación del Quorum  
2. Seguimiento a la ejecución contractual: cobertura, atenciones priorizadas y estado nutricional  
3. Estado de obligaciones contractuales por componentes y condiciones de calidad 
4. Sistema de gestión de calidad SIGE  
5. Seguimiento contrapartida y distribución de ahorros  
6. Seguimiento AAVN  
7. Seguimiento a la matriz de riesgos del contrato  
8. Varios  
9. Decisiones  

 

Desarrollo:  

1. Contextualización del comité y verificación del Quorum: 
 
La supervisora del contrato da inicio al comité dando la bienvenida a los asistentes e informando 
sobre el objetivo del comité y generalidades para llevar a cabo esta actividad.  
 
Asistentes por parte de la EAS: 
Katherine García – Coordinadora técnica con poder de la representante legal  
Valentina Arango – Nutricionista  
Karen Icel Polando – Coordinadora pedagógica  
Jessica Santana – Profesional financiera  
 
Asistentes por el ICBF: 
Diana Carolina Gómez – Supervisora del Contrato  
Tania Acevedo Vargas – Perfil técnico seguimiento a la ejecución  
Samira Mendoza – Nutricionista del centro zonal  
Valentina Valverde – Perfil financiero seguimiento a la ejecución  
Andrea Velasco - Enlace de compras locales y AAVN 
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Nombre de la EAS: FUNDACION EL SEMBRADOR 

Nit: 805021199-7 

Numero de Contrato: 76004112025 

Representante Legal: CLARA BERTHA MAZA 

Fecha de inicio de la atención: 27 de Marzo del 2025 

Fecha del comité: 26 de noviembre del 2025 

 
 

2. Seguimiento a la ejecución contractual: cobertura, atenciones priorizadas y estado 
nutricional  

 
SEGUIMIENTO A LA COBERTURA 

UDS vinculadas al contrato: 
 

Número de Unidades contratadas Número de Unidades activas 

15 Unidades de Servicio 15 Unidades de Servicio 

 
Cupos atendidos- COBERTURA SEPTIEMBRE: 

 

UDS REGISTRADA EN 
CUENTAME 

DISTRIBU
CION DE 
CUPOS X 

UDS  

CUPOS 
ATENDIDO

S 

CUPOS 
POR 

DESCONT
AR  

OBSERVACIONES  

C1 FAMILIAR ALDEA 1C 34 34 0 Cumple con la cobertura  

C18 FAMILIAR ALDEA 1 25 25 0  Cumple con la cobertura 

C19 FAMILIAR ALDEA 1C 40 40 0  Cumple con la cobertura 

C20 FAMILIAR ALDEA 1 50 49 1 
 Se desarrollan acciones 
de búsqueda y vinculación  

C20 FAMILIAR ALDEA 2 
50 47 3 

 Se desarrollan acciones 
de búsqueda y vinculación 

C20 FAMILIAR ALDEA 3 50 50 0  Cumple con la cobertura 

C20 FAMILIAR ALDEA 5 47 47 0  Cumple con la cobertura 

C20 FAMILIAR ALDEA 12 25 25 0  Cumple con la cobertura 

C20 FAMILIAR ALDEA 13C 43 42 1  Se desarrollan acciones 
de búsqueda y vinculación 

LOS ARRULLOS 50 50 0  Cumple con la cobertura 

SEMILLITAS DE AMOR 50 50 0  Cumple con la cobertura 

CHIQUITINES GRATOS 46 46 0  Cumple con la cobertura 
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INFANCIA CON AMOR 50 50 0  Cumple con la cobertura 

CRECIENDO JUNTOS 46 46 0  Cumple con la cobertura 

MIS KIKATOS 50 50 0  Cumple con la cobertura 

TOTAL CONTRATO   651 5 
 

 
 

Cupos atendidos- COBERTURA OCTUBRE: 
 

UDS REGISTRADA EN 
CUENTAME 

DISTRIBUCI
ON DE 

CUPOS X 
UDS  

CUPOS 
ATENDIDO

S 

CUPOS 
POR 

DESCONT
AR  

OBSERVACIONES 

C1 FAMILIAR ALDEA 1C 34 33 1 
 Se desarrollan acciones de 
búsqueda y vinculación 

C18 FAMILIAR ALDEA 1 25 25 0  Cumple con la cobertura 

C19 FAMILIAR ALDEA 1C 40 39 1 
 Se desarrollan acciones de 
búsqueda y vinculación 

C20 FAMILIAR ALDEA 1 50 50 0  Cumple con la cobertura 

C20 FAMILIAR ALDEA 2 
50 49 1 

 Se desarrollan acciones de 
búsqueda y vinculación 

C20 FAMILIAR ALDEA 3 50 50 0  Cumple con la cobertura 

C20 FAMILIAR ALDEA 5 47 47 0  Cumple con la cobertura 

C20 FAMILIAR ALDEA 12 25 25 0  Cumple con la cobertura 

C20 FAMILIAR ALDEA 13C 43 39 4 
 Se desarrollan acciones de 
búsqueda y vinculación 

LOS ARRULLOS 50 50 0  Cumple con la cobertura 

SEMILLITAS DE AMOR 50 50 0  Cumple con la cobertura 

CHIQUITINES GRATOS 46 46 0  Cumple con la cobertura 

INFANCIA CON AMOR 50 50 0  Cumple con la cobertura 

CRECIENDO JUNTOS 46 46 0  Cumple con la cobertura 

MIS KIKATOS 50 50 0  Cumple con la cobertura 

TOTAL CONTRATO   649 7 
 

 
 
Cupos atendidos- COBERTURA NOVIEMBRE: 

UDS REGISTRADA EN 
CUENTAME 

DISTRIBUCI
ON DE 

CUPOS X 
UDS  

CUPOS 
ATENDIDO

S 

CUPOS 
POR 

DESCONT
AR  

OBSERVACIONES 

C1 FAMILIAR ALDEA 1C 34 33 1 
 Se desarrollan acciones de 
búsqueda y vinculación 
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C18 FAMILIAR ALDEA 1 25 25 0  Cumple con la cobertura 

C19 FAMILIAR ALDEA 1C 40 39 1 
 Se desarrollan acciones de 
búsqueda y vinculación 

C20 FAMILIAR ALDEA 1 50 50 0  Cumple con la cobertura 

C20 FAMILIAR ALDEA 2 
50 49 1 

 Se desarrollan acciones de 
búsqueda y vinculación 

C20 FAMILIAR ALDEA 3 50 50 0  Cumple con la cobertura 

C20 FAMILIAR ALDEA 5 47 47 0  Cumple con la cobertura 

C20 FAMILIAR ALDEA 12 25 25 0  Cumple con la cobertura 

C20 FAMILIAR ALDEA 13C 43 39 4 
 Se desarrollan acciones de 
búsqueda y vinculación 

LOS ARRULLOS 50 50 0  Cumple con la cobertura 

SEMILLITAS DE AMOR 50 50 0  Cumple con la cobertura 

CHIQUITINES GRATOS 46 46 0  Cumple con la cobertura 

INFANCIA CON AMOR 50 50 0  Cumple con la cobertura 

CRECIENDO JUNTOS 46 46 0  Cumple con la cobertura 

MIS KIKATOS 50 50 0  Cumple con la cobertura 

TOTAL CONTRATO   649 7 
 

 

 

Relacionar las estrategias implementadas y proyectadas para completar la cobertura:   

Con el propósito de garantizar el acceso a la atención integral de la primera infancia y dar cumplimiento a 

la cobertura contratada, se han desarrollado diversas actividades de búsqueda activa de mujeres 

gestantes niños y niñas de las diferentes comunas. Entre las acciones implementadas se destacan la 

difusión de información a través de reuniones comunitarias, visitas domiciliarias y la entrega de material 

informativo en espacios públicos estratégicos, tales como parques, centros de salud, instituciones 

educativas y juntas de acción comunal. 

De igual manera, se han fortalecido las alianzas con líderes comunitarios y entidades locales para ampliar 

la identificación de familias interesadas en acceder al servicio. Estas acciones han permitido socializar los 

beneficios del programa, promoviendo la confianza y la participación activa de padres y cuidadores. 

En cuanto a las estrategias proyectadas, se contempla el diseño de campañas de sensibilización en 

medios digitales como WhatsApp, así como el acompañamiento personalizado a las familias en el proceso 

de prematrícula. Igualmente, se proyecta mantener un registro actualizado de posibles beneficiarios, con 

el fin de responder de manera ágil a la rotación de cupos. 

Seguimiento Atenciones priorizadas: 

Documento de Identidad 
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Número de Beneficiarios con documento de 

identidad 

Número de Beneficiarios sin documento – 

motivo-compromisos   

C1 FAMILIAR ALDEA 1C Todos los beneficiarios cuentan con documento de 

identidad 

C18 FAMILIAR ALDEA 1 Todos los beneficiarios cuentan con documento de 

identidad. 

C19 FAMILIAR ALDEA 1C Todos los beneficiarios cuentan con documento de 

identidad 

C20 FAMILIAR ALDEA 1 Todos los beneficiarios cuentan con documento de 

identidad. 

C20 FAMILIAR ALDEA 2 Todos los beneficiarios cuentan con documento de 

identidad 

C20 FAMILIAR ALDEA 3 Todos los beneficiarios cuentan con documento de 

identidad. 

C20 FAMILIAR ALDEA 5 Todos los beneficiarios cuentan con documento de 

identidad 

C20 FAMILIAR ALDEA 12 Todos los beneficiarios cuentan con documento de 

identidad. 

C20 FAMILIAR ALDEA 13C Todos los beneficiarios cuentan con documento de 

identidad. 

LOS ARRULLOS Todos los beneficiarios cuentan con documento de 

identidad. 

SEMILLITAS DE AMOR Todos los beneficiarios cuentan con documento de 

identidad. 

CHIQUITINES GRATOS Todos los beneficiarios cuentan con documento de 

identidad 

INFANCIA CON AMOR Todos los beneficiarios cuentan con documento de 

identidad 

CRECIENDO JUNTOS Todos los beneficiarios cuentan con documento de 

identidad. 

MIS KIKATOS Todos los beneficiarios cuentan con documento de 

identidad 

 
Afiliación vigente a salud: 

 
Número de Beneficiarios con afiliación a 

salud. 

Beneficiarios pendientes por afiliación– motivo-

compromisos (tener en cuenta las acciones realizadas 

con beneficiarios extranjeros) 

C1 FAMILIAR ALDEA 1C Hasta el momento todos los beneficiarios cuentan con 

seguridad social.  
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C18 FAMILIAR ALDEA 1 Hasta el momento todos los beneficiarios cuentan con 

seguridad social.  

C19 FAMILIAR ALDEA 1C Hasta el momento todos los beneficiarios cuentan con 

seguridad social.  

C20 FAMILIAR ALDEA 1 Hasta el momento todos los beneficiarios cuentan con 

seguridad social.  

C20 FAMILIAR ALDEA 2 Hasta el momento todos los beneficiarios cuentan con 

seguridad social.  

C20 FAMILIAR ALDEA 3 Hasta el momento todos los beneficiarios cuentan con 

seguridad social.  

C20 FAMILIAR ALDEA 5 Hasta el momento todos los beneficiarios cuentan con 

seguridad social.  

C20 FAMILIAR ALDEA 12 Hasta el momento todos los beneficiarios cuentan con 

seguridad social.  

C20 FAMILIAR ALDEA 13C Hasta el momento todos los beneficiarios cuentan con 

seguridad social.  

LOS ARRULLOS Hasta el momento todos los beneficiarios cuentan con 

seguridad social.  

SEMILLITAS DE AMOR Hasta el momento todos los beneficiarios cuentan con 

seguridad social.  

CHIQUITINES GRATOS Hasta el momento todos los beneficiarios cuentan con 

seguridad social.  

INFANCIA CON AMOR Hasta el momento todos los beneficiarios cuentan con 

seguridad social.  

CRECIENDO JUNTOS Hasta el momento todos los beneficiarios cuentan con 

seguridad social.  

MIS KIKATOS Hasta el momento todos los beneficiarios cuentan con 

seguridad social.  

 
 Vacunación: 

 
Número de Beneficiarios 

con vacunas al día  

Beneficiarios sin esquema completo para su edad – motivos / gestiones    

C1 FAMILIAR ALDEA 1C En revisión de documentos se evidencia esquemas de vacunación 

actualizadas de los beneficiarios en atencion.  

C18 FAMILIAR ALDEA 1 En revisión de documentos se evidencia esquemas de vacunación 

actualizadas de los beneficiarios en atencion.  

C19 FAMILIAR ALDEA 1C En revisión de documentos se evidencia esquemas de vacunación 

actualizadas de los beneficiarios en atencion.  

C20 FAMILIAR ALDEA 1 En revisión de documentos se evidencia esquemas de vacunación 

actualizadas de los beneficiarios en atencion.  

C20 FAMILIAR ALDEA 2 En revisión de documentos se evidencia esquemas de vacunación 

actualizadas de los beneficiarios en atencion.  
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C20 FAMILIAR ALDEA 3 En revisión de documentos se evidencia esquemas de vacunación 

actualizadas de los beneficiarios en atencion.  

C20 FAMILIAR ALDEA 5 En revisión de documentos se evidencia esquemas de vacunación 

actualizadas de los beneficiarios en atencion.  

C20 FAMILIAR ALDEA 12 En revisión de documentos se evidencia esquemas de vacunación 

actualizadas de los beneficiarios en atencion.  

C20 FAMILIAR ALDEA 13C En revisión de documentos se evidencia esquemas de vacunación 

actualizadas de los beneficiarios en atencion.  

LOS ARRULLOS En revisión de documentos se evidencia esquemas de vacunación 

actualizadas de los beneficiarios en atencion.  

SEMILLITAS DE AMOR En revisión de documentos se evidencia esquemas de vacunación 

actualizadas de los beneficiarios en atencion.  

CHIQUITINES GRATOS En revisión de documentos se evidencia esquemas de vacunación 

actualizadas de los beneficiarios en atencion.  

INFANCIA CON AMOR En revisión de documentos se evidencia esquemas de vacunación 

actualizadas de los beneficiarios en atencion.  

CRECIENDO JUNTOS En revisión de documentos se evidencia esquemas de vacunación 

actualizadas de los beneficiarios en atencion.  

MIS KIKATOS En revisión de documentos se evidencia esquemas de vacunación 

actualizadas de los beneficiarios en atencion.  

  
Valoración Integral en salud (crecimiento y desarrollo): 

 
Número de. Beneficiarios con 

documento al día  

Beneficiarios pendientes de esta atención – motivos / gestiones    

C1 FAMILIAR ALDEA 1C En el marco del proceso de atencion, los beneficiarios de la unidad de 

servicio cuentan con controles de crecimiento y desarrollo actualizados 

C18 FAMILIAR ALDEA 1 En el marco del proceso de atencion, los beneficiarios de la unidad de 

servicio cuentan con controles de crecimiento y desarrollo actualizados 

C19 FAMILIAR ALDEA 1C En el marco del proceso de atencion, los beneficiarios de la unidad de 

servicio cuentan con controles de crecimiento y desarrollo actualizados 

C20 FAMILIAR ALDEA 1 En el marco del proceso de atencion, los beneficiarios de la unidad de 

servicio cuentan con controles de crecimiento y desarrollo actualizados 

C20 FAMILIAR ALDEA 2 En el marco del proceso de atencion, los beneficiarios de la unidad de 

servicio cuentan con controles de crecimiento y desarrollo actualizados 

C20 FAMILIAR ALDEA 3 En el marco del proceso de atencion, los beneficiarios de la unidad de 

servicio cuentan con controles de crecimiento y desarrollo actualizados 

C20 FAMILIAR ALDEA 5 En el marco del proceso de atencion, los beneficiarios de la unidad de 

servicio cuentan con controles de crecimiento y desarrollo actualizados 

C20 FAMILIAR ALDEA 12 En el marco del proceso de atencion, los beneficiarios de la unidad de 

servicio cuentan con controles de crecimiento y desarrollo actualizados 

C20 FAMILIAR ALDEA 13C En el marco del proceso de atencion, los beneficiarios de la unidad de 

servicio cuentan con controles de crecimiento y desarrollo actualizados 
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LOS ARRULLOS En el marco del proceso de atencion, los beneficiarios de la unidad de 

servicio cuentan con controles de crecimiento y desarrollo actualizados 

SEMILLITAS DE AMOR En el marco del proceso de atencion, los beneficiarios de la unidad de 

servicio cuentan con controles de crecimiento y desarrollo actualizados 

CHIQUITINES GRATOS En el marco del proceso de atencion, los beneficiarios de la unidad de 

servicio cuentan con controles de crecimiento y desarrollo actualizados 

INFANCIA CON AMOR En el marco del proceso de atencion, los beneficiarios de la unidad de 

servicio cuentan con controles de crecimiento y desarrollo actualizados 

CRECIENDO JUNTOS En el marco del proceso de atencion, los beneficiarios de la unidad de 

servicio cuentan con controles de crecimiento y desarrollo actualizados 

MIS KIKATOS En el marco del proceso de atencion, los beneficiarios de la unidad de 

servicio cuentan con controles de crecimiento y desarrollo actualizados 

 
Seguimiento del estado nutricional. Toma del peso, la talla y perímetro braquial. 

 

Número de 

usuarios 

con toma  

No. de usuarios 

pendientes de 

toma  

No. usuarios con 

desnutrición 

aguda, moderada 

y severa  

No. de 

usuarios con 

riesgo de 

desnutrición.  

No. de niños con 

perímetro del 

brazo menor o 

igual a 11.5 cms 

  2 0 0 

 
¿Cuántos niños o niñas presentaron signos físicos de desnutrición y/o signos de alarma? - presentar las 

acciones adelantadas en cada uno de estos casos- si aplica. 

N/A 

¿Frente a los casos con desnutrición o con riesgo de desnutrición que acciones se han adelantado?  

 

UDS  Usuarios identificados y acciones adelantadas  

C20 FAMILIAR 

ALDEA 13C 

La beneficiaria Danna Sofía presenta DNT, está vinculada y ha accedido a 

atenciones en salud, temporalmente estuvo por prescripción pediátrica con 

Pediasure en polvo (lata de 400 g). De acuerdo con lo anteriormente expuesto, la 

nutricionista de la  

EAS, procedió a realizar una PQRS dirigida a la Superintendencia Nacional de 

Salud, dado que no se estaba garantizando la entrega de la FTLC y no se 

evidenciaba mejoras significativas con el manejo de Pediasure. Actualmente ya 

tiene FTLC con 3 sobres al día y seguimientos cada 15 días por parte de la EAPB 

y cada 8 días por la EAS. Además, presenta aumento de apetito y adecuado estado 

de salud.  

SEMILLITAS DE 

AMOR 

Durante el seguimiento nutricional se evidencia que el niño Christopher González 

fue atendido por parte de su EAPB por diagnóstico de Desnutrición, el 08/10/2025 

formulan FTLC – Plumpy Nut (Semana 1: Dar 2 sobres al día x 7 días) (Semana 2 

a la Semana 4: Dar 3 sobres al día x 23 días) Total 77 sobres al mes. El cual se 

encuentra consumiendo en su totalidad, con adecuada tolerancia. 
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Se observa en historia clínica de soporte que el 29 de Abril de 2025 fue valorado 

por pediatría con diagnóstico de Desnutrición Crónica, quien remite a cita de 

primera vez con gastroenterología pediátrica para descartar causas secundarias, 

dado que el niño presenta estreñimiento, ordena paraclínicos. 

 

En el último seguimiento nutricional se evidencia disminución en el peso del niño, 

la madre manifiesta que están atravesando una fuerte crisis económica en el hogar, 

el niño se encuentra nuevamente en Desnutrición Aguda Moderada, madre del 

menor refiere que está en adecuado estado de salud, consume alimentos con 

normalidad, tolera la FTLC y no ha presentado signos de alarma. Tuvo control de 

crecimiento y desarrollo y valoración por nutrición el 21-10-2025, con ordenes 

medicas para valoración por psicología, trabajo social. El 24-10-2025 fue valorado 

por pediatría quien ordena paraclínicos para seguimiento, la madre del menor se 

encuentra realizando las debidas gestiones para la realización de los exámenes. 

C20 ALDEA 3  Para el caso del beneficiario Mateo Pinzón se refiere que durante el seguimiento 
nutricional, la madre del beneficiario manifiesta que el niño se encuentra bien de 
salud, refiere que en la EAPB le formularon y entregaron Nutriben Hidrolizada, 
porque el niño es alérgico a la proteína de la vaca, el 30 de octubre tuvo cita con la 
nutricionista de la EAPB, la cual formuló nuevamente Infatrini, sin embargo, esta le 
ocasionó diarrea al niño, esta semana ha presentado muchas deposiciones y ha 
estado con poco apetito, recibe muy pocos alimentos.   
La EAPB le formulo FTLC Plumpy Nut 2 sobres al día, pero máximo consume 1 
sobre diario, a veces lo inicia, pero no lo consume en su totalidad. La madre del 
menor manifiesta que el 13 de noviembre fue valorado por pediatría, encontrando 
bien de estado de salud al niño, en condiciones generales estables, con control en 
1 mes y revisión de paraclínicos con resultados normales. 
 

 

La nutricionista de la EAS refiere que los 3 casos de los niños con desnutrición cuentan con formula FTLC 

garantizada al menos hasta diciembre, y un caso hasta enero.  

 

-Análisis de los casos de fallecimiento de usuario. Características del caso, contexto, condiciones 

de salud, de la atención desde el sistema de salud. Aspectos a tener en cuenta para fortalecimiento 

de la prevención.  

 

Se realiza seguimiento post fallecimiento a la familia el día 06 de noviembre de 2025 de forma presencial 

después de la comunicación vía telefónica con anterioridad, en esta visita se entregan los formatos para 

la reclamación de la póliza: sarlaft, carta de aviso de siniestro. Se les explica como diligenciarlos y a que 

página dirigirse para realizar el proceso en línea según las indicaciones de la aseguradora. Además, se 

verifica el estado del bebé, quien está bajo cuidado de tía materna, padre, hermano mayor. El estado 

emocional del cónyuge de la usuaria está afectado negativamente, se recomienda iniciar proceso 

terapéutico por medio de Eps y/o particular, se brindan orientaciones sobre actividades a realizar en la 

familia involucrando al hijo mayor quien también está afectado. Se aclaran dudas sobre la póliza y se dejan 
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indicaciones por escrito y se espera comunicación vía telefónica en caso de tener alguna duda sobre la 

reclamación. En la visita se encuentra la hermana de la fallecida, el hijo recién nacido, el hijo mayor y el 

cónyuge. 

 

La señora Lina Marilyn Ocampo Quiñones con fecha de nacimiento 11/06/1990, Tipo y N° 

documento CC 1118294118 vinculada en la UDS  C20 Familiar Aldea 1. 

 

El 5 de agosto de 2025 se realizó la primera toma antropométrica a la madre gestante, registrando un peso 

de 62 kg y una talla de 163 cm, con un Índice de Masa Corporal (IMC) de 23,34 correspondiente a un 

estado nutricional adecuado para su edad gestacional. Durante el seguimiento y los controles prenatales, 

no se evidenciaron signos de alarma nutricional ni complicaciones que comprometieran su bienestar o el 

del feto, por lo cual no fue necesaria la activación de ruta nutricional. 

Durante el mes de septiembre la usuaria informó al equipo pedagógico mediante WhatsApp que había 

sido diagnosticada con influenza y se encontraba en aislamiento. Se realiza la remisión al área de salud, 

auxiliar de enfermería. En la ejecución del primer encuentro Grupal correspondiente al mes de octubre no 

pudo asistir, ya que mencionó vía WhatsApp que se encontraba con pequeñas contracciones y acudiría al 

médico. Se realiza el respectivo diligenciamiento del registro de novedades. 

Al ingreso de la beneficiaria se realizó la respectiva socialización de la póliza de beneficiarios, además de 

los protocolos de Plan de gestión de riesgos y Plan de accidentes. 

La beneficiaria ingresa a sala de cirugía para la realización de la cesárea el día 17 de octubre y fallece en 

el hospital, en medio de la cesárea tuvo un paro cardiorrespiratorio.  La EAS realiza visita de seguimiento 

a la familia e identifica que el conyugue se encuentra en un estado de duelo y negación.  

 

La supervisora refiere que es importante tener en cuenta el caso de este beneficiario para la nueva 

vigencia, de manera que se pueda garantizar la vinculación a alguna unidad de servicio. Adicionalmente, 

solicita se continue realizando acompañamiento en el duelo de la familia, especialmente con el conyugue. 

La EAS refiere que no tienen todavía el documento de necropsia de la fiscalía, que es requerido para la 

reclamación de la póliza.   

 
3. ESTADO DE OBLIGACIONES CONTRACTUALES POR COMPONENTES Y CONDICIONES DE 

CALIDAD:   

 

COMPONENTE FAMILIA, COMUNIDAD Y REDES 

 

Estándar 2. Realiza una caracterización del grupo de familias o cuidadores y de las niñas, los niños y las 

mujeres gestantes, en la que se tienen en cuenta las redes familiares y sociales, aspectos culturales, del 

contexto y étnicos.  

A noviembre del 2025 se cuenta con 337 beneficiarios atendidos en las 8 UDS del contrato: 
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Gestantes y Lactantes:  87; 6 a 11 meses: 47; 1 a 2 años: 167; 3 a 5 años: 26.  

La EAS presenta un avance en un 100% en caracterización como lo indica el manual operativo, de las 

caracterizaciones las cuales se realizan mediante los encuentro educativo en el que se generaron 

experiencias pedagógicas, con la intencionalidad de Identificar los sentidos y comprensiones sobre 

primera infancia y familia: para lograr una atención que permita el fortalecimiento y la resignificación de 

las concepciones que median las interacciones con las niñas, los niños y mujeres gestantes es necesario 

identificar las creencias y representaciones alrededor de la primera infancia, la concepción de niña y niño, 

del desarrollo infantil, la familia, la gestación, la educación inicial, entre otros, tanto de las familias como 

del talento humano. 

 

- Proceso de seguimiento al desarrollo de cada niña o niño, incluyendo el registro y análisis de la Escala 

de Valoración Cualitativa del Desarrollo Infantil-Revisada en el Registro Individual y Análisis 

Cualitativo o documento que lo modifique o sustituya, según los tiempos establecidos en el componente 

proceso pedagógico.  

para el informe anterior se indicó los resultados de la escala al desarrollo donde se pudo realizar un Análisis 

general: 

Los resultados permiten concluir que el desarrollo de los niños entre 0 y 2 años evaluados se encuentra 

en un rango esperado, con predominio de avances significativos en las áreas motoras y socioafectivas. 

Esto plantea la importancia de diseñar estrategias pedagógicas diferenciadas y acompañamiento cercano 

a las familias, promoviendo ambientes enriquecidos y experiencias de juego que potencien el desarrollo 

integral en esta etapa. 

cada mes se han realizado los seguimientos al desarrollo de manera correspondiente con sus fechas de 

ingresos y como evaluación trimestral para todos los vinculados corresponde su aplicación en el mes de 

diciembre. 

 

Estándar 3. Identifica posibles casos de amenaza y vulneración de los derechos de los niños, las niñas y 

las mujeres gestantes y activa la ruta de protección ante las autoridades competentes:  

Presentar hechos de violencia, lesiones y/o fallecimientos identificados y acciones realizadas desde la 

EAS (seguimiento a casos- si aplica).  

 

Durante el mes de octubre se presentó el fallecimiento de la beneficiaria Lina Marilyn Ocampo Quiñones 

con fecha de nacimiento 11/06/1990, Tipo y N° documento CC 1118294118 vinculada en la UDS  C20 

Familiar Aldea 1. 

Estándar 4: “Implementa acciones de articulación con autoridades, instituciones, servicios sociales, 

comunidades y los diferentes actores de su territorio, para promover redes protectoras para niñas y niños” 

Presentar el Plan de Articulación interinstitucional y comunitaria (los parámetros del Plan deben estar 

acordes a lo establecido en la Guía operativa servicio EIH).  
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En el mes de septiembre se realizan actividades producto de las articulaciones con cali juega en la UDS 

LOS ARRULLOS, las cuales tienen lugar los días 10-17-24 de septiembre. En donde el objetivo principal 

es realizar actividades que fomenten el desarrollo motor de los niños.  

 

A su vez, en este mismo mes se realiza el cierre de la articulación con casa matria, donde se realizaron las 

actividades de formación a talento humano con temas de: 

● Ley 1257 de 2008 

● Enfoque diferencial 

● Economía del cuidado 

● Sororidad 

En el mes de octubre se realiza articulación con la red de bibliotecas, la biblioteca del 

deporte ubicada en estadio para la realización de capacitaciones del talento humano en 

el lugar. 

 

COMPONENTE PROCESO PEDAGÓGICO: 

 

Estándar 29. Presentar el CRONOGRAMA propuesto para las Jornadas de Reflexión Pedagógica según 

los criterios definidos en las Guías Operativas, Así como lo realizado en el periodo de septiembre a 

noviembre (evidencias). 

Las experiencias pedagógicas llevadas a cabo durante el mes de septiembre, octubre y noviembre, 

estuvieron enfocadas en la retroalimentación de las prácticas pedagógicas que llevan a cabo las agentes 

educativas en los Encuentros Educativos Grupales, donde dieron a conocer las experiencias trabajadas 

con las familias 

Estas experiencias tenían como objetivo fortalecer la integración y el sentido de pertenencia del talento 

humano y las familias mediante actividades lúdicas y reflexivas que promuevan el trabajo en equipo y la 

motivación. 

Fortalecer la comprensión sobre las prácticas pedagógicas que guían el acompañamiento en los 

encuentros grupales.  

Estas experiencias se llevaron a cabo a través de diferentes juegos, los cuales han servido de herramienta 

para trabajar los diferentes temas en el trabajo con las familias, a continuación, se anexan las evidencias 

de las experiencias pedagógicas llevadas a cabo con el talento humano. 

COMPONENTE TALENTO HUMANO:  

 

Novedades Talento Humano:  

Durante el periodo reportado en el presente informe se presentan las siguientes novedades respecto al 

talento humano: 
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No  

CED

ULA 

APELLIDOS Y 

NOMBRES 

COMPLETOS 

CARGO 
FECHA 

INGRESO 
OBSERVACIONES 

1 
6690

0078 

TIBIZAY BAHAMON 

LEGARDA 

AUXILIAR 

PEDAGO

GICA 

3/10/2025 

Ingresa al cargo de Auxiliar 

pedagogica el 03 de Octubre del 

2025, para reemplazo de EVELYN 

VANESSA GRISALES 

PIEDRAHITA 

  

Relación Talento Humano Vinculado:   

 

No CEDULA APELLIDOS Y NOMBRES COMPLETOS CARGO 

1 

11144502

40 KAREN ICEL POLANCO GONZALEZ  COORDINADORA 

2 31582511 CLAUDIA PATRICIA ROJAS NAVIA COORDINADORA  

3 

10802632

80 LAURA XIMENA ZULETA  PROFESIONAL PSICOSOCIAL 

4 38656962 NIDIA LORENA ASPRILLA MARTINEZ PROFESIONAL PSICOSOCIAL 

5 

10060155

15 EDNA MARIA BOTERO BEJARANO PROFESIONAL PSICOSOCIAL 

6 

11124735

03 NATHALIA RAMIREZ LOPEZ PROFESIONAL PSICOSOCIAL 

7 

11075298

62 VALENTINA ARANGO NUTRICIONISTA  

8 

11440408

63 HEIDY MARCELA ORTIZ ESCOBAR  AUXILIAR DE ENFERMERIA  

9 

11306074

15 RUT STELLA MINA CAICEDO AUXILIAR DE ENFERMERIA  

10 

11306291

66 TATIANA ANDREA SILVA ANGEL AUXILIAR DE ENFERMERIA  

11 66811444 GLORIA KATHERINE SALCEDO LONDOÑO AUXILIAR ADMINISTRATIVO 

12 16496578 VICTOR MANUEL GARCES ERAZO AUXILIAR ADMINISTRATIVO 

13 29116735 ENEYDA GOMEZ GAVIRIA AGENTE EDUCATIVO PERFIL 1 

14 66842313 MARGOTH OVIEDO ANGULO AGENTE EDUCATIVO PERFIL 2 

15 31446763 SANDRA MILENA PEREZ GAVIRIA  AGENTE EDUCATIVO PERFIL 1 

16 66814602 ADRIANA ROCIO ROSERO IBAÑEZ AGENTE EDUCATIVO PERFIL 1 

17 

11438664

24 MARIA JOSE RUIZ OLIVEROS AGENTE EDUCATIVO PERFIL 2 

18 31569674 NELLY EDITH CASTILLO GARCES AGENTE EDUCATIVO PERFIL 2 
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19 

11441496

02 SUDYENEDY ZAMORA NAVARRO AGENTE EDUCATIVO PERFIL 1 

20 66971994 CLARA YANED PLAZAS ROJAS AGENTE EDUCATIVO PERFIL 1 

21 

11144894

72 CAROLINE CUERO VELASCO AGENTE EDUCATIVO PERFIL 2 

22 38558755 MARTHA LUCIA ORDOÑEZ MARTÍNEZ AGENTE EDUCATIVO PERFIL 1 

23 66980490 ANA LUCIA RAMIREZ AGENTE EDUCATIVO PERFIL 2 

24 

11441921

89 LEIDY LORENA CORTEZ ARROYO AGENTE EDUCATIVO PERFIL 1 

25 31993322 EVLY PATRICIA LOPEZ GOMEZ AGENTE EDUCATIVO PERFIL 2 

26 31586587 LUZ ELENA QUIÑONEZ  AUXILIAR PEDAGOGICA 

27 67027087 LADY GUAPACHA DIAZ AUXILIAR PEDAGOGICA 

28 

10617064

47 DEYA LUCERO NOPAN RAMOS AUXILIAR PEDAGOGICA 

29 29361723 ADA YADIRA ARBOLEDA ARBOLEDA  AUXILIAR PEDAGOGICA 

30 26296572 MARIA ISABEL MORENO RIVAS  AUXILIAR PEDAGOGICA 

31 66978573 YENIVED PERDOMO AUXILIAR PEDAGOGICA 

32 31834166 AURA ROSA PINO FERNANDEZ AUXILIAR PEDAGOGICA 

33 29816872 DURLEY HURTADO GARCIA AUXILIAR PEDAGOGICA 

34 66783250 MARIA FERNANDA OSPINA MARIN AUXILIAR PEDAGOGICA 

35 31879184 ALBANIA GUTIERREZ CALAMBAS AUXILIAR PEDAGOGICA 

36 34321510 SONIA RUIZ ANACONA AUXILIAR PEDAGOGICA 

37 

11147336

87 MARIA ISABEL HERRERA GARCIA  AUXILIAR PEDAGOGICA 

38 

11440926

65 CAROLINA ECHEVERRI BECERRA AGENTE EDUCATIVO PERFIL 1 

39 66900078 TIBIZAY BAHAMON LEGARDA AUXILIAR PEDAGOGICA 

 

COMPONENTE AMBIENTES EDUCATIVOS Y PROTECTORES:   

 

Estándar 41 y Estándar 45.  “Documentar e implementar un plan para la gestión de riesgos de accidentes 

o situaciones que afecten la vida o integridad de las niñas, los niños y mujeres gestantes.” Estándar 45: 

Documenta e implementa el Plan de Gestión de Riesgos de Desastres. 

 

Durante el periodo comprendido de Septiembre-Noviembre se lleva a cabo las acciones establecidas en 

el plan de riesgos de accidentes y desastres en las unidades de servicio adjudicadas al contrato 

76004112025, estableciendo las siguientes acciones para la consecución de los planes de gestión de 

riesgo y emergencias.  

 

MES TEMATICAS PROPOSITO 
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Abril Socialización Plan de Gestión de 

riesgos de Accidentes y de 

desastres, ante emergencias y 

contingencias. 

Retroalimentar en las UDS con las familias, niños y niñas 

y el Talento Humano los riesgos de accidentes y 

desastres, para realizar acciones de prevención y 

mitigación. 

Mayo Conformación del comité de 

gestión ante riesgos Accidentes y 

de Desastres.      

Construir el plano de evacuación. 

Conformar el comité ante los riesgos Accidentes y de 

Desastres. Plan de gestión de riesgo y emergencias ante 

inundaciones  

Junio Simulacros ante riesgo de 

contexto. 

Plan de evacuación (Rutas, 

Salidas de emergencias y Punto 

de Encuentro) 

Procedimientos y reconocimiento 

del sistema de alerta y alarma 

Realizar simulacros en la UDS. 

Determinar los procedimientos y reconocimiento del 

sistema de alerta y alarma ante riesgos de contexto y 

directorio de emergencias 

Julio Directorio de emergencias. 

Simulacro ante inundaciones 

Socializar y retroalimentar a las familias el directorio de 

emergencias, y estar visible en la UTS. 

Realizar simulacros en la UDS sobre inundaciones 

Agosto Primeros auxilios: 

Realizar simulacro algún 

accidente. 

Socializar y retroalimentar a las familias sobre medidas a 

tomar en situación de desmayo, asfixia 

Septiembre Directorio de emergencias. 

Simulacro ante inundaciones 

Socializar y retroalimentar a las familias el directorio de 

emergencias, y estar visible en la UTS. 

Realizar simulacros en la UTS sobre inundaciones 

Octubre Socializar el plan de gestión de 

riesgos a las familias nuevas, 

simulacros de sismo 

Socializar y retroalimentar el plan de emergencias y 

realizar simulacros 

Noviembre Realizar simulacros de incendio Realizar un simulacro sobre incendios, para preparar a 

las familias frente alguna situación que se presente 

 

En el marco de la ejecución del proceso de atención, se logra dar cumplimiento a las temáticas 

establecidas en el plan de gestión de riesgos y prevención de accidentes, cada una de las unidades de 

servicio cuentan con las acciones requeridas ante situaciones de riesgo y/o emergencias.  

 

4. SISTEMA DE GESTIÓN DE CALIDAD:  

 

-Actividades del eje de Calidad:   
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Actividad realizada Fecha No. participantes Logros o Dificultades 

Contratación del personal requerido 

para la atención según perfiles 

establecidos en la guía de perfiles 

Servicio Educacion Inicial en el 

hogar  

Septiembre -

noviembre 

del 2025 

1 Se realiza la contratación del 

personal requerido para la 

atención de las unidades de 

servicio del contrato 

76004112025. Se da cumplimento 

a las acciones requeridas dentro 

del protocolo de selección, se 

logra contratación del personal 

con base a las novedades 

presentadas en el periodo, en el 

cual se presento la renuncia de un 

perfil de auxiliar pedagógica, se 

establece proceso de validación 

de la hoja de vida y vinculación 

inmediata al cargo.   

Inducción: Información básica del 

ICBF (Misión, Visión, Normatividad 

interna vigente, Objetivos 

Estratégicos, Políticas y Sistema 

Integrado de Gestión SIGE, 

lineamientos técnicos, manuales, 

procedimientos, guías, formatos 

entre otros) necesarios para la 

operación de los servicios. 

Septiembre -

noviembre 

del 2025 

1 En el proceso de inducción se 

socializan la, misión, visión, 

objetivos estratégicos del ICBF y 

los ejes que conforman el sistema 

SIGE con sus políticas y soporte 

de asistencia. 

Acciones para procesos de 

peticiones, quejas, sugerencias, 

reclamos y/o felicitaciones  

Septiembre -

noviembre 

del 2025 

Familias vinculadas  Durante el periodo reportado en el 

presente mes se realizan 

aperturas del proceso de PQRSF 

con las familias, registro de las 

acciones en cada una de las 

unidades de servicio en atencion 

al presente contrato a través del 

diligenciamiento del formato de 

acta.  

 

Actividades del eje de Seguridad de la Información:  

Actividad realizada Fecha No. participantes Logros o Dificultades 

plan de recuperación y 

contingencia del servicio 

contratado 

Septiembre -

Noviembre del 

2025 

38 Talento Humano Dentro de las cláusulas contractuales 

en el marco del eje de seguridad de la 

información, se lleva a cabo las 

acciones requeridas para la garantía 
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en el registro de la información. Para 

el periodo en mencion no se presentan 

riesgo o accidentes en la seguridad de 

la información, se cuenta con el plan 

de recuperación y contingencia de la 

entidad para el servicio de Educacion 

inicial en el hogar.  

 

Actividades del eje de Seguridad y Salud en el Trabajo:  

Actividad realizada Fecha No. participantes Logros o Dificultades 

Capacitación Clausulas Sige ICBF Septiembre -

noviembre 

del 2025 

38 participantes del 

TH 

Se cuenta con el profesional de 

sistema de seguridad en el trabajo 

asignado al presente contrato, con 

el cual se lleva a cabo procesos de 

socialización de formatos 

requeridos para el proceso de 

registro de información y acciones 

de prevención de accidentes en el 

trabajo 

Plan de prevención de riesgos de 

desastres y accidentes 

Septiembre -

noviembre 

del 2025 

38 participantes del 

TH 

Se establecen acciones para la 

consolidación y actualización del 

plan de prevención de riesgos y 

desastres en cada una de las 

unidades de servicio. 

 

Actividades del eje Ambiental:  

Actividad realizada Fecha No. participantes Logros o Dificultades 

Acciones educativas con las familias 

para el cuidado del medio ambiente  

Septiembre -

noviembre 

del 2025 

Familias vinculadas  Durante el periodo 

reportado para el presente 

informe, en el marco del eje 

ambiental se llevan a cabo 

acciones con las familias 

vinculadas de 

sensibilización al cuidado 

del medio ambiente.  

Plan de saneamiento básico, 

acciones para el manejo de control 

de residuos, plagas, elementos de 

riesgo  

Septiembre -

noviembre 

del 2025 

Familias vinculadas  En el marco del eje 

ambiental se establecen 

acciones desde el 

componente de salud y 

nutrición con el talento 

humano en el cual se 

establece el plan de 

saneamiento básico, se 

establece espacios de 
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capacitación para el manejo 

de residuos, control de 

plagas, manejo de 

residuos, reutilización de 

material reciclado.  

 

5. Seguimiento a distribución de ahorros y contrapartida: 

Distribución de ahorros:  

En revisión con la financiera del centro zonal se identificó que hay para la distribución de ahorros se cuenta 

con un valor de $3.071.064, en el presente comité la supervisora se aprueba los valores unitarios de los 

siguientes ítems: 7 colchonetas, 1 mueble de almacenamiento y 7 sillas.  

Estos valores se aprueban de acuerdo con las cotizaciones presentadas y como compromiso deben 

presentar las cotizaciones con la cantidad aprobada el día de hoy.  

 

Seguimiento contrapartida: 

Durante el periodo reportado para el presente informe, se ratifican los elementos priorizados con base al 

presupuesto asignado por el valor del 1% de contrapartida, estableciendo como prioridad los siguientes 

elementos: 

DESCRIPCIÓN DEL ELEMENTO CANTIDAD 

COLCHONETAS 27 

MUEBLE HORIZONTAL DE ALMACENAMIENTO 2 

SILLAS SIN BRAZOS PARA ADULTOS 40 

EXTINTOR DE POLVO QUÍMICO SECO CLASE ABC 10 LIBRAS 2 

BOTIQUIN PORTATIL 2 

JUEGO DE ARO ULA ULA (4 GRANDES Y 4 PEQUEÑAS) 2 

Se presenta el informe de contrapartida que se ejecutó por dotación y ya se entregó en el mes de 

septiembre.   

Por otra parte, se presenta la propuesta de la RPP que se encuentra pendiente para la entrega de los 

días 24, 25 y 26 de noviembre.  
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Respecto a la propuesta la nutricionista del Centro Zonal Samira Mendoza indica “Revisada la RPP se 

emite concepto de aprobación por parte del componente de salud y nutrición”. Por lo tanto, desde la 

supervisión que se aprueba la propuesta con el concepto favorable de la nutricionista del Centro Zonal, 

en las cantidades y precios que son reportados en el último correo correspondiente a la imagen anterior. 

  

6. Seguimiento AAVN 

Alimento de Alto Valor Nutricional: Para el periodo reportado del presente informe se realiza entrega 

de Alimento de Alto Valor durante el mes de Octubre y Noviembre, de la siguiente manera: 

 ENTREGAS PERIODO Septiembre-Noviembre 2025 

 

MES DE CONSUMO OCTUBRE: 597 BOLSAS DE AAVN 

MES DE CONSUMO: NOVIEMBRE:  

AAVN CHONTADURO DOS BOLSAS (AAVN MAMA): 352, dos bolsas por beneficiaria 

AAVN MAS: 938, dos bolsas por beneficiario 

 

PERIODO VACACIONAL (DICIEMBRE): 600 Bolsas de AAVN en punto de bodega para entrega 

a beneficiarios.  

 

7. Seguimiento a la Matriz de riesgos del contrato:  
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No. 
Descripción (Qué puede pasar y, cómo 

puede ocurrir) 

 

Situación Actual 

1 
Fallas en la logística y organización que 

afecten la ejecución del contrato.  

Para el perido reportado no se presentan 

fallas en la logística y organización.  

2 

No lograr el desplazamiento por la ocurrencia 

de eventos o situaciones por causas de orden 

público. 

No se presentan situaciones que puedan 

afectar el desplazamiento para la atencion a  

las familias y la ejecución contractual 

3 

Demoras en los procesos por parte de las 

diferentes áreas del ICBF que intervienen 

directa o indirectamente en la ejecución 

contractual. 

 No aplica a la EAS 

4 

Perjuicios que se puedan ocasionar por la 

ocurrencia de hechos de fuerza mayor o caso 

fortuito que ocasionen la inejecución del 

contrato. 

Durante el periodo reportado no se 

presentan hechos fortuitos  

5 

Enfermedad general, enfermedad 

profesional, accidentes de trabajo 

(incapacidad, discapacidad, muerte entre 

otros) 

En el momento actual no se presenta 

novedad con relación al presente riesgo. 

6 

Riesgo por mal uso de la información  

Se materializa cuando en cumplimiento de 

sus obligaciones, el aliado administra 

información y la usa en actividades diferentes 

al desarrollo del objeto contrato o sin las 

debidas autorizaciones establecidas por el 

ICBF.  

No se presentan situaciones que puedan 

poner en riesgo la información, se 

establecen acciones continuas con base al 

protocolo para el uso adecuado de la 

información.  

7 
Riesgo por   utilización de imagen corporativa 

sin previa autorización del ICBF.  

La imagen corporativa en el presente 

contrato se utiliza para el uso exclusivo de la 

ejecución contractual.  

8 

Expedición de normas que impongan nuevos 

tributos, impuestos o cargas parafiscales que 

pueda afectar el equilibrio económico del 

Contrato.  

No se presentan situaciones que puedan 

genera riesgos respecto al presente ítem.  

9 

Dificultades de acceso al territorio focalizado, 

debido a las difíciles condiciones climáticas 

de dichos territorios.  

Se cuenta con la posibilidad de acceso al 

territorio  

10 

Riesgo por servicios adicionales: se 

materializa cuando se requieren servicios 

complementarios o adicionales de manera 

No se presentan situaciones que puedan 

genera riesgos respecto al presente ítem. 
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sobreviniente a la necesidad que se estaba 

satisfaciendo con la ejecución del contrato.  

11 

Riesgo por la prestación del servicio por fuera 

del objeto y/o las obligaciones contractuales 

pactadas. 

No se presentan situaciones que puedan 

genera riesgos respecto al presente ítem. 

12 

Riesgo por la tardanza de la expedición del 

respectivo registro presupuestal como 

requisito de ejecución. 

 

No aplica a la EAS 

13 

Dificultades para cumplir con la entrega de los 

productos en el plazo establecido en el 

contrato. 

No se presentan situaciones que puedan 

genera riesgos respecto al presente ítem. 

14 
Demoras o faltas en el pago del Talento 

Humano requerido para la atención 

No se presentan situaciones que puedan 

genera riesgos respecto al presente ítem. 

15 

Demoras o faltas en la entrega de los 

alimentos, o entrega de alimentos en mal 

estado o que no cumplen con los 

requerimientos definidos por el ICBF 

No se presentan situaciones que puedan 

genera riesgos respecto al presente ítem. 

 
8. Varios. 

No se trataron varios en el comité. 
 

9. Decisiones  
- Se aprueba propuesta de RPP para ejecución de la contrapartida correspondiente al componente 

de alimentación.  
- Se aprueba el informe de ejecución presentado por la EAS en el marco del comité, todos los 

anexos se encuentran en la carpeta del contrato: COMITE_TECNICO_26_NOV_2025  
 

Compromisos / tareas 
Responsable(s): Nombre / 

Cargo o rol 
Fechas 

   

   

FIRMA ASISTENTES 

Nombre Cargo o rol / Dependencia Entidad Firma 

    

Próxima reunión  
Fecha Hora Lugar 

   

Colaborador que elabora el acta: Tania Acevedo Vargas – Perfil técnico seguimiento a la ejecución  
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