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I. INFORMACIÓN GENERAL DEL CONVENIO 
 

1. Datos Generales del convenio 
No. Contrato PC- SPDS-007-2025 
Objeto  AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y 

FINANCIEROS PARA DESARROLLAR UNA ESTRATEGIA 
DE INTERVENCIÓN INTEGRAL PARA EL 
EMPODERAMIENTO Y EL FORTALECIMIENTO 
PRODUCTIVO, EMPRESARIAL Y PSICOSOCIAL DE LOS 
DIFERENTES GRUPOS POBLACIONALES EN SITUACIÓN 
DE POBREZA Y VULNERABILIDAD CON ENFOQUE DE 
GÉNERO, ÉTNICO Y DIFERENCIAL EN EL DISTRITO DE 
CARTAGENA DE INDIAS. 

Municipio Cartagena 
Fecha de Inicio 22 de agosto de 2025 
Fecha de Finalización 31 de diciembre de 2025 
Valor Total del Convenio $ 1.301.555.556 

Adicional: $110.000.000 
Aportes Distrito $1.261.400.000 – (90%) 
Aportes Asociado $141.155.556 – (10%) 
TOTAL CONVENIO: $1.411.555.556 

 
 

II. ALCANCE DEL OBJETO  

Desarrollo de una estrategia de intervención integral para el empoderamiento y el fortalecimiento 
productivo, empresarial y psicosocial de los diferentes grupos poblacionales en situación de 
pobreza y vulnerabilidad con enfoque de género, étnico y diferencial en el Distrito de Cartagena 
de Indias, aprovechando sus potencialidades, generando una articulación multisectorial y 
realizando inversión focalizada que genere impactos sostenibles.  
 
 

III. OBJETIVOS 
 
a. Objetivo General 

Fomentar el emprendimiento y el encadenamiento productivo a partir del fortalecimiento de las 
capacidades técnicas y habilidades empresariales y psicosociales en la población pobre y 
vulnerable con enfoque de género, étnico y diferencial para potenciar la productividad y la 
generación de empleo.  
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b. Objetivos específicos  

• Fortalecer las capacidades en materia de formación técnica de acuerdo con la actividad 
económica de la población participante.  
 

• Generar las condiciones técnicas, administrativas, comerciales y financieras, para apoyar el 
fortalecimiento de emprendimientos liderados por mujeres, mujeres indígenas, personas con 
orientaciones sexuales e identidades de género diversas, jóvenes, personas con 
discapacidad, familia y/o cuidadores, familias vulnerables y vendedores de economía 
popular en el Distrito de Cartagena de Indias.  
 

• Entregar capital productivo en especie para el fortalecimiento de emprendimientos para la 
generación de ingresos y de empleo.  
 

• Promover la comercialización a partir de la realización de ferias de negocio y el comercio 
digital.  
 

• Incentivar a la población participante a la formalización de los negocios.  
 
 

IV. POBLACIÓN BENEFICIARIA 
 
Este programa busca beneficiar a 610 personas pobres y/o vulnerables con enfoque de género, 
étnico y diferencial del distrito de Cartagena de Indias. Distribuidos así: 
 
• 125 mujeres vulnerables  
• 108 mujeres indígenas  
• 50 personas con discapacidad, familia y/o cuidadores participantes  
• 76 personas con orientaciones sexuales y de género diversas  
• 200 personas representadas en 15 asociaciones con proyectos productivos de la economía 

popular 
• 51 jóvenes con emprendimientos de la economía popular 
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V. ACTIVIDADES Y PRODUCTOS  

 
El presente informe da cuenta de los resultados y logros alcanzados durante el primer mes de 
ejecución del convenio de asociación No. PC- SPDS-007-2005.  
 
A continuación, se detallan las productos, actividades y resultados a corte 21 de septiembre de 
2025.  
 
 
PRODUCTO 1. CARACTERIZACIÓN SOCIOEMPRESARIAL A MUJERES 
VULNERABLES, MUJERES INDIGENAS y FAMILIAS VULNERABLES CON 
EMPRENDIMIENTOS DE LA ECONOMÍA POPULAR. 
 
Acción principal No. 1: Realizar caracterización socioempresarial a las MUJERES 
VULNERABLES, MUJERES INDIGENAS y FAMILIAS VULNERABLES con emprendimientos 
con el fin de evidenciar las realidades sociales, económicas y empresariales, para obtener 
información confiable sobre el estado actual de sus condiciones de vida y direccionar acciones 
que aporten al mejoramiento de estas.  
Actividades:  

1. Diseño y elaboración del instrumento de caracterización  
2. Recolección de información  
3. Digitación y sistematización de fichas de caracterización  
4. Elaboración de informe de caracterización  

 
Resultados:  
 
El período reportado comprende del 23 de septiembre al 31 de diciembre de 2025, en este período 
se culminó la recolección y sistematización de la información correspondiente a la caracterización 
de la población participante, así: 
 

ü Mujeres vulnerables – 125 mujeres 
ü Mujeres indígenas – 108 mujeres indígenas 
ü Población con discapacidad – 50 personas y/o cuidadores  
ü Personas con emprendimiento de la economía popular – 111 emprendedores 
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Gráfico Nº1. CARACTERIZACIÓN DE LA POBLACIÓN 

 
                         Fuente. Elaboración propia Cartagena Emprende 2025 
 
 
 

En cuanto a la digitalización de los formatos aplicados, el avance es el siguiente: 
 
 

Tabla Nº1. SISTEMATIZACIÓN DE LA CARACTERIZACIÓN 

 
 
Fuente. Elaboración propia Cartagena Emprende 2025 
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Gráfico Nº2. SISTEMATIZACIÓN DE LA INDORMACIÓN 

 

 
                     Fuente. Elaboración propia UT Cartagena Emprende 2025 
 

 
 

TABLA N°3. INDICADORES DE RESULTADOS 

 
Fuente: Elaboración propia UT Cartagena Emprende 2025 
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Registro fotográfico. Aplicación formato de caracterización a participantes  
 
 
PRODUCTO 2. FORTALECIMIENTO EN LA GENERACIÓN DE INGRESOS Y EL 
DERECHO AL TRABAJO A PARTIR DE LA IMPLEMENTACIÓN DE 
ESTRATEGIAS DE FORMACIÓN INTEGRAL PARA EL EMPRENDIMIENTO Y LA 
EMPLEABILIDAD DIRIGIDO A FAMILIAS VULNERABLES Y VENDEDORES DE  
 
Acción principal No. 2: Realizar encuentro de formación en habilidades gerenciales, gestión 
estratégica y formalización de empresas dirigido a familias vulnerables y vendedores de la 
economía popular del Distrito de Cartagena de Indias.  
 
Durante el período reportado entre el 23 de septiembre y el 31 de octubre, se continuó con los 
encuentros formativos con los participantes, con el fin de fortalecer las capacidades técnicas y 
habilidades empresariales y psicosociales para potenciar la productividad y la generación de 
empleo. Los encuentros formativos se contemplan de la siguiente manera:  
 
 
2.1. Formación Técnica  
 
Impulso Violeta 
 
Con el fin de fomentar la autonomía económica en las mujeres, mujeres indígenas y población 
diversa, se da inicio a las formaciones técnicas para fortalecer las capacidades y habilidades de 
estos grupos poblacionales y promover el emprendimiento. Estas formaciones se dividieron en 
seis (6) categorías, así: 
 

ü Técnica en Masajes  
ü Manicura y Pedicura  
ü Blower y peinados 
ü Trenzas, cejas y pestañas 
ü Mesa, bar y protocolo 
ü Gastronomía  
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La población participante de las formaciones en cada categoría y grupo poblacional es la 
siguiente: 
 

TABLA N°4. POBLACIÓN PARTICIPANTE IMPULSO VIOLETA 

 
Fuente: Elaboración propia UT Cartagena Emprende 2025 

 
 
Las fechas de inicio de las formaciones técnicas por categoría son las siguientes: 
 
 

TABLA N°5. FECHAS DE INICIO FORMACIÓN TÉCNICA 

 
                   Fuente: Elaboración propia UT Cartagena Emprende 2025 

 
1. MENTORÍA EN TÉCNICA EN MASAJES Y REFLEXOLOGÍA 

Esta mentoría se realiza en la Fundación Amor por la Vida – Beatriz Guerrero, Institución de 
Educación para el Trabajo y el Desarrollo Humano, reconocida mediante Resolución N°2616 
del 30 de marzo de 2017, corregida por Resolución No0198 del 16 de enero de 2018, y con 
programas adicionales aprobados bajo Resolución 5295 del 30 de noviembre del 2020, 
otorgadas por la Secretaría de Educación Distrital.  

Características generales de la mentoría 
Duración: 60 horas por módulo (aprox. 1 mes y medio). 
Nivel: Básico, dirigido a personas sin experiencia. 
Modalidad: Presencial, con metodología teórico–práctica. 
Número de participantes: 36 mujeres 
Certificación: Curso básico avalado por nuestra Institución ETDH. 
Lugar: Instalaciones de la Fundación Amor por la Vida Beatriz Guerrero  
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Beneficios  

• Formación legalmente respaldada por resoluciones vigentes.  
• Instructores con experiencia en el sector estético.  
• Certificación oficial con validez académica.  

Se convocaron 39 participantes por sesión en cinco (5) jornadas de formación. 

• Asistencia promedio: 54 % a 74 % 
• Motivos frecuentes: teléfonos apagados, no contestan, razones laborales o 

personales. 
• Varias participantes acumularon dos o más inasistencias consecutivas. 

 

      
 

Registro fotográfico. Mentoría Técnica en Masaje y Reflexología  
 
 

2. MENTORÍA EN MANICURA Y PEDICURA 

Esta mentoría estará a cargo de PORTADA PELUQUERIA, una marca que cuenta con 
profesionales especializados con más de 25 años de experiencia en el mercado de la belleza, 
siendo pioneros en servicios de novias y editoriales de moda, lo cual la posesiona entre las 
mejores peluquerías de la ciudad.  

A continuación, se detalla el contenido temático de la mentoría de Manicura y Pedicura: 

1. Limpieza de Cutículas  

Importancia del cuidado de cutículas: Salud de las uñas y prevención de infecciones. 
Técnicas de remojo y ablandamiento: Uso de baños de agua tibia con aceites esenciales. 
Uso de herramientas: Aplicación de alicates y palitos de naranjo para retirar cutículas de 
forma segura. 

Productos recomendados: Cremas y aceites para el cuidado de las cutículas.  
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2. Limar y Corte de Uñas  

Tipos de limas: Diferencias entre limas de cartón, metal y vidrio. 
Técnicas de limado: Cómo lograr diferentes formas (cuadrada, redonda, almendra). 
Corte de uñas: Uso adecuado de corta uñas y tijeras de manicura. 
Mantenimiento y cuidado: Cómo evitar uñas quebradizas y promover su crecimiento 
saludable  

3. Aplicación de Esmaltes  

Preparación de las uñas: Uso de bases protectoras y productos fortalecedores. 
Técnicas de esmaltado: Aplicación uniforme y correcta del esmalte. 
Capas y secado: Número ideal de capas y métodos para acelerar el secado. 
Decoración de uñas: Introducción a técnicas de NAIL ART, uso de plantillas, pegatinas y 
accesorios.  

4. Masaje y Limpieza de Manos  

• Importancia del cuidado de manos: Mantener la piel suave y saludable.  
• Técnicas de limpieza: Uso de exfoliantes y cremas hidratantes.  
• Masajes relajantes: Técnicas para mejorar la circulación y relajar los músculos. 
• Productos recomendados: Hidratantes, exfoliantes y aceites para manos.  

5. Masaje y Limpieza de Pies  

Preparación de los pies: Baños relajantes con sales y aceites esenciales. 
Técnicas de limpieza: Uso de exfoliantes y limas para eliminar durezas. 
Masajes terapéuticos: Técnicas para aliviar la tensión y mejorar la circulación. 
Cuidado post-masaje: Aplicación de cremas hidratantes y productos para mantener la 
suavidad de la piel.  

6. Manicure Acrílico 

Adicional a todos los conocimientos anteriormente mencionados se añaden las técnicas 
necesarias para realizar manicure en Acrílico.  

Para el desarrollo de las formaciones se dividió el grupo en tres subgrupos: 

• Grupo 1: 12 participantes; asistencia del 100 %, con una sola inasistencia 
registrada. 

• Grupo 2: 14 participantes; asistencia del 92 %, con faltas puntuales reiteradas. 
• Grupo 3: 8 participantes; asistencia del 100 %, con ausencias aisladas. 

En conjunto, el programa presenta los mejores indicadores de asistencia general del 
proyecto. 
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Registro fotográfico. Mentoría Manicura y Pedicura  
 
 

3. MENTORÍA EN BLOWER Y PEINADO 
 

Esta mentoría estará a cargo de PORTADA PELUQUERIA, una marca que cuenta con 
profesionales especializados con más de 25 años de experiencia en el mercado de la belleza, 
siendo pioneros en servicios de novias y editoriales de moda, lo cual la posesiona entre las 
mejores peluquerías de la ciudad.  
A continuación, se detalla el contenido temático de la mentoría de Blower y Peinado: 
 
 

1. Lavado y Aplicación de Productos en el Lava Cabezas  

Preparación del cliente:  

• Evaluación del cuero cabelludo y tipo de cabello.  
• Colocación de toallas y protección del cliente.  

 
Técnicas de lavado:  

• Uso de agua a temperatura adecuada. 
• Aplicación correcta del shampoo, enfocado en el cuero cabelludo.  
• Masaje capilar para estimular la circulación sanguínea.  

 
Acondicionamiento: 

• Selección del acondicionador adecuado. 
Técnicas para una distribución uniforme del producto.  

• Enjuague adecuado para evitar residuos.  
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2. División de Cabello para Cepillado:  
 
Herramientas necesarias:  

• Peines de diferentes tipos 
• Clips y pinzas.  

 
Técnicas de división:  

• División en secciones según el estilo deseado. 
• Métodos para asegurar una separación limpia y ordenada.  
• Importancia de mantener la simetría y la consistencia.  

 

3. Cepillado Liso  

Preparación del cabello: 
• Aplicación de protectores térmicos. 
• Selección del cepillo adecuado (cepillo plano o redondo).  

Técnicas de cepillado: 
• Secado con secador desde la raíz hasta las puntas.  
• Métodos para evitar el frizz. 
• Finalización con productos para brillo y fijación.  

 

4. Cepillado Wave  

Selección de herramientas: 
• Cepillos redondos de diferentes tamaños.  
• Uso de secadores con difusor.  
• Técnicas de creación de ondas: 
• Método de torsión del cabello durante el secado. 
• Uso de pinzas para fijar las ondas mientras se enfrían.  
• Aplicación de productos para mantener la forma y volumen.  

 

5. Elaboración de Tipos de Ondas  

Onda Hollywood: 
• Uso de rizadores de gran diámetro. 
• Técnicas para crear ondas grandes y suaves. 
• Aplicación de fijadores ligeros para un acabado natural.  

Onda en Agua: 
• Técnica de trenzado y secado al aire o con difusor. 
• Uso de productos texturizantes para un look húmedo y brillante.  
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Onda Messy: 

• Creación de ondas desordenadas y naturales. 
• Uso de sprays de sal marina para textura. 
• Técnicas de scrunching para un acabado despreocupado.  
6. Peinados 

 
Semi-recogidos: 

• Selección de mechones para semi-recogidos. 
• Uso de horquillas y gomas invisibles. 
• Integración de trenzas y twists para un look sofisticado.  

 
Recogidos: 
 

• Técnicas para recogidos clásicos y modernos. 
• Uso de rellenos y extensiones para dar volumen. 
• Fijación con sprays y accesorios para asegurar el peinado.  

Esta mentoría para su desarrollo se dividió en tres grupos: 

• Grupo 1: 14 participantes; asistencia del 100 % 
• Grupo 2: 14 participantes; asistencia del 93 % 
• Grupo 3: 12 participantes; asistencia del 50 % 

Mostrando un alto nivel de ausentismo reiterado en todas las fechas. 
 

 

    
 

Registro fotográfico. Blower y Peinados 
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4. MENTORÍA TRENZAS AFRICANAS, CEJAS Y PESTAÑAS 
 
Esta mentoría pretende incentivar a través de la formación en peinados étnicos el sustento 
económico para mujeres cabeza de hogar o vulneradas por conflicto social, así como el 
reconocimiento de nuestra identidad y diversidad cultural, y la importancia del pueblo afro y 
su fundamental aporte a la construcción del país y como las trenzas africanas jugaron un 
papel primordial hacia la libertad.  

African Trenzas son los encargados de desarrollar esta mentoría, esta empresa es líder en 
peinados étnicos, cuenta con 7 años de experiencia realzando la belleza de las personas, a 
través de las trenzas.  

Contenido del curso trenzas y rizos  

1. Historia de las trenzas y la importancia de valorar este hermoso arte de nuestros 
antepasados africanos.  

2. Clase teórica de la diferencia de kanekalon y rizos crochet  
3. Productos o insumos recomendables para la realización de cada diseño.  
4. Iniciamos prácticas con trenzas sin kanekalon  
5. Procedemos a realizar trenzas básicas con kanekalon  
6. Técnicas para las trenzas en Twist  
7. Técnicas para diseños pegados  
8. Técnicas para realizar los rizos crochet con diseños frontal o lateral  
9. Charla de empoderamiento y como iniciar un emprendimiento  

Contenido del curso cejas y pestañas  

1. Cejas:  

• Tipos de cejas 
• Diseños 
• Higiene de cejas 
• Depilación de cejas,  
• Preparación de producto  
• Aplicación correcta  
• Retiro de producto 
• Diferentes efectos 
• Cuidados post  

2. Pestañas:  

• Tipos de ojos 
• Diseños 
• Higiene de pestañas 
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• Postura de pestañas en punto  
• Volumen clásico y russo 
• Cuidado post  
• Emprendimiento y asesoría de precios  
• Tips de fotografía y videos  
• Kit emprendedor y práctico  

 

En las formaciones se convocaron 40 personas para cada sesión en siete (7) encuentros. 
Como resultado del mes se tiene: 

• Asistencia promedio: 55 % a 78 % 
• Principales causas de inasistencia: no contestar, sin número registrado o buzón de 

voz. 
• En general, se mantuvo una asistencia aceptable con fluctuaciones leves por motivos 

personales. 

 

   
 

Registro fotográfico. Trenzas, Cejas y Pestañas 
 
 

5. MENTORÍA MESA, BAR Y PROTOCOLO 

La mentoría en Mesa, Bar y Protocolo, está a cargo del Mirador Culture Bar, un 
establecimiento especializado en gastronomía liquida y utilización de recursos locales. 
Cuenta con más de 10 años de experiencia en el mundo gastronómico, especializado en la 
coctelería con insumos colombianos, con miembros del equipo formados en prestigiosas 
instituciones en Europa y Colombia que han trabajado en reconocidos restaurantes en 
diferentes partes del mundo.  

La formación se basa en la gastronomía con énfasis en coctelería, brindando técnicas, 
habilidades prácticas y conocimientos esenciales para incursionar en el ámbito laboral de la 
coctelería, promoviendo la autonomía económica, el empoderamiento y la reconstrucción de 
vida.  
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Esta mentoría se centrará en la enseñanza de técnicas y recetas tradicionales de gastronomía 
liquida, abordando desde la preparación de cocteles, siropes y zumos, hasta técnicas de 
atención al cliente avanzadas. El objetivo es que las participantes adquieran conocimientos 
prácticos y teóricos que les permitan destacarse en el mercado culinario.  

Contenido Temático  

1. Clase 1: Etiqueta y protocolo.  
2. Clase 2: Etiqueta y protocolo.  
3. Clase 3: Introducción al gremio y contexto laboral, ética profesional, valores 

institucionales y presentación de pensum. Recorrido por las instalaciones del mirador 
(barras, centro de producción, laboratorio y bodega).  

4. Clase 4: Presentación e introducción de herramientas esenciales de bar (descripción 
de elementos), historia de la coctelería, evolución de la coctelería, evolución del 
bartender, evolución de la industria alimentaria. Practica y elaboración de coctelería 
clásica. Explicación básica de destilados, historia de las bebidas alcohólicas (vinos, 
cervezas, licores, destilados). visita de embajador de marca para cata de destilados. 

5. Clase 5: Introducción a la materia prima, elaboración de insumos base de coctelería 
(zumo de limón, sirope simple y sirope de jengibre). Elaboración de coctelería clásica 
(elaboración de coctelería clásica).  

6. Clase 6: Testimonio de barmaids de Cartagena y testimonio de empresarias (por 
definir). Enseñanza grupal y planificación de coctel de autor con el equipo de bares.  

7. Clase 7: Exposición de coctel de autor y cierre de curso.  
8. Clase 8: Exposición de coctel de autor y cierre de curso. 

En período reportado, participaron 42 personas por sesión, con un total de seis (6) 
formaciones desarrolladas. 

• Asistencia promedio: entre 40 % y 65 % 
• Varias personas nunca asistieron. 
• Motivos frecuentes: no contestan llamadas, números inactivos o falta de respuesta a 

los contactos. 

 

    
  

Registro fotográfico. Mesa, Bar y Protocolo 
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6. MENTORÍA GASTRONOMÍA CON ÉNFASIS EN CATERING BÁSICO Y 
COMIDAS PARA DOMICILIO  

El propósito de esta capacitación es fortalecer las competencias culinarias, técnicas y de 
servicio de las participantes, orientadas a la organización y ejecución de eventos 
gastronómicos (banquetes, coffee breaks, cocteles, celebraciones), potenciando el 
emprendimiento y la generación de ingresos.  

Estará a cargo de la Chef Colombo - Italiana Katherine Ballestas Lopera, directora ejecutiva 
de Acodrés Cartagena. Cuenta con experiencia de más de 8 años en el sector gastronómico y 
la formación. 
 
Contenido Temático  

Clase 1: Introducción al catering casero y emprendimiento gastronómico  

• Qué es catering y qué significa llevarlo a la economía familiar. 
• Oportunidades de negocio desde casa: domicilios, refrigerios y eventos familiares. 
• Herramientas básicas de cocina que se pueden usar sin gran inversión. 
• Actividad práctica: Organización del espacio de trabajo y lista de utensilios básicos.  

Clase 2: Higiene y seguridad alimentaria  

• Normas básicas de bioseguridad y manipulación. (Curso BPM certificado por un año) 
Conservación de alimentos perecederos. 

• Limpieza y desinfección económica con productos caseros. 
• Actividad práctica: 
• Práctica de limpieza y empaque seguro de alimentos listos para venta.  

Clase 3: Mise en place y organización productiva  

• Importancia del alistamiento antes de cocinar. 
• Cómo organizar los tiempos de producción para pedidos. 
• Uso de recipientes y empaques reutilizables. 
• Actividad práctica: Simulación de preparación de 10 refrigerios organizando tiempos 

y pasos.  

Semana 2 – Pasabocas y refrigerios económicos  

Clase 4: Pasabocas fríos, fáciles y económicos  

• Preparación de sándwiches miniatura, pinchos de queso, frutas, wraps sencillos, etc. 
Conservación y presentación en bandejas.  

• Actividad práctica: Bandeja de pasabocas fríos listos para vender.  
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Clase 5: Pasabocas calientes  

• Mini hot dogs, empanadas (harina y maíz), mini chuzos. 
• Técnicas pasabocas calientes seguro y económica. 
• Actividad práctica: Preparación de 3 pasabocas calientes con empaque de venta.  

Clase 6: Refrigerios completos  

• Cómo armar combos de refrigerio (pasaboca + bebida).  
• Bebidas económicas: jugos naturales, avenas, aromáticas.  
• Actividad práctica: Armado de 10 refrigerios completos para entrega.  

Semana 3 – Comidas para vender a domicilio  

Clase 7: Almuerzos ejecutivos tipo Gourmet  

Organización de menús sencillos y balanceados.  
Producción económica a gran volumen. 
Actividad práctica: Preparación de arroces, proteínas, ensalada fresca y jugo.  

Clase 8: Almuerzos ejecutivos II  

• Variedad en proteínas económicas transformadas a Gourmet.  
• Combinación con carbohidratos y vegetales. 
• Actividad práctica: Preparación de 2 menús caseros en combo.  

Clase 9: Empaque y transporte para domicilios  

• Tipos de envases según el producto. 
• Estrategias para conservar temperatura y presentación.  
• Actividad práctica: Simulación de entrega a domicilio con empaques.  

Semana 4 – Repostería básica y postres  

Clase 10: Tortas y bizcochos económicos  

• Técnicas básicas de batido y horneado.  
• Uso de moldes sencillos.  
• Actividad práctica: Preparación de una torta esponjosa de vainilla, cortada para 

vender porciones o mini cupcake para vender empaques de 4 y 6  
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Clase 11: Galletas y repostería seca  

• Recetas fáciles de galletas y ponqués individuales. Conservación y empaque para 
venta por unidad. Actividad práctica: Producción de galletas en bolsitas de venta.  

Clase 12: Postres en vaso y mesa dulce básica  

• Flan, gelatina, tres leches en porciones individuales.  
• Montaje sencillo de mesa de postres para eventos pequeños. 
• Actividad práctica: Montaje de mesa de postres para 15 personas. 

Semana 5 – Catering sencillo  

Clase 13: Coffee break básico  

• Qué debe incluir un coffee break sencillo. 
• Planeación para grupos pequeños. 
• Actividad práctica: Montaje de coffee break para 10 personas (pasabocas + bebida 

caliente).  

Clase 14: Buffet casero  

• Organización de un buffet sencillo con platos de casa.  
• Decoración básica de mesa con manteles y recipientes.  
• Actividad práctica: Montaje de mini buffet con 3 platos.  

Semana 6 – Emprendimiento y ventas  

Clase 15: Costos y fijación de precios  

• Cómo calcular costos de producción. 
• Estrategias para fijar precios rentables y competitivos.  
• Actividad práctica: Costeo de un refrigerio y un almuerzo.  

Clase 16: Ventas, redes sociales y evaluación final  

• Cómo promocionar desde casa (WhatsApp, Facebook, Instagram). 
Atención al cliente y fidelización. 

• Actividad práctica: Diseño de una mini propuesta de catering o menú de domicilios 
como evaluación final.  

 
Para el desarrollo de las formaciones, se organizaron dos (2) grupos A y B con un promedio 
de 26 participantes por grupo. 
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• Asistencia promedio: 70 % a 80 % 
• Inasistencias más comunes: enfermedad, lluvia, falta de transporte y ausencia sin 

excusa. 
• Se evidenció una reducción temporal de la asistencia durante la segunda semana por 

condiciones climáticas. 

 

GRAFICO Nº3. PORCENTAJE DE ASISTENCIA POR MENTORÍA 

 

Fuente: Elaboración propia UT Cartagena Emprende 2025 

 
 

    
  

Registro fotográfico. Gastronomía con énfasis en catering 
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2.2. Formación psicosocial y empresarial. 

Se desarrollaron y finalizaron sesiones formativas en los sectores de Departamental, 
Pilanderas 1, Pilanderas 2, Nelson Mandela, Caracoles, San Francisco, Palmeras y Casa 
Hogar. Los contenidos trabajados incluyeron modelo de negocio, costos básicos, mercadeo 
comunitario, formalización gradual del emprendimiento y construcción del plan de inversión. 
Durante el acompañamiento psicosocial se lograron desarrollar las ultimas formaciones 
encaminadas al fortalecimiento de las competencias blandas de nuestros emprendedores, en 
la búsqueda de continuar con la integralidad de nuestros emprendedores, para ello 
enfatizamos en las siguientes temáticas plenamente identificadas: Transformando mi vida 
y Generación de confianza. 
 
Todo este proceso permitió fortalecer las habilidades emocionales, sociales y relacionales de 
cada uno de los participantes, favoreciendo su bienestar personal y familiar, además, los 
participantes adquirieron herramientas para la toma de decisiones responsables y el 
afrontamiento de situaciones de riesgo o estrés. Sin duda alguna se generaron espacios para 
la participación activa, el sentido de pertenecía, el autocuidado y la salud mental como 
elementos claves para el Desarrollo integral de cualquier ser humano. 
 
Durante estos dos últimos espacios, se realizaron ejercicios prácticos y vivenciales de cómo 
sería una presentación ante un jurado calificador, llegando a un simulacro más realista 
posible, donde se realizarían preguntas que generalmente suelen hacer los jurados 
calificadores tales como:  
 

ü Ventas 
ü Factor diferenciador (plus)  
ü Ganancias v/s ventas   
ü Segmentación de clientes  
ü Generación de empleos  
ü Formaciones académicas o cursos encaminados a tu emprendimiento  

De igual forma también fortalecimos la confianza dando los siguientes tips como estrategia 
para una mejor presentación  
 

ü Presentación personal: prendas representativas de sus emprendimientos (suéter, 
gorras, delantales, guantes)      

ü Contacto visual (cabeza arriba y mirada segura y serena)  
ü Presentación de tarjetas, (folletos, brunch empresarial) 
ü Presentación de diapositivas  
ü Muestra de pendones. 
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Resultados finales: todos estos ejercicios permitieron identificar debilidades y limitaciones 
en los participantes, con la firme intención de realizar ajustes y modificaciones desde el 
componente psicosocial mostrándose mucho más seguros al momento de su presentación y 
sustentación oficial.  
Podemos destacar que en cada uno de estos espacios se enfatizaba en el fortalecimiento de 
las competencias emprendedoras, incluyendo liderazgo, pensamiento estratégico, toma de 
decisiones y gestión del tiempo. 
Es allí como Podemos concluir que la mayoría de los participantes realice una muy buena 
presentación entendiendo que eran su primera vez y nunca habían vivido un evento de esa 
magnitud ante un jurado calificador.  
 
 

 
Registro fotográfico talleres de formación empresarial 

 

 
Registro fotográfico talleres de formación psicosocial 
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PRODUCTO 3. GENERAR ESPACIOS PARA LA PROMOCIÓN Y 
COMERCIALIZACIÓN DE PRODUCTOS A TRAVÉS DE LA REALIZACIÓN DE 
FERIAS DE NEGOCIO. 

Acción Principal 1. Formulación de planes de inversión, presentación de Emprendimientos- 
PITCH que cumplan con los requisitos de participación. 

En el mes de noviembre de 2025 se llevó a cabo el evento de sustentaciones de los Modelos 
de Negocio o Pitch Echa Pá Lante 2025, actividad clave dentro del proceso formativo dirigido 
a emprendedores beneficiarios del programa Echa Pá Lante, liderado por la Secretaría de 
Participación y Desarrollo Social de la Alcaldía de Cartagena. Cuyo objetivo es presentar de 
manera clara, breve y persuasiva una idea, proyecto o modelo de negocio, además de evaluar 
el nivel de apropiación, madurez comercial y viabilidad de las unidades productivas 
fortalecidas durante la ruta formativa, mediante presentaciones cortas, demostraciones 
prácticas y exposiciones directas ante un panel de jurados. 
 
Lugares de realización 
Las sustentaciones se desarrollaron de manera descentralizada en varios puntos estratégicos 
de formación comunitaria: 
 
Biblioparque San Francisco, Colegio Departamental Nuestra Señora del Carmen, Centro 
Cultural Las Palmeras, Centro Cultural Las Pilanderas, Centro de Formación Los Talleres – 
Nelson Mandela y la Institución Educativa Jardín Infantil INEM Los Caracoles. 
 
Esta metodología multiespacial permitió facilitar el acceso de los emprendedores, promover 
la participación territorial y dar mayor visibilidad a las apuestas productivas surgidas en 
diferentes barrios de Cartagena. 
 
Participación 
Fueron convocados 178 emprendedores pertenecientes a diferentes grupos sociales y con 
diversas líneas productivas del programa, a continuación, se detalla el nivel de Asistencia:  
 

GRUPO DE FORMACIÓN # PARTICIPANTES 
CONVOCADOS 

# PARTICIPANTES 
QUE SUSTENTARON 

Barrio Caracoles 21 19 
Barrio Las Palmeras 33 24 
Barrio Nelson Mandela 28 24 
Colegio departamental Nuestra Señora 
del Carmen  

33 27 

Barrio El Pozón – Centro Cultural Las 
Pilanderas Grupo I 

18 16 

Barrio El Pozón – Centro Cultural Las 
Pilanderas Grupo II 

31 27 

Barrio San Francisco - Biblioparque 23 17 
TOTAL 187 154 
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La asistencia reflejó un alto nivel de compromiso, con predominio de: Mujeres 
emprendedoras, jóvenes en proceso de consolidación empresarial, población diversa, 
discapacitados, indígenas, adultos mayores con negocios tradicionales y asociaciones y 
colectivos productivos. 
 
Varios participantes realizaron muestras físicas, degustaciones, demostraciones prácticas y 
presentaciones en PowerPoint, evidenciando apropiación de las herramientas aprendidas. 
 
Los proyectos presentados abarcaron una amplia diversidad de actividades económicas, entre 
ellas: Confecciones y modistería, panaderías y reposterías, gastronomía tradicional y comidas 
rápidas, pizzerías artesanales, servicios de manicure, pedicure y estética, salones de belleza 
y barberías, artesanías (crochet, tejido, fibra), bisutería y accesorios, Emprendimientos de 
transformación de alimentos, servicios varios y propuestas innovadoras emergentes. Esta 
diversidad reafirma la riqueza creativa y el potencial económico presente en las comunidades 
acompañadas por el programa. 
 
 
Desempeño durante las sustentaciones 

• Fortalezas observadas 

Los jurados destacaron: Ingenio, creatividad e innovación en la presentación de productos y 
servicios. Capacidad para comunicar la propuesta de valor, segmentar clientes y explicar la 
diferenciación del negocio. Empoderamiento y seguridad personal, especialmente en mujeres 
y jóvenes. Dominio de conceptos básicos de gestión administrativa, financiera y comercial 
adquiridos durante el proceso formativo. Presentaciones ordenadas, demostrativas y 
orientadas al cliente, con buena actitud y disposición. 
 

• Oportunidades de mejora 

Aunque la mayoría de los participantes mostró avances significativos, se identificaron 
algunas falencias normales durante el proceso de formación, especialmente relacionadas con: 
Costeo y fijación de precios, punto de equilibrio, formalización contable básica, proyección 
financiera y metas trimestrales, estrategias de marketing digital, posicionamiento en el 
mercado y claridad en el nivel de ventas. 
 
Estas Oportunidades Fueron señaladas directamente por los jurados, brindándoles a los 
emprendedores las orientaciones que consideraron necesarias. En términos generales fueron 
unas muy buenas jornadas de sustentaciones, en donde los emprendedores participaron 
activamente, expusieron sin temor de los diferentes modelos de negocio que representaban, 
logrando mayor apropiación y empoderamiento de sus unidades productivas. 
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Registro fotográfico de las jornadas de Pitch Echa Pa´ Lante 2025. 

 

Acción principal No. 2. Realizar FERIAS DE NEGOCIO con el fin de promover espacios 
para la promoción y comercialización de productos de los emprendimientos de mujeres, 
mujeres víctimas, familias vulnerables y personas con discapacidad, familias y/o cuidadores 

El programa Echa Pa’lante 2025 se desarrolló como una estrategia de fortalecimiento al 
emprendimiento local, orientado a impulsar unidades productivas lideradas por grupos 
poblacionales como indígenas, jóvenes, discapacitados, población diversa y un grupo de 
asociaciones con barreras de acceso a oportunidades económicas en Cartagena. 

Como actividad de cierre se realizó la feria empresarial EMPRENDEFEST, un espacio 
comercial, social y de visibilización donde los emprendedores participantes pudieron exhibir 
y comercializar sus productos, conectar con nuevos clientes y fortalecer sus habilidades de 
venta directa. 

Objetivo de la Feria EMPRENDEFEST 

Brindar un espacio real de comercialización que permitiera a los emprendedores: 

• Ofrecer directamente sus productos y servicios 
• Medir la aceptación del mercado 
• Generar ingresos 
• Dar a conocer sus marcas 
• Vivir una experiencia práctica de feria empresarial 
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Participación General 

Concepto Resultado 
Emprendedores inscritos 19 
Emprendedores confirmados 18 
Emprendedores participantes efectivos 18 
Unidades productivas activas durante la feria 100% de los confirmados 

 

Caracterización de los Emprendimientos 

Sectores económicos representados 

Categoría Nº de Emprendimientos 
Artesanías y accesorios 6 
Repostería 6 
Comidas rápidas y gastronomía 3 
Belleza y cuidado personal 2 
Decoración y detalles 1 
Bebidas y refrescos 1 

Esto demuestra una feria diversa, con productos de consumo inmediato, artículos 
personalizados y propuestas artesanales de alto valor agregado. 

Enfoque Poblacional 

El programa tuvo un fuerte impacto en poblaciones priorizadas: 

Grupo poblacional Nº Participantes 
Juventud 8 
Personas con discapacidad 6 
Población diversa 3 
Asociaciones 2 

 
 
Este evento reafirmó el enfoque inclusivo del programa, facilitando oportunidades reales de 
generación de ingresos. 
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Resultados Económicos de la Feria 

Indicador Valor 
Ventas totales registradas $ 5.534.700 

Promedio de ventas por 
emprendimiento $ 307.483 Aproximadamente 

Emprendimientos con ventas 100% de los participantes reportaron actividad 
comercial 

 
Estos resultados reflejan una aceptación positiva del público, dinamización del comercio 
local y una experiencia real de mercado para los emprendedores. 
 
Apoyo Logístico del Programa 
 
El programa garantizó condiciones básicas para el desarrollo exitoso de la feria: facilitando 
el traslado ida y vuelta de todos los participantes y los equipos, enseres e insumos que el 
evento así requería, a partir del suministro de servicio de bus climatizado y entrega de 
recursos en efectivo a aquellos participantes que así lo solicitaron de acuerdo a los 
emprendimientos y los equipos e insumos que debían ser trasladados. Este apoyo permitió 
que los emprendedores de distintos barrios pudieran asistir sin contratiempos reduciendo 
barreras económicas para su participación. 
 
Impactos del Evento 
 
Impacto Económico 
 

• Generación de ingresos directos para 18 familias emprendedoras 
• Validación de productos en un entorno comercial real 
• Fortalecimiento de habilidades de venta y atención al cliente 

Impacto Social 

• Inclusión activa de jóvenes, personas con discapacidad y población diversa 
• Fortalecimiento de la autoestima emprendedora 
• Creación de redes entre emprendedores. 

Impacto Comercial 

• Posicionamiento de marcas locales 
• Nuevos clientes potenciales 
• Experiencia en exhibición, promoción y venta directa 

 



  
CONVENIO DE ASOCIACIÓN No. PC- SPDS-007-2025 

  
 
Conclusiones 

• EMPRENDEFEST fue un cierre exitoso del programa Echa Pa’lante 2025, 
cumpliendo su objetivo de brindar una plataforma real de comercialización. 

• La feria demostró que, cuando se reducen barreras logísticas y se brinda 
acompañamiento, los emprendedores logran resultados económicos concretos. 

• El enfoque poblacional del programa permitió que personas tradicionalmente 
excluidas accedieran a oportunidades productivas reales. 

• La diversidad de sectores económicos hizo del evento un espacio atractivo para el 
público y dinámico comercialmente. 
 

Recomendaciones 

1. Realizar más ferias comerciales durante el año para dar continuidad a los procesos. 
2. Fortalecer la formación en estrategias de ventas y exhibición de productos. 
3. Crear una red de emprendedores Echa Pa’lante para compras colaborativas y 

promoción conjunta. 
4. Vincular aliados comerciales que permitan pedidos posteriores a las ferias. 

El programa Echa Pa’lante 2025 no solo fortaleció emprendimientos, sino que impulsó 
sueños, autonomía económica y confianza en las capacidades productivas de la comunidad. 
EMPRENDEFEST se consolidó como un espacio de oportunidades, demostrando que el 
emprendimiento local sí puede crecer cuando cuenta con acompañamiento, escenarios de 
venta y apoyo institucional. 
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EMPRENDEFEST- Echa Pa’ Lante 2025 
 

 

   
 

Mobiliario y stand para emprendedores 
 

    

Entrega de refrigerios 
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Transporte participantes y traslado de equipos y enseres 
 
 
Acción Principal 3. Realización evento de Cierre y Clausura 
 
El día 10 de diciembre de 2025, se realizó actividad de cierre y clausura del programa 
Impulso Violeta y Écha Pa’ Lante vigencia 2025, este evento tuvo lugar en el centro 
recreacional El Edén, donde se dieron cita los participantes del programa y se realizó la 
entrega de los certificados de participación y se contó con la participación de los mentores: 
Katherine Ballestas Lopera, Directora ACODRES capítulo Bolívar, Fernando Pérez 
propietario de Portada Peluquería, Magalis Maturana propietaria de Africans Trenzas y 
Betaríz Guerrero Directora de la Fundación  Amor por la Vida, quienes participaron como 
consultores motivacionales durante la gala de clausura. 
 
 
Beneficiarios atendidos: 211 emprendedores del programa 
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Asistencia destacada: Primera dama del Distrito, Dra. Liliana Majana Pupo y Secretaria 
de Participación y Desarrollo Social, Dra. Ana Milena Jiménez Tuñón 
 
Balance: Evento con amplia participación de las emprendedoras, organizado de manera 
efectiva y con acompañamiento institucional. 
 
 

    
 
 

   
 

Entrega de certificados 
 

 

   
 

Logística: salón de evento con sillas y mesas vestidas, tarima, sonido profesional con luces, atril  
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Almuerzo tipo buffet  
 

   
 

Presentación grupo folclórico  
 
 
PRODUCTO 4. DESARROLLO DE UN PLAN DE MEDIOS PARA LA PROMOVER 
LA IMPORTANCIA DE LA FORMALIZACIÓN DE LOS VENDEDORES DE 
ECONOMÍA POPULAR 

Con el fin de promover la formalización de emprendimientos de los vendedores de la 
economía popular, se diseñó un plan de medios para la divulgación y promoción de 
actividades propias de la formalización.  

En ese orden de ideas, durante la ejecución del presente convenio se desarrollaron las 
siguientes actividades: 
 
ü Diseño de la imagen de la campaña de promoción de la formalización de la economía 

popular. 
ü Divulgación de mensajes y pautas publicitarias para la promoción de la formalización de 

la economía popular a través de redes sociales y otras plataformas digitales. 
ü Divulgación de mensajes y pautas publicitarias para la promoción de la formalización de 

la economía popular a través de medios de comunicación masiva (radio, prensa y redes 
sociales) 

ü Se realizó diseño e impresión de folletos, flyers y otros materiales POP para la 
divulgación de información sobre la importancia de la formalización.  

 



  
CONVENIO DE ASOCIACIÓN No. PC- SPDS-007-2025 

  
 

    
 

 
 

https://www.instagram.com/p/DSGVE1yidYv/?igsh=d2R1bmxqcjQ4aG4w 
 
https://www.instagram.com/reel/DQaJJbYDXWX/?igsh=NXJvamNxNHUzbnVj  
 
 

¨ Formalización empresarial: 
 
La formalización es un proceso gradual que llevan a cabo las empresas o negocios para 
incorporarse a la economía formal; es decir cumplir con todas las normas que les sean 
exigibles, con relación a cuatro aspectos: Cumplir con los requisitos de existencia de la 
empresa, legalizar insumos o factores de producción, cumplir con los requisitos de 
comercialización y cumplir con los requisitos tributarios; en otras palabras, la 
responsabilidad de declarar y pagar impuestos según corresponda. 
 
ü Se realizaron dos (2) jornadas de sensibilización sobre la importancia de la formalización 

empresarial, dirigida a emprendedores de la economía popular.  
 

Estas jornadas tuvieron una duración de cuatro (4) horas, dadas las condiciones del lugar y 
amplitud del mismo, se organizaron cuatro (4) grupos de 80 personas, y se contó con la 

https://www.instagram.com/p/DSGVE1yidYv/?igsh=d2R1bmxqcjQ4aG4w
https://www.instagram.com/reel/DQaJJbYDXWX/?igsh=NXJvamNxNHUzbnVj
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participación de entidades como: Cámara de Comercio de Cartagena y Dian, quienes 
realizaron pedagogía y sensibilización a los emprendedores en cuanto a los beneficios de la 
formalización, con el objetivo de estimular la formalización, el crecimiento y la estabilidad 
de los emprendimientos locales.  
 
A continuación, se relaciona los resultados de las jornadas de formalización, 115 
emprendedores de los 309 asistentes formalizaron sus negocios: 41 ante Cámara de Comercio 
y 74 ante la DIAN. 
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Jornada de sensibilización para la formalización empresarial 
 

   
 

   
 

Expedición de RUT y Certificados de Cámara de Comercio a emprendedores 
 
 
PRODUCTO 5. PROMOVER LA ALFABETIZACIÓN FINANCIERA Y LA 
BANCARIZACION EN LA POBLACIÓN PARTICIPANTE ESPECÍFICAMENTE 
CON JÓVENES Y POBLACIÓN DIVERSA, CON EL FIN DE INCENTIVAR EL 
CRECIMIENTO ECONÓMICO Y LA PRODUCTIVIDAD DE LOS NEGOCIOS Y 
MINIMIZAR LOS RIESGOS FINANCIEROS. 
 
 

¨ Alfabetización financiera y bancarización: 
 
La alfabetización financiera es la capacidad de comprender y aplicar conceptos básicos de 
economía personal y empresarial, como el ahorro, el crédito, la inversión y el presupuesto. 
 
Beneficios principales: 
 

1. Mejoran la administración del dinero 

2. Toman decisiones inteligentes 

3. Aumentan su capacidad de ahorro 

4. Fomentan la estabilidad familiar y empresarial 

5. Acceden a oportunidades de crecimiento 
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La bancarización es el proceso de acceder a servicios financieros formales: cuentas de 
ahorro, créditos, seguros, billeteras digitales, etc. 
 
Beneficios principales: 
 

1. Seguridad del dinero: menos riesgo de pérdida o robo. 

2. Historial crediticio: base para acceder a créditos productivos. 

3. Ahorro digital: facilidad para separar capital de trabajo y gastos personales. 

4. Acceso a programas del Estado: subsidios, capacitaciones y ayudas solo disponibles 
a bancarizados. 

5. Impulso a la formalización empresarial: mejora la confianza y las alianzas 
comerciales. 

En el marco del proyecto, se realizaron dos (2) jornadas de sensibilización de alfabetización 
financiera y bancarización, dirigida a emprendedores de la economía popular.  

 
Estas jornadas tuvieron una duración de cuatro (4) horas, dadas las condiciones del lugar y 
amplitud del mismo, se organizaron cuatro (4) grupos de 80 personas, y se contó con la 
participación de entidades como: Bancolombia – Nequi, Banco Caja Social, Colpensiones – 
BEPS y Banco Agrario.  
 
A continuación, se relacionan los resultados de las jornadas de alfabetización financiera y 
bancarización. 76 personas accedieron a servicios de bancarización. 
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https://www.instagram.com/reel/DRvhnlyjQH_/?igsh=c3NxZndzbzJna29h  
 
https://www.instagram.com/p/DQKxvFjjQmc/?igsh=MWhxeDdkMTNtOHJkdw==  
 
https://www.instagram.com/reel/DQaJJbYDXWX/?igsh=NXJvamNxNHUzbnVj  
 
https://www.instagram.com/reel/DRvhnlyjQH_/?igsh=c3NxZndzbzJna29h  
 
https://www.instagram.com/reel/DSU4MP6DfpW/?igsh=OW94a3hmbWFuOWQ1  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.instagram.com/reel/DRvhnlyjQH_/?igsh=c3NxZndzbzJna29h
https://www.instagram.com/p/DQKxvFjjQmc/?igsh=MWhxeDdkMTNtOHJkdw==
https://www.instagram.com/reel/DQaJJbYDXWX/?igsh=NXJvamNxNHUzbnVj
https://www.instagram.com/reel/DRvhnlyjQH_/?igsh=c3NxZndzbzJna29h
https://www.instagram.com/reel/DSU4MP6DfpW/?igsh=OW94a3hmbWFuOWQ1
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Jornada de alfabetización financiera 
 

   
 

Jornada de bancarización 
 
 
Aspectos logísticos de las jornadas de alfabetización financiera y bancarización  
 

 

   
 

Salón con aire acondicionado, sillas, excelente iluminación, acceso a red wifi 
 

   
 

Equipos audiovisuales:Computador, video beam, sonido 
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Registro de asistencia y formatos: 
Se dispuso de un espacio para el registro de los participantes a través del diligenciamiento de 
los formatos de asistencia los cuales reposan en los archivos de la coordinación del proyecto. 
 
 

   
 

 
Suministro de refrigerios, almuerzos, hidratación y estación de café 
 
Se dispuso de un espacio para la entrega de refrigerios, hidratación y estación de café para 
todos los participantes. 
 
El contenido del refrigerio fue: 

ü 1 sándwich tipo cubano 
ü Bebida  
ü Fruta 
ü Galleta wafer  

 
El contenido del almuerzos fue: Sopas 

ü Proteína (carne de res; pollo o cerdo) 
ü Arroz 
ü Ensalada 
ü Jugo de fruta natural 
ü Fruta 
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PRODUCTO 6. APALANCAMIENTO ECONÓMICO EN MAQUINARIAS, 
EQUIPOS E INSUMOS PARA EL FORTALECIMIENTO PRODUCTIVO DE LOS 
EMPRENDIMIENTOS DE MUJERES VULNERABLES, MUJERES INDÍGENAS, 
PERSONAS CON ORIENTACIONES SEXUALES DIVERSAS, FAMILIAS 
VULNERABLES, VENDEDORES DE LA ECONOMÍA POPULAR Y PERSONAS 
CON DISCAPACIDAD, FAMILIAS Y/O CUIDADORES EN EL DISTRITO DE 
CARTAGENA DE INDIAS. 
 
A continuación se presentan los resultados de las entregas de activos productivos realizadas 
a los emprendedores participantes en los programas Echa Pa’lante e Impulso Violeta 2025, 
liderados por la Alcaldía Mayor de Cartagena de Indias, a través de la Secretaría de 
Participación y Desarrollo Social. Estas entregas tuvieron como objetivo fortalecer las 
capacidades operativas, técnicas y comerciales de las unidades productivas beneficiarias, 
como parte del proceso de formación y acompañamiento desarrollado durante la vigencia 
2025. 
 
 
Emprendedores Fortalecidos 

Programa Echa Pa’lante 2025 

178 emprendedores fortalecidos, mediante la entrega de activos productivos orientados a: 

ü Incremento de su capacidad instalada. 
ü Mejora de los procesos operativos. 
ü Proyección de crecimiento a nivel comercial y de posicionamiento en el mercado. 

Dentro de esta población se encuentran: 

• 33 personas indígenas 
• 20 personas pertenecientes a población diversa 
• 50 personas con discapacidad 
• 60 jóvenes 
• 15 asociaciones 

 
 
Programa Impulso Violeta 

256 emprendedores fortalecidos, mediante la entrega de activos productivos orientados a: 

ü Mejoramiento de la oferta de servicios 
ü Incremento de su capacidad instalada. 
ü Mejora de los procesos operativos. 
ü Proyección de crecimiento a nivel comercial y de posicionamiento en el mercado. 
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ü 211 en la primera entrega y 45 emprendedoras fortalecidas en la fase final del 
programa. 

ü Orientado al fortalecimiento de la autonomía e independencia económica de mujeres 
emprendedoras, con enfoque de género y capacidades productivas. 

 
 
Fechas, lugares y dinámica de las entregas 

Las entregas se realizaron durante el mes de diciembre de 2025, de la siguiente manera: 

Impulso Violeta – Primera Entrega 

• Fecha: 10 de diciembre de 2025 
• Lugar: Centro Recreacional El Edén – Barrio La Gaviotas 
• Beneficiarios atendidos: 211 emprendedores del programa 
• Asistencia destacada: Primera dama del Distrito, Dra. Liliana Majana Pupo y 

Secretaria de Participación y Desarrollo Social, Dra. Ana Milena Jiménez Tuñón 
• Balance: Evento con amplia participación de las emprendedoras, organizado de 

manera efectiva y con acompañamiento institucional. 

Echa Pa’lante – Primera Entrega 

• Fecha: 15 de diciembre de 2025 
• Lugar: Coliseo de Gimnasia y Combate - Barrio Chiquinquirá 
• Beneficiarios atendidos: Primer grupo de 104 emprendedores del programa 
• Participación institucional: Secretaría de Participación y Desarrollo Social y equipo 

técnico. 

Echa Pa’lante – Segunda Entrega 

• Fecha: 30 de diciembre de 2025 (jornada mañana) 
• Lugar: Centro Recreacional El Edén – Barrio Las Gaviotas 
• Beneficiarios atendidos: 74 emprendedores 

Impulso Violeta – Entrega Final 

• Fecha: 30 de diciembre de 2025 (jornada tarde) 
• Lugar: Centro Recreacional El Edén – Barrio Las Gaviotas 
• Beneficiarias atendidas: 45 emprendedoras 
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Participación institucional 

En todos los eventos se contó con la presencia y apoyo de: 

• Primera Dama del Distrito, Dra. Lilina Majana Pupo (evento del 10 de diciembre) y 
de la Dra. Ana Milena Jiménez Tuñón, en todas las demás entregas. 

• Mentores e instructores de las formaciones técnicas del programa Impulso Violeta   
• Equipo operativo, técnico y administrativo de la Secretaría de Participación y 

Desarrollo Social - SPDS 
• Delegados de los programas Echa Pa’lante e Impulso Violeta 2025 

El acompañamiento institucional garantizó la transparencia del proceso, la verificación de 
cada entrega y la interacción directa con los participantes. 
 
 
Resultados y análisis del fortalecimiento 
 
Fortalecimiento técnico y operativo 
 
Los activos productivos entregados contribuyeron a: 

• Aumentar la capacidad operativa de los negocios. 
• Optimizar tiempos y eficiencia en la producción. 
• Mejorar la calidad de los bienes y servicios ofrecidos. 
• Sustituir herramientas ineficientes por equipos más adecuados. 

Fortalecimiento comercial 

Aunque el impacto comercial requiere tiempo para consolidarse, se proyecta: 

• Mayor competitividad en el mercado local. 
• Incremento potencial en ventas y volumen de oferta. 
• Posibilidad de ampliar segmentos de mercado. 
• Ampliación y segmentación de nuevos mercados. 

 

Impacto social 

El fortalecimiento beneficia directamente: 

• La generación de ingresos y estabilidad económica familiar. 
• Autonomía e independencia económica de las emprendedoras. 
• El empoderamiento de mujeres, jóvenes y poblaciones vulnerables. 
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• El surgimiento y consolidación de modelos asociativos. 

Gestión de insatisfacciones 

Algunas emprendedoras y emprendedores manifestaron observaciones e insatisfacciones 
menores respecto a ciertos elementos de los kits. 
La Secretaría y la UT Cartagena Emprende 2025 realizó seguimiento posterior, logrando: 

• Subsanar y reemplazar elementos cuando fue necesario. 
• Garantizar la satisfacción general de los beneficiarios 
• Cerrar el ciclo de entrega de forma eficiente y conforme a las especificaciones del 

programa. 

Evaluación general 

• Las entregas se desarrollaron en un ambiente organizado, participativo y con buena 
asistencia. 

• Se cumplió el cronograma establecido y se garantizó la entrega a la totalidad de los 
beneficiarios convocados. 

• La articulación entre las áreas administrativas, técnicas y logísticas permitió un 
proceso ordenado y transparente. 

• Los activos productivos entregados representan un avance significativo en la 
consolidación de las unidades productivas. 

Conclusiones 

1. 434 emprendedores fortalecidos a nivel de formación técnica, empresarial, 
psicosocial, cultura del ahorro, alfabetización financiera y formalización. 

2. Se logró fortalecer a 178 emprendedores de Echa Pa’lante 2025 y 256 
emprendedoras de Impulso Violeta, cumpliendo los objetivos de los programas. 

3. Las entregas se realizaron en tres jornadas oficiales, cubriendo el total de la población 
meta. 

4. Se evidencian mejoras operativas y potencial comercial en las unidades productivas. 
5. La participación institucional fue constante y determinante para garantizar un proceso 

transparente. 
6. Las observaciones presentadas por algunos beneficiarios fueron atendidas de manera 

oportuna y efectiva. 
7. El proceso contribuye al fortalecimiento económico local y al desarrollo social de 

poblaciones diversas en Cartagena. 
8. Todos los emprendimientos seleccionados fueron fortalecidos con la adquisición de 

nuevos activos productivos. 
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Entrega de kits de las categorias participantes programa Impulso Violeta 
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Entrega de capital productivo en especie-Programa Echa Pa lante 
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VI. CONCLUSIONES. 
 
Una vez culminada la ejecución del convenio, a continuación se relacionan los resultados: 
 
Desarrollo del 100% del proceso formativo con un balance positivo, desarrollados los cinco 
(5) talleres programados, con un buen nivel de asistencia en cada encuentro. Se resaltan las 
acciones implementadas para garantizar un bajo nivel de deserción, como es el caso del 
acompañamiento permanente a los participantes y apoyo a las diferentes situaciones 
manifestadas, estas acciones fortalecieron la dinámica grupal y la permanencia en el proceso. 
 
Con el desarrollo de los talleres se logró el objetivo planteado, que los emprendedores 
reconocieran la importancia de desarrollar habilidades gerenciales en sus emprendimientos, 
planear, organizar y dirigir sus recursos técnicos, financieros y humanos de la mejor manera. 
 
Logros destacados: 
 

• 100% (186) de los emprendedores con planes de inversión formulados. 
• 100% de las caracterizaciones elaboradas. 125 para mujeres vulnerables, 108 mujeres 

indígenas, 111 emprendedores (as) de la economía popular y 50 personas con 
discapacidad y/o cuidadores. 

• Emprendedores con necesidades y requerimientos claros para fortalecer sus unidades 
productivas. 

• Emprendedores (as) o asistentes con mayor conocimiento de sus unidades 
productivas o negocios. 

•  Emprendedores motivados y formados en habilidades de gestión estratégica y de 
gestión de la calidad.  

• Participantes con habilidades y conocimientos en gestión de la calidad y gestión 
estratégica.  

• Amplia asistencia y participación. 

• Difusión del evento en redes y medios aliados. 

• Articulación con aliados institucionales del territorio. 

• Alianzas estratégicas con el Sena y Colpensiones (Alfabetización Financiera y 
Cultura del Ahorro - BEPS)  

• La participación de la mayoría de los emprendedores (as) asistentes facilitó la 
construcción y apropiación de conceptos. 

 
• El uso de espacios pedagógicos en condiciones básicas para realizar los talleres 

contribuyó a crear un entorno que facilitó la comprensión de conceptos. 
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• La metodología – aprender haciendo – utilizada durante las formaciones promovió la 
participación grupal (juego de roles) facilitando el desarrollo de actividades de las 
formaciones a varios participantes con bajos niveles de lectoescritura.  
 

• Los emprendedores participantes al inicio no reconocían otras barreras diferentes a la 
falta de capital, por tanto, al no identificar otras barreras no podían implementar 
acciones para superarlas. 

 
 

Acciones de mejora implementadas durante la ejecución del convenio: 
 

• Refuerzo de la comunicación con los grupos mediante WhatsApp y llamadas 
personalizadas para mejorar la asistencia. 

• Ajuste en horarios para facilitar la participación de madres cabeza de hogar. 

• Inclusión de material visual y audiovisual para reforzar el aprendizaje. 

• Coordinación con líderes comunitarios para fortalecer la convocatoria local. 

• Ajuste en las metodologías de acuerdo a la diversidad poblacional (discapacidad, 
indígenas, mujeres cabeza de hogar) 

 

Lecciones aprendidas 
 

• La flexibilidad horaria mejora la asistencia de participantes. 

• El acompañamiento cercano de los facilitadores genera confianza y compromiso. 

• Es clave mantener comunicación constante con los aliados territoriales para optimizar 
la logística. 

• La formación práctica y aplicada resulta más efectiva en contextos comunitarios. 

 
 
Aspectos logísticos 
 

• Convocatorias: 
Las convocatorias se realizaron a través de llamadas telefónicas, redes sociales, 
visitas comunitarias, líderes locales y aliados institucionales. 
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• Bases de datos: 
Se consolidó una base de datos general con información de los participantes (nombre, 
grupo poblacional, edad, contacto, asistencia). 

 
• Entrega de material pedagógico: 

Se hizo entrega a cada participante de un kit de formación con el siguiente contenido:  
Una (1) cartilla ilustrada con las temáticas de formación de los componentes 
psicosocial y empresarial, una (1) libreta de apuntes tamaño media carta, lapicero y 
tula en borlan, todo debidamente marcado con los logos del proyecto. 

 
• Entrega de alimentos e hidratación:  

Suministro de refrigerios, estación de café e hidratación durante todo el desarrollo de 
las jornadas de formación. 

 
• Registro fotográfico: 

Cada actividad cuenta con registro fotográfico debidamente archivado, evidenciando 
la participación y el desarrollo metodológico. 

 
• Registro de asistencia y formatos: 

Se diligenciaron los formatos de asistencia, control de actividades y evaluación por 
sesión, los cuales reposan en los archivos de la coordinación del proyecto. 
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ANEXOS 
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ANEXO 1 
REGISTRO DE ASISTENCIA A FORMACIONES  

 
GRUPOS IMPULSO VIOLETA 
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GRUPOS ÉCHA PA’LANTE 
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