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ESTUDIO Y ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR
PARA CELEBRAR UN PROCESO DE SELECCION ABREVIADA
POR SUBASTA INVERSA

INTRODUCCION:

En cumplimiento al principio de planeacién consagrados en la Ley 80 de 1993 y del articulo 2.2.1.1.1.6.1 del
Decreto 1082 de 2015: “Deber de analisis de las entidades estatales”, y la “Guia para la elaboracion de
estudios de sector V2” de la Agencia Nacional de Contratacién Publica Colombia Compra Eficiente.

“ARTICULO 2.2.1.1.1.6.1. Deber de andlisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer, durante
la etapa de planeacion, el andlisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de
Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de andlisis de
Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este andlisis en los Documentos del Proceso.”

El estudio abarca los siguientes aspectos:

e Aspectos generales del mercado ¢ Modelo de Abastecimiento Estratégico ¢ Comportamiento del gasto
historico — Estudio de la demanda e Estudio de la oferta ¢ Estudio del mercadoe Conclusiones del estudio
de sector

Los aspectos econdmicos contextualizan el sector a nivel macroeconédmico, indicando su participacion en la
economia del pais, las principales variables que la afectan, agentes que lo conforman, costos generales,
agremiaciones, importantes, etc.

Los aspectos técnicos hacen referencia a las condiciones técnicas reales de los posibles oferentes en el
proceso, caracteristicas de los bienes y calidad del servicio, condiciones del equipo humano requerido,
teniendo en cuenta la normatividad legal vigente, valores agregados del servicio, etc.

En los aspectos regulatorios se analizan las principales normas que regulan esta clase de adquisiciones y de
prestacion de servicios, todo lo que influya en el contrato de compraventa, no solo desde la perspectiva legal
sino econdémica y tributaria.

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

El Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA es una entidad adscrita al Ministerio de Trabajo, cuya
responsabilidad de conformidad con lo establecido en la Ley 119 de 1994, es cumplir con la funcién
gue le corresponde al Estado de invertir en el desarrollo social y técnico de los trabajadores
colombianos; ofreciendo y otorgando formacién profesional integral, para la incorporacién vy el
desarrollo de las personas en actividades productivas que contribuyan al desarrollo social,
econdmico y tecnoldgico del pais, las cuales deben ajustarse a los objetivos trazados por el
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Gobierno Nacional.

Que el Decreto 249 del 28 de enero de 2004, Articulo 27, Numeral 289, sefiala como funcién de
las subdirecciones de los Centros de Formacién Profesional Integral, la de “Administrar y ejecutar
los procesos de Contratacidn, provisién, manejo, mantenimiento, seguimiento y control del
talento humano, de los recursos fisicos, tecnoldgicos, pedagdgicos, humanos, financieros y de
informacién del Centro”.

El SENA tiene treinta y tres (33) Regionales en las capitales de los Departamentos y 118 Centros
de Formacion en todo el Pais, por lo que el desplazamiento a estas Regionales y Centros de
Formacién se hace imprescindible para que los funcionarios, contratistas, aprendices y en general
personal adscrito a la Entidad puedan ejercer las actividades propias de su cargo, actividades
contractuales o desde su rol de formacidn, en lugares diferentes a la sede habitual de trabajo.

Que el SENA es una Entidad que desarrolla a nivel nacional programas encaminados al
cumplimiento de su misién Institucional, a través de la formulacién, ejecucion y planeacién de
las politicas institucionales en cada regional y centros de formacién, por lo tanto es conveniente
la contratacién del suministro de tiquetes aéreos para el cumplimiento de sus planes, programas
y gestién Institucional para que funcionarios, contratistas y en general el personal del SENA
Regional Casanare, que requiera trasladarse por necesidad del servicio o para cumplir actividades
en el ejercicio de sus funciones cuente con las herramientas necesarias para el desarrollo de sus
actividades, en busca de alcanzar los objetivos estratégicos trazados en cumplimiento a la mision
institucional y el desarrollo de procesos de apoyo.

La poblacion objeto del suministro de pasajes aéreos en rutas nacionales es a nivel general, toda
vez que el beneficio es de cardcter institucional; por lo tanto, el SENA Regional Casanare,
contratara dichos servicios con agencias de viajes especializadas en la materia, que cuenten con
la infraestructura fisica y tecnologia apta e idénea y que provean personal competente y con
experiencia a fin de contar de manera permanente con el suministro de tiquetes aéreos para los
funcionarios administrativos e instructores, contratistas y en general para el personal del SENA
Regional Casanare, brindando un servicio oportuno y de calidad al SENA, lo cual tiene como
sustento legal lo consagrado en los Articulos 2.2.1.2.1.5.1,2.2.1.2.1.5.2y 2.2.1.2.1.5.4 del Decreto
No 1082 de 2015.

2. DEFINICION DEL OBJETO:
3.
“85_113 CONTRATAR SUMINISTRO DE TIQUETES AEREOS EN RUTAS NACIONALES PARA DESPLAZAMIENTOS
DE FUNCIONARIOS ADMINISTRATIVOS, INSTRUCTORES, CONTRATISTAS Y EN GENERAL PARA PERSONAL DEL
SENA”.
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4. ANALISIS LEGAL - MODALIDAD DE SELECCION

La modalidad de seleccidony el contrato para suscribir como resultado del mismo estaran sometidos
a la legislacion y jurisdiccion colombiana y se rigen por las normas de la Ley 80 de 1993, el Titulo |
articulo 2 numeral 2 de la Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, Decreto 019 de 2012, Decreto 1082
de 2015, Decreto 1882 de 2018, Decreto 1860 de 2021, manuales, guias y circulares emitidas por
Colombia Compra Eficiente, Manual de Contratacidon administrativa del SENA, asi como las demas
disposiciones normativas que lo complementen, modifiquen o reglamenten, y por las normas civiles
y comerciales que regulen el objeto de la presente modalidad de seleccién. Teniendo en cuenta que
la naturaleza del objeto y cuantia a contratar se enmarca dentro de los conceptos sefialados en la
Ley 1150 de 2007, el SENA considera pertinente adelantar el presente proceso a través de la
modalidad de Seleccién Abreviada para la Adquisicion de Bienes y Servicios de Caracteristicas
Técnicas Uniformes mediante el mecanismo de Subasta Inversa Electrénica, de acuerdo con la
modalidad de seleccién establecida en el Titulo I, Articulo 2, Numeral 2, literal a) de la precitada
disposicion normativa, que establece:

“ARTICULO 2 o. DE LAS MODALIDADES DE SELECCION. La escogencia del contratista
se efectuara con arreglo a las modalidades de seleccidn de licitacion publica, seleccion
abreviada, concurso de méritos y contratacion directa, con base en las siguientes reglas:
(...) 2. Seleccidon abreviada. La Seleccién abreviada corresponde a la modalidad de
seleccidn objetiva prevista para aquellos casos en que, por las caracteristicas del objeto
a contratar, las circunstancias de la contratacidn o la cuantia o destinacion del bien,
obra o servicio puedan adelantarse procesos simplificados para garantizar la eficiencia
de la gestion contractual.

a) La adquisicion o suministro de bienes y servicios de caracteristicas técnicas
uniformes y de comdun utilizacion por parte de las entidades, que corresponden a
aquellos que poseen las mismas especificaciones técnicas, con independencia de su
disefio o de sus caracteristicas descriptivas, y comparten patrones de desempeno y
calidad objetivamente definidos.”(...)

Es importante mencionar que por medio de esta modalidad la Entidad puede obtener una relacion
costo beneficio suficiente para cumplir a cabalidad con el principio de economia establecido en la
Leyes que rigen la contratacién estatal. Las normas actualmente vigentes que resultan pertinentes
de acuerdo con la Ley Colombiana se presumen conocidas por todos los proponentes.

El Literal a, Numeral 2, del Articulo 2, de la Ley 1150 de 2007, dispone como causal de seleccién
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abreviada la subasta inversa para la adquisicién o suministro de bienesy servicios de caracteristicas
técnicas uniformes y de comun utilizacién por parte de las entidades, que corresponden a aquello
que poseen las mismas especificaciones técnicas, con independencia de su disefio o de sus
caracteristicas descriptivas, y comparten patrones de desempefo y calidad objetivamente
definidos. Esta disposicién ha sido reglamentada por el Articulo 2.2.1.2.1.2.2 del Decreto 1082 del
2015 en el cual se establece el procedimiento, asi:

SELECCION ABREVIADA EN LA MODALIDAD DE SUBASTA INVERSA

Decreto 1082 de 2015 Articulo 2.2.1.2.1.2.2 "Procedimiento para la subasta inversa. Ademas de las
reglas generales previstas en la ley y en el presente decreto, las siguientes reglas son aplicables a la
subasta inversa:

1. Los pliegos de condiciones deben indicar:

a) Lafechayhoradeinicio de la subasta;
b) La periodicidad de los lances;y
c) Elmargen minimo para mejorar la oferta durante la subasta inversa.

2. Laofertadebe contenerdos partes, la primera en la cual el interesado acredite su capacidad
de participar en el proceso de contratacién y acredite el cumplimiento de la Ficha Técnica;y
la segunda parte debe contener el precio inicial propuesto por el oferente.

3. Laentidad estatal debe publicar un informe de habilitacién de los oferentes, en el cual debe
indicar si los bienes o servicios ofrecidos por el interesado cumplen con la ficha técnicay si
el oferente se encuentra habilitado.

4. Hay subasta inversa siempre que haya como minimo dos oferentes habilitados cuyos bienes
o servicios cumplen con la Ficha Técnica.

5. Si en el proceso de contratacion se presenta un Unico oferente cuyos bienes o servicios
cumplen con la ficha técnica y esta habilitado, la entidad estatal puede adjudicarle el
contrato al Unico oferente si el valor de la oferta es igual o inferior al tope de cada item segun
lo solicitado para el presente contrato, caso en el cual no hay lugar a la subasta inversa.

6. Lasubastadebe iniciar con el precio mas bajo indicado por los oferentesy en consecuencia,
solamente seran validos los lances efectuados durante la subasta inversa en los cuales la
oferta sea mejorada en por lo menos el margen minimo establecido.

7. Silos oferentes no presentan lances durante la subasta, la entidad estatal debe adjudicar el
contrato al oferente que haya presentado el precio inicial mas bajo.

8. Alterminar la presentacion de cada lance, la entidad estatal debe informar el valor del lance
mas bajo.

9. Sialterminar la subasta inversa hay empate, la entidad estatal debe seleccionar al oferente
que presentd el menor precio inicial.
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En caso de persistir el empate la entidad estatal debe aplicar las reglas del numeral 1 al 5 del articulo
2.2.1.1. 2. 2. 9 del presente decreto. " De acuerdo con lo anterior y en cumplimiento de las
disposiciones de la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015, se establece que este proceso de
selecciéon corresponde a SELECCION ABREVIADA- ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS DE
CARACTERISTICAS TECNICAS, UNIFORMES Y DE COMUN UTILIZACION A TRAVES DE SUBASTA
INVERSA. Esta modalidad de seleccion la determina el valor presupuestado para el proceso, y la
naturaleza juridica de los bienes a contratar. El articulo 2.2.1.2.1.2.5 del Decreto 1082 de 2015, en el
estipula: "Subasta inversa electronica o presencial.

La entidad estatal puede escoger si adelanta la subasta inversa electrénica o presencialmente. Si la
entidad estatal decide adelantar la subasta electronicamente debe fijar en los pliegos de
condiciones el sistema que utilizara para la subasta inversa y los mecanismos de seguridad para el
intercambio de mensajes de datos."

Igualmente, segun la Guia para hacer un Proceso de Seleccidon Abreviada por Subasta en su numeral
3 informa; “3. El mdédulo subasta del SECOP Il funciona para procesos que adquieren cantidades
especificas, no para subastas por monto agotable. Cuando elvalor del contrato derivado del proceso
de Seleccién abreviada por subasta inversa esté determinado por el presupuesto oficial y la oferta
econdmica es por precios unitarios o porcentajes de descuento (procesos por bolsa o monto
agotable), la subasta se debe adelantar de manera presencial o electrénica por fuera del SECOP II.”
Posteriormente Colombia compra actualiza el médulo de la subasta para en el mismo que la entidad
considera agotar de manera presencial debido a que la entidad para este proceso se realizara 12
lotes por verificar en sus valores unitarios, asi como se requiere por tiempo agotar en un dia todo el
proceso de subasta.

5. CONDICIONES TECNICAS EXIGIDAS
Especificaciones técnicas del servicio a contratar

Suministro de tiquetes aéreos a diferentes destinos nacionales

ITE . UNIDAD DE
DESCRIPCION CANTIDAD
M MEDIDA
1 TARIFA ADMINISTRATIVA ONE WAY | UNIDAD (Tiquete) 1
2 | TARIFA ADMINISTRATIVAROUND TRIP | UNIDAD (Tiquete) 1
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Nota 1: El valor de la tarifa administrativa no debe sobre pasar el porcentaje de descuentos para los
rangos establecidos por la Aeronautica Civil para Round Trip y One Way.

Nota 2: El contratista debera suministrar tiquetes aéreos a cualquier destino del pais, en rutas
directas o en conexiones desde otras ciudades, de acuerdo con la necesidad de la Entidad y con
autorizacion del supervisor del contrato.

Nota 3: El SENA se reserva el derecho de ampliar o disminuir la cantidad de tiquetes que se
solicitaran de acuerdo con las necesidades presentadas, siempre y cuando no sobrepase el
presupuesto oficial estimado para la contratacion.

6. PRESUPUESTO OFICIAL
En tal propdsito el SENA dispone del CDP No. 5126 del 14 de enero de 2026, cuyo objeto es:
VIATICOS INTERIOR: CON EL FIN DE CONTRATAR EL SUMINISTRO DE TIQUETES AEREOS EN RUTAS
NACIONALES PARA DESPLAZAMIENTOS DE LOS FUNCIONARIOS ADMINISTRATIVOS,
INSTRUCTORES, CONTRATISTAS Y EN GENERAL PERSONAL DEL SENA. RAD. 85-9-2026-000179

Aspecto presupuestal

RUBRO
PRESUPUESTO RUBRO VALOR
C-3603-1300-16-53105B-3603028-02 $7.800.000
C-3603-1300-20-20305C-3603003-02 $4.000.000
L C-3603-1300-20-20305C-3603025-02 $15.986.000
Inversion X
C-3603-1300-20-20305C-3603025-02 $35.547.000
C-3603-1300-20-20305C-3603025-02 $60.000.000
C-3603-1300-20-20305C-3603025-02 $89.406.060
Funcionamiento

El valor estimado del contrato sera hasta por la suma de DOSCIENTOS DOCE MILLONES
SETECIENTOS TREINTA Y NUEVE MIL SESENTA PESOS M/CTE. ($212.739.060) IVA incluido,
cuando a ello hubiere lugar, y demas impuestos, costos directos e indirectos, tasas, contribuciones
de caracter nacional y/o municipal o de caracter legal.

A efectos de estimar las tarifas administrativas para ventas nacionales en la modalidad de One Way
y Round Trip, se tomaron en cuenta las definidas por
ANATO “Asociacion Colombiana de Agencias de Viajes y Turismo”, en su comunicado oficial del 13
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de Enero del 2026.

7. PLAZO DEEJECUCION:
El término de ejecucidn del negocio juridico sera de NUEVE (9) MESES o hasta agotar presupuesto,
sin exceder el 11 de diciembre de 2026. El plazo se contabilizara a partir del cumplimiento de los
requisitos de ejecucion del contrato.

8. LUGAR DE EJECUCION DEL CONTRATO:
El lugar de ejecucion del contrato sera en la ciudad de Yopal — Casanare.

9. CLASIFICADOR DE BIENES Y SERVICIOS DE LAS NACIONES UNIDAS (UNSPSC)

El objeto contractual se clasifica en el siguiente cddigo del Clasificador de Bienes y Servicios:

UNSPSC - Decreto 1082 de 2015 (o norma vigente)
. ) DENOMINACION
ITEM GRUPO CODIGO
(Clase o producto)
(F) SERVICIOS 90121500 Agentes de Viajes
2 (F) SERVICIOS 78111502 Viajes en aviones comerciales

10. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO:

Turismo en Colombia crece 5,9% y rompe récords este 2025
Colombia recibio mas de 3 millones de turistas en los primeros seis meses del 2025 y alcanzo
récord

Colombia es el segundo destino con mas reservas en América Latina, alcanzando cifras récord de
visitantes en este primer semestre del 2025.

En el primer semestre de 2025, Colombia recibié mas de 3,3 millones de viajeros no residentes, tuvo
un crecimiento interanual del 5,9 %y generé US$ 2.865 millones en divisas. Tan solo entre agosto de
2025 y enero de 2026, el pais alcanz6 532.374 reservas aéreas internacionales, consolidandose
como el segundo destino con mayor nimero de reservas en la regién, después de México, que
registrd cerca de 2,1 millones, segun cifras analizadas por Procolombia.

Los mercados emisores mas relevantes para Colombia son Estados Unidos, Espafia y México, que

! Turismo en Colombia crece 5,9% y rompe récords este 2025
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concentran mas del 42 % de las reservas. A nivel territorial, Bogotd, Medellin y Cartagena agrupan
el 92 % de las reservas internacionales, en su mayoria con vuelos directos (53 %) y motivadas
principalmente por ocio y vacaciones (75 %). En total, el flujo hacia Colombia y sus competidores
regionales (México, Peru, Chiley Costa Rica) superd los 3,5 millones de reservas, con una ligera caida
del 1,4 % frente al ciclo anterior.

“Colombia vive un momento de crecimiento sostenido en turismo, con bases sélidas para su
consolidacion. Las cifras de reservas, blusquedas y llegadas de viajeros confirman que la narrativa
‘Colombia, el Pais de la Belleza’ esta posicionando a nuestro pais como un destino uUnico, diversoy
sostenible”, afirmd Carmen Caballero, presidenta de Procolombia.

El interés digital respalda estas cifras: en 2024, mas de 56,1 millones de personas exploraron a
Colombia como destino, y solo entre enero y junio de 2025 ya se han contabilizado 28,3 millones,
con un aumento del 5,2 % frente al mismo periodo del afio anterior.

Ahora bien, el repunte turistico responde, en parte, a la expansion de la conectividad aérea, el ingreso de
nuevas aerolineas y la apertura de rutas hacia mercados estratégicos como Brasil, México, Estados Unidos y
Europa. A junio de 2025, Colombia contaba con 27 aerolineas que enlazan con 28 paisesy 54 destinos
internacionales, llegando a 11 ciudades del pais. En el primer semestre, la oferta acumulada alcanzé 38.721
frecuencias y 7,3 millones de sillas, con crecimientos del 11,5 %y 13,8 % respectivamente frente al mismo
periodo de 2024.

A la fecha, se han anunciado 18 nuevas rutas internacionales, de las cuales 8 ya estan en operacion. Entre
ellas destacan los vuelos de GOL desde Brasilia y Manaos hacia Bogotg, la llegada de Avianca desde Dallas,
asi como las rutas desde Tampa (EE. UU.) y Cérdoba (Argentina). Aeroméxico también inaugurd nuevas
conexiones entre Ciudad de México vy las ciudades de Cartagenay Cali.

“La ampliacion de la conectividad aérea es esencial para consolidar el crecimiento del turismo. Las nuevas
rutas y frecuencias fortalecen la competitividad de nuestra oferta y acercan a Colombia a mas viajeros en
mercados estratégicos”, agregd Carmen Caballero.

La infraestructura aeroportuaria también marca hitos relevantes. El Aeropuerto Internacional El Dorado de
Bogotd fue reconocido nuevamente por Skytrax como el mejor de Suramérica, logro que alcanza por séptima
vez y cuarto afio consecutivo. Ademas, se posiciond como el aeropuerto nimero uno en movimiento de
pasajeros en la region, superando por primera vez a los de Sdo Paulo y Ciudad de México.

Tomado de Forbes Colombia (05/09/25).
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10.1. Aspectos econoémicos:

En Colombia la actividad econémica esta dividida en sectores econdmicos. Cada sector hace
referencia a una parte de la actividad econdmica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes,
guardan una unidad y se diferencian de otras agrupaciones. Su division se realiza de acuerdo con
los procesos de produccién que ocurren al interior de cada uno de ellos.

Segun la economia clasica, los sectores de la economia son los siguientes:
¢ Sector Primario o Sector Agropecuario.

e Sector Secundario o Sector Industrial.

* Sector Terciario o Sector de Servicios.

Se denomina sector terciario o sector servicios al eslabén de la cadena econdmica que, a
diferencia de los dos anteriores sectores econdémicos, no se dedica a la extraccidon de materia
primani a su transformacién en bienes de consumo, sino ala satisfaccion de necesidades
operativas y comerciales o de cualquier otra naturaleza que requieran tanto los consumidores
finales como otras empresas e industrias.

Aunque los sectores anteriormente indicados son aquellos que la teoria econdmica menciona
como sectores de la economia, es comun que las actividades econdmicas se diferencien ain mas
dependiendo de su especializacién.

Por esto, El sector de servicios su objetivo es “satisfacer necesidades de las personas y empresas
a través de actividades que no implican produccién de bienes.”?

10.2. Productos Incluidos del sector
El sector de servicios se compone de areas de la economia tales como:
e Comercio (mayorista, minorista, franquicias)
e Actividades financieras (banca, seguros, gestion del capital y de inversiéon inmobiliaria)

e Servicios personales, los méds importantes de los cuales son los que se identifican con
elestado de bienestar (especialmente educacion, sanidady atenciéon a la dependencia -
servicios publicos, se prestan por el Estado o por la iniciativa privada), pero también otros
(como las peluguerias)

e Servicios a empresasde cualquier sector, como lagestionyadministracion de
empresas (incluyendo el nivel ejecutivo), la publicidad y

2 Sector terciario o servicios - Qué es, caracteristicas y ejemplos
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las consultorias y asesoramiento econémico, juridico, tecnoldgico, de inversiones, etc.

e Funcién publica, administracién publica, actividades de representacién politicay
de servicios a la comunidad, como las actividades en torno a
la seguridad y defensa (ejército, policia, proteccién civil, bomberos, etc.) y las actividades
entorno a lajusticia (jueces, abogados, notarios, etc.)

e Hoteleriay las actividades en torno al turismo

e Las actividades en torno al ocio, la cultura, el deporte y los espectaculos, que incluyen las
llamadas industrias audiovisualeso deimagen y sonido (industria musical, industria
cinematograficay similares, como los videojuegos); laindustria editorial se incluye, con
las artes graficas, entre los sectores industriales (es decir, en el sector secundario)

e Transporte y comunicacion (segun se trasladen mercancias o personas o informacion)

e Medios de comunicacion, especialmente los medios de comunicacién de masas o sociales
(periodismo escrito -prensa-, radio y televisién)

e Telecomunicaciones, especialmente los medios personales (telefonia)

e Otras aplicaciones de lastecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC),
especialmente la informatica e Internet.

En el sector y/o subsector de Turismo

Elarticulo 3 de laLey 300 de 1996, establece la conformacién del sector turismo como sector oficial,
sector mixto y sector privado,

... “ El sector oficial esta integrado por el Ministerio de Desarrollo Econémico, sus entidades
adscritas y vinculadas, las entidades territoriales y Prosocial asicomo las demas entidades publicas
que tengan asignadas funciones relacionadas con el turismo, con los turistas o con la
infraestructura. El sector mixto esta integrado por el consejo superior de turismo, el consejo de
facilitacion turistica y el comité de capacitacion turistica. El sector privado esta integrado por los
prestadores de servicios turisticos, sus asociaciones gremiales y las formas asociativas de
promocion y desarrollo turistico existentes y las que se creen para tal fin”...

Para el caso en particular, trataremos el sector privado como son las agencias de viajes, que son las
empresas comerciales, constituidas por personas naturales o juridicas, y que, debidamente
autorizadas, se dediquen profesionalmente al ejercicio de actividades turisticas dirigidas a la
prestacién de servicios, directamente o como intermediarios entre los viajeros y proveedores de los
servicios. Estas se clasifican como i) agencias de viajes y turismo, ii) agencias de viajes operadoras,
ii) agencias de viajes mayoristas. (art 85 Ley 300 de 1996)

10.3. Agentes que componen el sector

Los agentes involucrados en el sector son:
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AOPA: Asociacion Colombiana de Aviacién civil: Aeronautica Civil tiene el compromisoy
la responsabilidad de garantizar el transporte aéreo en el territorio nacional, cuenta con
los Reglamentos Aeronauticos de Colombia que gozan de caracter oficial con la
Resolucién 5036 del 18 de septiembre de 2009-°

Ministerio de Comercio, Industria y Turismo: Es un ministerio de la Republica de
Colombiaencargado de apoyar la actividad empresarial, productora de bienes, servicios
y tecnologia, asi como la gestidn turistica de las diferentes regiones.

Organizaciéon Mundial del Turismo (OMT): Como principal organizacion internacional en
el ambito turistico, aboga por un turismo que contribuya al crecimiento econémico, a un
desarrollo incluyente y a la sostenibilidad ambiental, y ofrece liderazgo y apoyo al sector
para expandir por el mundo sus conocimientos y politicas turisticas.?

Gremios y asociaciones que participan en el sector °

ACDAC: Asociacion Colombiana de Aviadores Civiles: Gremio - Protege la seguridad
aérea, la soberaniay las condiciones laborales de los pilotos y copilotos

ALAICO: Asociacion de lineas aéreas Internacionales de Colombia

ANATO: Asociacion Nacional de Agencias de Viajes

ATAC: Asociacion de Transporte Aéreo en Colombia: Fue constituida en Colombia en
1980 para representar las necesidades gremiales de la industria aeronautica frente a los
organismos publicos, organismos multilaterales, entidades privadas y la opinion
publica. ATAC examinay estudia aspectos influyentes para el transporte aéreo y plantea
sus respectivas soluciones.

CLAC: Comisién latinoamericana de aviacion civil

IATA: Asociacion de transporte Aéreo Internacional: Asociacién internacional que
representa a las principales lineas aéreas internacionales, fue fundada por 57 miembros
en 1945, ahora representa a unas 290 aerolineas en 120 paises. Con un 82% del tréfico
aéreo mundial, los miembros de IATA incluyen las principales aerolineas de carga y
pasajeros del mundo.

IATA COLOMBIA: Asociacion de transporte Aéreo

3

https:

sssssss

4 https://anato.org/estadisticas-otras/

5 https://www.aerocivil.gov.co/aerocivil/directorio-agremiaciones
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10.5. Cifras totales de ventas °

Como parte importante de la produccién estadistica del sector turismo en Colombia, contar con
indicadores de la actividad de agencias de viaje se constituye en una necesidad prioritaria del
Sistema Estadistico Nacional (SEN); especificamente, con indicadores que permitan evaluar la
dinamica del sector y que orienten el diagndstico y la formulacién de politicas publicas en el pais.

Variacion anual y contribuciéon de los componentes del ingreso nominal 1

Para noviembre de 2025 respecto al mismo mes del ano anterior, la variacion de los ingresos
nominales fue -8,1%. El componente del ingreso que mas contribuyd a la variacidon negativa en
noviembre 2025 fue de paquetes turisticos propios aportando -5,3 p.p. a la variacién de los ingresos
nominales totales.

Tabla 1. Variacion anual y contribucion de los ingresos nominales
Total nacional
Noviembre 2024 - noviembre 2025p

Noviembre 2024 Noviembre 2025

Componentes del ingreso

Variacién % Cont Variacion % Cont (p.p.)
Total nacional 8,4 -8,1
Paquetes turisticos propios* 2,9 I 1,3 =121 -5.3
Ingresos por comisiones # 15,8 - 2.8 -4,0 0,8
Tarifa administrativa** 05| -0,1 -0,7 01
Otros* 20 43 -8,3 -1,9
Fuente: DANE, Encuesta Mensual de Agencias de Viaje (EMAY)

P provisional

(p.p.): puntos porcentuales

* Corresponde a los ingresos por la venta de paquetes turisticos organizados o construides por la empresa.

*= Se refiere a los ingresos percibidos por cobros realizados sobre el tiquete vendido.

* Incluye ingresos por comisiones por venta de pasajes, comisiones por venta de paquetes turisticos, comisicnes por
venta de alojamiento y comisicnes por venta de cruceros.

A Incluye OVER, Servicios receptivos, Ingresos por MICE, Fee por servicios y otros ingresos.

Mota: por aproximacian decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion
total.

1 A partir de la publicacién del mes estadistico de marzo 2024, la Encuesta Mensual de Agencias de
Viaje (EMAV) incorpora una desagregacion de cuatro componentes: ingresos por paquetes turisticos
propios, ingresos por comisiones, tarifas administrativas y otros ingresos.

Distribucién porcentual de los componentes del ingreso nominal

6 DANE - Encuesta Mensual de Agencias de Viaje (EMAV)

Regional Casanare /Centro Agroindustrial y Fortalecimiento Empresarial Casanare Carrera 19
No. 36 — 68, Yopal - PBX 57 608 6356018

Oy offi Pagina 12 de 45

@SENAComunica

www.sena.edu.co

GD-F-011 V.010


https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/servicios/encuesta-mensual-de-agencias-de-viaje-emav

N

ESTUDIO Y ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR
PARA CELEBRAR UN PROCESO DE SELECCION ABREVIADA
POR SUBASTA INVERSA

En noviembre de 2025, el principal componente del ingreso corresponde a la venta de paquetes

turisticos propios con una participacion del 42,1%, seguido de otros ingresos con una participacion
de 22,9%.

Grafico 3. Distribucion Porcentual de los componentes del ingreso

Total nacional
Noviembre 2024 - noviembre 2025p

Moviembre 2025

Ingresos por paquetes turisticos
propios*

42,1%

Noviembre 2024 44,0% ® Tarifa administrativa**

® Ingresos por comisiones”®

» Otros™ »

=

Fuente: DANE, Encuesta Mensual de Agencias de Viaje (EMAV)

P: provisional

* Corresponde a los ingresos por la venta de paquetes turisticos organizados o construidos por la empresa.

** Se refiere a los ingresos percibidos por cobros realizados sobre el tiquete vendido.

* Incluye ingresos por comisiones por venta de pasajes, comisiones por venta de paguetes turisticos, comisiones por
venta de alojamiento y comisiones por venta de cruceros.

A0 Incluye OVER, Servicios receptivos, Ingresos por MICE, Fee por servicios y otros ingresos.
Mota: por aproximacion la suma de la distribucion porcentual puede presentar diferencias en el dltime decimal.

9.1.5 Perspectivas de crecimiento, inversion y ventas

ELDANE reporté que los ingresos de las agencias de viaje aumentaron, aunque el personal ocupado
disminuydy los salarios promedio subieron 8,6 %. ’

En agosto de 2025, los ingresos nominales de las agencias de viaje en Colombia registraron un
crecimiento anual de 7,6 % frente al mismo mes de 2024, segun la Encuesta Mensual de Agencias

7 DANE: ingresos de agencias de viaje aumentaron 7,6 % en agosto de 2025
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de Viaje (EMAYV) publicada por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE). En
contraste, el personal ocupado disminuyé 1,5 %, mientras que el salario nominal promedio
aumento 8,6 %.

En agosto de 2025, la principal contribucidon al aumento de los ingresos nominales provino del
componente “otros ingresos”, que aporté 6,2 puntos porcentuales al crecimiento total. Este
grupo incluye servicios receptivos, ingresos por MICE, sobrecomisiones (OVER), tarifas por
servicios y otros conceptos operacionales. Los ingresos por comisiones contribuyeron con 2,0
puntos porcentuales, mientras que los derivados de paquetes turisticos propios y tarifas
administrativas tuvieron incidencias menores, de 2,2y -0,2 puntos porcentuales respectivamente.

En términos de variacién porcentual, los ingresos por otros conceptos crecieron 29,1 % frente a
agosto de 2024, los ingresos por comisiones aumentaron 11,9 %, los provenientes de paquetes
turisticos propios lo hicieron en 4,6 % y las tarifas administrativas disminuyeron 1,6 %. El total
consolidado dio como resultado un crecimiento global de 7,6 % para el mes de referencia.

Respecto a la estructura de ingresos, la venta de paquetes turisticos propios fue el principal
componente en agosto de 2025, con una participaciéon de 43,3 % en el total. Le siguieron los “otros
ingresos” con 25,7 %, las comisiones con 17,8 %y las tarifas administrativas con 13,1 %. Un ano
atras, las proporciones habian sido de 47,1 %, 21,4 %, 17,1 % y 14,4 % respectivamente, lo que
muestra una disminucidn relativa de la importancia de los paquetes turisticos y un mayor peso de
las actividades complementarias.

El informe también senald que la distribuciéon de los ingresos por canal de venta se mantuvo con
predominio del canal tradicional, que concentré 62,4 % del total, frente a 37,6 % de las ventas
realizadas por medios online. En agosto de 2024, la proporcién habia sido de 60,9 % para el canal
tradicionaly 39,1 % para el digital. Segun la metodologia de la EMAV, el canal online comprende las
transacciones efectuadas mediante sitios web, aplicaciones moéviles o plataformas de comercio
electrénico.

En cuanto al comportamiento mensual, el indice de ingresos nominales se ubico en 128,4 puntos
para agosto de 2025, tomando como base 100 el afio 2022. Elindice de personal ocupado, por su
parte, alcanzé 111,4 puntos. Estos indicadores muestran la evolucidn de las variables en el tiempo
y permiten comparar su tendencia frente a periodos anteriores.

Personal ocupado y salario nominal promedio

El nimero de personas ocupadas en las agencias de viaje presentd una disminucién anual de 1,5 %
en agosto de 2025. Esta cifra incluye personal permanente, temporal directo, aprendices, pasantes,
propietarios y socios sin remuneraciéon. El descenso contrasta con los resultados de los meses
previos, cuando la variacién del empleo se habia mantenido en terreno positivo.
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En lo corrido del afno hasta agosto de 2025, el personal ocupado acumulé una variacion de -0,1 %
frente al mismo periodo de 2024. En la comparacién de doce meses —entre septiembre de 2024 y
agosto de 2025 respecto al mismo periodo del afio anterior—, la variacion fue positiva en 0,4 %, lo
que sugiere estabilidad en el promedio anual. De acuerdo con el DANE, la reduccién mensual podria
obedecer a ajustes operativos o estacionales dentro del sector.

El salario nominal promedio del personal de las agencias de viaje tuvo una variacién anual de 8,6 %
en agosto de 2025, superando el crecimiento de los ingresos totales. En lo corrido del aino hasta ese
mes, la variacién del salario promedio fue 7,4 %, y para el periodo de doce meses alcanzé 7,0 %. La
medicién incluye los sueldos del personal permanente, temporal directo, aprendices y pasantes,
excluyendo los costos de personal contratado a través de agencias de suministro.

Los datos histéricos muestran que el salario nominal promedio ha mantenido una tendencia
ascendente desde 2023, con picos de crecimiento superiores al 10 % en algunos periodos de 2024.
En el ultimo ano, sin embargo, la tasa de aumento se ha estabilizado en torno al 7 %, de acuerdo con
las cifras del DANE.

Elreto representa una oportunidad estratégica para seguirimpulsando el sector turistico en el
pais como un motor clave de crecimiento econémico.® Colombia cerré 2025 con mas de 21,7
millones de flujos migratorios, un crecimiento del 6 % frente a 2024 siendo la cifra mas alta
registrada en su historia, de acuerdo con Migracidon Colombia. Este resultado consolida al pais como
uno de los destinos turisticos de mayor dinamismo en América Latina.

EL 94,4 % de los flujos migratorios se realizaron por via aérea, con mas de 20,48 millones de registros,
donde el Aeropuerto Internacional El Dorado concentré el 57,8 % del flujo aéreo nacional, con 12,53
millones de movimientos y un crecimiento anual del 10 %. Todo esto, teniendo en cuenta
la operacion de mas de 35 aerolineas, lo que evidencia el impacto estratégico de la conectividad
aérea, la expansioén de rutas y el mayor acceso a los viajes internacionales.

Durante 2025 se registraron mas de 10,20 millones de flujos migratorios de extranjeros, equivalentes
al 47 % del total. La ampliacion de la conectividad ha permitido fortalecer la llegada de viajeros
desde América del Norte, América del Sur, Europa, Centroamérica y Asia, reduciendo la
dependencia de unos pocos mercados 'y ampliando el alcance del turismo colombiano.

Por otro lado, en el mismo ano se registraron 11,49 millones de flujos migratorios de colombianos,
con un aumento significativo de los viajes hacia Estados Unidos, Espana, Panama, México y
Republica Dominicana. Este comportamiento de los viajeros colombianos esta asociado a la mayor

8 Récord histérico de turismo en Colombia en 2025: conectividad y acceso explican el auge — Orfetv.com
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oferta de vuelos de una gran variedad de aerolineas que operan hacia y desde el pais. Sin duda
demuestra que el Colombia es un pais diverso y competido en términos de aviacion.

Sostener esta tendencia de crecimiento requerird grandes inversiones en infraestructura
aeroportuaria adecuada, estabilidad regulatoria y monitoreo constante de cumplimiento de
normativas para que Colombia siga posicionado como el destino nimero uno de Suramérica.

El reto representa una oportunidad estratégica para seguir impulsando el sector turistico en el pais
como un motor clave de crecimiento econdémico, ademas de la generacidon de empleo, y el
fortalecimiento de la relevancia internacional del pais.

9.1.6 Variables econémicas que pueden afectar el abastecimiento o los precios del sector

e COMPORTAMIENTO DE LA TRM?

EL 5 de febrero de 2026, la Tasa Representativa del Mercado (TRM) para el délar en Colombia se ha
fijado en $3,644.93 pesos. Esta cifra refleja un aumento de $22.93 pesos respecto a la TRM anterior,
lo que equivale a un incremento del 0.63%. Sin embargo, a pesar de este aumento diario, el
comportamiento semanal del délar muestra un descenso de $25.54 pesos, representando una
disminucion del 0.7%. En una perspectiva de siete dias, la TRM ha disminuido un 0.57%, equivalente
a $21.04 pesos. Este patron de depreciacién también se observa en un plazo de 30 dias, con una
caidadel 3.32%, 0 $125.10 pesos. Desde el inicio del afio, el dblar se ha depreciado un 2.99%, lo que
representa una pérdida de $112.15 pesos. Comparando con el mismo dia del afio anterior, se
evidencia una disminucidn del 12.25%, una reduccion de $508.61 pesos.

El mercado de divisas colombiano ha experimentado una notable disminucién en el valor del délar
estadounidense frente al peso colombiano (USD/COP), rompiendo niveles de soporte previos y
estableciendo un rango mas bajo. Esta tendencia a la baja ha sido impulsada por una combinacién
de factores, incluyendo una menor intensidad en las entradas de ddlares por la monetizacién de
deuda externa del Gobierno Nacional y las dindmicas intrinsecas del mercado que han mantenido
una presion vendedora. A pesar de estas caidas, no se han identificado senales claras que indiquen
un posible soporte que detenga esta tendencia en las ultimas sesiones.

En nuestra opinién, la apertura de febrero de 2026 ha sido testigo de una marcada caida en el precio
del dolar en Colombia. Esta tendencia descendente es resultado de una serie de factores
econdémicos y del comportamiento del mercado, y aunque la caida puede parecer preocupante, es
importante no reaccionar precipitadamente. Histéricamente, los precios suelen experimentar

% Precio del Délar Hoy en Colombia (TRM) | Wilkinsonpc
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rebotes después de caidas significativas, por lo que recomendamos paciencia y cautela antes de

tomar decisiones de venta impulsivas

il TRM Vigente () Jue 5 Feb

7 $3.644.95 <

A $22.93 (+0.63%)
Ver detalles [4 | Comparar vs Anterior [J = Histérico ‘D
Esta es la TRM vigente del jueves 5 de febrero de 2026. Un (1) dolar estadounidense equivale a $3,644.93

(tres mil seiscientos cuarenta y cuatro pesos con noventa y tres centavos colombianos).

* Grafica TRM dltimos 30 dias.

Grafica TRM 1 Mes

7
{ 1o : '{
\L Ver mas graficas de la TRM_/J
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e indice de Precios al Consumidor (IPC)™

Grafico 1. IPC Variaciones
Total Nacional
Diciembre 2024 - 2025

6,00

5,20 5,10
5,00
4,00

3,00

Porcentaje %

2,00

046 027

I s

Anual Mensual
W 2024 m2025

0,00

Fuente: DAME, IPC.

Comportamiento de la variacion mensual del IPC segun divisiones y subclases

Variacion y contribucion mensual por divisiones de gasto

En el mes de diciembre de 2025, el IPC registré6 una variacion de 0,27% en comparacion con
noviembre de 2025, seis divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,27%):

Restaurantes y hoteles (1,24%), Recreacién y cultura (1,04%), Salud (0,45%), Transporte (0,41%),
Bienes y servicios diversos (0,36%) y; por ultimo, Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,34%). Por debajo
se ubicaron: Prendas de vestir y calzado (0,24%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (0,08%), Informacién y comunicacién (0,03%), Educacion (0,00%), Muebles, articulos
para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (-0,07%) y; por ultimo, Alimentos y bebidas
no alcohélicas (-0,11%).

10 hol-IPC-dic2025.pdf
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Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,27%), se ubicaron en las divisiones de:

Restaurantes y hoteles, Transporte y Recreacién y cultura, las cuales aportaron 0,22 puntos

porcentuales a la variacién total.

Cuadro 3. IPC Variacion y contribucion mensual

Segun divisiones de gasto
Diciembre 2024 - 2025

Owsones o Gasto Fesa (%)

W aracion | %)

Varacion %)

P o P o

s Bauran sy hodelers. 543 [ak- ) on 124 014
Fezireacidn i culium arm -0.23 -0 104 0oz
Ealud 1m 014 00 045 oo
TRrspota 1293 oz oos o441 oos
Bones y serviclos diversos, 535 a1s oo [ k"1 ooz
Bobbdaes alcohdicas y labaco 1M 044 oo oM oo
TOTAL 100,00 045 045 ozr onzr
Frendas de wesiny calzado k=] o1z 00 o024 oo
Puoj amenio, e, deciricid ad, gas y 0Tos Combusthies maz o5e LR ) ale -] ooz
¥ OF PR i ' UL CC i 433 <010 oo ooz oo
Educacion 441 oo 0od oo 0od
lhlcs, artioulos para o Mogar ¥ Fara |8 Consaryacion ondinana de e aid e o e
Fogar

PEPTERCS Y Dicls M0 Shooniclcas 1505 (k) 010 0,11 ooz

Fuente: DANE, IPC

Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el

indice.

Variacionesy contribuciones de las subclases en el mes

En diciembre de 2025 en comparacion con noviembre de 2025, la variaciéon de las subclases que

mas aportaron al indice total fueron:

comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio(1,28%), arriendo imputado
(0,34%), arriendo efectivo (0,36%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato

Cuadro 4. IPC Variacion y contribucién mensual
Por principales subclases
Diciembre 2025

(1,31%),

Contribucian Purios

Subclase Variacon (%) o
Comidas en establecimentos de sarvicio a la mesa y autosarvicio 1,28 0,10
Arriendo mputado 0,34 0,04
Arrendo efectivo 0,38 0,03
Comidas preparadas fuara del hogar para consumo inmediata 1,3 0,03
Transparis infermunicipal, interveradal & nlemacional 691 0,03
Tomata 1388 0,02
Paquetes turistcos compeios 4,16 0,02
Came da res y darivados 0,68 0,02
Combustibles para vehiculos. 0,48 0,02
Patanos 3,52 0,01

Fuente: DANE, IPC.
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transporte intermunicipal, interveredal e internacional (6,91%), tomate (13,88%), paquetes
turisticos completos (4,16%), carne de resy derivados (0,66%), combustibles para vehiculos (0,48%)
y platanos (3,52%). Las subclases con aportes negativos a la variacién fueron: frutas frescas (-
4,36%), electricidad (-0,79%), gas (-1,77%), cebolla (-6,99%) y zanahoria (-14,47%).

e PIB desde el enfoque de la produccién "'

Informacion tercer trimestre 2025
En eltercer trimestre de 2025, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,6% respecto al
mismo periodo de 2024"".

Producto Interno Bruto (PIB)
Tasas de crecimiento anual en volumen’

2022-1 F 20250 - 1|
13,0 |
z
80 7.5
@
5 3,6
o 30 1,8
1l oEN
mn
M 2.0 0.7
| n ] I | I} [} 1Y) | I ] I\ | I 1]
2022 2023p 2024pr 2025pr

Fuente: DAMNE, PIE_T

1 Series originales encadenadas de volumen con afio de referencia 2015
Pr: preliminar

P: provisional

Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

11 https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-
trimestrales/pib-informacion-tecnica
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¢ Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencidn de la salud humana y de servicios sociales crece
8,0% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variaciéon anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
5,6% (contribuye 1,2 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Industrias manufactureras crece 4,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la
variacién anual).

En lo corrido del afio 2025pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto
presenta un crecimiento de 2,8%. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dindmica
delvalor agregado son:
e Comercio al por mayor y al por menor; reparaciéon de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
5,1% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variaciéon anual).
¢ Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencidn de la salud humana y de servicios sociales crece
4,4% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacién anual).
e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 4,1% (contribuye 0,4 puntos
porcentuales a la variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por
efecto estacionaly calendario crece 1,2%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades
economicas relacionadas:
e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacidn; Actividades de atencidn de la salud humana y de servicios sociales crece
3,4%.
e Actividades financieras y de seguros crece 2,3%.
¢ Industrias manufactureras crece 1,5%.

9.1.7 Cadena de suministro de tiquetes aéreos

Las aerolineas venden tiquetes aéreos (i) directamente al publico; y (ii) por medio de agencias de
viajes. Las aerolineas la mayoria de sus ventas dirigidas a personas juridicas son realizadas a través
de agencias de viajes.

Las agencias de viajes intermedian en la compra de tiquetes aéreos y apoyan a sus clientes en la
consecucion deltiquete aéreo mas econdmico segun las caracteristicas requeridas.

Los “Global Distribution System” (GDS) se encargan de consolidar los tiquetes aéreos disponibles
en el mercado de las aerolineas con la que tienen convenio. De la misma manera las empresas GDS
han desarrollado plataformas de autogestion las cuales son ofrecidas a las agencias de viajes. Las
agencias de viajes buscan los tiquetes aéreos disponibles en el mercado a través esta plataforma
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ofrecida, segun los criterios de busqueda solicitadas. Las transacciones realizadas a través de los
GDS son consolidadas por IATA quien se encarga de procesar la informacién de facturas del periodo
en un reporte llamado BSP Link. El servicio BSP de IATA se encarga de facturar a cada agencia las
emisiones realizadas con cada aerolinea. Las agencias de viajes realizan un pago a BSP y este se
encarga de cubrir las obligaciones con cada una de las aerolineas.

El transporte aéreo de pasajeros es el medio de transporte de mas reciente desarrollo, y por lo tanto
el mads moderno. Este hecho repercute en una contratacién sencilla, con gran presencia de las
nuevas tecnologias y con procedimiento informatizados y estandarizados a nivel mundial.
Actualmente, en Colombia, el servicio de transporte aéreo de pasajeros adquirido a través de
tiquetes aéreos por medio de “agencias de viajes” o a través de la compra virtual en las paginas web
de cada aerolinea. Bajo este contexto, se tiene en el marco de los canales de distribucién, las
agencias de viajes son quienes realizar el servicio de venta de tiquetes aéreos, y funcionan como
intermediario entre el cliente final y las diferencias aerolineas. En este mercado, las aerolineas a
través de los operadores y/o agencias de viajes ofrecen diversidad de:

e Tarifas

e (Clase (econdmica, ejecutiva, etc)

e Disponibilidad de horas

e Factores que inciden en el precio del tiquete y/o boleto de avién.
Asimismo, se presenta lalinea de venta directa, donde las propias aerolineas a través de sus paginas
web, ofrecen la venta de tiquetes aéreos, a través del comercio electronico y pago virtual.

9.1.8 Flujo aéreo en Colombia

Como parte importante del sector turismo en Colombia, contar con indicadores de agencias de viaje
se constituye en una necesidad del Sistema Estadistico Nacional, especificamente, conindicadores
que permitan evaluar la dinamica del sector y orienten la formulacién y diagndstico de la politica
econdémica nacional.

Por ello, el Ministerio de Comercio, Industriay Turismo nos muestra una informacién estadistica con
diversa informacidn “calculos: direcciéon de analisis sectorial y promocidn turistica (DASP). Oficina
de estudios econémicos (OEE)”, como es (i) vuelos nacionales con cantidades de pasajeros (ii)
principales ciudades de destinos de los vuelos domésticos con el flujo de pasajeros por ciudad de
origen y destino. (iii) salida de pasajeros internacionales con principales destinos por ciudad de
origeny pais del destino.

12 Flujo aéreo en Colombia | Portal de Informacidn Turistica de Colombia
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9.2 Aspectos técnicos:

Las condiciones técnicas de los productos a adquirir se encuentran sefialadas en el estudio
previo.

9.3 Aspectos Legales:

El marco normativo de la contrataciéon con recursos publicos tendrd en cuenta la Ley 80 de 1993,
la Ley 1150 de 2007, Decreto 1082 de 2015, Decreto 1860 de 2021 y asi como normas
complementarias enfuncion de la actividad contractual.
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11. ANALISIS DE LA DEMANDA:

La entidad utiliza la herramienta de abastecimiento estratégico en la pagina de Colombia Compra
Eficiente, para establecer un analisis de demanda del Servicio Nacional Aprendizaje Sena, teniendo
en cuenta los cddigos UNSPSC que enmarcan el objeto del presente proceso, como son

especificamente para este proceso de seleccion 90121500 - 78111502.

&

Agencia Nacional
de Contratacién Publica
Colombia Compra Eficiente

520 mil A

$10 mil M

ANALISIS DE LA DEMANDA

— Valor Total
Gasto Mensual $48.751.727.913

Ao @2023 2024 @2025

Contratos Total
130

Cantidad de contratos - Mensual

Afio 92022 ®2024 2025

Valor Total

Cantidad de contratos

Gasto Anual
(Enblan. 535623 5478 ... $11.91mS7.88 miLMERRAT, .

530 mil M
20 mil M
£
S10mi M $8 mil M
$5 mil M
50 mil M [—

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Afo

Fuente @SECOP_II

Cantidad de contratos - Anual

(Enbla.. 12 45 a7 21 52
52
47
45
40
II |
) I
2020 2021 2022 2023 2004 2
Ao

Fuente @SECOP_II
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FILTROS:

Seleccione el afio:

R mﬁ ?

Seleccione la Fecha
Fecha firma

01/01/2023  31/112/2025

O O

Departamento de Entidad

Todas v

Nombre de Entidad (agregado)

* ingrese &l nombre sin tilde
£ sena

CONGRESQ DE LA REPUBLICA (SENADQ) I
B SENA DIRECCION GENERAL DIRECCION JURIDICA
B SENA REGIONAL AMAZONAS
B SENA REGIONAL ANTIOQUIA CENTRO DE LOS RE..
B SENA REGIONAL ANTIOQUIA GRUPO ADMINISTR...
B SENA REGIONAL ANTIOOUIA GRUPO ADMINISTR....

Plataforma:

SECOP_N SECOP_I

Nombre de Entidad (plataforma)
* ingrese el nombre sin tilde
R Buscar
B Seleccionar todo 1
B SENA DIRECCION GENERAL
B SENA REGIONAL AMAZONAS
B SENA REGIONAL ANTIOQUIA CENTRO DE LOS RE...
B SENA REGIONAL ANTIOQUI o Administrativ...
B SENA REGIONAL ANTIOQUIA Grupo Administrativ...

W cona peminna
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Valor Total Estimade por Familia Seleccione una categoria:
(Segmento / Familia / Clase)
@\ialor @Contratos
A Buscar
33 mil M ’ - -
sz - 7811 - Transporte de pasajeros
B 721115 - Transporte de pasajeros aérea
£30 mil M 80 781116 - Transporte de pasajeros por fe...
781117 - Transporte de pasajeros par m.
781118 - Transporte de pasajeros par ca.»
$25 mil M 781119 - Transporte espacial
- 7813 - Almarenaie
70
$20 mil M m Valor contratado:
S
3 i $3215609  §$15 300637 382
= €
$15 milM S O O
B0
$10 mil M Modalidad de seleccion
55 mil M - Compeitiva Enajenacion
5
Directa Especial
50 mil M .
7811 - Transporte de pasajeros 9012 - Facilitacién de viajes
2_Familia

iento cont

por bienes y servicios de UNSPSC

Valor

Participacién Contratos
=

Valor

7811 - Transporte de pasajeros | 36 $6.981636213  1432% 21 54444576945  912% 27 522216588543  4557% 84 $33.642.801.1
9012 - Fadilitacién de viajes | 11 $4.925346365  10,10% 10 $3431190139  7.04% 25 $6752389708  1385% 46 $15.108.926.1
Total | 47 $11.906.982.578  24,42% 31 $7.875.767.084  16,15% 52 $28.968.978.251  59,42% 130 $48.751.727.

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

2024 2025

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia falor Participacién Contratos Valor Participacién Contratos

Valor

Participacién  Contratos Valor
v

<
o
"l

(=]

Participacién

* 7811 - Transporte de pasajeros 51636213 14.32% 21 §4.444576.945 9,12% 27 $22216588.543  4557% 84 $33.642.801.701  69,01%
9012 - Facilitacién de viajes F5.345 365 10,10% 10 $3.431.190.139 1,04% 25 $6.752.389.708  13,85% 46 $15.108.926.212  30,99%
Total P5.982.575 2442% 3 §7.875.767.084  16,15% 52 $28.968.978.251  5942% 130 $48.751.727.913  100,00%

Nombre de Provesdor Valor Total Estimado para el Nimero de Contratos del | | Origen del Proveedor
Proveedor e - I roveedar rovesdor S
Se|ecci0r‘lad0 RTO EMPRESARIAL 7 SAS $48 ?5 mi| M 130 NO |dent|f|cado
aogua f
Valor Total Estimado por Proveedores Numero de Contratos por Proveedores
socienaD De TELevsion DE calnas ounpoio v R [T BEC T 00000000 22 0 |
suastouns sas [IEEEEEE novarowss o [NENN
wowarours cros. [IETEIREE | & |
& |
g § - |
H g
£ E

S10:mil M $20mi M
Valor Total Estimado

1t 20
Mirmere de Contrates
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Valor Total Estimado por Origen de Proveedores
Departamento estandar
W Caldas

@valar @Contratas £20,63 mi M

..........

Walkor
Cantrates
wWalor Total Estimado

COrigen Modalidad general

Origen de Proveedores
Departamento estandar
P sisal o Boac

Origen de Proveedores - Nivel Internacional Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

Maodalidad de Seleccion
®Ca et

D2 acuerdo con &l articulo 3 de 1a Ley 1712 de 2014, sobre el principio de calidad de |3 informacicn, las Entidades Estatales son responsables de |2 oportunidad, ohjetividad y veracidad de la

informacion que publican.

La Agencia Macional de Contratacion Plblica - Colombia Compra Eficiente no es responsable par ka informacion publicada en &l SECOP. Si requiere informacion o Documenios del Proceso

debe solicitarlos a |2 Entidad Estatal que adelants el Procesa de Contratacion respectivo.

AGENCIA NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA - COLOMBIA COMPRA EFICIENTE -
Subdireccion de Estudios de Mercado y Abastecimiento Estratégico (EMAE)

hitps:iwwa colombiacompra_gov.col informacion emas@eolombisConmpre. Qo co

Adicional, la entidad realizé consulta a través del portal de Datos Abiertos de Colombia Compra
Eficiente y blisqueda directa a través de SECOP Il por la opcidn blusqueda de procesos. Los cuales

se relacionan a continuacion:

Entidad: SENA REGIONAL CASANARE
No. del proceso: SASI-CSN-006-2025
Modalidad: Seleccion abreviada subasta inversa
No. del contrato: CO1.PCCNTR.7755823

RUTAS  NACIONALES  PARA

85_095 CONTRATAR SUMINISTRO DE TIQUETES AEREOS EN

DESPLAZAMIENTOS DE

Objeto: FUNCIONARIOS ADMINISTRATIVOS E INSTRUCTORES,
CONTRATISTAS Y EN GENERAL PARA PERSONAL DEL SENA

Valor: 240.235.900 COP

Plazo: 255 DIAS
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Proveedor seleccionado:

UNITOUR

CAPACIDAD FINANCIERAYY ORGANIZACIONAL SOLICITADA DENTRO DEL PROCESO

indice de Liquidez =0> 1,50
indice de Endeudamiento <o= 65.60%
Razén de Cobertura de Intereses >o0= 0.80

Capital de Trabajo

debera ser mayor o igual al capital de

>o=

trabajo demandado
Rentabilidad sobre el patrimonio =0> 0,12%
Rentabilidad sobre activos =0> 0,09%

Enlace SECOP Il

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7

848335&isFromPublicArea=True&isModal=False

Entidad: SENA REGIONAL PUTUMAYO
No. del proceso: ASI-PTY-CAAA-0002-2025
Modalidad: Seleccidén abreviada subasta inversa

No. del contrato:

CO1.PCCNTR.7848868

Suministro de tiquetes aéreos en rutas nacionales para los
funcionarios, contratistas, aprendices e invitados especiales y
en general para el personal del SENA, cuando en ejercicio de

Objeto: . . . .
sus funciones, por necesidad del servicio, o para cumplir
actividades de capacitacion, bienestar funcionarios y bienestar
del Aprendiz, se requiere su desplazamiento al interior del Pais.

Valor: 234.018.988 COP

Plazo: 230 DIAS

Proveedor seleccionado:

MAGIN COMUNICACIONES S.A.S.

CAPACIDAD FINANCIERAY ORGANIZACIONAL SOLICITADA DENTRO DEL PROCESO

indice de Liquidez =0> 1,50

indice de Endeudamiento <o= 65.60%

Razén de Cobertura de Intereses >o0= 0.80

Capital de Trabajo So= debera ser mayor o igual al capital de
trabajo demandado

Rentabilidad sobre el patrimonio =0> 0,12%

Rentabilidad sobre activos =0> 0,09%

Enlace SECOP I

https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCtxLbl=Bu

scar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.c0%3a443%2fCO1BusinessLine%2fT
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endering%2fContractNoticeManagement%2flndex&notice=CO1.NTC.8008546

Entidad: SENATOLIMA 1
No. del proceso: ASI-DRT-1010-417-2025
Modalidad: Seleccién abreviada subasta inversa

No. del contrato:

CO1.PCCNTR.7846342

CONTRATAR EL SUMINISTRO DE TIQUETES AEREOS EN RUTAS
NACIONALES PARA EL DESPLAZAMIENTO DE LOS SERVIDORES
PUBLICOS Y CONTRATISTAS DE SERVICIO NACIONAL DE

Objeto: APRENDIZAJE SENA REGIONAL TOLIMA, CUANDO EN
EJERCICIO DE SUS FUNCIONES O POR NECESIDAD DEL
SERVICIO REQUIERAN TRASLADARSE AL INTERIOR.

Valor: 314.111.172 pesos colombianos

Plazo: 7 MESES

Proveedor seleccionado:

MAGIN COMUNICACIONES S.A.S.

CAPACIDAD FINANCIERA'Y ORGANIZACIONAL SOLICITADA DENTRO DEL PROCESO

indice de Liquidez =o0> 1,3 veces

indice de Endeudamiento <o= 56%

Razon de Cobertura de Intereses >o0= 1.4 veces

Capital de Trabajo >0= Mayor o igual al 100%
Rentabilidad sobre el patrimonio =0> 10%

Rentabilidad sobre activos =0> 6%

Enlace SECOP Il

https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCtxLbl=Bu

scar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co0%3a443%2fCO1BusinessLine%2fT

endering%2fContractNoticeManagement%2flndex&notice=CO1.NTC.8007176

Entidad: SENA REGIONAL CUNDINAMARCA
No. del proceso: SASI-CMC-DIR-190-2025
Modalidad: Seleccién abreviada subasta inversa

No. del contrato:

CO1.PCCNTR.8225333

Objeto:

CONTRATAR EL SUMINISTRO DE TIQUETES AEREOS PARA
GARANTIZAR LAS DIFERENTES JORNADAS, ACTIVIDADES Y
DESPLAZAMIENTOS REQUERIDOS EN EL MARCO DEL
CUMPLIMIENTO DE FUNCIONES MISIONALES, PROCESOS DE
FORMACION Y GESTIONES ADMINISTRATIVAS QUE ADELANTE
LA ENTIDAD
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Valor: 861.213.609 COP

Plazo: 125 DIAS

Proveedor seleccionado: | SUBATOURS SAS

CAPACIDAD FINANCIERAY ORGANIZACIONAL SOLICITADA DENTRO DEL PROCESO

indice de Liquidez =0> 1,5

indice de Endeudamiento <o= 0.65

Razén de Cobertura de Intereses >o0= 1.5

Capital de Trabajo >0= No requirid.
Rentabilidad sobre el patrimonio =0> 0,03
Rentabilidad sobre activos =0> 0,02

Enlace SECOP I

https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCtxLbl=Bu

scar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1BusinessLine%2fT

endering%2fContractNoticeManagement%2flndex&notice=CO1.NTC.8515026

Entidad: SENA REGIONAL AMAZONAS
No. del proceso: SASI-AMZ-RA-001-2025
Modalidad: Seleccidén abreviada subasta inversa

CO1.PCCNTR.8156018
No. del contrato:

Contratar el suministro de boletos y pasajes aéreos en rutas
nacionales para funcionarios, contratistas, aprendices y en

Objeto: ]
general para el personal del Sena Regional Amazonas y
visitantes del SENA a nivel Nacional.

Valor: 190.903.424 pesos

Plazo: 190 DIAS

Proveedor seleccionado: | PLANETOUR SAS

CAPACIDAD FINANCIERAY ORGANIZACIONAL SOLICITADA DENTRO DEL PROCESO

indice de Liquidez =0> 2,08

indice de Endeudamiento <o= 0.49

Razon de Cobertura de Intereses >o0= 1

Capital de Trabajo >0= No requirio.
Rentabilidad sobre el patrimonio =0> 0,1
Rentabilidad sobre activos =0> 0,1

Enlace SECOP Il

https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCtxLbl=Bu
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scar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1BusinessLine%2fT
endering%2fContractNoticeManagement%2flndex&notice=CO1.NTC.8398148

Entidad: SENA REGIONAL CAUCA

No. del proceso: SASI-CUC-DRC-001-2025
Modalidad: Seleccion abreviada subasta inversa
No. del contrato: CO1.PCCNTR.8006066

Prestar el servicio de transporte aéreo de pasajeros en rutas
operadas por aerolineas nacionales o internacionales y/o
adquisicién de tiquetes aéreos con destinos nacionales e
internacionales gestionados por operadores y servicios
conexos para los funcionarios, contratistas, trabajadores
oficiales, aprendices y/o invitados especiales que participen en
Objeto: eventos organizados por el despacho de la direccion regional o
general o centros de formacion del SENA y en general, para el
personal vinculado con el Sena, cuando en ejercicio de sus
funciones y/o por necesidad del servicio y/o para cumplir
actividades misionales, administrativas, de bienestar para
funcionarios o aprendices que requieran su desplazamiento
aéreo al interior o exterior del pais.

Valor: 466.835.511 COP

Plazo: 225 DIAS

Proveedor seleccionado: | EUROAMERICAN TRAVEL SAS

CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL SOLICITADA DENTRO DEL PROCESO

indice de Liquidez =0> 1

indice de Endeudamiento <o= 55%

Razon de Cobertura de Intereses >o0= 1

Capital de Trabajo So= Mayor o igual al 80% del presupuesto
oficial

Rentabilidad sobre el patrimonio =0> 9.5%

Rentabilidad sobre activos =0> 5%

Enlace SECOP Il
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCtxLbl=Bu
scar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co0%3a443%2fCO1BusinessLine%2fT

endering%2fContractNoticeManagement%2findex&notice=C0O1.NTC.8222272
12. ANALISIS DE LA OFERTA
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Como parte del estudio de la oferta, la Entidad Estatal debe identificar los proveedores en el mercado
de bien o servicio que se pretende adquirir, ademas de lo relacionado con sus principales
caracteristicas; esto es, tamafo empresarial, ubicacién, esquemas de produccién vy
comportamiento financiero.

Para identificar los potenciales proveedores se utiliza la fuente de analisis de oferta desarrollada por
Colombia Compra Eficiente, el modelo de abastecimiento estratégico, asi:

-
o ANALISIS DE LA OFERTA @ Atras.
Agencia Nacional
de Contratacién Publica —
Colombia Compra Eficiente
- Valor Total .
Gasto Mensual Gasto Anusi FILTROS: |
$100 mil M 50,6 bill. - (En blance}(En blancd356.20 m.5377.82 n8ATE.01 m$520.24 m. Seleccione el ano:

2020 2021 202 2025 )‘

2023 Seleccione la Fecha
__ s04b Facha firma
=
50 mil M ° 05/01/2023  31/12/2025
i O O
=
50,2 bill,
2025 Seleccione una categoria:
(Segmento / Famiia / Clase)
50mil M A Buscar
B e s - ~ [ 77 - Servi edicambientales o
« . ¥ = T e e ~ 78 - Senv e Transporte, Almacenaje y Corr...
hd 80 - Servi e Gestién, Servicios Profesional...
o ~ ~ [ 81-Servi asados en Ingenieria, Investigac...
Afic @2023 @2024 ®2025 Fuente @SECOP_| @SECOP_II ~ 22 - mr ditoriales, de Diseio, de Artes G..
Contratos Total - 83 - Servi iblicos y Servicios Relacionados...
Canti de - Cantidad de contratos - Anual ~ 84 - Servi ancieros y de Seguros
150 - 86 - Servi ducativos y de Formacion
~ 90 - Servicios de Viajes, Alimentacion, Alojamie..
% 1.000 563 Filtro de Departamento - Proveedor:
= Departamento estandar
] 2 Buscar
100 = . ==
= 216 Bolivar
e Boyaca [
e Caldas
5 o e | Couets
50 Casanare
Cauca
& \e“‘ﬁ\e & o A ﬁﬁr S \B“‘V‘E ¢ 2020 2021 2022 202 E —

o o i & Plataforma:

T T
Ao @2023 2024 @ 2025 Fuente @SECOP_| @SECOP_II

Nombre de Proveedor

Valor Contratacién Numero de Proveedores Niimero de Contratos © Buscar
o

$1,38 bill 715 3771 1
r - CENTRO SOCIAL DE SUBOFICIALES ¥ NIVEL EJECU...
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COLSUBSIDIO
Valor Total Estimado por Proveedor 2 GROUP SAS
®Valor Total Estimado @ Ndmero de Contratos 4ESAS
: = Documento de Proveedor { Plataforma)
= E| || 2 Buscar
. 2 (5] .
= 502 il 200 g Seleccionar todo I
2 o 1006514200
= @
= E Valor contratado:
= ; Z
o0l s een oIS P vxizezz | 50 §35.604.700.000
EEEE R EREEE PR R R RS R P EEFEE R
© =P wB sy FE2zc il ZZ2z22s SogSEgdEgaeg
E503Ff;88zz288z8k 8553 595%5355325:§>9;gu;g O ®)
B EE"ZzgE5PEe2gSEZS; 25F cgiBEzsRzELEBTs52R -
4 Eg gﬁgéggua;rﬁgéggg £SE8 oSag :‘gggﬂgjﬁmggés Modalidad de seleccion
G % gH5302 Fg Sgfzs £gf 3 ¢ SEgZIfEScZi
ZsEz = 25z 2 2 ‘) g S g —
Z;E"L 28 2§ 22 & & §9§§5§§5§“ 2 Compeitiva Enajenacion
g5 22 YoF-g 8¥g = 2 xE" 2zES< 2
2z B2 ZESZI gs:2 E 22 58782 g
o “ [ o) = 2= = = =
=] £ § z 23 = B ﬁ ] é = 3 g E E =3 Directa Especial
Prov_nombre
Valor Total Estimado por Proveedor Numero de Contratos por Proveedor
SUBATOURS SAS $0,24 bill. acvipapes TUrisTICas RecreacionaLes v socALe... [ NNEE
SATENA AGENCIA DE VIAJES ¥ TURISMO AVIATUR SAS
puesLica sas NI aerovias DEL conNTINENTE americano sa avianca [N
GOl Tour sas [EERE SELVA VIAJES ¥ TURISMO SAS
JETOURS [ susatours sas [T

emPRESA AEREA DE SERVICIOS Y FaciLTacion LocisTL.. [IIESEE

5 novaTouRs oA [T =
3 LOGISTICA ¥ GESTION D NEGocios [ b VIAJA POR EL MUNDO WEB MICKISIX 360 SAS
] @
§ VIAJA POR EL MUNDO WES MICKISIX 360 sas [ § saena [
a ur muLTivoDAL 2025 [ o LoGisTica ¥ cestion e NEcocios [N
RECIO TURISMO S [ colo Toursas [N
FES TOURs sas [ JreH TraveL I
correacro [ macin comunicaciones sas [IET
SOCIEDAD DE TELEVISION DE CALDAS QUINDIO ¥ RISARA... [ cotruress sas [EE
SIS SOLUCIONES INTEGRALES GNSs sas [ NOVATOURS LTDA
$00bill 50,2 bill 0 100 200
Valor Total Estimado Nimero de Contratos

Comportamiento contratacién por bienes y servicios de UNSPSC

Ao 2025
Elasiﬁcador de Bienes y Servicios - Familia Contratos Participacién Contratos Participacién Contratos Valor Participacién Contratos
7811 - Transporte de pasajeros 686 $280.183.851.913  20.35% 803 $353.878.063.803  2570% 693 5275.314.804.416  1999% 2182 $909.3
9012 - Facilitacién de viajes 544 §97.639.900.685 7.09% 461 $125.033.125.121 9,08% 584 $244920846643  17,79% 1589  S467.5
Total 1230 $377.823.752.598  27.44% 1264 $478.911.188.924  34,78% 1277 $520.235.651.059  37,78% 3771 $1.376.9

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

Afio 2023 2024
[ S L W - — Valor [ —— Participacién  Contratos
7811 - Transporte de passjeros 913 20,35% 803 5353.878.063.803  25.70% 693 5275314804416  19.99% 2182 $909.376.720.132  66,04%
© 9012 - Facilitacién de viajes 635 7.09% 461 5125033125121  9.08% 584 5244920846643  17.79% 1589  $467.503.872.449  33.96%
Total 598 27.44% 1264 $478.911.188.924  34.78% 1277 $520235651.059  37.78% 3771 $1376.970.592.581  100,00%
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Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

plurales en SECOP Il plurales en SECOP Il $09 bl
9 bill.

19 (0.57%) 50,03 bill. (2,49%) $0,8 bill.

Modalidad de Seleccién
£ e ® Contratacion directs

® Licitacisn Poblica
® Minima cuantia

504 bill.
@ Régimen Especial

$0.25 bill $0.23 bill. ®Seleccion Abreviada de M...
50.2 il - . @ Scieccion abreviada subast..

Walor Total Estimado

3320 (99,43%) $1,26 bill. {97,51%)

$0,0 bill.
Competitiva Especia Directa

Tipo: @ No es plural @ Proponente plural Tipo: @ No es plural @ Proponente plural Modalidad general

Valor Total Estimado por Entidad Departamento de Entidad

®\alor Total Estimado @NUmero de Contratos Todas ~

$40 mil M Nombre de Entidad (agregado)
* ingrese &l nombre sin tids

A Buscar

$20 mil M Selecdonar todo I
{En blanco)

ADMINISTRADORA COLOMBIANA DE PENSIONES (C...
$0 mil M 0 ADMINISTRADORA DE LOS RECURSOS DEL SISTEM...
AGENCIA DE DESARROLLO RURAL

AGENCIA DE RENOVACION DEL TERRITORIC

Walor Total Estimado
Nimera de Cantratos

JEP

UNP
MINISTERIO DE LAS CULTURAS LAS ..

ICBF SEDE NACIONAL

MINISTERIO DEL INTERIOR
DILOF

DEPARTAMENTD DE AMTIOQUIA
RMEC

ARMADA NACIONAL BASE NAWVAL N

AEROCIL

CONGRESD DE LA REPUBLI

CEMAC AAACION

SENA DIRECCION GENERAL
CAMARA DE REPRES ENTAMTES

FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA

Nombre de Entidad (plataforma)

Buscar

CGRHIVEL CENTRAL
o

EIERCITO NACIOMAL

Selecdonar tedo
ADMINISTRADORA COLOMBIANA DE PENSIONES C...

Ministerio Dd Deporte

|DRD ENTIDAD QFICIAL
Patrimonio AutonomoFondo De Seg..

DEPARTAMENTD ADMIMISTRATIWE

DEFENSORIA DEL PUEBLO

INSTITUTED NACIONAL PEMITERCIA...

GOBERMACION DE BOYACA,
Rama Judicial Direccion Ejecutiva d..

INSTITUTO GEOGRAFICO AGUSTIN ..
UARMUNIDAD PARA LAATENCION ..
INSTITUTD MACIONAL DEVIGILAMC.

FISCALIA GENERAL DE LA NACION ..
GOBERMACION DEL VALLE DEL CAUL
MINISTERIO DE EDUCACION NACIO..
BOGOTA CAMARA DE COMERCIO [
MINISTERIO DEL INTERIOR. (MIKINT.
AGENCIA MACIONAL DE TERRAS A

DIRECCION TERRITORIAL DE SALUD DE CALDAS

Entidad UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE ORGANIZA...

QUIEN VENDE?
En Colombia existen empresas capaces de satisfacer las necesidades del presente proceso de
seleccién, a través del informe de la Superintendencia de Sociedades se identifican las empresas
que realizan actividades relacionadas con el objeto a contratar, bajo la clasificacion Industrial
Internacional Uniforme de todas las actividades econdmicas Revision 4 Adaptada para Colombia
CIlIURev. 4 A.C.
Por ello, la actividad

e 7911 “Agencias de viajes.” que abarca principalmente encargadas de la venta de viajes,

tiquetes, paquetes turisticos al publico en general

Con las actividades antes mencionadas se identifican las empresas a nivel nacional, con ello,
muestra la amplia oferta que se puede recibir por las empresas existentes en el mercado, tanto
naturales como juridicas, que cuentan con la idoneidad para realizar en las mejores condiciones con
su especialidad y experiencia la buena ejecucidon del futuro proceso de seleccion.

Se enuncian algunas pertenecientes a la actividad econdmica, identificadas asi:
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Clasificacion Industrial
NIT Razon social de la sociedad Internacional Uniforme
Version 4 A.C (ClIU)
N7911 - Actividades de las
800059765 DISCOVER AMERICA MARKETING SAS . .
agencias de viaje
N7911 - Actividades de las
800059765 DISCOVER AMERICA MARKETING SAS ) .
agencias de viaje
Impulsadora Hoteleray JTuristica Ltda. N7911 - Actividades de las
800063454 .. . .
Hoturiis Ltda agencias de viaje
Impulsadora Hoteleray JTuristica Ltda. N7911 - Actividades de las
800063454 .. . .
Hoturiis Ltda agencias de viaje
N7911 - Actividades de las
800075003 SUBATOURS SAS . .
agencias de viaje
N7911 - Actividades de las
800075003 SUBATOURS SAS ) .
agencias de viaje
LALIANXA TRAVEL NETWORK COLOMBIA N7911 - Actividades de las
800082671 . .
SAS agencias de viaje
LALIANXA TRAVEL NETWORK COLOMBIA N7911 - Actividades de las
800082671 . .
SAS agencias de viaje
N7911 - Actividades de las
800177456 COMERCIALIZADORA JE TOURS SAS . .
agencias de viaje
N7911 - Actividades de las
800177456 COMERCIALIZADORA JE TOURS SAS ) .
agencias de viaje
N7911 - Actividades de las
800206979 EXPRESO VIAJES Y TURISMO EXPRESO SAS ) .
agencias de viaje
N7911 - Actividades de las
800206979 EXPRESO VIAJES Y TURISMO EXPRESO SAS . .
agencias de viaje
. o ) N7911 - Actividades de las
800212545 Agencia de Viajes y Turismo GoldTour SAS . o
agencias de viaje
. o . N7911 - Actividades de las
800212545 Agencia de Viajes y Turismo GoldTour SAS . o
agencias de viaje
N7911 - Actividades de las
800226324 BESTRAVEL SERVICE LTDA ) .
agencias de viaje
N7911 - Actividades de las
800226324 BESTRAVEL SERVICE LTDA . .
agencias de viaje
N7911 - Actividades de las
800236839 VIAJES CIRCULAR SAS . e
agencias de viaje
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N7911 - Actividades de las

800236839 VIAJES CIRCULAR SAS . o
agencias de viaje
N7911 - Actividades de las
800240794 SIATO LTDA . o
agencias de viaje
N7911 - Actividades de las
800240794 SIATO LTDA . o
agencias de viaje
N7911 - Actividades de las
802006617 DORYS LOPEZCIASENC . o
agencias de viaje
N7911 - Actividades de las
802006617 DORYS LOPEZCIASENC . o
agencias de viaje
N7911 - Actividades de las
805030615 ALIADOS TRAVEL SAS ) o
agencias de viaje
N7911 - Actividades de las
805030615 ALIADOS TRAVEL SAS . o
agencias de viaje
GRUPO TURISTICO COLOMBIANO OVER N7911 - Actividades de las
811027059 . .
S.A. agencias de viaje
GRUPO TURISTICO COLOMBIANO OVER N7911 - Actividades de las
811027059 . .
S.A. agencias de viaje
N7911 - Actividades de las
811027825 MAYORPLUS S.A.S ) o
agencias de viaje
N7911 - Actividades de las
811027825 MAYORPLUS S.A.S . o
agencias de viaje
N7911 - Actividades de las
822002558 KARIBE CHARTERS LTDA . o
agencias de viaje
N7911 - Actividades de las
822002558 KARIBE CHARTERS LTDA . o
agencias de viaje
N7911 - Actividades de las
824000089 ALESTUR LTDA ) o
agencias de viaje
N7911 - Actividades de las
824000089 ALESTUR LTDA . o
agencias de viaje
N7911 - Actividades de las
830000800 ALL REPS SAS . o
agencias de viaje
N7911 - Actividades de las
830000800 ALL REPS SAS . o
agencias de viaje
N7911 - Actividades de las
830033571 TRAVEL DEPOT SAS

agencias de viaje
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N7911 - Actividades de las
830033571 TRAVEL DEPOT SAS . .
agencias de viaje
830099911 OSSAY ASOCIADOS SAVIAJES Y TURISMO N7911 - Actividades de las
GRUPO NOBEL agencias de viaje
830099911 OSSAY ASOCIADOS SAVIAJES Y TURISMO N7911 - Actividades de las
GRUPO NOBEL agencias de viaje
830125581 AGENCIA DE VIAJES Y TURISMO GLOBAL N7911 - Actividades de las
BLUE REPRESENTACIONES S.A. agencias de viaje
830125581 AGENCIA DE VIAJES Y TURISMO GLOBAL N7911 - Actividades de las
BLUE REPRESENTACIONES S.A. agencias de viaje
. . N7911 - Actividades de las
860000230 Colombian Tourist SAS ) o
agencias de viaje
. . N7911 - Actividades de las
860000230 Colombian Tourist SAS . o
agencias de viaje
N7911 - Actividades de las
860027862 VCH TRAVEL VIAJES CHAPINERO SAS ) .
agencias de viaje
N7911 - Actividades de las
860027862 VCH TRAVEL VIAJES CHAPINERO SAS . .
agencias de viaje
N7911 - Actividades de las
860031954 ANDES TOURS SAS ) o
agencias de viaje
N7911 - Actividades de las
860031954 ANDES TOURS SAS ) o
agencias de viaje
N7911 - Actividades de las
860054227 VIAJES ZEPPELIN S.A. ) .
agencias de viaje
N7911 - Actividades de las
860054227 VIAJES ZEPPELIN S.A. . o
agencias de viaje
N7911 - Actividades de las
860059038 AEROVIAJES PACIFICO DE BOGOTA SAS ) o
agencias de viaje
N7911 - Actividades de las
860059038 AEROVIAJES PACIFICO DE BOGOTA SAS ) o
agencias de viaje
N7911 - Actividades de las
860501921 TURISMO EL GLOBO SAS ) .
agencias de viaje
N7911 - Actividades de las
860501921 TURISMO EL GLOBO SAS . o
agencias de viaje
. N7911 - Actividades de las
860510431 Alvaro Velezy cia SAS . o
agencias de viaje
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N7911 - Actividades de las

860510431 Alvaro Velezy cia SAS . o
agencias de viaje
N7911 - Actividades de las
860512147 JAVETURISMO VIAJES S.A ) o
agencias de viaje
N7911 - Actividades de las
860512147 JAVETURISMO VIAJES S.A ) .
agencias de viaje
AGENCIA DE VIAJESY TURISMO J N N7911 - Actividades de las
860514764 . .
FLAMINGO LTDA agencias de viaje
AGENCIA DE VIAJESY TURISMO J N N7911 - Actividades de las
860514764 . .
FLAMINGO LTDA agencias de viaje
N7911 - Actividades de las
890100705 VIAJAR LIMITADA L ALIANXA ) o
agencias de viaje
N7911 - Actividades de las
890100705 VIAJAR LIMITADA L ALIANXA ) .
agencias de viaje
N7911 - Actividades de las
890104068 RECIO TURISMO SA ) .
agencias de viaje
N7911 - Actividades de las
890104068 RECIO TURISMO SA . .
agencias de viaje
SANTANDEREANA DE TURISMO LALIANXA N7911 - Actividades de las
890203129 ) o
S.AS. agencias de viaje
SANTANDEREANA DE TURISMO LALIANXA N7911 - Actividades de las
890203129 . .
S.A.S. agencias de viaje
N7911 - Actividades de las
890311940 TURISMO MARVAM SA ) .
agencias de viaje
N7911 - Actividades de las
890311940 TURISMO MARVAM SA . o
agencias de viaje
. . . N7911 - Actividades de las
890316281 Promotora de Turismo Belisario Marin SAS ) o
agencias de viaje
. . . N7911 - Actividades de las
890316281 Promotora de Turismo Belisario Marin SAS . o
agencias de viaje
N7911 - Actividades de las
890324706 OPTIMA SA ) .
agencias de viaje
N7911 - Actividades de las
890324706 OPTIMA SA . o
agencias de viaje
N7911 - Actividades de las
890402264 CONTACTOS SA

agencias de viaje
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N7911 - Actividades de las
890402264 CONTACTOS SA . o
agencias de viaje
N7911 - Actividades de las
890904222 VIAJES PALOMARES SAS . o
agencias de viaje
N7911 - Actividades de las
890904222 VIAJES PALOMARES SAS . o
agencias de viaje
N7911 - Actividades de las
890917215 VIAJES MOLITUR SAS . o
agencias de viaje
N7911 - Actividades de las
890917215 VIAJES MOLITUR SAS . o
agencias de viaje
N7911 - Actividades de las
900041392 INVERSIONES VIAJES & VIAJES SAS ) o
agencias de viaje
N7911 - Actividades de las
900041392 INVERSIONES VIAJES & VIAJES SAS . o
agencias de viaje
N7911 - Actividades de las
900199014 PROMOTORA GEO DE SERVICIOS SAS . o
agencias de viaje
N7911 - Actividades de las
900199014 PROMOTORA GEO DE SERVICIOS SAS . o
agencias de viaje
COLOMBIA57 TOURS, TRAVEL & N7911 - Actividades de las
900261968 . .
LOGISTICS S.A.S. agencias de viaje
COLOMBIA57 TOURS, TRAVEL & N7911 - Actividades de las
900261968 . L
LOGISTICS S.A.S. agencias de viaje
N7911 - Actividades de las
900269036 COLOMBIA TRAVEL SYSTEMS SAS . o
agencias de viaje
N7911 - Actividades de las
900269036 COLOMBIA TRAVEL SYSTEMS SAS . o
agencias de viaje
N7911 - Actividades de las
900335827 TRAVELPORT ANDINA SAS ) o
agencias de viaje
N7911 - Actividades de las
900335827 TRAVELPORT ANDINA SAS . o
agencias de viaje
. N7911 - Actividades de las
900341813 VIAJES EL CORTE INGLES COLOMBIA SAS . o
agencias de viaje
. N7911 - Actividades de las
900341813 VIAJES EL CORTE INGLES COLOMBIA SAS . o
agencias de viaje
N7911 - Actividades de las
900413476 ATRAPALO COLOMBIA SAS . o
agencias de viaje
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N7911 - Actividades de las
900413476 ATRAPALO COLOMBIA SAS . .
agencias de viaje
. N7911 - Actividades de las
900445113 aventure colombia sas . o
agencias de viaje
. N7911 - Actividades de las
900445113 aventure colombia sas . o
agencias de viaje
. N7911 - Actividades de las
900540792 tucaya colombia sas . o
agencias de viaje
. N7911 - Actividades de las
900540792 tucaya colombia sas . o
agencias de viaje
N7911 - Actividades de las
900571484 STRATEGIC PONITS SAS ) o
agencias de viaje
N7911 - Actividades de las
900571484 STRATEGIC PONITS SAS ) .
agencias de viaje
N7911 - Actividades de las
900610518 DESPEGAR COLOMBIA SAS ) .
agencias de viaje
N7911 - Actividades de las
900610518 DESPEGAR COLOMBIA SAS . .
agencias de viaje
N7911 - Actividades de las
900630951 VIAJES TOUR COLOMBIA SAS ) o
agencias de viaje
N7911 - Actividades de las
900630951 VIAJES TOUR COLOMBIA SAS ) o
agencias de viaje
N7911 - Actividades de las
900963038 GALAVANTA TRAVEL SAS ) .
agencias de viaje
N7911 - Actividades de las
900963038 GALAVANTA TRAVEL SAS . o
agencias de viaje
N7911 - Actividades de las
901088947 GRUPO ALIANZA COLOMBIA SAS ) o
agencias de viaje
N7911 - Actividades de las
901088947 GRUPO ALIANZA COLOMBIA SAS ) o
agencias de viaje
N7911 - Actividades de las
901134176 CWT ECENTER COLOMBIA ) .
agencias de viaje
N7911 - Actividades de las
901134176 CWT ECENTER COLOMBIA . o
agencias de viaje

Analisis Estadistico para Indicadores de Capacidad Financiera y Organizacional
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ESTUDIO Y ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR
PARA CELEBRAR UN PROCESO DE SELECCION ABREVIADA
POR SUBASTA INVERSA

El analisis estadistico se realiza a nivel nacional con la informacién financiera reportada con corte a
2024 de la Superintendencia Financiera, clasificada por la seccion N “Actividades de servicios
administrativos y de apoyo”, division 79 “Actividades de agencias de viajes, operadores turisticos,
servicios de reserva y actividades relacionadas”, clase 7911 “Actividades de agencias de viaje”.

Esta clase incluye:
e Las actividades de agencias de viajes, principalmente encargadas a la venta de viajes,
tiquetes, paquetes turisticos al publico en general

Capacidad Financiera

indice de liquidez: El indice de liquidez se establece con el fin de verificar la disponibilidad de
recursos de la empresa para afrontar sus compromisos a corto plazo, representando las veces que
el activo corriente puede cubrir el pasivo corriente, es por eso que la empresa requiere medir con
mas o menos la exactitud su verdadera capacidad para respaldar todas las necesidades y
obligaciones. Cuanto mas elevado es el indicador de liquidez, mayor es la probabilidad que la
empresa cumpla con las obligaciones a corto plazo.

La muestra evidencia que el rango mas representativo de liquidez es de 1 a 9,99 con un 96% dentro
de las empresas de la muestra, de igual manera se evidencia que no existen empresas que tienen
una ratio menora 1.

RANGO FRECUENCIA % o
0,99 0 0 Liquidez
1 9,99 106 96 120
10 19,99 2 2
100
20 29,99 1 1
= 80
30 39,99 1 1 o
40 49,99 0 0 % 60
50 59,99 0 0 2
60 69,99 0 0 .
70 79,99 0 0
80 89,99 0 0 o S
0,99 9,99 19,99 29,99 39,99 49,99 59,99 69,99 79,99 89,99 99,99 MAS
90 99'99 O 0 0 1 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
100 MAS 0 0 Rango
Total 110 100

indice de Endeudamiento: El nivel de endeudamiento permite establecer el grado de
apalancamiento utilizado, es decir, mide la capacidad de pago que tiene una empresa para hacer
frente a sus obligaciones. A mayor indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del
proponente de no poder cumplir con sus pasivos.
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ESTUDIO Y ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

POR SUBASTA INVERSA

La muestra refleja que el 65% de las empresas tienen niveles de endeudamiento entre el 0%y el 59%,

ademas que la mayor concentracion del % se encuentra en el rango 20% al 49%.

Frecuencia

RANGO FRECUENCIA %

0 0,09 4 4
0,1 0,19 3 3
0,2 0,29 17 15
0,3 0,39 18 16
0,4 0,49 20 18
0,5 0,59 9 8
0,6 0,69 12 11
0,7 0,79 12 11
0,8 0,89 6 5
0,9 0,99 5 5

1 Mas 4

Total 110,00 100

0

0,09 0,19 0,29/ 0,39 0,49 0,59 0,69 0,79 0,89 0,99 Mas

0

Endeudamiento

01 02 03 04 05 06 07 08 09 1

Rango

Razon de cobertura de intereses: Este indicador muestra la capacidad del proponente para cumplir

con sus obligaciones financiera, reflejando la capacidad que posee para cancelarlos o cubrirlos.

Este indicador en particular suele mostrar datos extremos los cuales se deben manejar como datos

atipicos, debido a que varias empresas reflejan unos gastos de intereses minimos en comparacién

de su utilidad, lo que puede distorsionar la muestra, por ello, el rango INDETERMINADO ocupa un

porcentaje representativo del 25%, asi mismo elrango 0-9,99 veces, que presenta una participacion
del 54%.

RANGO

FRECUENCIA

%

-9999,99

-0,01

10

©o

0

9,99

w1
©

w
B

10

19,99

20

29,99

30

39,99

40

49,99

50

59,99

60

69,99

70

79,99

80

89,99

90

99,99

100

Mas

A|O|O|IN|R|O|OC|O N>

A|O|O|IN|R|O|OC|O N>

INDET.

N
0o

N
(9]

Total

110

8

Capacidad Organizacional

Rentabilidad del patrimonio: Representa la capacidad de utilidad operacional por cada peso
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PARA CELEBRAR UN PROCESO DE SELECCION ABREVIADA
POR SUBASTA INVERSA

invertido en el patrimonio.
La muestra evidencia que el rango mas representativo de rentabilidad del patrimonio es de 0 a 0,19,
con una participacion del 33% de las empresas.

El rango negativo presenta un porcentaje del 16% de participacion de las empresas que componen
la muestra objeto de andlisis, donde 18 reportan no estar generando utilidad suficiente que
mantenga el valor de la inversion en el patrimonio.

RANGO FRECUENCIA| %
-9999,99 -0,01 18 16 Rentabilidad del Patrimonio
0 0,09 20 18 25
0,10 0,19 16 15 o
0,20 0,29 8 7 =
0,30 0,39 9 8 £ 15
=
0,40 0,49 7 6 S 10
0,50 0,59 8 7 o
0,60 0,69 2 2 5 I I I I I i I
0,70 0,79 5 5 0 n
— [=2] L=2] [=2] (=21 L=a) [=3] (=2} L=} [=3] (=2} W
0,80 0,89 5 5 S| S|2|22|SF 2|85/ 2|8
0,90 0,99 4 4 '
-9999,990 0,10 0,20 0,30/0,40 0,50 0,60 0,70 0,80 0,90 1,00
1,00 Mas 8 7
Rango
Total 110 100

Rentabilidad del activo: Representa la capacidad de generacion de utilidad operacional por cada
peso invertido en el activo.

La muestra evidencia que el rango mas representativo de rentabilidad del activo es de 0,10 a 0,19
con un 71% de las empresas dentro de él, en participacion.

RANGO FRECUENCIA % N )
~9999,99 20,01 17 15 Rentabilidad del Activo
0 0,09 58 53 20
0,10 0,19 20 18 60
0,20 0,29 10 9 £ 50
0,30 0,39 4 4 5 40
=}
0,40 0,49 0 0 g 30
0,50 0,59 1 1 & 20 I
10 I
0,60 0,69 0 0 ) i -
0,70 0,79 0 0 -0,01 0,09 0,19 0,29 0,39 0,49 0,59 0,69 0,79 0,839/ 0,99 Mas
0,80 0,89 0 0
-9999,990 | 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60 0,70 0,80 0,90 1,00
0,90 0,99 0 0 "
1,00 Mas 0 0 aneo
Total 110 100

Histérico de la Entidad
Con base en los contratos relacionados en el histérico de la demanda, se realizdé el anélisis
estadistico para los indicadores de la capacidad financieray organizacional.
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PARA CELEBRAR UN PROCESO DE SELECCION ABREVIADA

CAPACIDAD
CAPACIDAD FINANCIERA QBQAM CIONA
Liquidez Nivel de cozzonde | Rentabildad | gontabiidad del
ENTIDAD CONTRATANTE endeudamient q i . Activo
(Veces) o interés patrimonio %)
) (Veces) (%) (&
NUMERO DEL PROCESO DE SELECCION Mayor o Igual Menor o igual Mayor o Igual Mayor o Igual Mayor o Igual
SENA REGIONAL CASANARE
17 59% 1,79 0,09 0,05
SASI-CSN-006-2025
SENA REGIONAL PUTUMAYO
1,5 65,60% 0,8 0,12 0,09
ASIPTY-CAAA-0002-2025
SENA TOLIMA 1
1,3 56% 1.4 0,10 0,06
ASI-DRT-1010-417-2025
SENA REGIONAL AMAZONAS
2,08 49% 1 0,1 0,1
SASI-AMZ-RA-001-2025
SENA REGIONAL CAUCA
1 55% 1 0,10 0,05
SASI-CUC-DRC-001-2025
PROMEDIO 1,52 57% 1,20 0,10 0,07
MEDIANA 1,50 56% 1,00 0,10 0,06

Indicadores requeridos:

1.

oo bk obd

Yopal, 06 de febrero de 2026.

Lider del proceso: Dorian Marquez

Proyecto: Yuly Herrera Rey / Profesional Contratada.

[
=

(i, 8

pd

indice de liquidez: Mayor o igual a 1,52 veces.
indice de Endeudamiento: Menor o igual a 57%.

Capital de trabajo: 100% del presupuesto oficial.
Rentabilidad del patrimonio: Mayor o igual a 10%.
Rentabilidad del activo: Mayor o igual a 7%.

P

Razén de cobertura de intereses: Mayor o igual a 1,20 veces.
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	Suministro de tiquetes aéreos a diferentes destinos nacionales
	En Colombia la actividad económica está dividida en sectores económicos. Cada sector hace referencia a una parte de la actividad económica cuyos elementos tienen características comunes, guardan una unidad y se diferencian de otras agrupaciones. Su di...
	Según la economía clásica, los sectores de la economía son los siguientes:
	• Sector Primario o Sector Agropecuario.
	• Sector Secundario o Sector Industrial.
	• Sector Terciario o Sector de Servicios.
	Se denomina sector terciario o sector servicios al eslabón de la cadena económica que, a diferencia de los dos anteriores sectores económicos, no se dedica a la extracción de materia prima ni a su transformación en bienes de consumo, sino a la satisfa...
	Aunque los sectores anteriormente indicados son aquellos que la teoría económica menciona como sectores de la economía, es común que las actividades económicas se diferencien aún más dependiendo de su especialización.
	Por esto, El sector de servicios su objetivo es “satisfacer necesidades de las personas y empresas a través de actividades que no implican producción de bienes.”1F

