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OBJETO: “SUMINISTRO DE COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES”.

OBJETIVO:

Este analisis del sector o mercado tiene como objetivo principal facilitar la planificacion
efectiva para la adquisicién de un bien o servicio. Esto implica identificar quiénes son los
proveedores, como se puede llevar a cabo la adquisicidn y cuales son las condiciones mas
propicias para lograr los objetivos de manera eficaz, eficiente y econémica. Para alcanzar
estos fines, es fundamental contar con informacién integral que abarque las perspectivas
legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de riesgo.

ALCANCE:

El alcance de este andlisis se centra en la identificacién del bien o servicio que se busca
satisfacer. Esto implica llevar a cabo un analisis detallado de proveedores, productos y
precios disponibles en el mercado. El propésito es realizar comparaciones que permitan
determinar las condiciones mas favorables para la adquisicién del bien o servicio especifico
que sera objeto de contratacién en la entidad. Este enfoque integral busca garantizar una
toma de decisiones informada y estratégica.

DESARROLLO:

El analisis cubre las siguientes etapas:

y Analisis de mercado
2. Analisis de la demanda
3. Analisis de la oferta

1. ANALISIS DEL MERCADO

ASPECTO ECONOMICO
COMPORTAMIENTO DEL PIB TRIMESTRAL Ill TRIMESTRE DE 2025

Mediante Boletin Técnico del Producto Interno Bruto (PIB) del Tercer Trimestre de 2025, el

Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE, presenta los principales
cambios de corto plazo del Producto Interno Bruto (PIB).
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Entre el segundo y el tercer trimestre de 2025 se registré una aceleracién en el crecimiento
del Producto Interno Bruto (PIB) en su serie original, al pasar de 2,1% a 3,6% anual,
reflejando una mayor dinamica de la actividad econémica nacional. Para el sector de
suministro de combustibles, este comportamiento incorpora variaciones diferenciales en los
componentes de oferta y demanda asociados. En materia de oferta, la explotaciéon de minas
y canteras que incluye petréleo y gas mantuvo tasas anuales negativas en ambos periodos,
aunque con una reduccién en la magnitud de la contraccién y con crecimiento trimestre a
trimestre en la serie ajustada por efectos estacionales, lo que indica una gradual
recuperacion operativa. Asimismo, la actividad de refinaciéon y mezcla de combustibles
presentd una expansion anual significativa en el tercer trimestre, fortaleciendo la capacidad
de procesamiento y aseguramiento de inventarios energéticos. En materia de demanda,
sectores con elevada utilizaciéon de energia y combustibles, como transporte, comercio y
manufacturas, conservaron tasas positivas de crecimiento, contribuyendo a la estabilidad
del consumo interno de combustibles. En conjunto, el tercer trimestre de 2025 configura un
escenario institucionalmente mas favorable para el suministro de combustibles, al
evidenciar una disminucién de las restricciones de oferta y la continuidad del dinamismo en
los sectores demandantes.

Tabla 3. Explotacion de minas y canteras
Tasas de crecimiento en volumen'
Tercer trimestre 2025°"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econémica calendario
Anual Ao corrido Trimestral
2025111 / 2025""/ 202571/
2024°"-111 2024 2025%-11
Extraccion de carbon de piedra y lignito -56 -10.5 1.9
Extraccion de petroleo crudo y gas natural’ -3,7 -4.8 2.1
Extraccion de minerales metaliferos -18,2 -125 -22
Extraccion de otras minas y canteras 0.1 -1.4 0.9
Actividades de apoyo para otras actividades de
W : -4.6 -59 1.9
explotacion de minas y canteras
Explotacion de minas y canteras -5,7 -7.2 08

Fuente: DANE, PIB_T
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Fuente: Informacién tomada del Boletin Técnico — Producto Interno Bruto (PIB) Ill Trimestre
de 2025, publicado el 18 de noviembre de 2025, por el Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica — DANE https.//www.dane.qov.coffiles/operaciones/PIB/bol-PIB-
1trim2025. pdf

En nuestra vida diaria, el combustible desempefia un papel crucial, siendo esencial tanto
en la movilidad personal a través de automoéviles y motocicletas, como en el transporte
publico mediante buses, aeronaves y embarcaciones. Ademas, su presencia se extiende al
ambito doméstico, donde se utiliza para cocinar, calentar agua y alimentar centrales
termoeléctricas que generan energia eléctrica para diversas necesidades.

La utilizacion del combustible implica liberar energia de manera controlada mediante un
estimulo, como una chispa. Dispositivos de seguridad garantizan que esta energia se
canalice hacia su funcién especifica, como el funcionamiento de hornallas de cocina. No
limitado al gasdleo o gasolina, el mercado también incluye el gas natural distribuido a través
de redes y combustibles soélidos como carbon o lefia, utilizados en calefaccién y
gastronomia.

Todos estos combustibles comparten el denominador comun de ser mayormente derivados
de hidrocarburos, muchos de origen fésil, aunque también se encuentran bio-combustibles
derivados de desechos organicos. Sin embargo, su consumo lleva consigo la volatilizacion
de sustancias, un aspecto cada vez mas cuestionado debido a sus impactos ambientales,
incluyendo la emisién de gases contaminantes que contribuyen al efecto invernadero y la
lluvia acida.

En el contexto colombiano, se realizé un analisis comparativo de los precios de gasolina
corriente, ACPM y gasolina extra en diferentes ciudades. Estos precios se basan en la
SICOM, el sistema de informacién de la cadena de distribucion de combustibles liquidos
derivados del petréleo del Ministerio de Minas y Energia.

SECTOR DE COMBUSTIBLE EN COLOMBIA

La Direccion de Hidrocarburos del Ministerio de Minas y Energia, es la encargada de la
preparacion de reglamentos técnicos, la regulacion del transporte de crudos, el disefio de
mecanismos para la distribuciéon de combustibles y el seguimiento a las condiciones de
areas de servicio exclusivo de gas natural, entre otras funciones, por lo cual en su pagina
web facilita informacion relacionada con el sector de Hidrocarburos en Colombia y para el
caso especifico del presente analisis informacion, datos y analisis del Combustible — Diesel,
los cuales se relacionan a continuacién:

De acuerdo a la informacién suministrada por el Ministerio de Minas y Energia mediante
SICOM - Sistema de Informacion de la cadena de distribucién de combustibles del
Ministerio de Minas y Energia, el cual integra a los agentes de cadena a nivel nacional en
un solo sistema de informacién y mediante el cual se organiza, controla y sistematizan las
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actividades de comercializacién, distribuciéon, transporte vy

combustibles.

almacenamiento de

A nivel nacional en el afio 2025 el consumo a distribuidor minorista para Biodiesel con
mezcla fue de 1.923.696.138 valores en galones (gal) y gasolina motora corriente fue de
2.224.703.043 galones (gal), como se ilustra a continuacién.

Departamento

Tedas

Municipio Producto Ao Mes

Todas w Seleccien muttiple ™ 2028

Seleccion multipie v

§ 028

Consumao distribuidor minorista
“Valores en gaiones (gal

Produxte ®2COMSEL CON METTLA @ GASCLP2 AOTOR CORFIENTE & GASOUNA WMOTCR EXTRA

Aunado a lo anterior el precio promedio mensual a nivel nacional del Combustible gasolina
en el 2025 fue de $ 16.065 COP, siendo los meses de diciembre el precio mensual mas alto
por el valor de $ 15.858 COP, el precio promedio de la Gasolina Extra fue de $ 20106 COP.
Con relacion a al precio promedio mensual a nivel nacional del combustible tipo DIESEL en
el 2025 fue de $ 10.859COP, siendo septiembre el precio mensual mas alto por el valor de

Precio promedio mensual
*Precio por galon (COP)
Producto @ BIODIESEL CON MEZCLA @ DIESEL MARING @ GASOUNA MOTOR CORRIENTE @ GASOLINA MOTOR EXTRA
$19.8 mil §196mil  $19.8mi 3207 mil
§20 mit
$204mi  s203mil  S203mil  S203mil 5207 mil $202mil $202mil
$19,6 mil
§15.8 mil $15,7 mil £15.7 mil $157 mil 156 mil 15,7 mil $15.8 mil §159 mil
$15 mil 5o S o .. "
§155 mil $156 mi §157 mil §158 mil
$105 mil $106 mul §10.6 mil $106 mil $106 mil $10.7 mil $10.7 mil £10,7 mil £108 mil $10,8 mil
L e s > — . S et ——_
$10 mil . £ RN 1 A
$10,5 rl £10,5 mil $06m !
, Enero Febrero Marzo Abnl Mayo Junio Julio Agosto Septiembre  Octubre  Noviembre Diciembre
' 2025
1
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Precios promedio reportados por EDS y maximos calculados
Mes Seleccionado
Preducto Precio Precio Precio Precio
Promedio Maximo Promedio Maximo
Nacional Nacional sin  (Zona de con
{sin ZD7) benefico* ifonté?s) beneficio”
$20.106 £19.332
$16.065 $14923
$10.859 $10.209
$10.649

En el Departamento de Boyaca para la vigencia 2025 el consumo en distribuidor minorista
del Combustible ACPM fue alrededor de 66.396.575 valores en millones de galones (gls),

con relacién al consumo de Gasolina fue de 61.003.77valores en millones de galones (gls)
como se ilustra a continuacion:

- a

Departamento Municipio ' Producto Aho
|| seeccion munpse - 2025 * Seleccion miltipke - @

Consumao distribuidor minorista
“Valotes en galones (gal)

BOvala Todas

Producte B ECIEIELCON MEZILA @ CASCUNA MOTCR CORRIENTE & CASOUNA MOTCR EXTRA

Asi las cosas, el precio promedio mensual en del Departamento de Boyaca del Combustible
gasolina en el 2025 fue de $ 16.193 COP, siendo los meses de octubre a diciembre el precio
mensual mas alto por el valor de $ 16.362COP, el precio promedio de la Gasolina Extra fue
de $ 20.727 COP. Con relacion a al precio promedio mensual a nivel nacional del

combustible tipo DIESEL en el 2025 fue de $ 10.953 COP, siendo diciembre el precio
mensual mas alto por el valor de $ 11.157 COP.

g1
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Precio promedio mensual
“Precio por galdn (COP)
Prochucto @ BOORESTL CON MEZCLA @ GASOUNA MOTOR CORRIINTE GASCLINA MOTOR EXTRA
20 :
3 =
{ $16.2 mi $161m $1 $16 rmu $16.4

| Precios promedio reportados por EDS y maximos calculados
Mes Seleccionado
Producto Precio Precio Precio Precio
Promedio Maximo Promedio Maximo
Naciona Nacional sin  (Zona de con
{sin ZDF) pensfico* Frontera) benefico”
$16.193 $15.633
i $10.953 $10.420
§20.126
]

Fuente: Informacion tomada de la base de datos de la pagina web de SICOM, sistema del
Ministerio de Minas y Energia

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiYmY40ODk20G YINmMwOC000DQzL WEzM2MtNj|
M40Dg0Y2VmNWQ2IliwidCI6ImM50DBINDEwWL TBINWMINDhiYy1iZDFhL ThiOTFYWJO

DRiYyIsImMiQjR9

Aunado a lo anterior es importante definir que, en Colombia, el Ministerio de Minas y
Energia es |la autoridad competente encargada de:

. Definir los precios de venta al publico de la gasolina corriente oxigenada y de la
mezcla diésel — biodiesel, remunerando de manera independiente a todos los agentes que
participan en la cadena de distribucion: refinador, importador, productor de biocombustibles,
transportadores, distribuidor mayorista y distribuidor minorista.
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. En las principales ciudades estos precios sirven de referencia y cada distribuidor

minorista fija libremente el precio de venta en su estacién de servicio (EDS).

El Sistema de Informacién del Ministerio de Minas y Energia arroja como resultados de la
Cadena de Distribucién de Combustibles Liquidos Derivados del Petréleo en Colombia se
encuentra como distribuidores mayoristas alrededor de 47 agentes activos y alrededor de
5687 Agentes activos en Estaciones de Servicio - EDS Automotriz y fluvial, lo anterior se
evidencia en la grafica relacionada a continuacién:
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Fuente: Imagen tomada de la base de datos de la pagina web de SICOM, sistema del
Ministerio de Minas y Energia

Regulacion de Precios:

La entidad responsable de fijar los precios de la gasolina, diésel y sus mezclas con
biocombustibles es el Ministerio de Minas y Energia. La Comision de Regulacién de Energia
y Gas (CREG) desempefia un papel esencial al definir aspectos como margenes de
remuneracion para distribuidores, remuneracion para actividades de transporte, pérdidas
por evaporacion, y elaborar metodologias de referencia para ingresos y precios. Esta

C(u“ﬁ
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regulacion busca mantener un equilibrio entre los intereses econdmicos y la mitigaciéon de
impactos ambientales asociados al consumo de combustibles.

Este incremento forma parte de la politica gubernamental para alinear los precios internos
con los internacionales y reducir el déficit fiscal asociado al subsidio de combustibles.

Durante 2024, Colombia subsidié el precio del diésel o ACPM, utilizado mayoritariamente
por el transporte publico y de carga. Sin embargo, a partir de enero de 2025, el precio del
diésel también experimentd un incremento de $169 COP por galdn, situandose en un
promedio de $10.725 COP.

Esta medida busca reducir gradualmente el subsidio al diésel, que ha representado una
carga fiscal significativa para el Estado.

El Fondo de Estabilizacion de Precios de los Combustibles (FEPC), creado en 2007 durante
el gobierno de Alvaro Uribe, tenia como objetivo mitigar las fluctuaciones de los precios
internacionales del crudo en el mercado interno. No obstante, con el tiempo, se convirtié en
una carga fiscal considerable. En 2024, el gobierno de Gustavo Petro saldé su deuda de
2023 con Ecopetrol por el subsidio otorgado a la gasolina mediante el FEPC, completando
el pago de 20,5 billones de pesos previstos para ese afio.

Aunque el incremento en los precios de la gasolina ha llegado a su fin, el FEPC continta
subsidiando el precio del diésel. Sin embargo, el gobierno ha anunciado ajustes graduales
en el precio del diésel para reducir el déficit fiscal asociado a estos subsidios. El Ministerio
de Hacienda destacto que, durante 2024, Colombia subsidio el precio del diésel, y a partir
de 2025, se han programado incrementos para reducir gradualmente este subsidio.

PRODUCTOS INCLUIDOS DENTRO DEL SECTOR

CODIGO UNSPPSC:

La clasificacion de los Bienes y Servicios, objeto del proceso de contratacion, teniendo en
cuenta lo estipulado en el Decreto 1082 de 2015 y la informacion publicada en el Sistema
Electronico de Contratacion Publica (SECOP).

El grupo sobre el cual se elabora el presente analisis corresponde a servicios. En la
siguiente tabla se puede ver con mas detalle la informacién del producto relacionado:
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: 'GRUPO | SEGMENTO | FAMILIA CLASE | PRODUCTO : N'o'MBRE;

(B) 156 1510 151015 15101500 Suministro de
Combustibles y

Lubricantes

Fuente: Basado En El Clasificador De Bienes Y Servicios Disponible En Colombia Compra
Eficiente https.//operaciones.colombiacompra.qov.co/clasificador-de-bienes-y-servicios

AGENTES QUE COMPONEN EL SECTOR

Estos son algunas de las empresas que explotan el petréleo (materia prima de los
combustibles derivados) al interior del pais.

» PERENCO COLOMBIA LTD/PERENCO OIL AND GAS COLOMBIALTD
e PAREX RESOURCES COLOMBIALTD

e OCCIDENTAL

* MANSAROVAR ENERGY COLOMBIA LTD

* GRAN TIERRA ENERGY LTD

» FRONTERA ENERGY (Antes Pacific E&P Corporation)
HOCOL S A

ECOPETROL SA

EQUION ENERGIA LTD

CANACOL ENERGY LTD

CEPSA COLOMBIA S.A.

Segun cifras de Fendipetréleo, tres comparias mayoristas tienen el 77,7% de participacion
de combustibles en el pais "Esto puede ser muy peligroso, no solo para los minoristas sino
para el usuario final. Lo que hacemos es mostrarle al Gobierno Nacional estas cifras para
que esté pendiente y tome medidas al respecto", dijo Jairo Gomez, presidente de la Junta
Directiva de Fendipetréleo

En total son 18 distribuidores de combustibles que hay en todo el territorio nacional de los
cuales tan solo Terpel tiene el 44,9% de participacion, seguido por Exxon Mébil con 22,4%

y Biomax con el 10,4%.
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+ DEBOYACA — -
DISTRIBUIDOR MAYORISTA | MILLONES GALONES| % PARTICIPACION =
<. |1. ORGANIZACION TERPEL 1.526,5 44,9% ]_ 67%
“eAas 2. DAC (PRIMAX) 763.5 22,4%
== |3 siomax 355,0 10,4% ~ 90%
=D |4 cHEVRON 258,2 7.6%
rermcam |5. PETROMILS.AS. 144,5 4.2% i
Ly rereosnas |6 PETROBRAS 116,1 3,4%
=, |7.26Uss PETROLEUMS.A. 81,3 2,4%
wemm @ g €| ECOSPETROLED S.A. 35,0 1,0%
< 9. COOMULPINORT 34,5 1,0%
== |10 PUMA ENERGY 28,3 0,8%
§ zmmee |11 AYATAWACOOP 17,3 0,5%
FOCTAN |12, OCTANO DE COLOMBIA 15,2 0,4%
PIUS 113 CASAMOTORS.AS. 14,1 0,4%
"N 14. DISCOWACOOP 6.5 0,2%
15. ZAPATA Y VELASQUEZ S.A. 45 0,1%
16. PROXXON S A. 1,8 0,1%
17. PETRODECOL S.A. 07 0,0%
18. OCEAN ENERGY SAS 0.1 0,0%
TOTAL 3.403,0 100,0%

¢Como se calcula el precio de la gasolina en Colombia?

En la ecuacion estan componentes como el ingreso al productor, los impuestos, el
almacenamiento y el transporte, entre otros.

Los mas recientes incrementos en el precio de la gasolina han puesto sobre la mesa la
discusion sobre como se calcula la tarifa de los combustibles en Colombia, qué factores
influyen y por qué es necesario que continten las alzas para disminuir las presiones fiscales
que tiene el Gobierno Nacional.

De acuerdo con la Comision de Regulacion de Energia y Gas (Creg), el precio se tasa a
partir del analisis de toda la cadena: desde su produccién, transporte y almacenamiento
hasta finalmente su distribucién. En ese sentido, hoy un galén de gasolina, que en promedio
estda $11.767 pesos, suma componentes como el ingreso al productor, impuestos, la
actividad en la estacion de servicio, el almacenamiento y el transporte de poliductos.
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? 2%

Actividad de la estacién de servicio (Distribucién) -g%
El precio de venta|

B+  alpiblicoesia
suma de estos
Transporte por poliductos (tuberia) .5% ' componentes
cI=6 b
Comision do Rugutacion 0%

a0 Energia y Gas *Incluye costos de los biocombustibles.

10% 20% 30% 40% 50% 60%
Participacion porcentual (%)

El porcentaje mas alto de la ecuacion se lo lleva el ingreso al productor, un valor que calcula
el Ministerio de Minas y el de Hacienda y se actualiza de manera periédica. Este
componente basicamente varia dependiendo los precios internacionales del crudo y temas
como la Tasa Representativa del Mercado (TRM).

Aungue se cree que la tarifa se fija para todo el pais, la Creg establece que dependiendo
de la ubicacion del municipio los costos de transporte varian. Por eso siempre se publica el
precio de referencia para las 13 ciudades principales del pais.

Hoy Ecopetrol refina todo el combustible que se consume en Colombia, por lo que se le
compra a la empresa la gasolina. Al vender un galén mas barato, por debajo de los precios
internacionales del crudo, el Gobierno Nacional debe subsidiar dicho diferencial para

pagarselo a la petrolera.
oﬂ
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S PADIENES DEFINEN EL PRECIO DE LA GASOLINA?

Lo calcula el Ministerio de Minas y el

Ministerio de

M Otros componentes
20%
0

Los defing el Ministerio de cm
ImMpuestos 23%

' Hacienda Cradito Pablico Cornpai o Bt

Para promediar el precio del galén de gasolina o el del ACPM, se suma el ingreso al
productor, el biodiesel, el impuesto a la nacién, el impuesto territorial, los margenes de
distribucién y el transporte.

Cada uno de estos aspectos, en diferentes porcentajes, suma el total del precio del
combustible. Asi las cosas se tiene que:

Ingreso al Productor

Es el valor que el Gobierno le paga al proveedor del petréleo, es decir, el propietario de la
refineria, que en este caso es Ecopetrol, por galén de gasolina o ACPM y que representa
casi el 50 por ciento del precio total.

Biocombustible

El segundo pago corresponde al Biocombustible que se le mezcla a la gasolina. En
Colombia se utiliza el etanol. Se calcula que el porcentaje promedio para la compra del
Biocombustible representa el 7 por ciento de la suma total.

Impuesto a la Nacion e impuesto territorial

El gobierno decidié gravar con impuestos el galén de gasolina y ACPM. El cobro de estos
impuestos va tanto al gobierno nacional como a los gobiernos municipales vy
departamentales. Sumados ambos impuestos, representan casi el 26 por ciento del costo
total del combustible, es decir 13 por ciento para los dos tipos de impuestos. Aqui vienen
incluidos aspectos como el IVA, entre otras sobretasas.
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Margenes de distribucion

El costo del galon también incluye lo que se les debe pagar a los distribuidores mayoristas
y minoristas. Esa remuneracion a los distribuidores es del 10 por ciento del precio total.

Transporte

Finalmente, los costos por el transporte representan el 6 por ciento del galén de gasolina.
Asi las cosas, las variables mas importantes para determinar el precio del galén de gasolina
son el ingreso al productor y los impuestos.

ANALISIS DE LA DEMANDA
METODOLOGIA DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO:

Haciendo el uso de las herramientas e insumos de analisis estratégicos, como adopcion de
la metodologia de Abastecimiento Estratégico realizada por la Agencia Nacional de
Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente, para la gestion de la compra publica,
con el fin de adoptar practicas que permitan que el proceso de compra realizado por las
entidades se destaque por sus niveles de transparencia, eficiencia y generacion de valor
por dinero, ha encontrado para el Departamento de Boyaca los siguientes procesos
similares:

Verificada la codificacién de las naciones unidas UNSPSC, se encuentra que el objeto
contractual esta enmarcado en las siguientes clases de acuerdo al clasificador de Bienes y
Servicios UNPSPSC.

Cédigo - Cédigo - Cadigo -
Segmento Familia Clase fombre.; Slase
15000000 15100000 15101500 Petroleo y Destilados
15000000 15110000 15111500 Combustibles Gaseosos
Combustibles o bio — combustibles
15000000 15100000 15101800
liguidos basados en plantas

Por lo que, al realizar la busqueda de la Oferta por los cédigos relacionados en la anterior
tabla, en el Departamento de Boyaca, se obtuvo la informacion que se presenta y analiza a

continuacion: G /ﬂq

Periodo — entidad
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FILTROS: I

Seleccione el ano:

2020 2021 2022 2025

Seleccione la Fecha

Fecha_firma

01/01/2023  30/12/2025

O O

Departamento de Entidad

BOYACA

Nombre de Entidad (agregado) .

- Plataforma — Categorias (cédigos UNSPSC)

Plataforma:

Nombre de Entidad (plataforma)

* ingrese el nombire zin

Categoria:

Se filtran los cédigos determinados en el andlisis de la Oferta, dejando claridad que no se
filtran tal cual como se definieron en la tabla inicial 15101500, 15101800 y 15111500, toda
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vez que, en la herramienta del Modelo no permite filtrar hasta el tipo
se realizo el filtro hasta clase.

productos, por lo cual

Seleccione una categoria:
(Segmento / Familia / Clase)

/O Buscar

14 - Materiales y Productos de Papel

LRSS S L S

e a

P AR A" A LA AR R

&

P

15 - Materiales Combustibles, Aditivos para Co...
1510 - Combustibles

4B A BT
123U1D

DatrAlan v e dn b o s
retroieo y Destilados

~ 1511 - Combustibles gaseosos y aditivos
151115 - Combustibles gaseosos
h 1519 lLehvicanmtacs acAibtAar Aracacs

Ve st

Dichos procesos fueron consultados en cuantia de $0 a $100.000.000 asi:

Valor contratado:
$100.000.000

Valor del Contrato — Modalidad de Seleccion

O

Los proveedores identificados se filtraron, mediante contratos cuyo valor se encuentre en
el rango del presente proceso, por lo cual se tomé $ 0 a $100.000.000, mediante la
Modalidad Especial. En la modalidad de Especial se evidencia un valor total estimado de $
97.500.000, del total de contratos de suministro de combustible celebrados por la Loteria

de Boyaca.

Modalidad de seleccion

erayia e

=

Directs
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$100 mill

S50 mill.

Valor Total Estimado

S0 mill,

varus iwvaan

Gasto Mensual 5 97.500.000

febrero
® 2025 $60.000.000

Ano @204 @202%

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccién

Modalidad general

Modalidad de Seleccién

® Régimen Especial

Se evidencia que, en el periodo desde el 2024 al 2025, en la Loteria de Boyaca se han
celebrado alrededor de 2 Contratos asociados a los codigos filtrados y al suministro de
combustible (Petréleo y destilados), un por vigencia.
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Cantidad de contratos - Anual

Cantidad de contratos

En s {En s En bian .'._"..'.'. 1

Afc

Ahora bien, de forma general, los datos suministrados en la plataforma arrojan que, en el
Loteria de Boyaca se ha presentado 1 proveedor para el Suministros de Combustible
(Petréleo y destilados), objeto del Estudio, con un valor de contratacion estimado de $
97.000.000 millones de pesos por la celebracion de 2 contratos, como se evidencia en las
siguientes graficas.

Valor Total Estimado para el

Proveedor

$97.5 mill.

Numero de Contratos del
Proveedor

P

Origen del Proveedor

Colombia -
Boyaca

Froveedores

Valor Total Estimado por Proveedores

- .

Valor Total Estimado

Wﬂ
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Fuente: Informacion y datos tomados de la Herramienta de Anaélisis de Oferta del Modelo
de Abastecimiento Estratégico de Colombia Compra Eficiente — Agencia Nacional de
Contratacion Publica.

https://app.powerbi.com/view ?r=eyJrljoiQ TkOMWM1MjMtYzhkOSO0ONDUwWL ThmO TEIMmRmMTQxNTEyYY TezliwidCI6lidiMD

kwNDFILTIONTEtNDIKMCO4Y2IxL Te5ZDVIM2Q4YzFiZSIsimMIiOjR9&disablecdnExpiration=1747169261

Con el fin de encontrar procesos similares referentes a la contratacion, se procede a realizar
una consulta a través del sistema de informacion de Colombia compra eficientemente,
portal del SECOP Il y como resultado se relacionan los siguientes procesos, teniendo en
cuenta que existen convenios sobre el tema, se procede a enlistar el tipo de proceso

encontrado:

Realizada la busqueda en la plataforma, se encontraron los procesos que se relacionan a

continuacion:

PROCESO ENTIDAD TIPO OBJETO CUANTIA
SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE
(ACPM DIESEL CORRIENTE,
MG-MC-078- ALCALDIA N, ) GASOLINA CORRIENTE, ADBLUE)
2025 MUNICIPIO DE Minima cuantia PARA LOS VEHICULOS Y $ 39.800.000
GUATEQUE MAQUINARIA DE LA ALCALDIA
MUNICIPAL DE GUATEQUE
BOYACA
EL SUMINISTRO DE
COMBUSTIBLE
TIPO CORRIENTE Y DIESEL EN
FORMA CONTINUA PARA LOS
DIFERENTES VEHICULOS QUE
CONFORMAN EL  PARQUE
s | | SR ATOuSTORY xS LT
(?7“5322323'2"5 MIRAFLORES Minima Cuantia | g501a1 DEL ESTADO SANTIAGO | ¥ 30:000.000
BOYACA DE TUNJA SUMINISTRO DE
COMBUSTIBLE PARA
MAQUINARIA Y  VEHICULOS
DESTINADOS AL
MANTENIMIENTO DE LA RED VIAL
DEL MUNICIPIO DE MIRAFLORES
BOYACA FASE 3
EMPRESA SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE
SOCIAL DEL SELECCION EN FORMS F’ERIODICA, PARA LA
ESTADO ABREVIADA DE |OPERACION DEL  PARQUE
085-2025 CENTRO DE MENOR AUTOMOTOR Y LA PLANTA DE | ¥ 2-500.000
SALUD SANTA CUANTIA ENERGIA DE LA E.S.E. CENTRO
SOFIA DE SALUD DE SANTA SOFIA
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El hecho de que la distribucién de combustibles liquidos sea un servicio publico implica la
existencia de rigideces en la estructura de formacion del precio final, es por esto que la
gasolina no se mueve al ritmo del precio internacional del petréleo. Asi, una porcién
importante de |a tarifa se determina por factores no relacionados con el libre juego de oferta
y demanda. La infraestructura de la red de distribucién de derivados y la dinamica de
formacion de precios entre mayoristas permite la caracterizaciéon de unos mercados de
abastecimiento mayorista con unos comportamientos de precio diferenciados. Los
mercados distribucion mayorista Interior y Costa Atlantica tienen comportamientos
claramente diferenciados. En el mercado mayorista del interior del pais se presentan
mayores niveles de concentracion segun los indicadores presentados, pero menores valor
de los indicadores de dominancia que el mercado de la Costa Atlantica. Los mercados
minoristas son atomizados, pero estan fuertemente ligados a las dinamicas del mayorista.

Existen relaciones de control competitivos en las relaciones verticales de los agentes. Para
valorar periédicamente el riesgo de comportamientos anticompetitivos en el mercado
minorista se disefid una metodologia de monitoreo. La propuesta permitird monitorear, al
mismo tiempo, los mercados geograficos de gasolina corriente (583 municipios), ACPM
(646 municipios) y gasolina Extra (167 municipios).

Los distribuidores mayoristas adquieren los combustibles liquidos del refinador o importador
y se encargan de la distribucion desde las plantas de abastecimiento hasta el siguiente
agente de la cadena, por ejemplo, los distribuidores minoristas. Algunas caracteristicas de
este mercado en |la cadena de distribucion son:

1) El producto comercializado tiene caracteristicas homogéneas. No obstante, los
distribuidores mayoristas le incorporan aditivos lo que mejora el rendimiento y actia como
factor de diferenciaciéon de producto.

2) El mercado es altamente concentrado. Segun UPME para 2018 en el pais operaban 21
distribuidores mayoristas. Sin embargo, para 2018 cuatro empresas (Terpel, Primax51,
Chevron-Texaco y Biomax) controlaron cerca de 85% de la distribucién de combustibles a
las estaciones de servicios a nivel nacional.

3) El alcance geografico del mercado mayorista. Econometria en consultoria desarrollada
para la CREGS52 elaboré un desarrollo metodolégico 53 para definir mercados relevantes
en la distribucién mayorista. Estos fueron los mercados identificados:

SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE:

Horario: la estacion o estaciones de servicio con las cuales tenga convenio el contratista
deberan tener disponibilidad de suministrar combustible todos los dias de la semana
incluidos sabado domingo y festivos las 24 horas. ()F/’q
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Control sistematizado: El suministro de combustible debe efectuarse a través de medio
tecnolégico sistematizado de control ofrecido por el proponente por el medio de pago
correspondiente.

MEDIOS DE PAGO:

Sistema mediante Valera: estas deberan contener como minimo los siguientes requisitos:
Cddigo de barras y el valor del bono en numero y letras impresos, nombre de la razén social
de contratista, Nit Direccion y teléfono.

NOTA 1: El suministro se ejecutara bajo el sistema de monto agotable.

NOTA 2: El contratista debera suministrar a la entidad, recibos, vales, cupones o cualquier
otro documento que permita el efectivo suministro y el control sobre el combustible que se
suministre

NOTA 3: Los combustibles suministrados deberan cumplir con todos los lineamientos y
normas colombianas dispuestas para la regulacién de distribucion de los mismos

De acuerdo con el analisis del sector realizado, se estima la constitucién del presupuesto
oficial en la suma de CUARENTA Y OCHO MILLONES DE PESOS ($ 48.000000) M/CTE,
incluidos todos los impuestos a que haya lugar, variables econémicas y demas costos
asociados a la ejecucién del mismo. El valor del presupuesto responde a los recursos
destinados para garantizar el ininterrumpido suministro de los combustibles requeridos para
el parque automotor maquinaria menor durante la vigencia 2026.

fudt "

v
Ofé/AR ALIRIO CELY AVILA
SUBGERENTE ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA
Nueva Licorera de Boyaca

Proyecté: Vanessa Barrios / Técnico Operativo




