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Asunto: Matriz de riesgos.

Los riesgos que se pueden presentar dentro del presente proceso de seleccion y que pueden afectar las etapas de planeacion hasta la terminacion del
plazo de ejecucidn, y la liquidacion del contrato, que pueden afectar el equilibrio econémico del contrato, son:

Riesgos previsibles: Son los posibles hechos o circunstancias que por la naturaleza del contrato y de la actividad a ejecutar es factible su ocurrencia.
Estos riesgos son los que se distribuyen y manejan desde esta tipificacion, estimacion y luego se asignan bajo los siguientes criterios:

- Por la parte que esta en mejor disposicion de evaluarlos, controlarlos y administrarlos.
- Por la parte que disponga de mejor acceso a los instrumentos de proteccion, mitigacion y/o diversificacion.

Riesgos Imprevisible: Son aquellos hechos o circunstancias donde no es factible su prevision, es decir, el acontecimiento de su ocurrencia, tales como
hechos de la naturaleza, actos terroristas, guerra o eventos que alteren el orden publico, entre otros.

De conformidad con los riesgos previsibles la entidad identificd, estimd, valor6 y asigné los riesgos establecidos en la Matriz de Riesgos, la cual parte
integral de los estudios previos. La Matriz de Riesgos es la siguiente:

< o
= =
Q - 4 w wo
z 8 IMPACTO | o & ] ? o E
= w w
x 2 ASIGNAC DESPUES | | |2 wE Le wd )
x a w w!| 16N DEL DEL w |9 ag o oS MONITOREO Y REVISION
K g8e (%, | <| | RIESGO | TRATAMIENT | TRATAMIE | | <O 43 zs zs
w o 2 ® o/ NTO T = <
Bl EIS o B wg | 2|58 8|3 B 8RY 3o | 35| sE
ERER g a4 13 gl28 2 CONTROLES 2| 854 2 2g aor
= = w -
ol 2|l F| g 35 13 Q Kkl p [ g S| El<d 0% == | = 3
w & So |o| E|o| | »| Yy [E §IMPLEMENTA | < o| <39 &g Ed =g w0 <
a go | olul Sez ¢ Dpos 8| o Olcq Bz oy a5 nuw =
o ¥| O3> w W< w iy [ =
=] S =2W =l 5 = 4 = ] oJd o
o o =|Z 0 o Q| O %) H <0 <z N O o
w F ST < [ w ] IS T =5E a
n < Al el < o | < I 2 oz o= o3 o
> z p Q > o o b =
z alc 3 g = < m w on o b
[] 2 | 4 ~ = ™ wo Sy s 2
o = |a ( o o

Correo Institucional: alcaldia@pazderio-boyaca.gov.co
www.pazderio-boyaca.gov.co
Teléfono: 310 8576405
Carrera 3 # 7-50



mailto:alcaldia@pazderio-boyaca.gov.co
http://www.pazderio-boyaca.gov.co/

Alcaldia Municipal de Paz de Rio - Boyaca

Cadigo:

MUNICIPIO DE
V4 2 L
PG 7 d e R I O FORMATOS DE EXPEDICION DE ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS | Version:
Proceso CONTRATACION Fecha:
Tipo de documento MARTRIZ DE RIESGOS Pagina2de?
Demoras Elaboracion de g:gr:li
Modificacion enla p;?s,{\i(i:ifsy chfr:z;; se Seguimient
_ c| | esdelas ejecucion g i) revios donde f‘c-’ e‘()je los Expide Antes oala
ol o .2 2| condiciones e ol § o 8§ = o Ze identifique o 3 ° estudios la dela ejecucion
2l 5| 3| €| inicialmente | implement | §| £ T ® g s 9 ] E | | © 2 : Certifica | finalizac | del contrato Mensual
ol 2| 8| @ » x| € mf 5[ 2 © | adecuadament 14 < m previos / o o
o| £| 2| 2| contemplad acion del D) sl - . 2 . cion de ion del en paralelo
il o . 7] <] e la necesidad @ Supervisor | . 9
asenel objeto < © y la forma < vio inclusion | contrato | al Plan de
contrato contractua como se debe interventor plan de Desarrollo
l. . desarroll
satisfacer °
Cuando es
externo al
o momento
g de radicar
= las cuentas
i .
- mediante la
Inestabilid ] N e
L]
ad en ol g xemo de pago de
avance del 2 ) .
g contrato. venta con T
2 Suspensio £ elementos realizacion
= Establecimi | RS Y g ara controlar Contratista de los
(] ento de Demoras gl R X ’ el riesgo / cuando es Fecha Antes descuentos
- S| [0} < (=} o o) .
© Qo o nuevos prolongad 5| & 8 =3 =] Cuando es el 5 Externo’/ en la dela correspondi .
o Sl &|  tibutos as. g| 2 I S interno 1a g 2 | o| 2| o Secretaria | cualse | oo | entes por Externo Mensual o cuando se tramite cuenta / Interno cuando
© Sl 2 ! [ § <| g c c N o "E’ <| Zz de materiali | .. | te de | se presenten los proyectos en el Concejo Municipal.
(0] ol 8 tasa o & £l 8 5 | entidad debe 5 Hacienda za el ion del parte de la
@ | contribucion 2| = i analizar las cuando es riesgo contrato entidad /
es @ consecuencias interno 9 leyes,
g y prever decretos y
° soluciones ordenanzas
<3 para evitar Cuando es
o© desequilibrio Interno en
£ econémico la Revision
g Liquidacié £ de
o n .‘é Acuerdos
o unilateral. 8 que
reglamente
n
impuestos.
Inestabilid
Fallasenlos | adenel Actualizar los
sistemas de | avance del sistemas de Base de
N " : - Fecha
| §| informacion, contrato. ° © informacion enla Antes datos /
S| @| 9| | comunicacio | Suspensio | 5| 5 2l o ° or parte de la 2@ 5 o . dela Informe de
8l 5| S| 5| n, datos o gl 2 §| 5 =| & Ehida 2| 2| w|g| 5| Munipio | cualse | g isi6 Quincenal / Mensual
8|l 3| © , y esy ol & gl 8 8 S ntidad y 7] & 8| | contratista | materiali | fin@lizac | supervision uincenal / Mensua
8| = 2 é elementos | demoras | £| = 3| § - elementos g £ £ el ion del ylo
| tecnoldgicos | prolongad © tecnoldgicos fiesqo contrato | interventori
del as. - por parte del 9 a
contratista | Pérdida de contratista
informacio
n.
Mavor valor El contratista
4 ° debe prever el Fecha
| o § 8| Incremento | Inestabilid ol o % mayor.valoro © a Contratista enla Antes Informe del
S 2| 3| € S| & = =* posibles 2 5 / dela f
| 5| G| §| enelcosto adenel o 9 S| ® S| re) S 2| o . cual se o supervisor
S g 3l 8 del avance del | 8| & Z|l 5| & 8 | incrementos de 2 © ~ 2 2 Supervisor materiali finalizac yio Mensual
ol d| 2| § ol = 5 ~ | los, items del a = ylo ion del
ur( §| presupuesto contrato. o resupuesto Interventor zael contrato Interventor
oficial y/o presup riesgo
senvicios oficial y/o
servicios

Correo Institucional: alcaldia@pazderio-boyaca.gov.co

www.pazderio-boyaca.gov.co
Teléfono: 310 8576405
Carrera 3 # 7-50



mailto:alcaldia@pazderio-boyaca.gov.co
http://www.pazderio-boyaca.gov.co/

MUNICIPIO

Paz deRio

Alcaldia Municipal de Paz de Rio - Boyaca

Cadigo:

FORMATOS DE EXPEDICION DE ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS

Version:

Proceso CONTRATACION

Fecha:

Tipo de documento MARTRIZ DE RIESGOS

Pagina3de?7

>
Inestabilid
Accidentes adenel
de trabajo | avance del El contratista
que pueden | contrato. - debe evitar las
N . " Fecha
| ¢ sufrir los Demoras ko] deficiencias Contratista Antes I
®| ©| o] lead | of 7] toal ) . / enla del Informe del
o & 8| 5| empleados, enla 2l s ol 2 2 | respectoala 2 5 | e la f
o| £ Sl h ; » ol ol B = S M ] e ol o . cualse | . supervisor
5| 8 3 g incendios, ejecucion 2| & Z|l 5| & S organizacion 2 © ~El 2 Supervisor materiali finalizac vio Mensual
o| £| 2| &| averiaso del al = S ~ | administrativa a = ylo ion del
| o . &) . zael Interventor
destruccion | contrato. - y operacional Interventor riesgo contrato
es internas, | Incumplimi al prestar el 9
dafios de ento total servicio
equipos, etc | o parcial
del
contrato.
Cuando los | Inestabilid )
-~ Mediante la
servicios no adenel entrega del
cumplen a | avance del N g
) informe de
cabalidad contrato. - avance por
con las Demoras Seguimiento P
condiciones enla por parte del Antes parte del
tecni . . : o Fecha dela contratista
| <| técnicasy ejecucion | © ) Supervisor y/o £ | finali | o
®| «| o Q con la del 8l s ® ° interventor - ° & Supervisor enla inalizac | y la revision
S| S| § - ! 2|l ® ° 2 " e =N cual se ion del del mismo
2| s| 3| | funcionalida | contrato. | 8| & =l 8| 5| g | Celebracion de <3 £ | | © 2 ylo e Mensual
Sl & o & . =4 <| £ S 4 c o materiali | contrato por parte
ol £ L% ol d definidas - g = 3 ~ | audiencias de 4% Interventor 2a el la del
o enlos Incumplimi | = © verificacién y/o c N v .
" . - = riesgo Liquidac | supervisor/
estudios ento total incumplimiento ion Informe de
previos o parcial N
supervision
del ylo
ntrato. . .
contrato interventori
- mayores
costos a
El estado
mediante los
estamentos
correspondient
Riesgos que es en
Ny mplimien
radican o dz su: to
rincipalme A
P ntepen obligaciones
. - constitucionale .
fenémenos | Inestabilid s procedera a Mediante la
del orden adenel garantizar la entrega del
social, avance del S informe de
econémico | contrato. - continuidad de avance por
o politico. Demora{s la ejecucion Antes parte d%l
’ del contrato. :
,8 como son: enla © o Fecha dela contratista
_ c| 2| . ” o i) En caso de no = L
5| «| & B os paros ejecucion o o c = : enla finalizac | y la revision
Sf &1 8l © o c| & | 2 superarse los o S ° Supervisor L X
o| =| 8| a| civicoso del ol £ o| wl &£ o 2 L =} cual se ion del del mismo
c|l 2| 3| = o| ®© = 8 8 g hechos < £ | & ® = ylo S Mensual
of X| 8 = laborales, la | contrato. - | 5| = < | 2 S causantes del 14 S m Interventor materiali | contrato por parte
O Wi ar| 8| perturbacion | mayores | £ 8 riosdo 1a @ zael y del
(?, del orden costos - ent?déd = riesgo Liquidac | supervisor/
ublico o la | Suspensio . ion Informe de
: guerra r?es procederé a supervision
] suspender el
exterior, que | prolongad con’Zrato or ylo
no son asenla P interventori
e causas de
previsibles contrato. a
al momento fuerza mayor y
caso fortuito, y
dela
" los costos de
celebracion
standby se
del contrato .
reconoceran
como
imprevisto a
cargo del item
1 del AlU.

Correo Institucional: alcaldia@pazderio-boyaca.gov.co
www.pazderio-boyaca.gov.co
Teléfono: 310 8576405
Carrera 3 # 7-50



mailto:alcaldia@pazderio-boyaca.gov.co
http://www.pazderio-boyaca.gov.co/

MUNICIPIO

Paz deRio

Alcaldia Municipal de Paz de Rio - Boyaca

Cadigo:

FORMATOS DE EXPEDICION DE ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS Version:

Proceso

CONTRATACION

Fecha:

Tipo de documento

MARTRIZ DE RIESGOS

Pagina4 de7

El contratista
por
encontrarse en
la mejor
Inestabilid posicion para
aden el mltlgaflo;
avance del previa
contrato - au\on_zacmn de
Demoras la entidad, esto
enla es,
sjecucion © supervisor/inter
del :‘é ventor, y
contrato. - £ ordenador del : Fecha
=l o §| = mayores % = s gasto,' © . Contratista enla Antes Informe del
s E| © § Eventos de costos - 31 g ol O = x| Pprocederda e} <3 fe) - cualse | .d¢12 supervisor ’
c| 8| 3| 2 la s ; o| & Zl 3| 2 =) realizar @ T |~ 2 2 Supervisor teriali finalizac y Posible
8| &| 2| 2| Naturaleza uspensio | 5| = z ° © actividades g = ylo materiall | “isn del ylo
« nes £ 2 tendientes a Interventor | 23 € contrato | Mterventor
prolongad i PN riesgo
asenla g gﬂsmlnuw el
ejecucion. &} riesgo. (_Daso
~ contrario la
terminacio entldaq
n procedera a
unilateral suspender el
del ) contrato,
contrato mientras }oma
las medidas
tendientes a
superar el
riesgo
presentado.
Elaboracion de
proyecto y
estudios
previos donde
se identifique
adecuadament
e la necesidad
y la forma
como se debe
Inestabilid satisfacer. -En
adenel caso de
avance del encontrar
di:ﬁ/iszs contrato. - 'duralj@e la
del Demoras ejecucion del Antes Conl
el on las
o <| incremento en |e.1' o cont(ato la Fecha ldella Actas, con
| o §| © o ejecucion | 2| 5 . necesidad de o C Supervisor enla finalizac el soporte i
E g S § disminucion del s 2 el B S x | elaborar acta 2 2| ol £ vio cualse | iondel para pago y Al momento de radicar las actas con el soporte de actas para
$ € é g en las c;r;tritroés— 19 g < “é e o d;:ggsre: S °E> <| Z Interventor mi;e;ilali contrato actas de pago / A la suscripcion del acta de recibo y liquidacién
© cantidgges y cogtos - © actividades, riesgo quuiiaci Irecjgidq y
comracticte | Suspensio (ratificados on. lquidacion
s nes mediante
prolongad adicional al
asenla contrato), el
ejecucion . contratista,
supervisor e
interventor
deben realizar
las gestiones
correspondient
es para
obtener los
respaldo
presupuestal

Correo Institucional: alcaldia@pazderio-boyaca.gov.co

www.pazderio-boyaca.gov.co
Teléfono: 310 8576405
Carrera 3 # 7-50



mailto:alcaldia@pazderio-boyaca.gov.co
http://www.pazderio-boyaca.gov.co/

Paz deRio

Alcaldia Municipal de Paz de Rio - Boyaca

Cadigo:

FORMATOS DE EXPEDICION DE ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS

Version:

Proceso

CONTRATACION

Fecha:

Tipo de documento

MARTRIZ DE RIESGOS

Pagina5de 7

mediante
registro
presupuestal
de

compromisos,

previo a la
ejecucion de
dichas actas

El contratista
debe prever

estas la
escases de los
insumos y
Inestabilid demas
adenel elementos
avance del operativos
contrato. - requeridos
c Escasez_ de D(-)enr;lol;as © ejeé)uag?élnadel Contratista Fecha Antes
5| g| © 2 cualquier ejecucion | 2| 5 o < | contrato, de o 5 / enla dela | 'nforme del
(1) % :;-'-2 g g bietr;?s d§ara del "% § % % 2| g | acuerdoasu % § % ‘@ | Supervisor rﬁgtaelzr?:Ii finalizac Supj;;nsor Mensual
O Wi i 8 la ejecucion contrato. - | @ 8 Nl mayor = ylo zael i6n del Interventor
del contrato, | mavores conocimiento Interventor riesgo contrato
costos - del mercado y
Suspensio analisis del
nes pliego de
prolongad condiciones, al
as momento de la
elaboracion de
la propuesta
presentada en
el proceso de
seleccion.
Errores Inestabilid
cometidos adenel
por los avance del
contratistas | contrato. -
enla Demoras Antes
elaboracioén enla El contratista dela Con las
de las actas | ejecucion © debe evitar las Fecha finalizac actas,
| o 6 g ylo cuentas del o o B . deficiencias 2@ = enla ion del sabana de
1 g| £ g g oen contrato. - | 2| & 2| ® = g respecto a la 8 e 2| o contratista cual se contrato ejecucion, Al momento de radicar las actas con el soporte de la sabana
1] 8| €] 3 G| diversos mayores | & & <| €| ©| S| organizacién 8 2 <| Z materiali || cuentasy para pago
O| ~| | if| documentos | costos - o 8 administrativa o zael réfigoe sus
allegados Suspensio y operacional riesgo quuidac)i/ soportes
que nes del contrato. 6n para pago
ocasionan prolongad
demoras en asenla
su ejecucion
radicacion y del
tramite contrato

Correo Institucional: alcaldia@pazderio-boyaca.gov.co

www.pazderio-boyaca.gov.co

Teléfono: 310 8576405
Carrera 3 # 7-50



mailto:alcaldia@pazderio-boyaca.gov.co
http://www.pazderio-boyaca.gov.co/

MUNICIPIO DE Alcaldia Municipal de Paz de Rio - Boyaca Cadigo:
V4 2 L
PG 7 d e R I O FORMATOS DE EXPEDICION DE ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS | Version:
Proceso CONTRATACION Fecha:
Tipo de documento MARTRIZ DE RIESGOS Pagina 6 de 7
Mediante la
entrega del
informe de
terminacié Seguimiento Antes a;:;ged;;?r
El n ° Spuoreprsgi:jello ) Fecha dela contratista
8| | S| &| contratista unilateral S| o % Sup Y S . enla finalizac | y la revision
=| 2| 8| 5 c| & = % | interventor, - o 3 o Supervisor i )
1 ol €| © no cumple del al 2 2| ® = i =4 & of — cual se ion del del mismo
3 8 = S| g S | Celebracion de o] = N T B /o o Mensual
2| 8 & 3| & con los contrato - | £| & < 2| © =] A 14 = m Y materiali | contrato por parte
@ £ & o - el = S < | audiencias de k=] Interventor
w ir| Q]| servicios en | Incumplimi | £ O e s @ zael Y del
N = verificacién y/o k= : A .
su totalidad ento del . - riesgo liquidaci | supervisor/
incumplimiento .
contrato on Informe de
supervision
ylo
interventori
a
El Demoras El contratista
contratista enla debe evitar las
incumpla eiecucion deficiencias Secretaria
@ | ¢ con los Jdel @ I respecto a la «“E’ responsabl Desde | Cuando | Radicacion
1 2| g| §| 8| requisitos contrato. - gl 5 ol 2| .| s=| organizacion ° I ° Zdel la Fecha se del acta de
3 3 ¢ 3 C| necesarios § S B g g g 8 | administrativa ] ‘E N T de suscribe inicioy la Una vez se legalice el contrato.
al X 3| @ ) mayores 5| = T e ional - 14 S o Municipio Adiudi ta d int tori
ol 4| i@ & para el COSOS - 2 s y operacional 2 de judica | actade | interventori
w perfecciona Incumplimi | = o Celebracion de E= Beteitiva cion inicio a.
miento y ento zel audiencias
ejecucion Contrato incumplimiento
del contrato .
Hurto- .
Menoscabo dlzlb?g\t/rita;rsltaas Antes
senel *Pérdida L
| patrimonio, | de biel\es I deficiencias 2 Fecha dela Informe de
S| «| §| &5 definido po,r *Demoras | 2| 5 ke o | respectoala 8 en la finalizac supervision
£l £| 5| © a| © = N izacié <] S (] ) i6
DI85 5 | ecemm | e |3 87 (8 | 5| B|gummen | 8 2|« Bl o convasna | ctse | el | PP,
2| ol 2 & Penal ejecucion | a| = S - = 2 interventori
w ol o (Capitulo | del Is) Celebracion de @ zael Y a
del Titulo contrato audiencias = riesgo liquidaci
VI, Ley 599 . incumplimiento on
de 2000
Inestabilid El contratista
adenel
Precios por | avance del ::tzerizge‘;er
debajo del contrato. - tenerlo%ny
© | ¢ pregqpuesto Demoras © cuenta a la Contratista Fecha Antes Informe de
S| | §| g| oficialde enla of 5 2 o | revision del o | 5 / en la dela | g pervision
11 %5 g g| §| cadaunode | ejecucion | 2| el B = S liego de o Sl ol e Supervisor cual se | finalizac P /o Mensual
5| 8| 2| 3| g|lositemsdel | del gl z < g 5| 2| P g| & T| =| 5w materiali | iéndel | . YO
Al W i 8‘ mismo en la | contrato. - | & S condiciones, y = ylo zael contrato interventori
w - © elaboracion de Interventor | a
propuesta Incumplimi la propuesta riesgo s
del ento total
contratista. o parcial prlesentada en
del el proceso de
contrato seleccion.

Correo Institucional: alcaldia@pazderio-boyaca.gov.co
www.pazderio-boyaca.gov.co
Teléfono: 310 8576405
Carrera 3 # 7-50



mailto:alcaldia@pazderio-boyaca.gov.co
http://www.pazderio-boyaca.gov.co/

MUNICIPIO

Paz deRio

Alcaldia Municipal de Paz de Rio - Boyaca

Cadigo:

FORMATOS DE EXPEDICION DE ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS

Version:

Proceso

CONTRATACION

Fecha:

Tipo de documento

MARTRIZ DE RIESGOS

Pagina7 de 7

Le
corresponde al
. Demoras interesado o
Riesgo enla roponente
presentado ejecucion VZrifi‘z:ar enel Fecha Antes
© | s por la Jdel o) lugar de Contratista enla dela Informe de
| 8| 9| ‘2| modificacién 2| 5 ] < Bl o 5 s supervision
: .- 2 © x Q o :
1 Tl 5| 8 & / b contrato ol g el = S ejecucion del S Sl 2 s cual se | finalizac / M |
6| 8| € 3| 3| ylocambios |, imi | 2| Zl 5| & S trato. | 7} T Z| 2| Supervisor teriali | ion del ylo ensual
al X| 3| @ P ncumplimi | of £ = S | contrato, las o = materiali | ion del ; .
ol W] 2| 2| de ubicacion o S . a ylo interventori
w | o enlos ento total &) cuales debera Interventor zael contrato a
L o parcial tener en riesgo
servicios del cuenta al
contrato momento de
elaborar la
propuesta.
Que se
pueda
romper la
Que el correlacio Seguimiento y Revisando
Estado nde control de la la
2| Colombiano | obligacion o] ejecucion expedicion
5| o S expida es entre e 5 ke presupuestal 2 5 Desde Actade | de normas
1 o] €| ©| ® ol 9 ol ®l = X o [ O ._| contratant | lafirma ’ Una vez advertida la regulacion que afecte posiblemente la
| 3| 2| normasque | laspartes | G| & = =) =) conforme el @ T | Y| T B Recibo ue puedan i P
7| 8| 2| g 3} a P 3| & <l £ 8| 8 8 T @ e del acta ! quep ecuacion econdmica del contrato
o D = =
o w| & 8 impacten la y se o ] alcance a de inicio Final alterar la
| ecuacion desate un o técnico y ecuacion
econémica | desequilibr econémico econdémica
del contrato io ofertado del contrato
econoémico
del
contrato
Reducir las
o consecuencia .
Variacién o Aplicando
s/ verificando SUPERVI
del o el
o 5| 8 Incremento resupues ) las condiciones 4‘15’ SOR7 incremento
2 el 5 ‘€| injustificado P P 25 2 ° 2 reales de o ] INTERVE Firma Culmina "
11 %5 €] 8 to sl ¢ ol B| ® 3 . o L o - teniendo en
| © . o ®© = = o ol = ©
b Q de los = £ =1 mercado asi E |« Z NTOR del cién del Anual
8 a|l €| €| § N aumentan S| = <| € S =4 o [ o cuenta el
a| £ ©| 8 precios dolo o S como el % DEL contrato | contrato valor
w &| Wl ofertados |, . o o incremento del 2 CONTRAT histeri
injustificad istorico y
a mente IPC para la 0 el IPC
presente
vigencia

Correo Institucional: alcaldia@pazderio-boyaca.gov.co

www.pazderio-boyaca.gov.co
Teléfono: 310 8576405
Carrera 3 # 7-50



mailto:alcaldia@pazderio-boyaca.gov.co
http://www.pazderio-boyaca.gov.co/

