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1. Introduccion

Este informe técnico mensual detalla los avances obtenidos durante noviembre de 2025 en
la implementacion del Convenio 920 FIP 2024, dentro del marco del programa Familias en
su Tierra (FEST X). Su propdsito es consolidar la informacion operativa del mes, proporcionar
una vision clara sobre el cumplimiento de los objetivos y metas establecidos, y abordar las
dificultades que se han presentado en la ejecucidn del programa.

Durante este periodo, se continuaron las acciones de seguimiento a las actividades en
territorio, asi como la articulacion de esfuerzos interinstitucionales que han permitido el
avance de las jornadas de visita, la gestion de recursos humanos y el fortalecimiento de las
alianzas estratégicas con actores clave en los territorios.

El informe también presenta los resultados derivados de las actividades de comunicacién,
gestion de riesgos y la ejecucion del Plan Operativo Anual (POA), que han sido
fundamentales para identificar dreas de mejora y ajustar las estrategias necesarias para
cumplir con los objetivos del programa.

En noviembre, se dio continuidad a las principales acciones previstas en el programa, con
un enfoque en garantizar la coordinacién efectiva entre los equipos nacionales vy
territoriales, asi como en optimizar los procesos operativos y de gestion. Ademas, se
realizaron importantes gestiones para asegurar la continuidad del convenio, destacando la
solicitud de prérroga del convenio, presentada a Prosperidad Social debido a las dificultades
operativas y exégenas que han impactado el desarrollo del programa

Alo largo de este informe, se analizan los avances en cada uno de los componentes, planes
de inversion, la contratacion de personal, el progreso de las mesas de articulacion municipal
y los principales logros alcanzados en las visitas y encuentros con los hogares vinculados.



2. Plan Operativo Anual (POA)

El presente apartado describe el estado de avance del convenio segun lo establecido en el
Plan Operativo Anual (POA). Al corte del informe, el programa registra un 92,22 % del tiempo
transcurrido, frente a un avance programado del 89% y una ejecucién del 33%.
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Illustracion 1. Avance Técnico Plan Operativo Anual - POA

Las variaciones observadas durante el periodo se relacionan con ajustes operativos propios
de la consolidacidon territorial del programa. Para ello, se reforzaron los mecanismos de
seguimiento, optimizacidon de procesos y articulacién interinstitucional, con el fin de
garantizar la calidad, trazabilidad y cumplimiento oportuno de los entregables.

Lineas de accion priorizadas

Durante el periodo de reporte, las acciones se orientaron a consolidar la ejecucién operativa
y fortalecer los mecanismos de seguimiento, con el fin de reducir brechas identificadas y
asegurar la continuidad de las actividades en territorio. Estas lineas de accidn priorizaron la
coordinacién interinstitucional, el control del avance y el acompafiamiento técnico a los
equipos territoriales, a partir del analisis permanente de la informacién reportada.
e Se reforzé la coordinacion con Prosperidad Social y con actores territoriales a través
de espacios técnicos de seguimiento, lo que permitié validar avances, gestionar
ajustes operativos y asegurar coherencia en la implementacidn del programa.
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e Se mantuvo un monitoreo y seguimiento del avance territorial mediante reportes
periddicos y la activacidn de alertas tempranas, facilitando la identificacién oportuna
de desviaciones y la definicion de acciones correctivas.

e Se priorizd el acompafiamiento técnico a los equipos en campo, especialmente en
municipios con mayores rezagos, con el fin de garantizar la continuidad operativa y
el cumplimiento de las actividades programadas.

e Se adelantaron las gestiones ante Prosperidad Social para la solicitud de prérroga del
convenio, orientadas a asegurar la ejecucion integral de las actividades previstas y la
calidad de los resultados esperados.

3. Avances de la Etapa de Ejecucidn
3.1. Gestidny articulacion

Durante el mes de noviembre de 2025, desde FUPAD se avanzé en la gestién y coordinacién
de acciones dirigidas a fortalecer la implementacidn de las iniciativas complementarias del
Programa haciendo un énfasis principal en las metodologias “Produciendo Para Mi Hogar”
con estrategias de fortalecimiento productivo, ventanas empresariales y fortalecimiento de
capacidades técnicas con herramientas digitales para el desarrollo de las unidades
productivas.

Desde estas acciones de articulacién y alianzas se vienen llevando a cabo espacios
articuladores, consolidando la estrategia de fortalecimiento de alianzas orientada a
complementar y potenciar las intervenciones del Programa.

Entre los avances mas significativos se destacan el uso de herramientas digitales por parte
de los hogares participantes, asi como la sinergia en la validacién de estrategias de
intervencién en territorio y la presencia de los productores de cacao en espacios de
oportunidad empresarial.

Estos avances, muestran un trabajo articulado que, al integrar capacidades institucionales y
comunitarias, impulsa el alcance de los resultados y favorece la permanencia del programa
en los territorios.

Con el objetivo de dar cumplimiento a las acciones previstas en el programa, durante el mes
de noviembre se hizo seguimiento sistematico y estratégico a los compromisos establecidos
con aliados clave como Fundacion Capital, Asociacion Nacional de Cacaoteros de Colombia,
Caja de Compensacion Familiar de Antioquia (COMFAMA), Corporacion Masbosques y Casa
Luker y se vienen gestando nuevos espacios con Federacion Nacional de Cafeteros,
Federacion Nacional de Cacaocultores, Instituto Interamericano de Agricultura (lICA).



Este proceso ha contemplado la revisién coordinada de acciones requeridas para avanzar
en las alianzas y convergiendo en los puntos de encuentro respecto a los objetivos y
concurrencia territorial de las intervenciones.

Gestidn con aliados estratégicos

A continuacion, se describen los principales avances con los aliados estratégicos
mencionados:

Fundacién Capital

Se viene trabajando en territorio la socializacion e inicio de la socializacién e inicio de la
implementacion de las herramientas digitales como chatbot Con Héctor, la plataforma web
RedNodus y los contenidos auto formativos de la comunidad Creciendo mi emprendimiento.

Durante los Encuentros Integrado 1y Encuentro Especifico 1 en el componente Produciendo
para Mi Hogar (PPMH), se avanzé significativamente en la socializacién e inicio de uso de las
herramientas digitales STRIVE con las familias del programa FEST.

Durante el Encuentro Integrado 1, se presentd por primera vez la oferta digital de STRIVE,
aqui, se enfatizo en las plataformas como ConHéctor y RedNodus asi como en los contenidos
formativos de Creciendo Mi Emprendimiento. En la misma linea se orienté a los
participantes sobre cémo estas soluciones pueden fortalecer sus proyectos de vida y como
estas herramientas aportan directamente a sus proyectos productivos.

Los gestores guiaron a las familias en el proceso operativo, para escanear el cédigo QR,
seguir las redes de Creciendo Mi Emprendimiento e ingresar al chatbot ConHéctor, logrando
iniciar a las familias en la formacién continua en herramientas digitales que aporten y
optimicen sus actividades econdmicas.

En el Encuentro Especifico 1, se explicé desde la herramienta STRIVE, el uso del chatbot
ConHéctor y del recurso digital CALMIO, encaminados al fortalecimiento de la educacién
financiera, permitiéndole a las familias una gestién econdmica de su negocio mas practica.
Esta accién permitird a las familias cotar con un mayor control de sus finanzas y generar
estrategias para el crecimiento productivo de sus negocios.

Estos procesos permitieron que las familias del programa FEST tuvieran un primer
acercamiento concreto a las herramientas digitales de STRIVE, generando mayor
apropiacién tecnoldgica, fortaleciendo la ruta de construccion de sus proyectos productivos
y habilitando una estrategia continua de formacién digital y financiera. Con ello un total de
16.619 asistentes recibieron orientaciones en las herramientas como RedNodus, chatbot
ConHéctor vy del recurso digital CALMIO en el encuentro integrado 1 y 13.257 recibieron
orientaciones en el encuentro especifico produciendo para mi hogar.
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Foto 1. Jornada Encuentro Especifico 1 - PPMH
Asociacion Nacional Cacaotera de Colombia - Red Cacaotera

Se llevéd a cabo en la ciudad de Santa Marta el lll Encuentro Internacional de Organizaciones
Productoras de Cacao y la XIl Premiacién Cacao de Oro 2025 con la participaciéon de 20
productores de cacao que hacen parte de “familias en su tierra”. Esta actividad conllevé a al
fortalecimiento de las capacidades, alianzas y oportunidades comerciales de los productores
de cacao del programa Familias en su Tierra. Esta actividad conllevo a al fortalecimiento de
las capacidades, alianzas y oportunidades comerciales de los productores de cacao del
programa Familias en su Tierra.

Foto 2. lll Encuentro Internacional de Organizaciones Productoras de Cacao - Santa Marta
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La participacion en la premiacion de Cacao de Oro, permitié visibilizar la calidad del cacao
cultivado por los participantes, promoviendo la generacidon de ingresos y la reactivacion
rural. Adicional a ello, Se fortalecieron vinculos con la Red Cacaotera de Colombia y actores
clave del sector e interesados en la cadena de valor de nuestras familias cacaoteras.

- ).

Foto 3. Premiacion Cacao de Oro 2025 - Santa Marta

Avances destacados

Las gestiones realizadas se orientaron a promover la complementariedad de acciones y
avanzar en la construccion de acuerdos de colaboracion interinstitucionales, evidenciados
en la promocién de espacios de didlogo y coordinacidon que permitieron identificar puntos
de encuentro, validar lineas de accion compartidas y continuar con el cumplimiento de
compromisos previamente establecidos, destacando:

e El logro en la gestion con la Asociacién Nacional Cacaotera de Colombia para la
participaciéon de productores del Programa en el XIl Concurso Nacional de Cacao Fino
y de Aroma y del lll Encuentro Internacional de Organizaciones Productoras de
Cacao. Evento que genero visibilidad y posicionamiento a 20 de los participantes del
programa en la cadena de valor de su producciéon de cacao. Con ello lograron acceder
a la exposicién de sus productos y el posible contacto con compradores potenciales.

Este fue un encuentro que fortalecié sus oportunidades de emprendimiento en mercados
de alto valor, especialmente para lo que concierne a cacao fino y de aroma.

e En cumplimiento del acuerdo de transmision de datos personales, Comfama
continuda con el proceso de validacion de la base de datos entregada, con el fin de

\
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determinar la viabilidad de acceso de los participantes a su oferta programatica. El
equipo permanece a la espera del concepto final para avanzar con los siguientes
pasos.

e Seremitié la base de datos actualizada a la Corporacidon MasBosques, incluyendo los
nuevos ingresos correspondientes a los municipios de Alejandria, Granada, Narifo,
San Luis, Sonsén, Turbo y Yondd (Antioquia), asi como Puerto Gaitan y La Macarena
(Meta) y Puerto Guzman (Putumayo), con corte al 26 de noviembre.
Asimismo, se elabord y envié el borrador del acuerdo institucional, el cual cuenta
con el visto bueno de la Gerencia y la Direccion Técnica. El documento se encuentra
actualmente en proceso de revisidén por parte de la Corporacién MasBosques, a la
espera de sus observaciones.

e Sereactivd el contacto con la Coordinadora de Alianzas de Casa Luker, para gestionar
un espacio de reunion en el mes de diciembre, con el propdsito de consolidar
avances frente a los compromisos definidos y revisar los resultados de las visitas
realizadas por el componente Produciendo para mi Hogar.

e En los territorios priorizados del proyecto se avanza con la implementacion de las
herramientas digitales como chatbot Con Héctor, la plataforma web RedNodus y los
contenidos auto formativos de la comunidad Creciendo mi emprendimiento. Astas
acciones permitieron fortalecer significativamente las capacidades digitales y
financieras de las familias participantes del programa FEST. Estos procesos
permitieron un primer acercamiento a plataformas como RedNodus, el chatbot
ConHéctor y el recurso digital CALMIO, promoviendo una mayor apropiacion
tecnolégica y reforzando la ruta de construccién de sus proyectos productivos.

Gracias a la articulaciéon con Fundacién Capital, un total de 16.619 asistentes recibieron
orientacién en el uso de las herramientas en los encuentros integrados 1, mientras que
13.257 participantes fueron acompafiados en el encuentro especifico “Produciendo para mi
hogar”. Este logro contribuyd al fortalecimiento de una la estrategia de formacion digital y
financiera continua que tiene Fundacién capital, aumentando las habilidades de las familias
para mejorar en sus iniciativas econdmicas y permitiéndoles tomar decisiones concretas
para sus proyectos productivos.

3.2.  Vinculacién y caracterizacion

A la fecha de corte, se han caracterizado 27.503 hogares de los 28.936 proyectados, lo que
representa un avance del 95% en el proceso de caracterizacién. En cuanto a la inscripcidn
en KOKAN, se reportan 26.125 hogares registrados, equivalente al 90% de la meta
establecida.
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,)\ 18 WA
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Ilustracion 2. Avance vinculacidon y caracterizacion

Estos resultados reflejan el trabajo constante del equipo nacional y territorial, que ha debido
enfrentar multiples retos operativos asociados a la dispersién geografica, las condiciones de
acceso y las dindmicas propias de los territorios priorizados.

Si bien el avance alcanzado evidencia un esfuerzo importante, persisten brechas que han
requerido un acompafiamiento mds cercano y decisiones operativas oportunas. En este
contexto, el enfoque actual se centra en fortalecer las acciones necesarias para continuar
avanzando hacia el cumplimiento de la meta, ajustando estrategias y priorizando los
territorios con mayores dificultades.

Desde una perspectiva operativa, el equipo ha concentrado sus esfuerzos en reforzar el
seguimiento a los procesos de caracterizacion e inscripcion, con especial atencion a los
hogares que aun no han sido ubicados o presentan novedades. De manera paralela, se viene
avanzando en la revisiéon de novedades que permita gestionar recambios de forma agil y
ordenada, garantizando que los cupos disponibles puedan ser reasignados de manera
oportuna.

Adicionalmente, se mantiene un seguimiento permanente a los municipios criticos, con
monitoreo diario de avances y activacidon de alertas tempranas cuando las brechas no
muestran una reduccién acorde con lo esperado. Este ejercicio ha permitido orientar ajustes
en la planeacién territorial, redistribuir brigadas cuando ha sido necesario y realizar ajustes
logisticos puntuales, con el objetivo de sostener el avance del proceso y responder de
manera mas efectiva a las condiciones reales del territorio.

\
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3.3. Actividades por componente

Las Jornadas de Visita contindan siendo un espacio central de acompafiamiento a los
hogares en los cuatro componentes del programa, permitiendo reforzar la aplicacién
practica de la metodologia, realizar seguimiento a los avances y ajustar la intervencion
segln las condiciones del territorio y de cada familia.

A continuaciodn, se presenta el avance de la Visita 1 y 2 por cada componente:
3.3.1. Componente Produciendo Para Mi Hogar - PPMH

Durante el periodo reportado se dio continuidad al desarrollo de las Visitas 1 y 2, como
parte del proceso de acompaifiamiento en territorio, avanzando desde la estructuracién
inicial hacia un analisis mas profundo de las capacidades y necesidades productivas de los
hogares.

En el marco de la Visita 1, se continud con la identificacién de la actividad productiva
principal, el diagndstico inicial de la unidad productiva y la formulaciéon del Plan de
Inversidn, orientando a los hogares en la toma de decisiones sobre el uso estratégico de los
recursos del componente. De manera complementaria, a través de la Visita 2, se profundizé
en el reconocimiento de fortalezas, limitaciones y fuentes de ingreso, permitiendo ajustar
la orientacidn técnica y priorizar acciones para mejorar la sostenibilidad de los proyectos
productivos.

Este proceso ha permitido afinar el acompafamiento técnico, fortalecer la capacidad de
analisis de los hogares y ajustar las acciones del componente de acuerdo con las realidades
productivas identificadas en los distintos territorios.

A continuacidn, se presenta el avance de las jornadas de Visita 1 y 2 por departamento:

Tabla 1. Jornadas Visitas 1y 2 - PPMH

DEPARTAMENTO VISITA 1 VISITA 2
ANTIOQUIA 4.654 1.650
BOLIVAR 4.090 518
BOYACA 225 40
CAQUETA 187 11
CASANARE 122

CAUCA 1.148 124
CESAR 2.177 379
CORDOBA 132 62
CUNDINAMARCA 126

MAGDALENA 2.532 801
META 165 27




15

DEPARTAMENTO VISITA 1 VISITA 2

NARINO 1.316 189
NORTE DE SANTANDER 1.504 119
PUTUMAYO 883 320
SUCRE 1.409 636
TOLIMA 672 146
Total 21.342 5.022

Avances Visita 1 - Componente Produciendo Para Mi Hogar

Durante el mes de noviembre se continué con el desarrollo de la Visita 1 en los hogares
vinculados, alcanzando un total de 21.342 visitas realizadas. Estas jornadas permitieron
avanzar en la estructuracidon de las unidades productivas y orientar a los hogares en
decisiones relacionadas con la produccion, el uso de recursos disponibles y la planificacién
basica de su proyecto econdmico.

Como resultado de este proceso, los hogares fortalecieron sus conocimientos iniciales en
aspectos relacionados con la gestién productiva, la administracién bdsica y la
comercializacion. Adicionalmente, la proyeccion de la unidad productiva permitioé identificar
recursos existentes, limitaciones operativas y oportunidades de mejora, facilitando una
comprension mas realista del alcance de sus iniciativas y fortaleciendo la motivacion para
su desarrollo.

La visualizacién del futuro de la unidad productiva a través del croquis actual y el sofiado
incrementa la motivacion y una vision de cambio, les permite identificar los recursos
actuales, limitaciones y acciones de mejora.

En resumen, la visita 1 del componente PPMH marca el inicio del acompafamiento a las
familias en torno a su unidad productiva donde las familias se sienten acompafiadas,
motivadas y orientadas, inician un proceso ordenado de planeacién con apoyo técnico del
gestor, comprenden que deben hacer para fortalecer la unidad productiva y desarrollan
capacidades bdasicas para pensar su unidad productiva de forma estratégica

Avances Visita 2 - Componente Produciendo Para Mi Hogar

En el marco de la Visita 2 se realizd acompafiamiento a 5.022 hogares, permitiendo
profundizar en el andlisis de las unidades productivas a partir de la identificaciéon de
fortalezas, debilidades y capacidades instaladas. Este ejercicio facilitd el reconocimiento de
atributos productivos que pueden ser potenciados como fuente de generacién de ingresos,
asi como la identificacién de aspectos que requieren fortalecimiento para mejorar la
sostenibilidad de los proyectos.

Durante esta etapa se evidenciaron brechas en conocimientos relacionados con finanzas,
mercadeo y ventas, lo cual representa un reto relevante para el componente y orienta la
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necesidad de reforzar procesos de formacidn y acompafiamiento técnico. De igual manera,
se identificaron limitaciones en el uso de herramientas digitales para la gestion productiva,
asociadas principalmente a las condiciones de conectividad en zonas rurales dispersas.

Entre los principales logros identificados en los hogares acompafiados se destacan:
e Reconocimiento de habilidades, talentos y recursos utiles para el desarrollo de

iniciativas productivas.

e |dentificacion de capacidades familiares que pueden convertirse en ventajas
competitivas.

e Mayor claridad sobre los recursos fisicos, materiales y financieros disponibles.

e Comprension de la importancia de la planificacion previa a la inversién.

e Andlisis del problema que resuelve el producto o servicio ofrecido.

e Definicién de clientes potenciales y caracteristicas del mercado objetivo.

e Organizacidn de las tareas necesarias para producir y comercializar.

e |dentificacién de insumos, conocimientos y alianzas requeridas para la operacion de
la unidad productiva.

Los avances logrados durante las Visitas 1 y 2 han permitido consolidar una base técnica
mas soélida para el acompafiamiento del componente Produciendo Para Mi Hogar,
orientando las acciones futuras hacia el fortalecimiento de la sostenibilidad econémica de
las unidades productivas y ajustando la intervencion a las condiciones y capacidades reales
de los hogares participantes.

Planes de Inversion - Produciendo Para Mi Hogar

Como resultado del desarrollo de las Visitas 1 y 2, se avanzd de manera significativa en la
formulacion y consolidacion de los Planes de Inversidn de los hogares participantes, los
cuales constituyen la hoja de ruta para la implementacién de las unidades productivas y la
asignacion eficiente del incentivo econdmico del componente.

El analisis de 21.342 planes formulados evidencia una alta concentracién de iniciativas en la
linea productiva pecuaria, seguida por comercio y cultivos permanentes, lo que refleja la
vocacion productiva de los territorios y la experiencia previa de los hogares en actividades
agropecuarias y de autoabastecimiento. Esta distribucion confirma que las decisiones de
inversion estan alineadas con las condiciones del entorno, la disponibilidad de recursos
locales y las capacidades instaladas de las familias.
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Linea productiva

Pecuario | 9902
Comercio ] 5732
Cultivos permanentes o de tardio rendimiento E 4113

Cultivos de ciclo corto i 1085
Agroindustria  Jif 336
Artesanias I 82
Servicios afincas | 81
Turismo 14
Transporte 1

Importacion -exportacion 1
llustracion 3.Lineas productivas PPMH

En términos de subcategorias productivas, los Planes de Inversién se concentran
principalmente en porcicultura, café, ganaderia lechera, avicultura y ganaderia de carne, asi
como en iniciativas de supermercados y viveres, lo que da cuenta de una combinacion entre
actividades tradicionales rurales y unidades orientadas al comercio local de bienes de
consumo basico.

Top 10 categorias

porcicultura | 4241
cafe I 2050
Ganaderia Lechera [NNNNENEGEGEGEGEEEE 1334
avicuiura [ 1o
Ganaderia De Carne  [NNNEGGEEEN 1338
supermercado ¥ viveres [N s16
Plitano [N 716
cacao [ 710
Carnicos [ 637
Cafeteria, Fruteria Y Comidas Répidas [N 598

4] 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500

Illustracion 4. Subcategorias productivas

Los planes formulados priorizan la adquisicion de activos productivos, insumos,
herramientas y adecuaciones basicas, orientadas a mejorar las condiciones de produccién,
sanidad, eficiencia y sostenibilidad de las unidades productivas.

En el caso de la porcicultura y la ganaderia, se destacan inversiones relacionadas con
animales, alimentacién, sanidad y adecuacidon de espacios; mientras que en café y otros
cultivos se priorizan herramientas, insumos agricolas y equipos bdasicos para el manejo y

\
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transformacién primaria. Para las unidades comerciales, las inversiones se enfocan en
abastecimiento inicial, dotacidén y organizacién del punto de venta.

Este ejercicio de planificacién ha permitido que los hogares tomen decisiones informadas
sobre el uso del incentivo, diferenciando entre necesidades inmediatas y aquellas que
aportan mayor valor a la sostenibilidad del proyecto productivo. Asimismo, los Planes de
Inversion constituyen un insumo técnico clave para la fase de implementacion, el
seguimiento del uso de los recursos y la articulacidon con otros actores institucionales que
puedan complementar el fortalecimiento productivo de las familias.

3.3.2. Componente Vivir Mi Casa - VMC

Durante el periodo reportado, se dio continuidad a la atencion directa de los hogares a
través del desarrollo de las Visitas 1 y 2, las cuales constituyen espacios clave para el
diagnodstico técnico, la profundizaciéon de informacién y la formulacidon de los Planes de
Inversion.

Durante el mes de noviembre se alcanzd un total de 22.138 hogares visitados en Visita 1y
788 hogares atendidos en Visita 2, consolidando el proceso de levantamiento de
informacidn habitacional y profundizacién técnica en los territorios priorizados.

A continuacion, se presenta el avance de las jornadas por departamento:

Tabla 2. Jornadas Visitas 1y 2 - VMC

DEPARTAMENTO VISITA 1 VISITA 2
ANTIOQUIA 4.856 41
BOLIVAR 4.148 12
BOYACA 222
CAQUETA 240
CASANARE 220
CAUCA 1.127 39
CESAR 2.275 111
CORDOBA 148
CUNDINAMARCA 134
MAGDALENA 2.536 321
META 393
NARINO 1.309 83
NORTE DE SANTANDER 1.544
PUTUMAYO 918 63
SUCRE 1.412 118
TOLIMA 656
Total 22.138 788
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Avances Visita 1 - Componente Vivir mi Casa

En el marco de la Visita 1, se fortalecid el diagndstico inicial de las viviendas mediante la
identificacion de condiciones estructurales, ambientales y de uso de los espacios
habitacionales. Este ejercicio permitio:
e Reconocer de manera directa las principales brechas de habitabilidad que afectan la
calidad de vida de los hogares.
e |dentificar necesidades relacionadas con infraestructura bdsica, condiciones
sanitarias, dotacidn funcional y seguridad del hogar.
e Formular Planes de Inversidon ajustados a la realidad de cada vivienda, con
participacién activa de las familias en la definicion de prioridades.

La informacién recolectada en esta fase sentd las bases técnicas para orientar las decisiones
de intervencién y garantizar que los mejoramientos propuestos respondan a condiciones
reales y verificadas en territorio.

Avances Visita 2 - Componente Vivir mi Casa

Durante el periodo reportado, la Visita 2 se prioriz6 como un espacio de profundizacién
técnica, orientado a complementar y validar la informacién recopilada en la Visita 1. Esta
visita permitié:
e Afinar la caracterizacion de las necesidades habitacionales previamente
identificadas.
e Profundizar en aspectos especificos de uso, funcionalidad y riesgos asociados a la
vivienda.
e Consolidar criterios técnicos para la priorizacion de las inversiones, especialmente
en hogares con multiples carencias habitacionales.

Este proceso fortalecid la calidad del diagnédstico y aporté mayor precisiéon a los Planes de
Inversion, asegurando una intervencién mas focalizada y pertinente.



Foto 5. Visita2 -VM

109

C -Los Andes - Narifio
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Planes de inversion - Vivir mi Casa

A partir de la informacion recopilada durante las Visitas 1 y 2 y la formulacién de 22.138
Planes de Inversidn, se identificaron tendencias claras en las necesidades de mejoramiento
habitacional de los hogares. Los resultados reflejan que las familias no solo priorizan
intervenciones estructurales, sino que conciben el mejoramiento de la vivienda como un
proceso integral, abarcando varios aspectos funcionales y de dotacidn basica. Esto evidencia
un enfoque global de la intervencidn que va mas alld de pequenas mejoras aisladas.

W Mejoramiento locativo
m Dotacién

Intervenciones mixtas

Illustracion 5. Tipos de implementacion

En cuanto a los tipos de implementacion priorizados se identifica:

e Mejoramiento locativo (51%): La mayoria de los hogares han solicitado
intervenciones que mejoren integralmente la estructura de su vivienda,
particularmente en dreas como cocina, baio y espacio habitable.

e Dotacidén (37%): Muchos hogares también han priorizado la dotacion de muebles y
enseres para mejorar la funcionalidad de los espacios.

e Intervenciones mixtas (12%): Algunas viviendas requieren tanto mejoramientos
estructurales como dotacidn basica.

En cuanto a las lineas de intervencion, se identifican las mas demandadas:
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Habitabilidad/condiciones generales I 1 0%
Unidad sanitaria y estética I 18%
Equipos/muebles de cocina I 17%
Electrodomésticos (linea blanca) GGG 140
Condiciones de la cubierta GG <%
Condiciones estructurales (muros) G 3%
Mohiliario y enseres/ Dotacidn general IEEEEEEEEEGNGE 7%
Mejoras en espacios internos I 5%

Puertas yventanas B 2%

llustracion 6. Lineas de intervencion

Habitabilidad y condiciones generales (19%): Las familias priorizan mejoras en la
estabilidad general de sus viviendas, buscando crear espacios mds seguros y
adecuados para el desarrollo familiar.

Unidad sanitaria y estética (18%): Este aspecto se vincula directamente con el
bienestar de los hogares, destacando la importancia de tener espacios funcionales y
saludables, como bafios adecuados.

Equipos/muebles de cocina (17%): La mejora de la cocina es esencial para las
familias, no solo por la estética, sino también por su relacidn con la preparacion de
alimentos y la salubridad del hogar.

Electrodomésticos (14%): Las familias demandan principalmente equipos que
mejoren la calidad de vida, como electrodomésticos que faciliten las tareas diarias.

Se destacan los siguientes aspectos clave en la formulacién de los Planes de Inversidn:

La informacion recolectada ha evidenciado que los hogares priorizan intervenciones
gue mejoren la calidad de vida de manera integral, no solo en aspectos estéticos o
funcionales.

En particular, se ha identificado una alta demanda de cocinas y unidades sanitarias,
reflejando la necesidad de mejorar la funcionalidad de los hogares de manera
integral. La cocina, en particular, es el espacio mas demandado debido a su relacién
directa con condiciones de salubridad y el bienestar familiar.

Los hogares han sido activos en la identificacidn de sus necesidades prioritarias y en
la formulacién participativa de los Planes de Inversion, lo que ha permitido una
mayor apropiacion de los procesos y una mejor capacidad de toma de decisiones
sobre las intervenciones mas pertinentes.
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e La priorizacién de cocinas y bafos no solo responde a la necesidad de mejorar las
condiciones de salubridad en los hogares, sino que también busca mitigar riesgos
sanitarios. Este enfoque se alinea con los objetivos de mejorar la calidad de vida de
los hogares atendidos, priorizando aquellos aspectos que afectan directamente la
salud y el bienestar.

Los Planes de Inversidon son un insumo fundamental para orientar la ejecuciéon de los
mejoramientos habitacionales. La informacion recolectada ha permitido una priorizacién
precisa de las intervenciones y ha facilitado la planificacion estratégica, garantizando que las
acciones de mejoramiento respondan a las necesidades reales de cada hogar. Las familias
se han mostrado comprometidas en este proceso, participando activamente en la
formulacion de sus planes y estableciendo un compromiso hacia la mejora continua de sus
viviendas.

3.3.3. Componente Cosechando Mi Huerta - CMH

En noviembre, se continud con la ejecucién de las Visitas 1 y 2 del componente Cosechando
Mi Huerta, con un enfoque integral en la implementacién de Unidades Productivas para
Autoconsumo (UPA).

Las visitas permitieron la socializacion de las canastas, el disefio de las UPA y la formulacién
de los planes de inversion, los cuales identificaron necesidades y prioridades de los hogares,
permitiendo la planificacion de actividades productivas que favorezcan la seguridad
alimentaria.

El avance de las visitas por departamento se presenta a continuacion:

Tabla 3. Jornadas Visitas 1y 2 - CMH

DEPARTAMENTO VISITA 1 VISITA 2
ANTIOQUIA 4.750 2.048
BOLIVAR 4.019 505
BOYACA 147 27
CAQUETA 226 53
CASANARE 257 30
CAUCA 1.073 176
CESAR 2.266 440
CORDOBA 134 110
CUNDINAMARCA 114

MAGDALENA 2.543 906
META 321 59
NARINO 1.370 245
NORTE DE SANTANDER 1.877 192
PUTUMAYO 909 286




DEPARTAMENTO VISITA 1 VISITA 2

SUCRE 1.412 614
TOLIMA 721 313
Total 22.139 6.004

Avances en Visitas 1 - Componente Cosechando mi Huerta
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Se han visitado 22.139 hogares, y durante esta visita se ha orientado a los hogares en los
siguientes aspectos clave para el establecimiento de sus Unidades Productivas para

Autoconsumo (UPA):

e Preparacioén del terreno: Se ha guiado a las familias en la correcta preparacién del

suelo para la siembra.

e Instalacién de semilleros: Se ha orientado a los hogares para la instalacion de los

semilleros, esenciales para la futura produccion.

e Elaboracién de abonos orgdnicos: Se ha instruido a los hogares en la elaboracion de

abono orgdanico, promoviendo el uso de insumos locales.

e Adecuacion de areas para las UPA: Se ha colaborado en la adecuacidn de los espacios

donde se implementardn las UPA, un paso crucial para avanzar hacia la fase de

implementacion.

Estas actividades fueron fundamentales para la estructuracion inicial de la UPA, con la
participacién activa de las familias en su proceso de planificacion y preparacion productiva.

Foto 6. Visita 2 - CMH - Mercaderes — Cauca
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Avances Visita 2 - Componente Cosechando mi Huerta

Como parte del del desarrollo de la visita 2 para el componente, se identificaron los
siguientes resultados:
e Se realizd la adecuacion de los espacios y dreas para la implementacién de las UPAS
como el deshierbe, organizacién de los surcos.
e Se realizd la distribucidon de las dreas como sistema de riego, basuras, siembra de
especies nativas, entre otros.
e Serealizé laréplica de la preparacion del abono organico en cada uno de los hogares.
e Se motivo a los hogares para buscar la germinacion de las especies nativas.

Foto 7. Visita 2 - CMH - Puerto Guzman - Putumayo

Apropiacidon técnica de los hogares

Los hogares han mostrado avances significativos en la comprensiéon del propdsito y
funcionamiento de la UPA. Se observa mayor claridad en la seleccién de espacios adecuados
para la siembra, en el montaje de semilleros y en la preparacién de compost y abonos
organicos. Las familias han comenzado a integrar habitos de organizacion y limpieza del
espacio productivo, factor que contribuye a mejorar las condiciones de germinacioén vy el
crecimiento de los cultivos.
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Asimismo, existe una mayor comprension sobre la utilidad del Plan de Inversién como
herramienta para la planificacién productiva, lo que facilita la identificacion de insumos
necesarios y fortalece la apropiacién del proceso productivo dentro del hogar.

Planes de inversion — Cosechando Mi Huerta

Se han formulado 21.534 Planes de Inversién, los cuales han sido fundamentales para
identificar las prioridades y necesidades en la implementacién de las Unidades Productivas
para Autoconsumo (UPA). Los Planes de Inversidon no solo han orientado las acciones de
mejoramiento en términos de infraestructura, sino que también han permitido una
planificacion estratégica orientada a maximizar la produccién sostenible de alimentos.

UNIDADES UNIDADES
PRODUCTIVAS PARA PRODUCTIVAS PARA TOTAL
AUTOCONSUMO AUTOCONSUMO NACIONAL
VERTICAL TRADICIONAL 21530
1.432 20.102

llustracion 7. Distribucion nacional de tipos de Unidades Productivas para Autoconsumo (UPA)

Se tiene un avance significativo en términos de planes de inversién del componente, donde
se evidencia que la tendencia de huertas verticales se mantiene entre un 7 y 8%, lo cual
permite hacer las proyecciones para el proceso de adquisicion de los elementos que hacen
parte de cada uno de los tipos de UPA.

La distribucidon de las huertas respecto al clima y teniendo en cuanta la ubicacién de los
hogares, permite avanzar en la definiciéon de las especies a entregar acorde con el piso
térmico.

e C(Clima calido: 16.265
e Clima medio: 4.863
e Clima frio: 406

Predominancia de Modelos Tradicionales

e Arraigo de practicas agricolas convencionales en la regidén y espacios dptimos para la
implementacién de las huertas tradicionales.

e Oportunidad de innovacién mediante huertas verticales, dado a la no tenencia de
espacios para implementar la huerta tradicional.

o Necesidad de fortalecimiento técnico en nuevas metodologias de produccidn.

e Potencial de transformacion productiva en linea con iniciativas de optimizacién de
espacios.
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e Consolidacion y avances en el disefio del diagndstico territorial que permiten
identificar dindmicas locales.

e Mapeo completo de actores para futuros procesos de articulacion.

e |dentificacién diferenciada de modelos productivos (tradicionales y verticales).

e Planes de inversion disefiados de manera participativa con enfoque de
autoconsumo.

Retos y desafios

e Desarrollar estrategias de promocién de huertas verticales como alternativa
innovadora donde no se tengan los espacios.

e Fortalecer capacidades técnicas en modelos productivos diversificados.

e Articular los planes de inversion con acceso a financiamiento y asistencia técnica.

e Consolidar los mapeos de actores para potenciar procesos de asociatividad.

e Documentar lecciones aprendidas para replicabilidad en otras zonas.

Los Planes de Inversién en el componente Cosechando Mi Huerta son fundamentales para
orientar las acciones de intervencién, garantizando que los hogares prioricen lo que es mas
relevante para el mejoramiento de su capacidad productiva. Estos planes permitiran avanzar
hacia un modelo de produccién sostenible y, al mismo tiempo, fortalecer las capacidades
locales para gestionar de manera autdonoma sus recursos. La participacién activa de las
familias en este proceso es clave para la sostenibilidad y el éxito a largo plazo de sus
Unidades Productivas para Autoconsumo.

3.3.4. Componente Fortalecimiento Social y Comunitario - FSC

Durante el mes de noviembre, se continud con la implementacién de las Visitas 1 y 2 del
componente Fortalecimiento Social y Comunitario, con un enfoque centrado en el
desarrollo integral de los Planes de Vida del Hogar y el fortalecimiento de las dindmicas
familiares y comunitarias. Las visitas facilitaron el analisis participativo de los hogares,
permitiendo la actualizacién de metas, la reflexidn sobre los roles familiares y el avance en
la construccion de un futuro compartido. A través de ejercicios como el Arbol de la Vida y la
revision de los planes, se identificaron logros y dreas de mejora que reforzaron el
compromiso de las familias hacia su desarrollo.

A continuacion, se presenta el avance de la Visita 1 en las zonas de intervencion:
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Tabla 4. Jornadas Visitas 1y 2 - FSC

DEPARTAMENTO VISITA 1 VISITA 2
ANTIOQUIA 4.450 2.256
BOLIVAR 4.186 528
BOYACA 138 20
CAQUETA 216 116
CASANARE 114 105
CAUCA 1.158 184
CESAR 2.262 353
CORDOBA 132 40
CUNDINAMARCA 84

MAGDALENA 2.520 464
META 400 43
NARINO 1.311 252
NORTE DE SANTANDER 1.468 198
PUTUMAYO 903 268
SUCRE 1.409 582
TOLIMA 714 280
Total 21.465 5.689

Avances Visita 1 - Fortalecimiento Social y Comunitario

Durante el mes de noviembre, se continué con la implementaciéon de la Visita 1 en los
hogares vinculados, utilizando una metodologia participativa, psicosocial y territorial. Esta
fase se centrd en el didlogo, la escucha activa y la reflexidn colectiva, permitiendo visibilizar
las realidades de alta vulnerabilidad de las comunidades, particularmente en zonas
afectadas por el conflicto armado, la pobreza, el aislamiento geografico, la presencia de
economias ilicitas, y la falta de servicios publicos. Estos espacios de interaccién no solo
sirvieron para reconocer las problematicas de los hogares, sino también para identificar sus
fortalezas y aspiraciones en un contexto de resiliencia.

Avances Visita 2 - Fortalecimiento Social y Comunitario

La Visita 2, titulada “éCémo vamos con nuestro proyecto de hogar?”, se enfocd en la
evaluacion de los avances de los hogares mediante ejercicios practicos de participacion
familiar. Este ejercicio buscd fortalecer la proyeccion del hogar a través de la elaboracién y
actualizacién de su Plan de Vida, y la reflexidn sobre sus roles y las metas establecidas en la
Visita 1. Las familias trabajaron en actividades como el andlisis de sus pensamientos,
emociones, y la revision de los avances respecto a las metas de la visita anterior.

Como resultado del desarrollo de la Visita 2 fue posible identificar los siguientes logros:
e Mayor claridad en los roles, metas y responsabilidades dentro del hogar.

e Avances en la reflexidn sobre pensamientos, emociones y dindmicas familiares.
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Fortalecimiento de la participacién familiar mediante ejercicios practicos que
promovieron la reflexidon conjunta sobre los avances del hogar.

Elaboracién y analisis del Arbol de la Vida como herramienta para reconocer la
historia, fortalezas y proyecciones de cada familia.

Actualizacidn y profundizacién del Plan de Vida del Hogar, clarificando metas a corto,
mediano y largo plazo.

Reconocimiento y reflexion sobre roles, pensamientos y sentimientos de los
integrantes del hogar, favoreciendo la comunicacidn y la empatia.

Revision del cumplimiento de las metas establecidas en la Visita No. 1, identificando
avances y aspectos por fortalecer.

Fortalecimiento del compromiso frente a los acuerdos establecidos en la Visita No.
1.

Atencién individual y personalizada a cada familia, respetando sus dindmicas,
tiempos y actividades cotidianas.

Foto 8 Visita 2 - FSC - Simiti - Bolivar
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Foto 9 Visita 2- FSC - El Tambo — Cauca

3.4. Encuentro Especifico 1

Durante las jornadas realizadas de Encuentro Especifico 1, se han llevado a cabo actividades
clave en los componentes Produciendo Para mi Hogar, Cosechando Mi Huerta y Vivir Mi
Casa, alcanzando un gran nivel de participacion y un impacto significativo en los hogares

visitados.

Encuentro Especifico # 1

700
675
] I

Encuentro especifico PPMH Encuentro especifico CMH Encuentro especifico VMC

Ilustracion 8. Jornadas de Encuentro Especifico 1 por componente
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Encuentro Especifico 1 Produciendo para mi Hogar

El encuentro especifico del componente se caracteriza por el abordaje de temdticas que
requieren un mayor grado de profundidad al momento de ser socializadas a los grupos de
formacion de participantes.

Como parte de la importancia del uso de los recursos disponibles para la implementacién
del proyecto de vida productivo, se explican los tres tipos de mejoramiento de vida. Se les
explica a los participantes que, asi como existen actividades que requieren dinero para el
fortalecimiento o el emprendimiento del proyecto de vida productivo, existen otras
actividades necesarias para las actividades diarias en la unidad productiva que no requieren
dinero; y que las actividades relacionadas con la elaboracién de un producto o la oferta de
un servicio en la unidad productiva son aquellas que tienen el fin de generar ingresos.

Una vez los participantes identifican los tipos de mejoramiento de vida se procede a explicar
las actividades esenciales para que el proyecto productivo funcione de manera correcta. Se
les indica que, aunque cada actividad estd determinada por la linea productiva y por los
recursos disponibles para la produccidn de bienes o servicios, obedecen a unas fases que
integradas conforman un proceso y que estas van desde la planeacién hasta la evaluacién
comprendiendo actividades de produccién y comercializacion.

Dentro de los logros destacados en el primer encuentro especifico, se resalta:

e Las familias construyeron colectivamente un concepto propio de felicidad, lo que
fortalecid su motivacion y sentido de propdsito.

o |dentificaron que la felicidad estd vinculada a cambios posibles, pequefios y
progresivos, en su vida familiar y productiva.

e A través del croquis veredal visualizaron con claridad los recursos que poseen y
cuales pueden aprovechar para fortalecer su proyecto productivo.

e Con el ejercicio del naufragio, fortalecieron el pensamiento critico, la toma de
decisiones y la capacidad de priorizacién.

e Reconocieron las tareas esenciales que su proyecto productivo requiere para
funcionar correctamente.

e Diferenciaron las actividades que requieren dinero y aquellas que no.

e Se apropiaron de ejemplos practicos (como el proceso del yogurt), facilitando su
comprension.

e Construyeron una lista clara de insumos, materiales, herramientas y recursos
necesarios.

e Diferenciaron los recursos que poseen en el hogar y los que deben adquirir.
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Encuentro Especifico 1 Cosechando mi Huerta

Los Encuentros Especificos #1 fueron orientados al fortalecimiento de capacidades de los
hogares participantes en produccidon de alimentos y gestién del riesgo frente al cambio
climatico. Estos espacios se desarrollaron como parte de la ruta de intervencién del
componente cosechando mi huerta.

El objetivo de estos encuentros fue brindar a los hogares participantes aspectos bdasicos
sobre agroecologia y gestién del riesgo, de manera que contaran con herramientas para
la adaptacion al cambio climdticoy la produccidon de alimentos para el autoconsumo.
Adicionalmente, se incluyd la elaboracién del abono organico tipo bocashi como ejercicio
practico de réplica en los hogares, promoviendo el uso de insumos locales, la mejora de la
fertilidad del suelo y la sostenibilidad de las Unidades Productivas para Autoconsumo (UPA).
A partir del desarrollo del encuentro especifico 1 para el componente de Cosechando mi
Huerta, se identificé:

e Un gran avance en la demostracion de elaboracién de abonos organicos faciles de
replicar en cada hogar, y en conjunto con ello, se abordaron los temas asociados a
mitigacidn del cambio climatico.

e Se evidencia una ejecucién articulada entre la verificacién en campo, la actualizacién
del disefio de las UPA y la identificacién de insumos y requerimientos productivos.

e Las familias estan logrando comprender las actividades necesarias para consolidar
su UPA de la mano de la asistencia técnica, logrando mantener la continuidad,
incluso en contextos de dificil acceso.

e Los encuentros han favorecido una participacion por parte de los hogares, quienes
realizaron aportes, compartieron experiencias y demostraron interés en fortalecer
sus capacidades productivas. La metodologia fomentd la reflexion colectiva, el
intercambio de saberes y el reconocimiento de practicas tradicionales que se
integran a las actividades de la huerta.

e Seidentificé una mayor cohesién comunitaria, especialmente en municipios con alta
dispersion rural, donde los encuentros se convirtieron en un espacio de
acompainamiento y apoyo mutuo entre las familias.

Encuentro Especifico 1 Vivir mi Casa

Durante el desarrollo del Encuentro Especifico 1, se realizé el diagndstico técnico, se definid
el eje tematico del plan de inversion y se realizaron los ajustes concertados a las lineas de
intervencién (dotacién, mejoramiento locativo y mixto) con la comunidad.



33

En ese sentido, se implementd el uso de una maqueta como recurso didactico, lo cual
permitid una percepcioén positiva y una comprensién clara de la escala de las intervenciones
por parte de los participantes. Asimismo, se explicé detalladamente la priorizacion de las
lineas de intervencién:

e Dotacién: Entrega de bienes y suministros.
e Mejoramiento Locativo: Adecuaciones fisicas.
e Mixto: Intervencién integral (bienes + infraestructura).

Durante las sesiones, se identificaron planes de inversidn con objetivos ambiguos, gracias a
la intervencidn técnica, se procedid a realizar los ajustes pertinentes en los componentes
donde los beneficiarios presentaban dudas, asegurando la viabilidad y pertinencia del gasto.

Como resultado de lo anterior, en el marco del Encuentro Especifico se obtuvo:

e Se logrd la concertacién de los planes de inversién ajustados.
e EI95% de los asistentes manifestd entender el funcionamiento del presupuesto y las
lineas de intervencién.

3.5. Encuentro Integrado 1

A lafecha de corte, se han realizado 1.015 encuentros integrados en veredas y comunidades
rurales focalizadas.

Desde el componente Cosechando Mi Huerta, estos encuentros han sido fundamentales
para consolidar capacidades técnicas en los hogares, mejorando su comprensién de
practicas agroecoldgicas, seguridad alimentaria y el disefio de Unidades Productivas para
Autoconsumo (UPA). Ademas, han permitido a las familias conocer el programa, identificar
a los gestores responsables de su acompafiamiento, y entender la importancia del
componente Cosechando Mi Huerta (CMH) y los tipos de UPA disponibles.

La intervencion del componente Produciendo para Mi Hogar durante el Encuentro Integrado
1 se centrd en tres tematicas clave: el enfoque de mejoramiento de vida, la propuesta de
valor y la presentacion del programa Strive. A través de un enfoque reflexivo, los
participantes aprendieron a identificar su propuesta de valor, aplicaron el concepto de
mejoramiento de vida a sus proyectos productivos y comprendieron la importancia de las
herramientas digitales para mejorar la planificacion y toma de decisiones en sus unidades
productivas. Durante el encuentro, las familias lograron identificar actores clave en su
territorio, construir una vision colectiva del mismo, comprender el mejoramiento de vida
como un proceso de cambios sostenibles y proactivos, y comenzar a usar el lienzo CANVAS
para dar un enfoque estratégico a sus proyectos. Ademads, se acercaron a herramientas
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digitales esenciales como el chatbot ConHéctor y la plataforma RedNodus, lo que les
permitié fortalecer sus habilidades tecnoldgicas para mejorar la competitividad de sus
unidades productivas.

Resultados Clave

e Las familias reconocieron a los actores locales e institucionales, lo que les permitié
identificar oportunidades y riesgos en su territorio.

e A través de ejercicios como la linea de tiempo, el mapa social y la priorizacién de
problemas, las familias visualizaron el futuro de su territorio y la transformacion
necesaria en su comunidad.

e Comprendieron que el mejoramiento de vida se basa en cambios pequefios,
sostenibles y autogestionados, promoviendo una visidn mas proactiva y optimista.

e Las familias entendieron el concepto de la propuesta de valor, comprendiendo que
para vender deben resolver un problema y satisfacer una necesidad clara del cliente.
Este ejercicio les permitid tomar decisiones estratégicas para sus unidades
productivas, evitando improvisacién y fortaleciendo la viabilidad de los proyectos.

e Con el apoyo de STRIVE, las familias accedieron a herramientas digitales como el
Chatbot ConHéctor y la plataforma RedNodus, lo que les permitié fortalecer
habilidades tecnoldgicas esenciales para la competitividad de sus negocios.

Compromisos adquiridos

Los hogares se comprometieron a aplicar el enfoque de mejoramiento de vida en sus
proyectos productivos y en sus proyectos de vida, reconociendo la importancia de utilizar
herramientas digitales para mejorar la planificacidon y toma de decisiones. Este compromiso
fue clave para avanzar en el desarrollo de sus unidades productivas de forma estratégica y
sostenible.

Cohesion comunitaria

Ademads de los avances técnicos, los encuentros permitieron fortalecer la cohesidn
comunitaria. A través de ejercicios de cartografia social, las familias identificaron
problematicas sociales, econdmicas, culturales y ambientales, y mapeando los activos del
territorio, como fuentes hidricas, tierras productivas y saberes tradicionales.



35

Foto 11. Encuentro Integrado 1 — Mani - Casanare

3.6. Mesas de Articulacion Municipal

En noviembre se llevaron a cabo 19 Mesas de Articulacién Municipal (MAM) #1, lo que eleva
el total a 72 MAM #1 realizadas hasta la fecha. Estos espacios de coordinacién
interinstitucional han sido fundamentales para fortalecer la articulacién entre los diferentes
actores del territorio, permitiendo el intercambio de informaciéon y la definiciéon de
estrategias conjuntas para avanzar en la implementacién del programa. A través de estas
mesas, se han establecido compromisos claros entre las instituciones locales y el equipo
técnico, alineando esfuerzos y superando barreras operativas. Sin embargo, los retos
logisticos y la diversidad de actores en algunos municipios requieren ajustes continuos para
garantizar la sostenibilidad y el cumplimiento de metas a largo plazo.

\




Tabla 5. Mesas de Articulacion Municipal realizadas en noviembre

DEPARTAMENTO MUNICIPIO
Dabeiba
Granada
San Luis
Antioquia Montebello
Sonson
Puerto Nare
Heliconia
Bolivar El Carmen de Bolivar
Norte de Santander Abrego
Caqueta Mildn
Solita
Sur de Bolivar Sf'an.PlabIo
Simiti
Cundinamarca Viota

Vichada

Puerto Carreio

Meta

La Macarena

Puerto Gaitan

Norte de Santander

Tibu

El Tarra

Resultados MAM
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e En las MAM, se lograron acuerdos y compromisos importantes con las alcaldias,

UMATA vy otras entidades locales, lo que ha permitido reducir barreras logisticas y

acelerar la implementacién de actividades.

e Las MAM permitieron que las comunidades y autoridades locales identificaran

problemas especificos, como la falta de infraestructura o condiciones de acceso, y

establecieran acciones conjuntas para abordarlos.

o A través de las MAM, se reforzé la presencia de actores institucionales clave en el

proceso de fortalecimiento comunitario y acompafiamiento a los hogares.
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Foto 13. Mesa Articulacion Municipal #1 - Milan — Caqueta

3.7. Procesos de Seleccion y Contratacion

En noviembre, el drea de Recursos Humanos de la Fundacién Panamericana para el
Desarrollo- FUPAD continué con la identificacion, evaluacidn y preseleccion de candidatos
para los perfiles necesarios en la ejecucion del programa Familias en su Tierra. Este proceso
se realizd en estrecha colaboracién con el equipo técnico de Prosperidad Social, encargado
de validar la idoneidad y adecuacidn de los perfiles segun los criterios establecidos en el
convenio. Asimismo, FUPAD y Prosperidad Social definieron conjuntamente el presupuesto
operativo y los requerimientos de talento humano para asegurar una implementacién eficaz

\
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del programa. En este contexto, se avanzd en la contratacién de personal con perfiles
validados, y continla el proceso de revisidon y aprobacién de hojas de vida, especialmente
para vacantes de gestores territoriales, quienes son clave en el acompafiamiento a los
hogares y la articulacion interinstitucional en los municipios.

3.8. Estado de contratacidn equipo territorial y nacional

El equipo territorial sigue en proceso de contratacién, con el objetivo de garantizar la
cobertura y el acompafiamiento directo a los hogares en los municipios priorizados.

A continuacidn, se presenta el estado de avance en la contratacidn:

Tabla 6. Estado contratacion coordinadores

Coordinadores Total
Contratados 37
Renuncias 2
Pendientes por contratar 2

Tabla 7. Estado contratacidon gestores

Gestores Total
Contratados 1.304
Renuncias 114
Activos 1.190
Pendientes por contratar 258

Este avance refleja que el proceso de contratacidn continia en marcha, con una proporcién
importante de gestores ya asignados en el territorio, y un grupo pendiente de incorporacién
gue sera esencial para completar la capacidad operativa y asegurar la cobertura en las zonas
priorizadas.

Igualmente, se han contratado 47 profesionales que hacen parte del equipo nacional,
quienes cumplen con los criterios de seleccidn establecidos.

Tabla 8. Estado contratacion equipo nacional

Cargo Personas contratadas
Gerente del Proyecto 1
Coordinador de Seguimiento y Monitoreo 6

Lider de Componente Cosechando mi Huerta 6
Lider de Componente Fortalecimiento Social y
Comunitario 6
Lider de Componente Produciendo para mi
Hogar 6
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Cargo Personas contratadas
Lider de Componente Vivir mi Casa
Profesional de Compras y Logistica
Profesional de Comunicaciones
Profesional financiero
Profesionales de sistemas

Total 47

NN 0[O

4. Monitoreo y seguimiento

Durante noviembre de 2025, el equipo de Monitoreo y Evaluacion avanzé en la fase de
seguimiento del programa, con el objetivo de garantizar el cumplimiento del Plan Operativo
Anual (POA) y facilitar la toma de decisiones basadas en evidencia. Esta fase se ha enfocado
en tres dreas clave: el seguimiento operativo de los componentes en territorio, el monitoreo
del desempefio a través de indicadores de cobertura y calidad, y la evaluaciéon formativa
para identificar obstaculos y proponer mejoras.

Durante el mes de noviembre, el equipo realizd visitas a diversos municipios y equipos
territoriales, con el fin de:

e \Verificar y alinear cifras de atencién de hogares.

e \Validar novedades y revision documental.

e Reforzar la capacitacidn en el uso de formularios.

e Resolver dudas operativas, fortaleciendo asi los procesos en campo.

Igualmente, se continda reforzando la comunicacién con territorio, reportando
constantemente el avance en las actividades y alertando sobre inconsistencias detectadas.

4.1. Comités Técnicos Nacionales

En el marco del Convenio de Cooperacién 920 FIP de 2024, se han realizado siete (7) Comités
Técnicos Nacionales y un (1) Comité Extraordinario, concebidos como espacios de
articulacién interinstitucional, seguimiento estratégico y toma de decisiones para la
implementacién del programa.

En el Comité Extraordinario 1, llevado a cabo el 27 de noviembre, se realizd la revision,
analisis y aprobacién de la solicitud de prérroga No.1 del Convenio 920 FIP 2024 — Familias
en su Tierra X, presentada por FUPAD, con el fin de propender el cumplimiento técnico,
administrativo y financiero de la intervencion, considerando las situaciones exdgenas que
han afectado el desarrollo de la operacion.
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5. Informe de Comunicaciones Familias en su Tierra

En el marco del Programa Familias en su Tierra X, liderado por Prosperidad Social e
implementado por PADF Colombia, el componente de Comunicaciones y Gestidon del
Conocimiento continud fortaleciendo, durante el mes de noviembre, los procesos de
visibilizacidn, registro territorial, articulaciéon interinstitucional y acompafamiento
operativo del programa, en consonancia con los lineamientos establecidos en el Anexo 6 de
Prosperidad Social.

Durante este periodo se avanzd en acciones clave orientadas a consolidar una narrativa
territorial coherente, robustecer los productos comunicativos y acompanar las actividades
misionales en los municipios priorizados. A continuacidn, se presentan los principales logros
del mes.

5.1. Acompaiiamiento a encuentros integrados y fortalecimiento narrativo en
territorio

Durante noviembre se realizé el acompafamiento comunicativo a dos Encuentros
Integrados en la Zona 1, con prioridad en el registro fotografico, ya que este insumo es
fundamental para nutrir la parrilla de contenido del mes. Paralelamente, se consolidaron los
registros provenientes de las demads zonas, con el fin de integrar todas las fotografias de
estos espacios.

5.2. Acompaiamiento al proveedor para la produccion del video institucional

Desde el 12 de noviembre se inicié la coordinacién con los grupos territoriales para
adelantar las grabaciones en las cinco zonas del Programa Familias en su Tierra. Como
resultado, se establecié el siguiente cronograma:
e Zona 1 — Antioquia. Municipio de Necocli, vereda El Totumo. Fecha: 13 de
noviembre.
e Zona4 - Putumayo. Municipio de Valle del Guamuez, inspeccion El Placer. Fecha: 22
de noviembre.
e Zona 3 — Magdalena. Municipio de Pivijay, vereda Medialuna. Fecha: 26 de
noviembre.
e Zona 2 — Sucre. Municipio de El Roble. Se contempla grabar el 28 de noviembre.
e Zona 5 - Tolima. Municipio de Ataco. Se contempla grabar el 3 de diciembre.

Este acompafiamiento permitié asegurar coherencia narrativa, representatividad territorial
y calidad audiovisual en la fase de grabacién. El registro en campo aportard insumos
esenciales para la construccion de un producto final que refleje de manera fiel el impacto
social del programa en los territorios.
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Foto 14. Entrevista a participantes del programa - Valle del Guamuez - Putumayo

Se avanzé en el disefio metodoldgico y operativo de la encuesta de entrada del estudio de
percepcidon, concebida como una iniciativa estratégica para fortalecer, con informacién
cualitativa y cuantitativa, el proceso de sistematizacién del proyecto.

El equipo de comunicaciones, en articulacién con el equipo técnico, apoyd la definicién de
variables cualitativas y la construccion del instrumento de levantamiento de informacién,
garantizando un enfoque participativo que capture percepciones relacionadas con la
identidad territorial, la confianza institucional y la apropiacion del programa por parte de
los hogares participantes.

Este ejercicio busca, no solo recoger datos descriptivos, sino también producir evidencia
narrativa que aporte a la comprensién del impacto social del programa en los territorios y
nutra el capitulo de sistematizacion de resultados contemplado en los lineamientos de
Prosperidad Social

5.3. Fortalecimiento del proceso formativo del programa

Durante noviembre se desarrollé un espacio formativo en fotografia dirigido a los nuevos
gestores del programa, con el propésito de fortalecer sus competencias técnicas y narrativas
para la produccién de contenidos desde el territorio.

Este fortalecimiento de capacidades contribuye a que el banco audiovisual del programa
cuente con material actualizado, pertinente y con enfoque territorial, lo que facilita la
produccién de contenidos para redes sociales, informes y procesos de sistematizacion.

5.4. Apoyo al equipo técnico de familias en su tierra

El area de comunicaciones apoyé al equipo técnico con el disefio de la portada y revision
del informe técnico mensual correspondiente a octubre.

\
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5.5. Elementos de visibilidad institucional en el evento de Cacaoteros 2025

Con el fin de fortalecer el posicionamiento del Programa Familias en su Tierra en espacios
de alcance nacional e internacional, se implementd una estrategia de visibilidad orientada
a resaltar la participacion de los productores y la apuesta territorial del programa.

Se dispusieron elementos de identidad visual que consolidaron una presencia sdlida del
programa en el evento, facilitando su reconocimiento entre los actores del sector. Asimismo,
se produjeron cinco piezas graficas basadas en historias de vida y se disefiaron banners,
cenefas e infografias que reforzaron la narrativa institucional y garantizaron coherencia
visual.

De igual manera, se coordiné con el drea de Comunicaciones la validacién de la barra de
logos para el Concurso Nacional Cacao de Oro y para el Encuentro Internacional, asegurando
la alineacion con los lineamientos de Prosperidad Social y la unidad narrativa en todos los
materiales.

Foto 15. 3er Encuentro Internacional de Cacaoteros — Santa Marta
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5.6. Participacidon en el lll Encuentro Internacional de Organizaciones de Cacao

El darea de Comunicaciones acompand la participacion de veinte productores del programa
en el evento, adelantando acciones clave para fortalecer la divulgacién regional y nacional:
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J Registro fotografico y audiovisual del encuentro.

J Recoleccion de testimonios para historias de cambio.

J Elaboracién de comunicado de prensa.

. Relacionamiento con medios regionales (Telecaribe y El Informador).

J Articulacién con las oficinas de prensa de las gerencias regionales de

Antioquia y Cauca.

Gracias al trabajo articulado con Prosperidad Social a nivel central, se gestionaron espacios
en emisoras locales de El Tambo (Cauca) y Dabeiba (Antioquia), lo que contribuyd a ampliar
la presencia del programa en medios comunitarios y regionales.

Para esta gestién se coordind con la Oficina de Comunicaciones del nivel central de
Prosperidad Social, con el fin de escalar las solicitudes a medios regionales y asegurar la
participacién de voceros oficiales. Como resultado, se logré establecer contacto con los
comunicadores regionales gracias a la informacidn suministrada por el nivel central.

elinformador_sm

| L LI‘ \*
Organiza
Unimagdalena

Siguenos en todas nuestras redes sociales

5.7. Actualizacion del banco de imagenes

Teniendo en cuenta que el programa aun se encuentra en fase de encuentros especificos e
integrales, se continla actualizando el material fotografico suministrado por el equipo
territorial.

5.8. Conclusiones

El mes de noviembre representd un mes clave para el fortalecimiento del componente de
Comunicaciones del Programa Familias en su Tierra. Las acciones desarrolladas permitieron

\
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consolidar insumos estratégicos para la narrativa territorial, mejorar la articulacion con
medios y aliados, y posicionar al programa en espacios regionales y nacionales.

El material recopilado durante este periodo serd fundamental para el desarrollo del plan de
comunicaciones, la elaboracién de contenidos digitales y la consolidacién de historias de
vida que reflejen el impacto del programa en las comunidades participantes.

6. Actividades de soporte organizacional

En noviembre de 2025, FUPAD Colombia continué fortaleciendo la implementacion del
Convenio 920 FIP 2024 — FEST X, con un enfoque integral que abarcé areas clave como la
administrativa, logistica, recursos humanos, tecnologias de la informacidn, gestion
documental y comunicaciones. Estas acciones fueron disenadas para garantizar la
continuidad operativa, la eficiencia en la gestidn de recursos y la correcta articulacién entre
los niveles nacional y territorial.

Se trabajd en la mejora de procesos internos, la actualizacion de sistemas y la consolidacién
de la infraestructura de soporte, asegurando asi el cumplimiento de los objetivos del
programa y su sostenibilidad a largo plazo en territorio.

7. Reporte de Gestidn Riesgos

La gestion de riesgos en la ejecucion del programa se orienta a identificar, evaluar y
monitorear posibles obstaculos que puedan comprometer su desarrollo, tales como el
cumplimiento de plazos, costos, alcance y resultados esperados. Para ello, se implementa
un ciclo de gestién que abarca desde la identificacidon hasta el monitoreo continuo de los
riesgos. En una primera fase, se recopilé informacién clave sobre el estado del programa, el
analisis del contexto territorial y las dinamicas operativas, ademas de mantener una
constante comunicacién con los equipos técnicos y regionales. Con base en este analisis, se
valoraron los riesgos segln su probabilidad y el impacto que podrian tener, lo que permitié
definir estrategias de seguimiento. Estas incluyen reuniones regulares con la gerencia del
programa, revision de alertas tempranas e indicadores de riesgo, y la actualizacién
constante del repositorio de riesgos, lo cual facilita una respuesta agil y coordinada ante
cualquier eventualidad.

7.1. Riesgos Criticos Identificados a corte del informe

Se presentan los riesgos criticos priorizados a la fecha de corte de este informe, junto con
las medidas implementadas para su mitigacion:
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Descripcion del riesgo

Acciones de mitigacion

Tiempo limitado para la ejecucién del
cronograma del convenio

Se gestiond la solicitud de prérroga del Convenio 920 FIP 2024
para extender el plazo de ejecucién hasta el 31 de julio de 2026,
con el fin de garantizar la continuidad del programa y asegurar el
cumplimiento total de la ruta metodoldgica y las actividades
proyectadas en el Plan Operativo Anual (POA).

Afectaciones por orden publico

Identificacion de zonas con problemas de orden publico.
Socializacion del programa y acciones en territorio a las
gerencias regionales y gobiernos locales, para validar
condiciones de ingreso, generar articulacién y acompafiamiento
a las diferentes actividades.

Seguimiento permanente a las condiciones de seguridad para el
equipo operativo.

7.2.

Riesgos moderados identificados a corte del informe

Descripcion del riesgo

Acciones de mitigacion

Retencion o retraso en la entrega de
insumos o materiales

Identificacion de proveedores alternativos; planificacion
logistica anticipada; seguimiento permanente a cronogramas
de entrega

Retrasos en la ejecucién de actividades por
condiciones climaticas adversas

Ajustes en la programacion territorial; definicion de ventanas
operativas; coordinacién con autoridades locales

Oferta comercial limitada en las zonas de
intervencion

Mapeo previo de oferta local y regional; acuerdos con
proveedores externos; articulacion interinstitucional

Cambios en lineamientos o requerimientos
institucionales

Comunicacidon permanente con Prosperidad Social; validacién
técnica previa; ajustes oportunos al POA

Demoras en los procesos de contratacion
de personal

Planeacion anticipada de vacantes; seguimiento continuo al
proceso de seleccion; priorizacidon de perfiles criticos

Retrasos en la legalizacidn de recursos del
convenio

Seguimiento financiero periddico; coordinacion con areas
administrativas; control documental permanente

Incumplimiento por parte de proveedores

Seguimiento contractual; evaluacion de desempefio;
activacién de proveedores alternativos

Dificultades operativas en la concertacion
de agendas con los hogares

Microplaneacion territorial; coordinacion previa con lideres
comunitarios; flexibilidad operativa

Pérdida total o parcial de bienes destinados
a la implementacion

Protocolos de control y custodia; registros de entrega;
acompafiamiento territorial
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Descripcion del riesgo Acciones de mitigacion
Variacion de las familias focalizadas Seguimiento desde vinculacidn y caracterizacion; gestion de
inicialmente novedades; solicitud oportuna de recambios
Riesgo de suspension o cancelacion del Seguimiento al cumplimiento del POA; reportes oportunos;
financiamiento del programa gestiodn institucional permanente

8. Situaciones de orden publico

Se reportan afectaciones de orden publico en:

Cauca por hechos de violencia en especial por grupos armados al margen de la ley,
que se enfrentan entre si por el control de los corredores estratégico, en donde
convergen economias ilegales, como cultivos de uso ilicito, la mineria ilegal, la
extorsion”, entre otros.

Norte de Santander, especialmente en El Tarra y Tibu donde los territorios estan
divididos entre areas controladas por el ELN y otras por las FARC. En el caso
especifico de El Tarra, existen tres zonas identificadas donde actualmente no es
posible el acceso debido a confinamientos y entrenamientos de drones, lo que ha
generado un alto riesgo para los gestores. Ademads, los grupos armados han
impedido el ingreso a estas zonas. En Tibu, el coordinador ha tenido que presentarse
personalmente en diferentes areas del territorio para negociar con los grupos
armados y obtener permiso para acceder a la zona.

La Macarena y el sur de Bolivar, donde también se ha requerido aceptar las
condiciones impuestas por grupos, quienes han establecido horas y dias especificos
para realizar las actividades.

Préoximas actividades

Caracterizacién y vinculacion de Participantes: Caracterizacion y vinculacidon de
hogares faltantes, validacion de novedades.

Jornada de visita 1: Continuacién de las jornadas de Visita 1 en los municipios de
intervencién del programa.

Jornada de visita 2: Continuacidn de las jornadas de visita 2 en los municipios de
intervencién del programa.

Planes de inversion componentes Vivir Mi Casa: Continuar revisién y gestiéon de
aprobacién para planes de inversion para el componente Vivir Mi Casa y
Produciendo Para Mi Hogar.

Encuentros Integrados y Especificos: Continuar con el desarrollo de los encuentros
integrados y especificos.

Seleccion del equipo territorial: Continuar con el proceso de contratacién del equipo
de gestores territoriales.

Realizacion de Comités Técnicos regionales #2.
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e Comunicaciones: Continuar con el desarrollo del plan de comunicaciones. El material
recopilado durante este periodo sera fundamental para el desarrollo del plan de
comunicaciones, la elaboracion de contenidos digitales y la consolidacion de
historias de vida que reflejen el impacto del programa en las comunidades
participantes.

10. Conclusiones

Durante el mes de noviembre, se lograron avances significativos en la implementacién del
Convenio 920 FIP 2024, con énfasis en el fortalecimiento de la articulacion interinstitucional,
el avance en los componentes clave del programa y la ejecucidon de actividades
fundamentales. Se continud con la gestion de visitas a los hogares, la contratacion del
personal territorial y el impulso de herramientas digitales que han mejorado la capacidad
productiva de las familias participantes.

Se han desarrollado reuniones de seguimiento con Prosperidad Social para monitorear el
avance del POA, ademas de sesiones de trabajo para la revisidon de los planes de inversiéon
del componente Vivir Mi Casa. A lo largo del mes, se dio continuidad a la jornada de visita
1, se inicid la jornada de visita 2, y se realizaron las Mesas de Articulacién Municipal #1
conforme al cronograma establecido, lo que permitié fortalecer la coordinacién y establecer
compromisos clave entre las instituciones locales y el equipo técnico.

Se llevaron a cabo Encuentros Integrados y Especificos, logrando una alta participacion de
las familias y un impacto positivo en la comprensién y desarrollo de sus proyectos
productivos. Ademas, se avanzd en la contratacion de los gestores territoriales, y el proceso
de vinculacidn y caracterizacidn de los hogares esta en su fase final, lo que refleja el esfuerzo
constante del equipo para asegurar la cobertura y el acompafiamiento adecuado en los
territorios.

La solicitud de prdrroga del convenio, gestionada debido a las dificultades operativas y
exdgenas, es crucial para asegurar la continuidad del programa y la ejecucién completa de
las actividades proyectadas. Esta extensidn permitird un cumplimiento mas robusto del Plan
Operativo Anual (POA) y garantizard el cumplimiento de los objetivos del programa.

Las acciones desarrolladas han permitido consolidar insumos estratégicos para la narrativa
territorial, mejorar la articulacién con medios y aliados, y posicionar el programa en
espacios tanto regionales como nacionales. El material recopilado durante este periodo sera
clave para el desarrollo del plan de comunicaciones, la elaboracion de contenidos digitales
y la consolidacion de historias de vida que reflejan el impacto positivo del programa en las
comunidades participantes.
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En resumen, los avances alcanzados en noviembre refuerzan la efectividad de las acciones
implementadas y consolidan una base sdélida para continuar avanzando hacia el
cumplimiento de las metas del programa, con especial énfasis en el fortalecimiento de la
sostenibilidad y la apropiacién por parte de las comunidades.

Nombre: Diego Mauricio Ramirez Moreno

Firma del Representante Legal de FUPAD

Nombre: John Mario Lépez Alarcén

Firma del Gerente de convenios




