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PRESENTACION

En cumplimiento de la legislacion vigente, especialmente la Ley Organica del Plan
de Desarrollo y la Ley 152 de 1994, los municipios tienen la responsabilidad de
orientar el proceso de planeacion y ordenamiento de su desarrollo territorial. Para
ello, se han establecido instrumentos como el Plan de Desarrollo Municipal (PDM)
"Construyendo Un Futuro Mejor 2024 — 2027", el Plan de Ordenamiento Territorial
(POT), el Plan Indicativo Municipal (PIM) y los Planes de Accion, que incorporan las
politicas nacionales, departamentales y los compromisos adquiridos por los
mandatarios locales en su Programa de Gobierno.

En este contexto, la Fundacion para el Desarrollo Agropecuario
(FUNDAPRODEAGRO) presta su apoyo para la elaboracion del Plan Municipal
Agropecuario y de Extensién Agropecuaria (PMAE) para el Municipio de Becerril,
Cesar. Nuestra experiencia en la formulacién de planes similares en varios
municipios nos permite ofrecer orientaciéon técnica para el proceso de formulacién,
gerenciamiento del proyecto y acompanamiento en la socializacidn, seguimiento y
gestion de este.

El Plan Municipal Agropecuario y de Extension Agropecuaria se estructurara de
acuerdo con la Ley 1876 de 2017, que establece la extension agropecuaria como
un servicio publico y descentralizado. En este sentido, se apoyara la realizacion y
analisis de un censo rural (Linea Base) para recopilar informacion precisa sobre las
areas de produccién del municipio, destacando las zonas de la Serrania del Perija
y el valle plano. Este diagndstico permitira identificar problemas estructurales y
proponer recomendaciones para promover un desarrollo rural equitativo y sostenible
en Becerril.

Ademas, sera fundamental para identificar las necesidades y potencialidades de los
productores especialmente en las cadenas de café, ganaderia y cultivos transitorios
y establecer las areas prioritarias de intervencion en el sector agropecuario.
Asimismo, nos permitira articular acciones con otras instituciones del estado en el
marco del Sistema Nacional de Innovacién Agropecuaria (SNIA), promoviendo el
desarrollo sostenible y la equidad en el campo becerrilero.
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La elaboracion del Plan Municipal Agropecuario y de Extension Agropecuaria es una
oportunidad para el Municipio de Becerril de promover un desarrollo agricola y
pecuario sostenible, potenciando el trabajo en conjunto con la comunidad y otras
entidades para alcanzar un modelo territorial local articulado y equitativo. Asi mismo,
se preveén acciones que respondan a las necesidades reales de los productores
agropecuarios del municipio y de su repercusion en las cadenas productivas
regionales; se propicie el incremento de la productividad y la competitividad de las
explotaciones de los pequeios y medianos productores; se considere la
sostenibilidad ambiental de las explotaciones agropecuarias; se promueva el
desarrollo de capacidades de gestidén y administracién de sistemas productivos; se
gestionen recursos de incentivos y apoyos estatales a la inversion rural, facilitando
el acceso de los grupos de productores a los mismos; se incluyan mecanismos
claros de suministro y actualizacion de informacion que permitan el seguimiento y
monitoreo a su ejecucion a través del CMDR (Consejo Municipal de Desarrollo
Rural) y finalmente se articulen a los diferentes actores publicos y privados en pro
de la construccion de vinculos con agroindustrias y otros mercados dinamicos y el
acceso a nuevas posibilidades de comercializacion.
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1. CONTEXTO GEOGRAFICO

El municipio de Becerril se constituye como un territorio estratégico dentro del
corredor minero y agricola del departamento del Cesar. Su configuracion espacial,
que abarca desde el valle calido del Rio Cesar hasta las cumbres frias de la Serrania
del Perija, le otorga una diversidad ecosistémica unica que define su vocacion
productiva dual (agropecuaria y minera).

1.1. Ubicacion Geografica y Limites

Becerril se encuentra ubicado en la zona nororiental del departamento del Cesar,
aproximadamente a 09°42' de latitud norte y 73°17' de longitud oeste. Su posicidon
geografica lo convierte en un punto de transicion vital entre el centro y el norte del
departamento, con una extension territorial estimada de 1.144 km?.

El municipio limita geograficamente de la siguiente manera, lo cual determina sus
flujos comerciales y su conectividad regional:

e Norte: Con el municipio de Agustin Codazzi.
e Sur: Con el municipio de La Jagua de Ibirico.

o Oriente: Con la Republica Bolivariana de Venezuela, teniendo como frontera
natural la imponente Serrania del Perija.

e Occidente: Con los municipios de Agustin Codazzi y El Paso, en la zona de
planicie hacia el valle del rio Cesar.

1.2. Relieve, Suelos y Clima

La fisiografia de Becerril presenta dos paisajes claramente diferenciados que
condicionan los sistemas de produccion identificados en el diagndstico:

e Zona Montainosa (Oriente): Corresponde a las estribaciones de la Serrania
del Perija, con altitudes que van desde los 200 m.s.n.m. hasta superar los
3.000 m.s.n.m. en la frontera con Venezuela. En esta zona se concentran las
veredas de vocacién cafetera y despensa agricola, caracterizadas por
pendientes pronunciadas y suelos fértiles de origen sedimentario, aptos para
cultivos permanentes como el café y el cacao. Es aqui donde nacen las
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principales fuentes hidricas del municipio, como el Rio Maracas y el Rio
Tocuy.

« Zona Plana (Occidente): Comprende el valle aluvial formado por los
afluentes que descienden de la serrania hacia el Rio Cesar. Son tierras de
topografia suave a ondulada, tradicionalmente dedicadas a la ganaderia
extensiva, cultivos de arroz, palma de aceite y, en décadas recientes, a la
explotacion carbonifera.

Climatologia: El municipio posee un clima de bosque seco tropical en su parte baja,
con una temperatura promedio anual de 28°C a 30°C. Sin embargo, en la zona alta
de la Serrania, las temperaturas descienden favoreciendo climas templados y frios.
El régimen de lluvias es bimodal, con dos periodos marcados de precipitaciones
(abril-junio y septiembre-noviembre) y dos periodos secos, siendo el mas critico el
de inicio de afno, lo que exige estrategias de gestion del recurso hidrico para la
agricultura.

1.3. Division Politico-Administrativa

Para efectos de la planificacion y la prestacion del servicio de extension
agropecuaria, el territorio se organiza en una cabecera municipal y una zona rural
dispersa agrupada en corregimientos y veredas.

La zona rural, objeto principal de este PMAE, se destaca por asentamientos
histéricos y productivos. Con base en la recoleccién de informacion primaria (Linea
Base), se destacan nucleos veredales de alta importancia productiva como:

« Vereda El Progreso: Caracterizada por pequeios productores de economia
campesina, con predominancia de cultivos de café y pancoger, aunque con
retos significativos en formalizacién de predios.

« Vereda La Fe: Ubicada en zonas de ladera, clave para la produccion de
alimentos y la conservacion de microcuencas.

o Corregimiento de Estados Unidos y La Guajira: Centros poblados rurales
que articulan la dinamica social de la zona alta.
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2. CARACTERIZACION DEMOGRAFICA Y SOCIAL

El diagnéstico social del municipio de Becerrii se construye a partir del
levantamiento de informacion primaria en campo, cruzado con las proyecciones
oficiales del DANE. Este analisis permite identificar no solo quiénes son nuestros
productores rurales, sino en qué condiciones de vulnerabilidad desarrollan su
actividad econdmica en la Serrania del Perija y el valle del rio Cesar.

2.1. Poblacién Total y Distribucién (Urbana vs Rural)

De acuerdo con las proyecciones demograficas y la caracterizaciéon realizada,
Becerril presenta una distribucién poblacional tipica de los municipios de vocacion
agro-minera del corredor del Cesar. Si bien existe una concentracion poblacional en
el casco urbano debido a dinamicas histéricas y de desplazamiento, la poblacion
rural dispersa juega un rol fundamental en la seguridad alimentaria y la economia
local.

El levantamiento de la linea base se focalizé en los nucleos veredales productivos
(como la Vereda EIl Progreso y La Fe), identificando que la unidad social base es
la familia campesina, con un promedio de 2 a 4 personas por hogar viviendo en el
predio productivo. Esta permanencia en el campo es una fortaleza para la
continuidad de las labores agricolas, a diferencia de otros municipios donde el
productor vive en el pueblo y viaja a la finca.

2.2. Distribucion por Edad y Sexo (Enfoque de Género y Juventud)

El analisis de la informacion recolectada en los predios rurales arroja la siguiente
estructura social:
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POBLACION

582

m Femenino = Masculino
Ilustracion 1. Distrubicén de genero; 582 hombres y 325 mujeres.

o Jefatura de Hogar: Predomina la jefatura masculina en la titularidad y
administracién de los predios productivos (como se evidencia en los registros
de productores de café). Sin embargo, la mujer rural desempefia un rol activo
y creciente, no solo en labores del hogar, sino en procesos de poscosecha
(beneficio del café) y comercializacion menor.

o Estructura Etaria: La base de productores se encuentra mayoritariamente
en un rango de edad adulto y adulto mayor (nacidos en décadas del 60 y
70, segun registros de la linea base).

« Juventud Rural: Se identifica un reto generacional latente. La poblacion
joven presente en las veredas requiere incentivos claros (acceso a tecnologia
y conectividad) para evitar la migracion hacia centros urbanos en busca de
oportunidades laborales ajenas al campo.
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2.3. Niveles de Sisbén y Pobreza Multidimensional

Uno de los hallazgos mas criticos del diagnoéstico, que define el enfoque de este
Plan de Extension Agropecuaria, es el alto nivel de vulnerabilidad econémica de los
productores.

Segun los datos de la caracterizacion (Linea Base 2024):

Un porcentaje mayoritario de los productores encuestados se encuentra
clasificado en el GRUPO A del SISBEN IV (Pobreza Extrema, subgrupos A1
a Aj).

Esta clasificacion confirma que la agricultura familiar en Becerril es de
subsistencia y requiere, por mandato legal, que el servicio de extension
agropecuaria sea prestado de manera totalmente gratuita (subsidiada al
100%), ya que los usuarios no cuentan con capacidad de pago.

Nivel Educativo: Prevalece la Basica Primaria (completa o incompleta)
como maximo nivel educativo alcanzado por los jefes de hogar. Esto exige
que las metodologias de transferencia de tecnologia sean practicas,
vivenciales y de lenguaje sencillo (Escuelas de Campo).

2.4. Cobertura de Servicios Publicos en Zona Rural

La calidad de vida en la ruralidad dispersa de Becerril presenta contrastes marcados
en la prestacion de servicios, lo cual incide directamente en la competitividad
productiva:

Energia Eléctrica: La linea base reporta una cobertura significativa de
"Interconexidén Eléctrica" en veredas como El Progreso, lo cual es un activo
importante para la tecnificacion (uso de motores, despulpadoras,
refrigeracion).

Acueducto y Agua Potable: Aunque se reporta acceso a acueductos
veredales con frecuencia "Permanente" en algunos sectores, la calidad del
agua a menudo carece de tratamiento de potabilizacién, siendo apta para
riego y labores domésticas pero representando un riesgo para la salud
humana.
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Conectividad y TICs: Este es el punto mas débil de la infraestructura de
servicios. Los productores manifiestan que su principal medio de
comunicacion es el "Mensaje de Texto" o llamadas de voz, debido a que la
senal de datos (internet) es deficiente o nula en las zonas altas. El uso de
herramientas como WhatsApp o Facebook es limitado, lo que restringe la
posibilidad de implementar modelos de extension agropecuaria digital o
virtual masiva.

3. DIAGNOSTICO DEL SECTOR RURAL Y AGROPECUARIO

El presente diagndstico parte del analisis de la informacion primaria recolectada en
los predios de la zona rural de Becerril, contrastada con la vocacion agroecologica
del suelo. Este analisis permite identificar las brechas existentes entre el potencial
productivo del territorio y la realidad actual de los pequefios productores.

3.1. Uso y Vocacion del Suelo (Distribucion: Agricola, Pecuaria, Forestal)

El municipio de Becerril presenta una distribucién de uso del suelo condicionada por
su topografia, dividiéndose en dos grandes paisajes productivos que definen la
economia local:

Uso Agricola (Zona de Ladera - Serrania del Perija): En veredas como El
Progreso, La Fe y La Guajira, predomina una vocacién agricola enfocada
en cultivos permanentes y semipermanentes. Segun la linea base, el cultivo
rector es el Café, desarrollado en sistemas agroforestales con sombrio.
Asimismo, se identifican areas dedicadas a cultivos de pancoger para
seguridad alimentaria (maiz, frijol, yuca), fundamentales para la subsistencia
familiar.

Uso Pecuario (Zona Plana y Pie de Monte): Hacia el valle del rio Cesar, el
uso del suelo es mayoritariamente pecuario, con ganaderia bovina bajo
sistemas extensivos y semiextensivos. Sin embargo, se evidencia un
conflicto de uso en algunas zonas donde la ganaderia se ha expandido hacia
areas de proteccion ambiental o de vocacion forestal en las margenes de los
rios Maracas y Tocuy.
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Uso Forestal y Conservacion: Las partes altas de la Serrania constituyen
una reserva forestal estratégica. El diagnéstico revela la necesidad de
proteger estas areas frente a la ampliacion de la frontera agricola,
promoviendo practicas de conservacion de suelos y aguas.

3.2. Estructura de la Tenencia de la Tierra

El analisis de la estructura de la propiedad rural en Becerril evidencia una
problematica estructural que limita el acceso a la oferta institucional del Estado y al
crédito formal:

Informalidad en la Tenencia: Un hallazgo critico del levantamiento de
informacion (Linea Base 2024) es la alta incidencia de predios bajo la figura
de "Propio sin titulo" o "Posesion de hecho". Esta situacion genera
inseguridad juridica y frena la inversion a largo plazo en infraestructura
productiva.

Minifundio Productivo: La estructura predominante es la pequefia
propiedad o minifundio. En la zona cafetera, el tamafio promedio de la unidad
productiva oscila en torno a las 2 hectareas por familia. Esta fragmentacion
de la tierra exige un modelo de extensidn agropecuaria asociativo, ya que la
produccion individual carece de economias de escala para competir en
mercados exigentes.

3.3. Estado de las Vias Terciarias y Conectividad

La competitividad del sector agropecuario de Becerril se ve severamente afectada
por el estado de la red vial terciaria, factor determinante para la comercializacién de
cosechas y el acceso a insumos:

Estado de la Malla Vial: De acuerdo con la percepcion de los productores
encuestados, las vias de acceso a veredas productivas claves (como el tramo
hacia la Vereda El Progreso) se encuentran mayoritariamente en estado
"Malo" y son "Vias sin pavimentar". La falta de obras de arte (alcantarillas,
cunetas) y mantenimiento periddico (placa huellas) agrava el deterioro en
temporadas invernales.
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Tiempos y Costos de Transporte: Los tiempos de desplazamiento desde
los predios hasta la cabecera municipal oscilan frecuentemente entre 31
minutos y mas de una hora, siendo la motocicleta el principal medio de
transporte (carga y pasajeros). Esto incrementa los costos de fletes y
deteriora la calidad de productos perecederos antes de llegar al mercado.

Conectividad Digital: Se reporta una brecha digital significativa; aunque
existe cobertura celular basica para voz y mensajeria de texto en algunos
puntos, el acceso a internet de banda ancha es nulo en gran parte de la zona
rural, limitando el acceso a informacién de precios, clima y asistencia técnica
virtual.

3.4. Infraestructura Productiva Disponible

La dotacion de infraestructura para la produccién y transformacion en los predios es
incipiente y requiere modernizacion:

Infraestructura de Beneficio (Café): En los predios cafeteros, la
infraestructura de beneficio humedo y secado es artesanal. La linea base
indica la necesidad de mejorar o construir marquesinas y tanques de
fermentacién para garantizar la calidad de taza y evitar defectos en el grano.

Servicios de Apoyo: Se destaca la presencia de Cooperativas vy
organizaciones de productores en el territorio, lo cual representa un activo
social invaluable. Sin embargo, estas organizaciones requieren
fortalecimiento en infraestructura de acopio y logistica comercial.

Servicios Publicos Basicos: Existe cobertura de energia eléctrica en la
mayoria de los predios caracterizados, lo cual es una fortaleza para la
potencial implementacion de cadenas de frio o maquinaria pequefia. No
obstante, el acceso a agua para riego tecnificado es escaso, dependiendo
los cultivos casi exclusivamente del régimen de lluvias.
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4. DESCRIPCION DE LAS CADENAS PRODUCTIVAS PRIORIZADAS

La priorizacion de las cadenas productivas para el presente Plan Municipal
Agropecuario y de Extensién Agropecuaria (PMAE) es el resultado de un riguroso
anadlisis estadistico derivado de la Linea Base 2024. Suministrada por la
coordinacion agropecuaria del municipio y la linea base recolectada en campo para
la elaboracién del presente documento. Este ejercicio de caracterizacion predial
permitié identificar no solo las actividades con mayor numero de productores
vinculados, sino aquellas que garantizan la sostenibilidad econdmica y alimentaria
de las familias rurales de Becerril.

A partir de la frecuencia de aparicidon en los predios encuestados y su impacto en la
generacion de ingresos, se establecen los siguientes ejes productivos:

Tipo de Produccion

516
I 178 |

Agraria Agraria - Pecuaria Pecuaria

600

500

400

300

200

100

Ilustracion 2. Tipo de produccion en Becerril.
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Ilustracion 3. Descripcion de linea Productiva en Becerril

76

4.1. EJE AGRICOLA TRANSITORIO: La Base de la Economia Campesina

Este renglén agrupa los cultivos de ciclo corto que representan el flujo de caja
semestral para la mayor parte de la poblacién rural. Se destacan por su doble
propédsito: venta en fresco y consumo local.

o« Cadena de la Yuca (Lider Productivo): Se consolida como la actividad
agricola mas frecuente en el municipio, con un registro de 175 productores
dedicados a esta labor como su actividad principal. La yuca en Becerril no es
solo un cultivo de subsistencia; su volumen de produccion la convierte en el
principal producto de comercializacion hacia los centros urbanos cercanos,
adaptandose bien tanto a suelos de ladera como de planicie.

o Cadena del Maiz (El Cultivo Rey): El maiz juega un rol dual estratégico en
Becerril. Como linea principal, vincula a 147 productores que lo siembran
con fines comerciales. Sin embargo, su importancia se magnifica al analizarlo
como linea secundaria, donde 236 productores adicionales lo siembran
para asegurar la alimentacién humana y animal (aves y cerdos). Es, sin duda,
el cultivo de mayor cobertura territorial en el municipio.
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4.2. EJE PECUARIO: Ganaderia y Valor Agregado

La ganaderia bovina continua siendo el motor de acumulacién de capital ("la
alcancia") y flujo de caja diario para las familias del valle y el pie de monte.

« Ganaderia Bovina (Leche y Doble Propésito): Al sumar las modalidades
de cria, leche y doble propédsito, este sector agrupa a mas de 220
productores, convirtiéendose en el renglon pecuario mas robusto del
municipio. El sistema predominante es extensivo, pero con una clara
vocacion hacia la produccion de leche como ingreso corriente.

o Transformacién Lactea (Queso Costeiio): Un hallazgo significativo de la
linea base es la existencia de 76 productores que no solo venden leche
cruda, sino que realizan transformacion en predio (queso). Esta actividad de
valor agregado es vital para superar la volatilidad de precios de la leche
liquida y debe ser objeto de fortalecimiento en Buenas Practicas de
Manufactura (BPM).

4.3. EJE DE LADERA Y SERRANIA: Cultivos Permanentes

Concentrados geograficamente en la zona de la Serrania del Perija (Veredas como
El Progreso y La Fe), estos cultivos representan la vocacion agroindustrial y
exportadora del municipio.

« Cadena del Café: Con 124 productores identificados, el café es el cultivo
perenne mas importante. A pesar de estar en manos de pequehos
productores (minifundio), su ubicacién en altura le otorga un perfil de taza
diferenciado. Es la columna vertebral econdémica de la zona alta.

« Cadena del Cacao: lIdentificada como una linea emergente con 18
productores, el cacao se presenta como una alternativa viable para zonas
de transicion y programas de sustitucién o diversificacion de ingresos en

areas cafeteras marginales.

P —
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o Palma Africana: Con 52 productores localizados principalmente en la zona
plana, representa un modelo productivo de mayor escala y encadenamiento
industrial, diferenciado de la economia campesina tradicional.

4.4. EJE DE SEGURIDAD ALIMENTARIA (Lineas Secundarias)

El PMAE reconoce que la sostenibilidad del hogar rural depende de la
diversificacion. Las siguientes lineas fueron identificadas como complementarias o
de "Pancoger":

o Platano: Reportado por 113 productores como cultivo secundario. Su
importancia es técnica y econdmica, pues sirve como sombrio temporal o
permanente para el café y el cacao, ademas de garantizar la seguridad
alimentaria.

o Especies Menores (Porcinos y Aves):

o Ganaderia Porcina: Con 35 productores, funciona como un sistema
de ahorro rapido y aprovechamiento de residuos de cosecha.

o Gallinas Ponedoras: Aunque con menor registro (11 productores),
es una actividad clave para el rol de la mujer rural y la nutricion infantil
(huevo).

4.5. LINEAS POTENCIALES Y DE DIVERSIFICACION

Finalmente, la linea base detecté nichos productivos que, aunque minoritarios,
muestran el potencial de diversificacion de Becerril:

o Piscicultura: Producciéon de Cachama y Tilapia en estanques artesanales.
o Ganaderia Caprina: Cria de chivos en zonas de bosque seco.

e Hortofruticola: Cultivos de Melén y Ahuyama con potencial de mercado en
ciclos cortos.
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5. ANALISIS ESTRATEGICO DE LAS CADENAS PRODUCTIVAS

El analisis estratégico permite identificar los cuellos de botella que impiden que los
productores de Becerril pasen de una economia de subsistencia a una competitiva.
Se desglosa por cada cadena priorizada en la Linea Base.

CADENA 1: CAFE (SERRANIA DEL PERIJA)

5.1. Descripcion del Negocio

La caficultura en Becerril es una actividad de Economia Campesina Familiar,
localizada en las veredas de media y alta montafia (El Progreso, La Fe, La Guajira).
El negocio se basa en la venta de café pergamino seco.

e Unidad Productiva: Predios de 2 a 5 hectareas promedio.

« Modelo de Ingreso: Estacional (una cosecha fuerte anual), lo que genera
iliquidez en el primer semestre del aio.

e Mano de Obra: Familiar no remunerada, con contratacion de jornaleros
externos solo en picos de recoleccion.

5.2. Estado de Desarrollo Tecnolégico (Brechas)

Segun las visitas de campo, el nivel tecnolégico es BAJO a MEDIO.

o Material Vegetal: Existen lotes envejecidos (mas de 12 afnos) que requieren
renovacion urgente para recuperar productividad.

« Beneficio y Secado (Brecha Critica): La infraestructura de poscosecha es
deficiente. Muchos productores secan en patios de tierra o cemento
agrietado, o en elbas sin proteccion UV, lo que afecta la calidad fisica del

grano (humedad dispareja, olores).

« Manejo Fitosanitario: Control reactivo y no preventivo de la Broca y la Roya.

P —
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5.3. Indicadores de Competitividad

Indicador Situacién Actual (Linea Base) | Meta del Plan (2027)

Productividad 8 a 10 Cargas/Hectarea 15 Cargas/Hectarea

Calidad de Taza Factor de rendimiento estandar | Café Especial /
(90-94) Diferenciado

Densidad de | 4.000 arboles/ha (Tradicional) | 5.500 arboles/ha

Siembra (Tecnificado)

Fuente: Elaboracion propia.
5.4. Instrumentos de Apoyo y Financiamiento

o Linea Especial de Crédito (LEC) — Finagro: Para renovacion de cafetales y
sostenimiento. (Barrera: La falta de titulos de propiedad identificada en la
linea base dificulta el acceso).

e Incentivo a la Capitalizacién Rural (ICR): Para construccién de infraestructura
de secado.

« Fondo Nacional del Café: Apoyo técnico a través del Comité de Cafeteros del
Cesar.

5.5. Matriz de Limitantes Productivas Priorizadas

Eslabén Limitante Critica Estrategia de Solucién
Produccioén Cafetales envejecidos e | Programa de renovacion por
improductivos. siembra con variedades

resistentes (Castillo/Cenicafé).

Poscosecha Secado deficiente por | Dotacion de Marquesinas plasticas
lluvias en época de |y medidores de humedad.
cosecha.
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Comercializacion

Venta a intermediarios
a precio base.

bloque.

Fortalecimiento de centros de
acopio asociativos para venta en

Infraestructura

Progreso).

Vias terciarias en "Mal

estado" (Vereda EI

Placas huella en puntos criticos
para bajar costos de fletes.

Fuente: Elaboracion propia.

CADENA 2: GANADERIA DOBLE PROPOSITO

5.1. Descripcién del Negocio

Sistema tradicional predominante en el valle y pie de monte de Becerril. Su funcién
econémica es el flujo de caja diario mediante la venta de leche cruda y la
capitalizacién (ahorro) mediante la venta de terneros destetos y vacas de descarte.

5.2. Estado de Desarrollo Tecnolégico (Brechas)

Nivel tecnolégico BAJO.

« Alimentacion: Sistema extensivo dependiente de pasturas naturales. No se
realiza conservacion de forrajes (ensilaje/heno), lo que provoca una caida
drastica de la produccién en la época seca (Enero-Marzo).

o Genética: Cruzamientos indiscriminados sin registros productivos. Uso

generalizado de monta natural.

e Sanidad: Cumplimiento de ciclos oficiales (Aftosa), pero debilidad en planes
preventivos reproductivos y de calidad de leche.

5.3. Indicadores de Competitividad

Indicador

Situacion Actual (Estimado)

Meta del Plan (2027)

Leche

Produccion

3.5 Litros / Vaca / Dia

5.5 Litros / Vaca / Dia

P —
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Natalidad 55% (Un parto cada 18-20 | 70% (Un parto cada 15
meses) meses)
Carga Animal 0.8 Unidades Gran Ganado / | 1.5 UGG / Ha

(Silvopastoreo)

Fuente: Elaboracion propia.

5.4. Instrumentos de Apoyo y Financiamiento

e Crédito de Retenciéon de Vientres: Para evitar la venta de hembras
productivas en épocas dificiles.

o Proyectos Alianzas Productivas (Ministerio de Agricultura): Para
infraestructura de enfriamiento de leche (Tanques frios comunitarios).
5.5. Matriz de Limitantes Productivas Priorizadas
Eslabén Limitante Critica Estrategia de Solucion

Nutricién Escasez critica de | Establecimiento de Bancos
pastos en verano. Forrajeros (Cana/Pasto de corte)

y Sistemas Silvopastoriles.
Genética Degeneracion racial y | Programa de Inseminaciéon

baja produccion.

Artificial a término fijo (IATF).

Transformacion

Venta de queso costeio
sin registros sanitarios
(INVIMA).

Capacitacion en Buenas
Practicas de Manufactura (BPM)
para queseros artesanales.

Fuente: Elaboracion propia.
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CADENA 3: CULTIVOS TRANSITORIOS (YUCA Y MAIiZz)

5.1. Descripcion del Negocio

Es la base de la seguridad alimentaria y el ingreso rapido (4 a 8 meses). La Yuca es
el producto estrella para comercializacion hacia Valledupar y la Costa, mientras el
Maiz soporta la alimentacién animal en finca.

5.2. Estado de Desarrollo Tecnoloégico (Brechas)

Nivel tecnolégico ARTESANAL.

« Semillas: Uso de "semilla de costal" (reutilizada de cosechas anteriores), lo
que perpetua plagas y disminuye rendimientos.

e Suelos: Nula practica de analisis de suelos; fertilizacion al "tanteo" o
inexistente.

e Mecanizacion: Preparacion de suelos manual o con maquinaria alquilada
inoportunamente.

5.3. Indicadores de Competitividad
Indicador Situacién Actual Meta del Plan (2027)

Rendimiento Yuca | 10-12 Toneladas / Hectarea 18 Toneladas / Hectarea

Rendimiento Maiz | 1.5 - 2 Toneladas / Hectarea | 4 Toneladas / Hectarea

Pérdidas 15% por manejo poscosecha | < 5%

Fuente: Elaboracion propia.

5.4. Instrumentos de Apoyo y Financiamiento

e Seguro Agropecuario: Subsidio a la prima para protegerse contra excesos de
lluvia o sequia.

« Compras Publicas Locales (Ley 2046): Venta directa de la cosecha de yuca
y platano a los programas del ICBF y PAE escolar del municipio.
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5.5. Matriz de Limitantes Productivas Priorizadas

Eslabén Limitante Critica Estrategia de Soluciéon
Siembra Semilla de mala calidad | Bancos de semillas certificadas
genética y fitosanitaria. 0 viveros comunitarios.

Comercializacion | Alta intermediacion ("El | Ruedas de  negocios vy
camionero pone el | agricultura por contrato (Venta

precio"). anticipada).
Asociatividad Individualismo en la | Fomento de asociaciones para
produccion. compra conjunta de insumos

(bajar costos).

Fuente: Elaboracion propia.

6. DESCRIPCION ECONOMICA Y EMPLEO RURAL

El analisis econémico del municipio de Becerril debe entenderse bajo una dualidad

estructural: por un lado, la dinamica extractiva (carbon) que genera impactos
macroecondmicos y regalias; y por otro, la economia rural campesina, que es la
verdadera generadora de ocupacion y sustento para la poblacion dispersa de la
Serrania del Perija y el valle del rio Cesar.

Segun el levantamiento de la Linea Base (2024), la economia rural del municipio se
caracteriza por ser primaria-extractiva, con una baja agregacion de valor. El ingreso
de las familias depende casi exclusivamente de la venta de productos en estado
natural (leche cruda, café pergamino, yuca fresca), lo que las expone a la volatilidad
de los precios del mercado local e intermediado. No obstante, se evidencia una
resiliencia econdmica basada en la diversificacion de cultivos de pancoger que
amortiguan los periodos de crisis.
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6.1. EMPLEO Y MERCADO LABORAL RURAL

La estructura del empleo en la zona rural de Becerril difiere sustancialmente de la
dinamica urbana. No se rige por contratos laborales formales, sino por dinamicas
de autoempleo y jornales diarios. A continuacion, se detallan las caracteristicas del
mercado laboral detectadas en el diagndstico:

A. Informalidad y Autoempleo

La principal modalidad de ocupacién identificada en veredas como El Progreso, La
Fe y La Guajira es el "Trabajo por Cuenta Propia".

e Los productores (pequefios propietarios de promedios de 2 hectareas) son
sus propios jefes y trabajadores.

« Existe una alta incidencia de Mano de Obra Familiar No Remunerada, donde
esposas e hijos participan en las labores de cosecha, desyerbe y
procesamiento de alimentos sin recibir un salario monetario, sino como
aporte a la economia del hogar. Esto es especialmente visible en la cadena
avicola y en el beneficio del café.

B. Estacionalidad del Empleo (El Fenédmeno de la Cosecha)

El mercado laboral en Becerril es altamente ciclico, dependiente de los picos de
cosecha de la Cadena del Café:

o Periodo de Alta Demanda (Octubre - Enero): Durante la cosecha principal
en la Serrania del Perija, se genera una escasez de mano de obra. Los
productores deben contratar recolectores externos ("andariegos") o pagar
jornales mas altos para asegurar la recoleccién del grano.

e Periodo de "Tiempo Muerto": El resto del afio, la demanda de empleo cae
drasticamente, limitandose a labores de mantenimiento (socola, fertilizacion)
que realiza el mismo duefio del predio.
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o Estabilidad en la Zona Plana: A diferencia de la zona cafetera, la ganaderia
y el cultivo de palma en la zona plana ofrecen una ocupacion mas constante
durante todo el afo, aunque con menor volumen de contratacién masiva.

C. Competencia con el Sector Minero

Histéricamente, Becerril ha enfrentado el fendmeno de la "Enfermedad Holandesa"
local. Los salarios ofrecidos por las empresas mineras y sus contratistas en el
corredor del carbdén son significativamente superiores a lo que un jornal agricola
puede pagar.

« Esto ha provocado una migracion de la fuerza laboral joven hacia la mina o
hacia servicios urbanos asociados (mototaxismo), dejando al campo con una
mano de obra envejecida y escasa, lo que eleva los costos de produccién
para el pequeino agricultor.

D. Ingresos y Nivel de Subsistencia

La linea base revel6 que la mayoria de los productores rurales se encuentran en el
SISBEN Grupo A (Pobreza Extrema). Esto indica que, aunque estan "ocupados"
en sus fincas, sus ingresos netos mensuales son a menudo inferiores al Salario
Minimo Legal Vigente (SMLV), clasificandose técnicamente como subempleo por
ingresos. La venta de yuca y leche proporciona el flujo de caja diario ("el diario"),
mientras que la cosecha de café representa el ingreso grueso anual para pago de
deudas e inversiones.
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7. DESCRIPCION AGROECOLOGICA AMBIENTAL

El municipio de Becerril posee una riqueza ambiental definida por su gradiente
altitudinal, que va desde el valle céalido del rio Cesar hasta los paramos de la
Serrania del Perija. Esta configuracion genera una oferta de servicios ecosistémicos
vitales para la produccion agropecuaria, pero también expone al territorio a riesgos
climaticos que deben ser gestionados a través del presente Plan.

7.1. Oferta Hidrica y Cuencas Hidrograficas

El sistema hidrico es el activo mas valioso para la sostenibilidad productiva del
municipio. Becerril hace parte de la cuenca media del Rio Cesar, irrigado por
corrientes que descienden de la montafia y que son determinantes para los distritos
de riego y el consumo humano.

« Rio Maracas: Es la fuente hidrica principal. Nace en la Serrania del Perija 'y
atraviesa el municipio de oriente a occidente. Su caudal abastece los
acueductos veredales de la zona alta (como en la Vereda La Fe) y sirve como
fuente de abrevadero para la ganaderia en la zona plana.

e Rio Tocuy: Segundo afluente en importancia, vital para la zona norte del

municipio.

e Microcuencas y Manantiales: En las veredas cafeteras (El Progreso, Altos
de Tucuy), se identificaron numerosos "ojos de agua" o nacederos. La
preservacion de estos puntos es critica, ya que segun la linea base, son la
unica fuente de agua para el beneficio del café y el consumo doméstico en la
ruralidad dispersa.

7.2. Zonificacion Agroecolégica (Pisos Térmicos)

La vocacion del suelo en Becerril esta dictada por sus pisos térmicos, lo que valida
la priorizacion de cadenas realizada en el Capitulo 4:

1. Piso Térmico Calido (0 — 1.000 m.s.n.m.):

P —
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o Vocacion: Apto para Ganaderia Doble Propdésito, cultivos de Palma
de Aceite, Yuca y Maiz. Es la zona de mayor presidon antropica y
donde se ubican los conflictos de uso por mineria.

2. Piso Térmico Templado y Frio (1.000 — 2.000+ m.s.n.m.):

o Caracteristicas: Ubicado en las estribaciones de la Serrania.
Temperaturas entre 17°C y 23°C, alta humedad relativa.

o Vocacion: Es la zona de excelencia para el Café, el Cacao, frutales
como el Aguacate y hortalizas. La pendiente pronunciada exige
practicas de conservacion de suelos (curvas a nivel, barreras vivas)
para evitar la erosion.

7.3. Amenazas y Riesgos Climaticos

El diagndstico ambiental identifica factores de vulnerabilidad que afectan
directamente la economia del productor:

o Variabilidad Climatica (Fenémeno de EIl Nifo): Representa la mayor
amenaza para el sector ganadero del valle. Las sequias prolongadas secan
los pastos naturales y reducen los caudales de los rios Maracas y Tocuy,
provocando pérdida de peso en animales y caida en la produccion de leche.

e Exceso Hidrico y Deslizamientos (Fenéomeno de La Nina): Afecta
principalmente a la zona cafetera. Las lluvias torrenciales saturan los suelos
de ladera, provocando derrumbes que bloquean las vias terciarias
(diagnosticadas como "Malas" en la linea base), impidiendo sacar la cosecha.
Ademas, el exceso de humedad favorece ataques de hongos (Roya) en el
café.

o Deforestacion y Erosién: La ampliacion de la frontera agricola y ganadera
hacia zonas de reserva forestal en la Serrania ha incrementado la erosion
laminar. Esto reduce la fertilidad del suelo y aumenta la sedimentacion en los
rios.
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7.4. Estrategias de Sostenibilidad Ambiental (Enfoque PMAE)

Para mitigar estos impactos, el Plan de Extension Agropecuaria incorpora el
componente ambiental como eje transversal:

1.

Fomento de Sistemas Agroforestales (SAF): En la zona cafetera, se
promovera la siembra de arboles de sombrio (Guamo, Nogal cafetero) y
maderables. Esto regula la temperatura del cultivo, aporta materia organica
y protege el suelo de la erosion.

Reconversion Ganadera (Silvopastoreo): Transformacion de potreros
"pelados” en sistemas con arboles dispersos y bancos de forraje, permitiendo
microclimas mas frescos para el ganado y captura de carbono.

Proteccion de Rondas Hidricas: Establecimiento de aislamientos
obligatorios en las margenes de los rios Maracas y Tocuy, prohibiendo
actividades agricolas o pecuarias en los 30 metros de proteccion legal para
garantizar la calidad del agua aguas abajo.

8. ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACION, PRESUPUESTO Y CRONOGRAMA

La materializacién de las lineas estratégicas planteadas para Becerril requiere un
esquema operativo claro que articule los recursos municipales con la oferta
institucional del orden nacional. A continuacion, se detalla la ruta de ejecucion
ajustada al periodo real de intervencion 2025-2027.

8.1. DETERMINACION DE RESPONSABILIDADES

Para garantizar el cumplimiento de las metas fisicas y financieras, se establece el
siguiente esquema de gobernanza del PMAE:

Municipio de Becerril (Alcaldia / Secretaria de Agricultura):
o Actuara como el ente Rector y Planificador.

o Responsable de la supervision de la consultoria de elaboracion (2025)
y posterior contratacién de la EPSEA para la ejecucion.
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o« EPSEA (Operador Habilitado):

o

Encargado de actualizar el RUAT (Registro de Usuarios de Asistencia
Técnica) para focalizar los subsidios en poblaciéon SISBEN Ay B.

Gestionara la cofinanciacion de proyectos ante la OCAD Paz y la
Agencia de Desarrollo Rural (ADR).

Entidad técnica (como FUNDAPRODEAGRO) encargada de la
Formulacién y Ejecucién en Campo.

Responsable de realizar el censo o linea base (2025) y posteriormente
desplegar el equipo de extensionistas (Ingenieros Agrénomos,

Veterinarios).

Debera cargar las evidencias de las visitas y ECAS en la plataforma
oficial del Ministerio de Agricultura.

« CMDR (Consejo Municipal de Desarrollo Rural):

(¢]

Instancia de Control Social.

Validara los informes de avance

presentados por el operador y verificara que los beneficiarios en
veredas como El Progreso y La Fe estén siendo atendidos.

8.2. ARTICULACIONES INTERINSTITUCIONALES

Dado que el presupuesto municipal es limitado, la estrategia se basa en la gestion
de recursos externos a través de alianzas clave:

« SENA (Regional Cesar): Para la certificacion por competencias de los

jovenes rurales y cursos cortos.

« AGROSAVIA: Para la validacion de materiales genéticos adaptados a la
Serrania del Perija.

« Comité de Cafeteros del Cesar: Socio estratégico fundamental para el
programa de renovacion de cafetales.

o Agencia Nacional de Tierras (ANT): Para la ruta de formalizacion de la
propiedad rural.

P —
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8.3. CRONOGRAMA GENERAL DE EJECUCION (2025-2027).

El cronograma se ajusta al inicio de actividades en la vigencia 2025, comenzando
con la fase de diagnéstico y formulacion.

FASE ACTIVIDAD MACRO ANO 1 |ANO 2| ANO 3
(2025) | (2026) | (2027)
Fase 1: | Elaboracién del PMAE, X
Formulacion recoleccion de Linea Base vy
Aprobacién por
Ordenanza/Decreto.
Fase 2: | Contratacion de la EPSEA vy X
Habilitacién registro de usuarios en
plataforma.
Ejecucion Renovacion de siembras, entrega X X
Café de marquesinas y asistencia
técnica.
Ejecucion Establecimiento de  bancos X X
Ganaderia forrajeros y ciclos de
inseminacion.
Seguridad Implementacion de  huertas X X
Alimentaria caseras y entrega de insumos
(Maiz/Yuca).
Fase 3: Cierre | Evaluacion de impacto, medicion X
de indicadores y empalme.

Fuente: Elaboracion propia.
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9. DESCRIPCION ECONOMICA

La estructura econdmica del municipio de Becerril se caracteriza por una marcada
dualidad. Por un lado, existe una economia de enclave vinculada a la explotacion
de carbén a gran escala en el corredor minero del Cesar, la cual genera regalias e
impactos macroeconémicos; y por otro, una economia rural campesina de
subsistencia, que es la que ocupa a la mayor parte de la poblacion dispersa en la
Serrania del Perija y el valle agricola.

Segun el levantamiento de informacion en campo (Linea Base 2024-2025), la
economia rural presenta los siguientes rasgos estructurales:

1.

Economia de Subsistencia y Vulnerabilidad: El diagndstico evidencié que
la gran mayoria de los productores agropecuarios se encuentran clasificados
en el Grupo A del SISBEN (Pobreza Extrema). Esto indica que la actividad
agropecuaria, en su estado actual, apenas logra cubrir las necesidades
basicas de alimentacion y vivienda, sin generar excedentes significativos
para el ahorro o la inversion. El ingreso monetario depende de la
estacionalidad de la cosecha de café (una vez al afio) y, en menor medida,
de la venta diaria de leche y queso.

Informalidad Laboral: No existe un mercado laboral rural formalizado. La
ocupacion predominante es el "trabajo por cuenta propia" en el predio
familiar. Durante las épocas de cosecha cafetera (fin de afno), se dinamiza la
economia local por la contratacion de mano de obra temporal (recolectores),
pero el resto del afo los ingresos se deprimen, generando una alta
dependencia de los subsidios estatales.

Baja Agregacion de Valor: La comercializacion se realiza mayoritariamente
en fresco (yuca, maiz) o con procesos primarios basicos (café pergamino
seco, queso costefio artesanal). La falta de agroindustria local impide retener
el valor agregado en el municipio, transfiriendo la rentabilidad a los
intermediarios de Valledupar y Codazzi.
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10. DESCRIPCION DE VIAS Y TRANSPORTE

La conectividad es el principal cuello de botella para la competitividad del sector
rural en Becerril. El sistema vial determina los costos de produccion (fletes) y la
calidad con la que los productos llegan al mercado.

Estado de la Malla Vial Terciaria: De acuerdo con la caracterizacion predial, las
vias de acceso a las veredas productivas (como El Progreso, La Fe y Altos de
Tucuy) se encuentran mayoritariamente en estado "Malo" y corresponden a "Vias
sin pavimentar". La topografia de ladera en la zona de la Serrania hace que estos
caminos sean susceptibles a derrumbes y pérdida de banca durante la temporada
de lluvias, dejando comunidades incomunicadas temporalmente.

Medios de Transporte y Logistica: El analisis de movilidad de la linea base arroja
que el medio de transporte predominante es la Motocicleta.

e Uso: Se utiliza no solo para el desplazamiento de personas, sino como
vehiculo de carga ligera para insumos y para sacar la produccion
(café/queso) hasta los puntos de acopio.

« Tiempos de Desplazamiento: Los productores reportan tiempos de viaje
hacia la cabecera municipal que oscilan entre 31 minutos y mas de una hora.
Estos tiempos excesivos para distancias relativamente cortas evidencian el
deterioro de la calzada, lo que encarece los fletes y aumenta las mermas por
maltrato del producto (especialmente en frutas y leche).

11. DESCRIPCION DEL SECTOR AGROPECUARIO

El sector agropecuario de Becerril se define por su vocacion mixta, condicionada
por los pisos térmicos del territorio. Se identifican dos grandes sistemas de
produccion que coexisten:

1. Subsector Agricola (Predominio de Ladera)
Este subsector es la base de la seguridad alimentaria y la economia de la zona alta.

o Estructura de la Propiedad: Predomina el Minifundio, con un tamafo
promedio de Unidad Productiva de 2 hectareas.
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o Tenencia de la Tierra: Un hallazgo critico es la alta informalidad; gran parte
de los predios figuran como "Propio sin titulo”, lo que limita el acceso a
crédito y proyectos de inversion a largo plazo.

e Cultivos Principales:

o Café: Es el cultivo rector en las veredas de clima templado. Se maneja
bajo sistemas de sombrio, pero con parques cafeteros envejecidos
que requieren renovacion.

o Cultivos Transitorios (Yuca y Maiz): Son los cultivos de mayor
frecuencia y extension. La yuca se consolida como el producto
comercial de ciclo corto mas importante, mientras que el maiz
garantiza el pancoger.

o Nuevas Lineas: Se evidencia la incursién incipiente en cultivos de
Cacao y la persistencia de la Palma de Aceite en la zona plana
mecanizable.

2. Subsector Pecuario (Valle y Pie de Monte)

o Ganaderia Bovina: Se desarrolla bajo un sistema de Doble Propésito (Carne
y Leche) de tipo extensivo. La carga animal es baja debido a la dependencia
de pasturas naturales que se agotan en verano.

« Especies Menores: La linea base destaca la importancia de la cria de
Cerdos y Gallinas Ponedoras como actividades complementarias manejadas
principalmente por la mujer rural para el flujo de caja menor y la dieta familiar.

« Nivel Tecnolégico: El nivel tecnolégico general del sector es Bajo. Escasean
los sistemas de riego, la maquinaria agricola propia y la infraestructura de
poscosecha adecuada (marquesinas, tanques de frio), realizandose las
labores de forma manual y artesanal.
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12. DESCRIPCION TECNICA DE LOS SISTEMAS PRODUCTIVOS POR LINEA

A continuacion, se presenta la caracterizacién técnico-productiva de las lineas
priorizadas, describiendo el manejo agrondmico y zootécnico actual implementado
por los productores del municipio.

12.1. SISTEMA PRODUCTIVO DE CAFE (Zona de Ladera)

Este sistema corresponde a la principal actividad econémica de la zona alta
(Serrania del Perija), desarrollado por pequefios productores en arreglos
agroforestales.

Material Vegetal y Variedades: Predomina el cultivo de la especie Coffea
arabica. Segun el diagnéstico, las variedades mas utilizadas son Castillo y
Colombia (resistentes a la roya) y en menor proporcion variedad Caturra y
Borbon (susceptibles). Se evidencia una alta heterogeneidad en la edad de
los cultivos, coexistiendo lotes en etapa productiva con lotes envejecidos
(mas de 12 afos) que requieren renovacion por zoca o siembra nueva.

Manejo Agrondémico: El sistema se maneja bajo sombra (sombrio de
Guamo, Platano y frutales), lo cual es favorable para la conservacion de
suelos y biodiversidad. La fertilizacion es mayoritariamente edafica con
insumos quimicos, aunque se realiza de manera empirica sin base en
analisis de suelos.

Infraestructura de Beneficio (Poscosecha): Es el punto critico del sistema.
El proceso de beneficio humedo (despulpado y fermentacion) se realiza en
instalaciones artesanales. El secado del grano se efectua principalmente en
patios de cemento o "elbas" rudimentarias, o que expone el producto a re-
humedecimiento por lluvias, afectando la calidad fisica del pergamino y
castigando el precio final de venta.
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12.2. SISTEMA PRODUCTIVO GANADERIA DOBLE PROPOSITO

Constituye el sistema predominante en la zona plana y de pie de monte,
caracterizado por un manejo extensivo y baja carga animal por hectarea.

o Base Genética: El inventario bovino esta conformado mayoritariamente por
cruces raciales orientados a la resistencia y adaptacion al trépico. Predomina
el ganado Cebu comercial (Brahman) cruzado con razas lecheras como
Pardo Suizo y Gyr, buscando obtener el vigor hibrido para produccion de
leche y carne (Doble Propdsito).

« Manejo de Praderas y Alimentacion: La base forrajera esta constituida por
pastos naturales y especies introducidas del género Brachiaria (Decumbens,
Brizantha). Se evidencia una marcada estacionalidad en la oferta de
alimento; durante la época seca critica, la disponibilidad de biomasa se
reduce drasticamente, y ante la falta de bancos forrajeros o ensilaje, se
presenta péerdida de peso en los animales y caida en la produccion lactea.

« Sanidad y Manejo: Se cumple con los ciclos de vacunacion oficial (Aftosa,
Brucelosis). Sin embargo, el manejo reproductivo se realiza principalmente
por monta natural en potrero, con un bajo uso de inseminacion artificial, lo
que limita el mejoramiento genético acelerado del hato.

12.3. SISTEMA PRODUCTIVO DE CULTIVOS TRANSITORIOS (YUCA Y MAIZz)

Este sistema representa la base de la economia campesina de ciclo corto,
fundamental para el flujo de caja semestral y la seguridad alimentaria.

o Cultivo de Yuca: Se desarrolla en suelos de baja a media fertilidad. El
material de siembra utilizado proviene de la misma finca ("cangres" de
cosechas anteriores), lo que ha conllevado a una degeneracion genética y
fitosanitaria del material. EI manejo es tradicional, con preparacién manual
del suelo en ladera y mecanizada en plano, con densidades de siembra
promedio de 10.000 plantas/ha.

o Cultivo de Maiz: Se siembra bajo dos modalidades: monocultivo tecnificado
en la zona plana (con hibridos y mecanizacion) y sistema tradicional o
"chagra" en la zona de ladera (asociado con café o frijol). EI maiz tradicional

Palacio Municipal Calle 10 #6 - 84 Barrio Centro

\/Oédgo Foetal 203001 - Celular 310 240 0487 \/

Email: alcaldia@becerril-cesar.gov.co



tw?
S 4

Libertod y Orden

ALCA DAMNOPAL DEBECHRRIL-CESAR
Nt. 800096.576-4

Cadiga 130

\ersion 30/ Fecha: 01-2024

DOCUMENTO TEENCO

Pigina 44 de 142

sufre de bajos rendimientos debido al uso de semillas no certificadas y al
ataque de plagas como el gusano cogollero (Spodoptera frugiperda), cuyo
control se realiza de manera quimica reactiva.

12.4. SISTEMA DE ESPECIES MENORES (AVICULTURAY PORCICULTURA)

Desarrollado principalmente en el peridomicilio (patios productivos), este sistema es
liderado por la mujer rural y cumple una funcion social y nutricional.

e Avicultura (Gallinas Ponedoras): Se maneja un sistema de pastoreo o
semi-confinamiento. Las aves son alimentadas con maiz producido en la
finca y restos de cocina, complementado ocasionalmente con concentrado
comercial. La producciéon de huevos se destina al autoconsumo y la venta de
excedentes en la vereda.

e Porcicultura: Se caracteriza por la cria y ceba de cerdos (cruces de
Landrace y Pietrain) en instalaciones rusticas (cocheras de madera o
cemento). La alimentacion es mixta (lavazas, subproductos de cosecha y
concentrado). Este sistema funciona como un "ahorro vivo" para las familias,
liquidandose (vendiendo el animal) en momentos de necesidad econdmica.

13. INSTITUCIONALIDAD ASOCIADA A LA ASISTENCIA TECNICAY
EXTENSION RURAL

El éxito del Plan Municipal de Extension Agropecuaria (PMAE) de Becerril depende
de la articulacion efectiva entre la administracion municipal y el ecosistema
institucional del sector agropecuario (SNIA). A continuacion, se describen las
entidades publicas, privadas y mixtas con presencia o incidencia en el municipio,
las cuales constituyen los aliados estratégicos para la implementacién del plan.

13.1. Institucionalidad Publica del Orden Municipal y Departamental

e Alcaldia Municipal de Becerril (Secretaria de Agricultura, Medio

Ambiente y Desarrollo Rural):

P —

Palacio Municipal Calle 10 #6 - 84 Barrio Centro

\/Oédgo Rostal 203001 - Celular 310 240 0487

Email: alcaldia@becerril-cesar.gov.co

\\A



ALCADAMUNCIPAL CE BEDERRIL -CESAR
g‘ ] Nt. 800096.576-4
2= Codiga 130 \ersion 30/ Fecha: 01-2024
Libertoé y Orden DOCUMENTOTEONCQO Pégina 45de142

Es el ente rector de la politica agropecuaria local. Su funcion es planificar, coordinar
y financiar parcialmente el servicio de extension. Tiene a su cargo la administracion
del CMDR (Consejo Municipal de Desarrollo Rural) y la actualizacién del registro de
usuarios.

o Rol en el PMAE: Supervisor del contrato de operacion y garante de la
focalizacidn de recursos en poblacién vulnerable.

e« Gobernacion del Cesar (Secretaria de Agricultura y Desarrollo
Empresarial):

Define los lineamientos del Plan Departamental de Extension Agropecuaria (PDEA).
Becerril, al ser parte del corredor minero y agricola, es receptor de proyectos de
regalias gestionados por este ente.

o Rol en el PMAE: Cofinanciador de proyectos de gran impacto (bancos
de maquinaria, alianzas productivas).

« SENA (Servicio Nacional de Aprendizaje) - Regional Cesar / Centro
Biotecnologico del Caribe:

Es el aliado fundamental para la formacion y certificacion. A través del programa
SENA Emprende Rural (SER), ofrece cursos complementarios en manejo de
cultivos y buenas practicas ganaderas directamente en las veredas.

o Rolenel PMAE: Capacitacion técnica y certificacion por competencias
laborales de los jovenes rurales.
13.2. Gremios y Asociaciones de Productores
La institucionalidad gremial en Becerril es fuerte en el sector cafetero y ganadero,
actuando como brazo técnico especializado.

e Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia / Comité de Cafeteros
del Cesar:

Es la entidad mas incidente en la zona alta (Serrania del Perija). Cuenta con el
Servicio de Extension (camiseta amarilla) que llega a las veredas cafeteras como El
Progreso y La Fe.
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o Articulacion: El PMAE debe alinearse con sus programas de
renovacion de cafetales para no duplicar esfuerzos, sino
complementarlos (ej. el municipio pone las marquesinas y el Comité
la asistencia técnica).

« FEDEGAN (Federacion Colombiana de Ganaderos):

A través de su operador regional (Fondo Nacional del Ganado), ejecuta los ciclos
de vacunacion contra la Fiebre Aftosa y Brucelosis.

o Articulacion: Fundamental para los programas de sanidad animal y
acreditacion de hatos libres de brucelosis propuestos en el plan.

o Asociaciones de Base (Organizaciones Locales):

Segun la linea base, existen cooperativas y asociaciones de pequefios productores
en el municipio. Estas organizaciones son la puerta de entrada al territorio y actuan
como validadores sociales del servicio de extension.

o Ejemplos: Asociaciones de usuarios campesinos, Cooperativas de
cacaocultores y comités veredales.

13.3. Institucionalidad de Investigacién y Tierras (Orden Nacional)
« AGROSAVIA (Corporacion Colombiana de Investigacion Agropecuaria):

Desde su centro de investigacion (C.I. Motilonia), genera la oferta tecnologica para
la regién (variedades de pasto, yuca y cacao adaptadas al Cesar).

o Rol en el PMAE: Proveedor de conocimiento cientifico y material
vegetal certificado.

o Agencia Nacional de Tierras (ANT) y Agencia de Desarrollo Rural (ADR):

o ANT: Clave para resolver el problema de la informalidad ("Propio sin
titulo") detectado masivamente en la linea base de Becerril.

o ADR: Cofinanciadora de los Proyectos Integrales de Desarrollo
Agropecuario y Rural (PIDAR).
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o ICA (Instituto Colombiano Agropecuario):

Autoridad sanitaria encargada de la certificacion de predios en Buenas Practicas
Agricolas (BPA) y Ganaderas (BPG), requisito indispensable para la
comercializacién formal.

13.4. Mapeo de Actores y Articulacion

Para la operatividad del plan, se establece la siguiente matriz de competencias:

INSTANCIA/ACTOR COMPETENCIA EN EL PLAN DE EXTENSION

CMDR (Consejo Mpal. | Concertacion de la politica y control social a la
Desarrollo Rural) ejecucion.

EPSEA (Operador) Ejecucion directa de las actividades en campo
(visitas, ECAs).

UMATA / Secretaria | Supervisidn, interventoria y apoyo logistico.
Agricultura

Comité de Cafeteros Apoyo técnico especializado en la Cadena de
Café.

SENA Formacion complementaria y emprendimiento.

AUNAP Autoridad para el fomento de la linea de

piscicultura (revisién de permisos).

Fuente: Elaboracion Propia.

14. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES AGROPECUARIAS CON
IMPORTANCIA ECONOMICA

La economia del municipio de Becerril, mas alla de la mineria, se sustenta en una
estructura agropecuaria dual que define los ingresos de la poblacion rural. De
acuerdo con el levantamiento de la Linea Base, las actividades se dividen en dos

Palacio Municipal Calle 10 #6 - 84 Barrio Centro

\/Oédgo Rostal 203001 - Celular 310 240 0487

N Email: alcaldia@becerril-cesar.gov.co \A




ALCADAMUNCIPAL CE BEDERRIL -CESAR
g‘ Nt. 800096.576-4
2= Codiga 130 \ersion 30/ Fecha: 01-2024
Libertoé y Orden DOCUMENTOTEONCQO Pégna 48de142

grandes bloques econdémicos: la economia de ladera (agricola estacional) y la
economia de planicie (pecuaria permanente).

A continuacién, se describen las actividades que aportan mayor peso al PIB
agropecuario municipal y a la generacion de empleo rural.

14.1. ACTIVIDADES AGRICOLAS (Ingreso Estacional y de Ciclo Corto)

El subsector agricola es el mayor generador de empleo directo, especialmente
durante las épocas de cosecha. Se identifican tres renglones con distinta dinamica
econdmica:

A. Caficultura (El Motor de la Zona Alta)

Es la actividad econdmica principal para las veredas de la Serrania del Perija (El
Progreso, La Fe, Altos de Tucuy).

« Importancia Econémica: Representa el "Ingreso Grueso" de las familias.
La cosecha principal (octubre-enero) inyecta liquidez masiva a la vereda,
permitiendo a los productores pagar deudas anuales, comprar ropa, utiles
escolares y realizar mejoras de vivienda.

o Dinamica Laboral: Es la actividad que mas mano de obra contrata. Durante
la recoleccion, se genera empleo temporal para "andariegos" y vecinos,
dinamizando el comercio local de viveres y transporte.

« Comercializacion: El 100% de la produccidon se vende como Café
Pergamino Seco. Sin embargo, al no tener marcas propias ni procesos de
tueste local, el valor agregado se queda en manos de las cooperativas y
compradores de Valledupar.

B. Cultivos Transitorios (Yuca y Maiz)
Constituyen la base de la "Economia de Resistencia".
e Yuca Comercial: Es el cultivo de renta rapida (6-9 meses). Becerril se ha
posicionado como despensa de yuca para la regidén. Su importancia radica

en que requiere baja inversién inicial, permitiendo a los productores
descapitalizados obtener ganancias netas rapidas para reinvertir en el predio.
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e Maiz: Su valor econdmico es mixto. Una parte se vende en grano seco para
la industria de alimentos balanceados, pero su mayor valor es el "Ahorro de
Costos"”, ya que al producirse en la finca, el campesino evita comprar
concentrado comercial para sus animales (cerdos y aves), haciendo viable la
cria de especies menores.

C. Agroindustria de la Palma de Aceite
Ubicada en la zona plana, representa el modelo de agricultura empresarial.

o Importancia: Genera ingresos constantes (cosecha quincenal de fruto) y
empleo formalizado con prestaciones sociales, a diferencia de la informalidad
del jornalero cafetero. No obstante, las utilidades suelen salir del municipio
hacia las casas matrices de las extractoras.

14.2. ACTIVIDADES PECUARIAS (Flujo de Caja y Ahorro)

El sector pecuario funciona como el sistema financiero del campo becerrilero: la
leche es la "cuenta corriente" y el ganado en pie es la "cuenta de ahorros".

A. Ganaderia Bovina Doble Propésito
Es la actividad de mayor estabilidad econdémica a lo largo del afio.

o« La Leche y el Queso (El Diario): La venta diaria de leche o semanal de
queso costefo cubre los gastos operativos de la finca (sal, alambre, jornales)
y la alimentacion de la familia. Sin este flujo constante, la economia rural
colapsaria.

e Venta de Animales (La Alcancia): La venta de terneros destetos (machos)
o vacas de descarte se realiza cuando la familia enfrenta una necesidad
mayor (enfermedad, estudios universitarios, compra de tierras). Es el activo
liquido mas importante del productor.

o Transformacién Local: La produccién de queso artesanal en las veredas
mas lejanas agrega valor al litro de leche (que se pagaria barato si se vende
cruda) y permite superar las barreras de transporte.
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B. Especies Menores (Porcicultura y Avicultura)
Aunque de menor escala, su impacto en la microeconomia familiar es critico.

« Economia del Cuidado: Liderada por mujeres, la venta de huevos y cerdos
cebados proporciona independencia econémica femenina.

o Seguridad Alimentaria: Reduce el gasto en compra de proteina animal en
el mercado urbano, liberando ingresos para otras necesidades.
14.3. PESCA Y PISCICULTURA (Actividad Emergente)

Aunque incipiente en comparacion con la ganaderia, la piscicultura (Tilapia y
Cachama) en estanques de tierra ha comenzado a surgir como una alternativa de
diversificacion de ingresos, aprovechando la riqueza hidrica de las partes medias y
bajas de las cuencas del Rio Maracas.

15. CADENA PRODUCTIVA: GANADERIA DOBLE PROPOSITO

15.1. GENERALIDADES DE LA CADENA EN BECERRIL

La ganaderia bovina constituye la actividad econdmica de mayor cobertura territorial
en el municipio de Becerril, ocupando las zonas de planicie del Valle del Rio Cesar
y las areas de pie de monte. A diferencia de la agricultura estacional, esta cadena
garantiza el flujo de caja diario de las familias rurales y representa su principal activo
de capitalizacion.

15.1.1. DESCRIPCION DEL NEGOCIO

El modelo de negocio predominante en Becerril es el sistema de Doble Propésito
(Carne y Leche) bajo pastoreo extensivo.

o EIl Producto: El negocio se sustenta en dos pilares de ingresos:

1. Venta de Leche/Queso: Cubre los costos operativos ("el diario") y la
manutencion familiar.
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2. Venta de Machos Destetos y Vacas de Descarte: Funciona como
mecanismo de ahorro o "alcancia" para inversiones mayores o
emergencias.

El Productor: Segun la Linea Base, se trata mayoritariamente de pequefios
y medianos productores con hatos mestizos, ubicados en predios con alta
informalidad en la tenencia de la tierra.

Limitante Estructural: La estacionalidad climatica define el negocio; la
rentabilidad cae drasticamente en el primer trimestre del afo (verano) debido
a la pérdida de peso de los animales y la baja produccion de leche por falta
de comida.

15.2. CONFORMACION REGIONAL DE LA CADENA PRODUCTIVAY
PRESENCIA LOCAL DE AGENTES

Becerril se integra al cluster lacteo del departamento del Cesar, actuando como
proveedor de materia prima para la industria regional y local.

Eslabén de Produccion (Local): Conformado por mas de 220 productores
identificados en la caracterizacion, dispersos en la zona rural.

Eslabéon de Acopio e Intermediacion: Agentes comerciales ("Lecheros" o
"Queseros") que recorren las veredas en camionetas o motocicletas
recogiendo el producto a puerta de finca o en puntos de encuentro sobre las
vias terciarias.

Eslabon de Transformacion:

o Industrial: Plantas pasteurizadoras ubicadas en Valledupar y Codazzi
(Klaren’s, Coolesar) que compran leche fria a tanques comunitarios o
grandes fincas.

o Artesanal (Predominante): 76 Productores locales que transforman la
leche en Queso Costefio (Picado, Amasado) dentro del mismo predio
debido a las dificultades para sacar la leche liquida por el mal estado
de las vias.
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15.3. ESTADO DE DESARROLLO TECNOLOGICO

El nivel tecnolégico diagnosticado en la Linea Base es BAJO, con practicas
tradicionales que limitan la competitividad:

« Genética: Predominio de la monta natural con toros de la misma zona, lo
que genera consanguinidad y lento avance genético. Escaso uso de
Inseminacion Atrtificial.

« Alimentacién: Sistema 100% pastoril sobre praderas nativas y Brachiaria.
No se evidencia cultura de conservacion de forrajes (ensilaje o heno) ni
establecimiento de bancos de proteina, lo que hace al sistema vulnerable al
cambio climatico.

e Sanidad: Cumplimiento de ciclos de vacunacién oficial (Aftosa), pero
deficiencias en planes preventivos de mastitis y parasitos.

e Infraestructura: Corrales en madera y piso de tierra, ordefio manual con
presencia del ternero y falta de tanques de enfriamiento en la mayoria de los
predios pequefos.

15.4. INDICADORES DE COMPETITIVIDAD Y REFERENCIAMIENTO
COMPETITIVO.

Los indicadores zootécnicos actuales de Becerril se encuentran por debajo del
potencial de la region, lo que justifica la intervencion del Plan de Extension:

INDICADOR PROMEDIO ACTUAL | META REGIONAL

(BECERRIL) (COMPETITIVA)
Produccién Diaria | 3.5 - 4.0 Litros / Vaca 6.0 - 8.0 Litros / Vaca
Intervalo entre | > 480 dias (16 meses) 365 - 400 dias (12-13 meses)
Partos
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Carga Animal 0.8 UGG / Hectarea 1.5-2.0 UGG / Hectarea

Calidad de Leche | Riesgo alto (Ordeno | Buenas Practicas Ganaderas
manual) (BPG)

15.5. CONOCIMIENTO DE LOS INSTRUMENTOS DE APOYO
SUBSECTORIALES

El diagndstico participativo evidencié un desconocimiento generalizado o falta de
acceso a los instrumentos de politica publica vigentes:

e Ley 1876 de 2017 (SNIA): Los productores desconocen su derecho a recibir
el servicio publico de extension agropecuaria de forma continua.

e Incentivo a la Capitalizacion Rural (ICR): Poco aprovechado para la
compra de maquinaria o infraestructura debido a la falta de bancarizacion.

« Seguro Agropecuario: Nula penetracién de pdlizas para proteger el hato
contra eventos climaticos extremos.

15.6. FUENTES DE FINANCIAMIENTO

El acceso al crédito formal es una de las mayores brechas detectadas ("Cuello de
botella financiero").

« Barrera Principal: La condicion de "Propio sin titulo" reportada
masivamente en la Linea Base impide que el Banco Agrario acepte los
predios como garantia hipotecaria.

o Fuentes Actuales:
o Formal: Lineas LEC de Finagro (acceso restringido).

o Informal: Préstamos "Gota a gota" o créditos con proveedores de
insumos y comercializadores de queso, con altas tasas de interés
implicitas.

15.7. DESCRIPCION Y ANALISIS DE LA COMERCIALIZACION

La comercializacion en Becerril esta condicionada por la infraestructura vial.
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o Canal de la Leche Cruda: Los productores cercanos al casco urbano o a
vias pavimentadas venden leche liquida. El precio es fijado unilateralmente
por el comprador ("El Lechero"), generando una relacion asimétrica.

« Canal del Queso Costeno: Es la estrategia de comercializacién de las
veredas lejanas (pie de monte). Al transformar la leche, el productor no
depende de la recoleccion diaria. El queso se vende semanalmente en el
mercado municipal o a intermediarios mayoristas que lo llevan a la Costa
Atlantica.

o Problema: Alta volatilidad de precios y falta de cadena de frio.

15.8. DESCRIPCION DE LAS ASOCIACIONES EXISTENTES
La asociatividad ganadera existe, pero requiere fortalecimiento empresarial.
« Estado Actual: Se identifican comités de ganaderos y pequenas
asociaciones veredales. Sin embargo, muchas operan con debilidad

administrativa y baja capacidad de negociacion en bloque (compra de
insumos o venta de leche).

o Potencial: Existen experiencias exitosas en municipios vecinos (como
Coolesar) que sirven de espejo para fomentar cooperativas de acopio en
Becerril.

15.9. DESCRIPCION DE ENTIDADES PRESENTES EN LA REGION

El soporte institucional para la cadena ganadera en Becerril cuenta con actores
clave:

1. FEDEGAN - FNG: Responsable de la sanidad animal y campafas de
vacunacion.

2. ICA: Autoridad sanitaria para guias de movilizacion y certificacion de predios
libres de enfermedades.

3. SENA (Centro Biotecnolégico): Oferta de formacion en mayordomia,
inseminacion y procesamiento de lacteos.
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4. Camara de Comercio de Valledupar: Apoyo en la formalizacién mercantil
de las asociaciones productivas.

5. Gobernacién del Cesar: Ejecutor de proyectos de regalias para
mejoramiento genético y bancos de maquinaria verde.

16. CADENA PRODUCTIVA: CULTIVO DE YUCA (AGRICOLA TRANSITORIO)
16.1. GENERALIDADES DE LA CADENA EN BECERRIL

La cadena de la yuca se consolida como el renglén agricola de ciclo corto mas
importante del municipio. Segun la Linea Base recolectada, es la actividad
productiva con mayor numero de productores vinculados (175 productores como
actividad principal y muchos mas como secundaria), convirtiéndose en la base de
la seguridad alimentaria y el flujo de caja semestral de la economia campesina.

16.1.1. DESCRIPCION DEL NEGOCIO

El cultivo de yuca en Becerril responde a una légica de "renta rapida" y adaptacion
agroecologica.

e EIl Producto: Se produce principalmente Yuca para Consumo en Fresco
(variedades dulces o "de mesa"). Una menor proporcion, generalmente el
rechazo, se destina a la alimentacion animal (cerdos) dentro de la misma
finca.

o El Productor: Pequerios agricultores con areas de siembra que oscilan entre
0.5y 2 hectareas. Utilizan la yuca como cultivo rotativo o asociado al maiz.

« Modelo de Ingreso: A diferencia del café (anual) o la ganaderia (diario), la
yuca genera ingresos cada 6 a 9 meses. Es el cultivo "salvavidas" que
requiere baja inversion inicial y ofrece rendimientos aceptables en suelos de
baja fertilidad.

16.2. CONFORMACION REGIONAL DE LA CADENA PRODUCTIVAY
PRESENCIA LOCAL DE AGENTES

Becerril actua como una despensa agricola para el centro del Cesar, articulandose
con el mercado regional de la siguiente manera:
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o Eslabén de Produccién: Conformado por la masa de pequenos productores
ubicados tanto en las zonas de ladera (Vereda El Progreso) como en el plan.

« Eslabén de Intermediacion (EI Camionero): Es el agente dominante.
Comerciantes que llegan desde Valledupar, Codazzi o la Costa Atlantica con
camiones hasta las veredas (donde la via lo permite) para comprar la
cosecha en "bulto" o "al barrer".

« Eslabéon de Consumo: Plazas de mercado de Valledupar (Mercabastos),
tiendas de barrio en Becerril y mercados de Barranquilla (Granabastos) a
donde llega el producto becerrilero a través de terceros.

16.3. ESTADO DE DESARROLLO TECNOLOGICO

El nivel tecnoldgico diagnosticado es ARTESANAL / BAJO, caracterizado por
practicas tradicionales que limitan el rendimiento potencial.

« Material de Siembra (Semilla): Se utiliza exclusivamente "semilla de costal"
(estacas o cangres tomados de plantas de la cosecha anterior). No hay
renovacion con material certificado ni meristemos limpios de virus, lo que ha
provocado una degeneracion genética y susceptibilidad a plagas.

e« Manejo de Suelos: La preparacion es manual en ladera. No se realizan
analisis de suelos ni planes de fertilizacion; el cultivo extrae nutrientes sin
que estos sean repuestos, degradando el recurso tierra a largo plazo.

« Sanidad: Control reactivo de plagas comunes como el "Gusano Cachon" y
acaros. No se implementa el Manejo Integrado de Plagas (MIP).

« Poscosecha: El lavado y empacado se realiza en condiciones precarias en
el borde de la finca o la carretera, lo que acelera el deterioro fisioldgico de la
raiz (rayado vascular), reduciendo su vida util en anaquel.
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16.4. INDICADORES DE COMPETITIVIDAD Y REFERENCIAMIENTO
COMPETITIVO

La productividad en Becerril esta por debajo del promedio de fincas tecnificadas en
la regidn Caribe.

INDICADOR PROMEDIO ACTUAL | META REGIONAL
(BECERRIL) (TECNIFICADA)

Rendimiento 10 - 12 Toneladas /|18 -25 Toneladas / Hectarea
Hectarea

Pérdidas 15% - 20% (Por dafo | <5%

Poscosecha mecanico)

Densidad de | 8.000 - 10.000 plantas/ha 10.000 - 12.000 plantas/ha

Siembra

Destino 100% Mercado Fresco | Mixto (Fresco + Industria
(Volatil) Almidén)

16.5. CONOCIMIENTO DE LOS INSTRUMENTOS DE APOYO
SUBSECTORIALES

Existe una desconexion entre la oferta institucional y el productor de yuca:

e Agricultura por Contrato: Desconocimiento de los mecanismos para
vender la cosecha anticipadamente a la industria (almidoneras o plantas de
chips), lo que los deja a merced del precio diario de la plaza.

« Normativa Sanitaria: Bajo conocimiento de las normas ICA para el registro
de predios productores de vegetales para consumo en fresco.

16.6. FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Al igual que en las otras cadenas, la financiacion es el cuello de botella.
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o Autofinanciacion: La mayoria de los cultivos se establecen con recursos
propios 0 mano de obra familiar no remunerada.

« Venta Anticipada (Al fiado): En ocasiones, el intermediario adelanta dinero
para la "limpia" (desyerbe) a cambio de asegurar la compra de la cosecha a
un precio inferior al del mercado, funcionando como un financiador informal
costoso.

e Crédito Formal: Limitado por la falta de titulos de propiedad ("Falsa
tradicion"), impidiendo el acceso a lineas de Finagro para -cultivos
transitorios.

16.7. DESCRIPCION Y ANALISIS DE LA COMERCIALIZACION
El sistema de comercializacién es tradicional y presenta altas ineficiencias:
o Canal Tradicional: Productor -> Intermediario (Camion) -> Mayorista

(Abastos) -> Tienda/Plaza -> Consumidor. En esta cadena larga, el productor
retiene el menor margen de ganancia.

« Problema de Vias: El estado "Malo" de las vias terciarias (reportado en la
Linea Base) encarece los fletes. En invierno, muchas cosechas de yuca se
pierden o se deben vender a precios irrisorios porque el camién no puede
subir hasta la vereda.

« Volatilidad de Precios: Al no haber agroindustria (transformacién en harina
o chips) en Becerril, si hay sobreoferta de yuca, el precio se desploma,
llegando a niveles donde no es rentable cosechar.

16.8. DESCRIPCION DE LAS ASOCIACIONES EXISTENTES

La asociatividad en torno a la yuca es débil en comparacion con el café o el cacao.

e Organizacién: Los productores de yuca suelen estar afiliados a Juntas de
Accion Comunal o asociaciones campesinas generalistas, pero no existen
cooperativas especializadas en la comercializacién de raices y tubérculos.
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o« Necesidad: Se requiere fomentar figuras asociativas que permitan la
construccion de centros de acopio y lavado para negociar volumenes
consolidados con grandes superficies o programas estatales (PAE, ICBF).

16.9. DESCRIPCION DE ENTIDADES PRESENTES EN LA REGION
El soporte institucional para la cadena de yuca incluye:

1. AGROSAVIA: Cuenta con oferta tecnologica de variedades mejoradas (ej.
Corpoica Tai, variedades industriales) y manejo de semilla limpia.

2. SENA Emprende Rural:

Oferta de capacitacion en transformacion

agroindustrial (harinas, almidones, panificacién con yuca).

3. ICA: Entidad encargada de la vigilancia fitosanitaria y certificacion de

semillas.

4. Alcaldia de Becerril (UMATA): Responsable de prestar asistencia técnica
basica y gestionar proyectos de bancos de maquinaria para la preparacion

de suelos en la zona plana.

17. CADENA PRODUCTIVA: MAIZ (CEREAL Y SEGURIDAD ALIMENTARIA)

17.1. GENERALIDADES DE LA CADENA EN BECERRIL

El cultivo de maiz se posiciona como el renglon agricola de mayor cobertura social
y geografica en el municipio. Segun la Linea Base, mas de 147 productores lo
reportan como actividad principal y cerca de 236 productores como actividad
secundaria. Es el cultivo "comodin" de la economia campesina, presente tanto en
los sistemas tecnificados del valle como en los tradicionales de la Serrania del

Perija.

17.1.1. DESCRIPCION DEL NEGOCIO

El negocio del maiz en Becerril opera bajo una légica de doble propdsito econdmico:

e« Maiz Grano Comercial (Amarillo Duro): Destinado a la venta para la
industria de alimentos balanceados regional. Se cultiva principalmente en las
zonas planas mecanizables con hibridos o variedades mejoradas.

P —
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e Maiz para Autoconsumo y Pan-coger (Blanco/Criollo): Es la base de la
dieta familiar (arepas, bollos, mazamorra) y, fundamentalmente, el insumo
para la alimentacion de especies menores (gallinas y cerdos).

o Logica Economica: Para el pequeino productor, el negocio no es solo
vender el grano, sino "ahorrar costos" al no tener que comprar
concentrado comercial para sus animales.

17.2. CONFORMACION REGIONAL DE LA CADENA PRODUCTIVAY
PRESENCIA LOCAL DE AGENTES

Becerril se integra a la cadena cerealera del departamento del Cesar, aunque con
un rol predominante de proveedor de materia prima sin transformacion.

« Eslabén de Produccién: Heterogéneo. Conviven pequefios productores de
ladera (sistema de chagra manual de 0.5 a 1 ha) con medianos productores
del valle (sistema mecanizado de 3 a 5 ha).

o Eslabon de Transformacion Local: Representado por pequefios molinos
de martillo en las veredas y el casco urbano para la produccion de harina
artesanal o maiz partido para animales. No existe agroindustria de secado y
trilla a gran escala en el municipio.

« Eslabén Comercial: Intermediarios locales que acopian el grano en época
de cosecha y lo transportan a los centros de consumo en Valledupar o a
plantas de alimentos en Santander.

17.3. ESTADO DE DESARROLLO TECNOLOGICO

El diagndstico tecnoldgico arroja un nivel MEDIO-BAJO, con brechas significativas
entre la zona plana y la de ladera.

e Genéticay Semillas: En la zona de ladera predomina el uso de "Semilla de
Costal” (grano reciclado de cosechas anteriores) o variedades criollas
degeneradas, lo que limita el potencial de rendimiento. En el valle, se
introducen hibridos, pero sin el paquete tecnoldgico completo.
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o Sanidad Vegetal: La principal limitante bioldgico es el ataque del Gusano
Cogollero (Spodoptera frugiperda).

El control es mayoritariamente quimico y reactivo, elevando los costos de
produccion y generando resistencia en la plaga.

« Manejo de Suelos: Escasa practica de analisis de suelos. La fertilizacion
nitrogenada (Urea) se aplica sin criterio técnico, a menudo volatilizandose
por falta de humedad adecuada.

« Poscosecha: Al igual que en el café, la falta de infraestructura de secado
(silos o marquesinas) obliga al productor a vender el grano humedo,
recibiendo castigos severos en el precio por parte del comprador.

17.4. INDICADORES DE COMPETITIVIDAD Y REFERENCIAMIENTO
COMPETITIVO

La productividad del maiz en Becerril refleja la brecha tecnoldgica frente a zonas
cerealeras consolidadas (como el sur del Cesar o Cérdoba).

INDICADOR PROMEDIO ACTUAL | META REGIONAL
(BECERRIL) (TECNIFICADA)
Rendimiento 1.5-2.0 Toneladas / Ha 4.0 - 5.0 Toneladas / Ha
(Tradicional)
Rendimiento 3.5 -4.5 Toneladas / Ha 6.0 - 8.0 Toneladas / Ha
(Tecnificado)
Densidad de | 40.000 - 50.000 plantas/ha | 60.000 - 70.000 plantas/ha
Siembra
Costo por Tonelada | Alto (por baja | Competitivo
productividad)

Fuente: Elaboracion propia.
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17.5. CONOCIMIENTO DE LOS INSTRUMENTOS DE APOYO
SUBSECTORIALES

El conocimiento de la oferta estatal es limitado:

e FENALCE (Federacion Nacional de Cultivadores de Cereales): Aunque
es el gremio rector, su presencia técnica se concentra en los grandes
productores. El pequefio maicero de la Serrania desconoce los programas
de fomento.

o Seguro de Lluvias: Existe desconocimiento sobre el Seguro Agropecuario
Catastrofico o individual para protegerse de las sequias (Fendmeno del Nifio)
que suelen afectar la floracion del maiz en el Cesar.

17.6. FUENTES DE FINANCIAMIENTO

El ciclo corto del maiz (4-5 meses) facilita el financiamiento informal, pero dificulta
el formal.

« Crédito con Proveedores: Las casas de insumos agricolas en ocasiones
financian la semilla y fertilizantes a cambio de pago contra cosecha, pero con
precios implicitos mas altos.

« Finagro: El acceso a la Linea Especial de Crédito (LEC) para cultivos de
ciclo corto es bajo debido a la informalidad en la tenencia de la tierra
reportada en la Linea Base ("Propio sin titulo").

17.7. DESCRIPCION Y ANALISIS DE LA COMERCIALIZACION
El mercado del maiz en Becerril opera bajo tres modalidades:

1. Venta en Choclo (Mazorca Verde): Se realiza en lotes pequefios cercanos
al casco urbano. Genera flujo de caja rapido (a los 70-80 dias) y mejor precio,
pero el mercado es limitado.

2. Venta de Grano Seco: Es el grueso de la produccion. Se vende a
intermediarios que fijan el precio segun la cotizacién de la bolsa y la oferta
de maiz importado. La falta de centros de acopio con secado impide al
productor guardar el grano para esperar mejores precios.
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3. Autoconsumo y Transformacion en Carne: Estrategia de los pequeinos
productores que "venden" el maiz transformado en cerdos o pollos cebados,
capturando mayor valor agregado.

17.8. DESCRIPCION DE LAS ASOCIACIONES EXISTENTES
No se identifica una asociacién exclusiva de maiceros en el municipio.

o Situacion: Los productores de maiz estan agremiados en organizaciones
multipropdsito (Asociaciones Agropecuarias o de Usuarios Campesinos).

« Necesidad: Se requiere fortalecer comités veredales de maiceros para
realizar compras consolidadas de fertilizantes (Urea/DAP), rubro que
representa el 40% de los costos de produccidn.

17.9. DESCRIPCION DE ENTIDADES PRESENTES EN LA REGION
El soporte institucional para la cadena cerealera incluye:

1. FENALCE: Entidad gremial encargada de la investigacion, asistencia técnica
y administracion del fondo parafiscal del cereal.

2. AGROSAVIA: Proveedor de variedades de maiz biofortificado y materiales
adaptados a la sequia y suelos acidos del Caribe.

3. ICA: Vigilancia fitosanitaria y registro de predios productores de semillas.

4. Alcaldia Municipal: Através de bancos de maquinaria, apoya la preparacion
de suelos a costos subsidiados para los pequeinos productores del valle.

Aqui tienes el desarrollo del CAPITULO 18: CADENA PRODUCTIVA DEL CAFE,
siguiendo la numeracién solicitada (iniciando en 18) y con la profundidad técnica
basada en los hallazgos de la Linea Base de Becerril (zona de ladera,
envejecimiento de cultivos y problemas de secado).

Palacio Municipal Calle 10 #6 - 84 Barrio Centro

\/Oédgo Foetal 203001 - Celular 310 240 0487 \/

Email: alcaldia@becerril-cesar.gov.co



Libertoa y Orden DOOUMAENTOTEONQD Pégna 64de 142

ALCA DAMNOPAL DEBECHRRIL-CESAR

t‘ Nit. 800.096.576-4 ‘
2 Cédiga 130 \ersiér 30/ Fecha 01-2024 @@J@[

18. CADENA PRODUCTIVA: CAFE (EJE DE LA ZONA DE LADERA)

18.1. GENERALIDADES DE LA CADENA EN BECERRIL

La caficultura representa la actividad socioeconédmica mas importante para la
poblacién de la zona alta y media de la Serrania del Perija en Becerril. Segun la
caracterizacion predial, vincula a cerca de 124 productores de manera directa en
veredas estratégicas como El Progreso, La Fe, La Guajira y Altos de Tucuy. Es
el cultivo que irriga la mayor cantidad de recursos monetarios a la economia rural
durante el ultimo trimestre del ano.

18.1.1. DESCRIPCION DEL NEGOCIO

El modelo de negocio cafetero en Becerril se enmarca en la Economia Campesina
de Minifundio.

e ElProducto: Se comercializa exclusivamente Café Pergamino Seco (CPS).
No se identificaron procesos de transformacion agroindustrial (tostion y
molido) a escala comercial en las veredas, por lo que el valor agregado se
transfiere a otros eslabones fuera del municipio.

« El Productor: Pequefos caficultores con areas promedio de 2 a 3
hectareas. La mano de obra es fundamentalmente familiar, contratando
recolectores externos solo durante los picos de cosecha.

o Légica Econémica: Es un negocio de "flujo anual". El productor financia sus
gastos de vida y deudas durante todo el afio esperando la cosecha principal
(septiembre-diciembre). Esto genera una alta vulnerabilidad financiera en el
primer semestre (tiempo muerto).

18.2. CONFORMACION REGIONAL DE LA CADENA PRODUCTIVAY
PRESENCIA LOCAL DE AGENTES

Becerril hace parte del Cluster Cafetero de la Serrania del Perija, reconocido por
la calidad de taza debido a las condiciones climaticas y de suelos.

o Eslabén de Produccién: Atomizado en pequefas unidades productivas de
dificil acceso geogréafico.
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o Eslabon de Comercializacion Local:

o Intermediarios Locales: Comerciantes informales que compran café
humedo o seco en la vereda, pagando precios inferiores a la tasa
oficial pero ofreciendo pago inmediato y transporte.

o Puntos de Compra: Ubicados en el casco urbano de Becerril y
Codazzi, donde operan cooperativas o compradores autorizados que
pagan segun el factor de rendimiento.

« Agentes de Apoyo: Presencia del Servicio de Extension de la Federacion
Nacional de Cafeteros (Comité Cesar-Guaijira), aunque la cobertura no llega
al 100% de los productores no cedulados.

18.3. ESTADO DE DESARROLLO TECNOLOGICO

El diagnostico tecnoldgico es MEDIO-BAJO, con brechas criticas en la poscosecha
que afectan la rentabilidad.

o Material Vegetal: Conviven variedades resistentes (Castillo, Colombia,
Cenicafé 1) con variedades susceptibles a la Roya (Caturra) y cafetales
envejecidos ("paloteados") que han superado su vida util productiva (>12
afos), reduciendo los rendimientos.

o Beneficio Himedo: Infraestructura obsoleta. Despulpadoras manuales mal
calibradas que muerden el grano y tanques de fermentacion en madera o
cemento agrietado que dificultan la inocuidad.

« Secado (Punto Critico): La Linea Base reporta una carencia severa de
infraestructura de secado bajo techo (Marquesinas). Muchos productores
secan en patios de tierra o en la via publica, exponiendo el grano a
contaminaciéon y re-humedecimiento por lluvias, lo que genera defectos
fisicos (moho, vinagre) castigados en el precio.
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18.4. INDICADORES DE COMPETITIVIDAD Y REFERENCIAMIENTO
COMPETITIVO

Los indicadores actuales reflejan la necesidad de renovacion y tecnificacion para
alcanzar el potencial de la zona:

INDICADOR PROMEDIO ACTUAL | META REGIONAL
(BECERRIL) (COMPETITIVA)

Productividad 8 - 10 Cargas (125kg) /| 18 - 22 Cargas / Hectarea
Hectéarea

Edad del Cafetal Promedio > 9 anos | Promedio 5-6 anos (Ciclos de
(Envejecido) renovacion)

Densidad de | 3.500 - 4.500 arboles/ha | 5.500 - 6.500 arboles/ha
Siembra

Calidad de Taza Estandar (Factor 90-94) Especial / Micro-lotes (> 84
puntos SCA)

Fuente: Elaboracion propia.

18.5. CONOCIMIENTO DE LOS INSTRUMENTOS DE APOYO
SUBSECTORIALES

El caficultor de Becerril tiene un conocimiento medio de la oferta institucional, pero
bajo acceso efectivo.

e Cédula Cafetera: Los productores cedulados conocen los beneficios
gremiales, pero existe un segmento de "nuevos productores" o informales
que no acceden a la Garantia de Compra.

e Incentivos a la Renovacion: Se conocen los programas de entrega de
fertilizantes o chapolas (plantulas) por renovacién, pero la falta de
formalizacién del predio limita el acceso a créditos de fomento para ejecutar
estas labores.
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18.6. FUENTES DE FINANCIAMIENTO

La financiacién es el principal limitante para la tecnificacion.

o Crédito Bancario: El acceso a la Linea Especial de Crédito (LEC) esta
frenado por la informalidad en la tenencia de la tierra ("Falsa Tradicién")
reportada en la Linea Base.

o Venta Futura (Informal): Es comun la practica de vender la cosecha por
adelantado a intermediarios o prestamistas locales para obtener efectivo
para la recoleccién o insumos, fijando precios que suelen ser desventajosos
al momento de la entrega.

« Recursos Propios: La renovacion se hace lentamente con la reinversion de
las pocas utilidades de la cosecha anterior.

18.7. DESCRIPCION Y ANALISIS DE LA COMERCIALIZACION

El mercado del café en Becerril es un mercado de Commodity (materia prima sin
diferenciacion).

e Canal Predominante: Productor -> Intermediario Veredal ->
Cooperativa/Exportador Privado.

« Formacion del Precio: El precio base lo fija la Bolsa de Nueva York y la tasa
de cambio del dolar, mas el diferencial del café colombiano. Sin embargo, al
productor de Becerril se le aplican descuentos por Factor de Rendimiento
(granos defectuosos o humedos), perdiendo hasta un 15% del valor potencial
por malas practicas de secado.

e Oportunidad: Existen microclimas en la Vereda El Progreso con potencial
para cafés especiales, pero se carece de catadores locales y laboratorios de
calidad para identificar y vender estos lotes diferenciados.

18.8. DESCRIPCION DE LAS ASOCIACIONES EXISTENTES

La cultura asociativa cafetera es la mas fuerte del sector rural, aunque requiere
modernizacion.
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Comités Veredales: Estructuras de base de la Federacion de Cafeteros que
sirven de enlace para la asistencia técnica y elecciones gremiales.

Asociaciones de Productores: Existen grupos organizados (ej.
Asociaciones de la Serrania) que buscan gestionar proyectos productivos
(secadoras comunitarias, centrales de beneficio). Su debilidad radica en la
falta de capacidad administrativa y contable para gestionar recursos publicos.

18.9. DESCRIPCION DE ENTIDADES PRESENTES EN LA REGION

El ecosistema institucional cafetero es robusto:

1.

Federacion Nacional de Cafeteros (Comité Cesar-Guajira): Rector de la
politica cafetera, proveedor de asistencia técnica (Servicio de Extension) y
garantia de compra.

Cooperativas de Caficultores: Agentes de comercializacidon que regulan el
precio interno y ofrecen insumos a crédito a sus socios.

Banco Agrario: Principal financiador del sector, con lineas especificas para
renovacion y sostenimiento.

Alcaldia de Becerril: Aliado estratégico para cofinanciar proyectos de
infraestructura productiva (marquesinas) y mejoramiento de vias terciarias,
vitales para sacar la cosecha.

19. CADENA PRODUCTIVA: CACAO (CULTIVO EMERGENTE Y DE PAZ)

19.1. GENERALIDADES DE LA CADENA EN BECERRIL

Aunque el cacao tiene una participacidon menor en comparacion con el café o la
ganaderia, la Linea Base lo identifica como una actividad emergente estratégica
con presencia en la zona de transicion climatica (pie de monte y ladera baja). Con
cerca de 18 productores caracterizados como nucleo base y un potencial de
expansion significativo, el cacao se posiciona como la alternativa de diversificacion
productiva frente al cambio climatico que afecta al café en cotas bajas.
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19.1.1. DESCRIPCION DEL NEGOCIO
El cultivo de cacao en Becerril se desarrolla bajo un modelo agroforestal sostenible.

e« EIl Producto: Se comercializa principalmente Cacao en Grano Seco
(Fermentado). A diferencia del café, el cacao tiene la ventaja de producir
cosecha durante todo el afio, con picos marcados en los dos semestres, lo
que ofrece un flujo de caja mas constante al productor.

e EIl Productor: Pequenos productores que han incursionado en el cultivo
como sustitucién de ilicitos o reconversibn de ganaderia, buscando
rentabilidad a largo plazo.

« Valor Ambiental: El negocio no es solo el grano; el sistema agroforestal
(SAF) con sombrio de maderables (abarco, cedro) y platano genera servicios
ecosistémicos y captura de carbono.

19.2. CONFORMACION REGIONAL DE LA CADENA PRODUCTIVAY
PRESENCIA LOCAL DE AGENTES

Becerril se encuentra en el area de influencia del Cluster Cacaotero del Cesar y
Santander, aunque su desarrollo local es incipiente.

« Eslabén de Produccién: Nucleos dispersos en veredas donde la altura ya
no es optima para el café (<1.000 m.s.n.m.).

« Eslabén Comercial: Depende fuertemente de compradores externos que
vienen de municipios con mayor tradicién cacaotera como La Jagua de Ibirico
o Codazzi.

« Agentes de Compra: La Compania Nacional de Chocolates y Casa Luker
tienen presencia regional indirecta a través de acopiadores satélites,
comprando grano que cumpla con estandares de fermentacion.

19.3. ESTADO DE DESARROLLO TECNOLOGICO

El nivel tecnolégico diagnosticado es MEDIO, impulsado por proyectos recientes de
cooperacion internacional y sustitucion de cultivos.
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« Material Genético: A diferencia de otros cultivos tradicionales, en el cacao
se evidencia un mayor uso de Material Vegetal Certificado (Clones) como
el CCN-51 (alto rendimiento) y clones regionales de aroma (TCS 01, FLE 3)
distribuidos por programas de gobierno.

« Manejo de Poda: Es el talén de Aquiles. Muchos productores no realizan las
podas de mantenimiento y formacion a tiempo, lo que genera "escobas de
bruja" y baja productividad por exceso de sombra (monilia).

o Beneficio: Infraestructura de fermentacion (cajones de madera) insuficiente.
El secado presenta las mismas deficiencias que el café (patios expuestos),
afectando la calidad organoléptica del grano.

19.4. INDICADORES DE COMPETITIVIDAD Y REFERENCIAMIENTO

COMPETITIVO

Becerril tiene el potencial de producir cacao fino de aroma, pero los volumenes

actuales son bajos.

INDICADOR PROMEDIO ACTUAL | META REGIONAL
(BECERRIL) (COMPETITIVA)
Productividad 400 - 500 Kg /] 1.000-1.200 Kg/Ha /Afo

Hectarea / Aho

indice de Mazorca

20 - 25 mazorcas para
1 kg seco

12 - 15 mazorcas para 1 kg seco
(Mejoramiento Genético)

Porcentaje de
Fermentacion

<60% (Grano Pizarra)

> 85% (Grano Premium)

Densidad de
Siembra

600 - 800 arboles/ha

1.000 - 1.100 arboles/ha

Fuente: Elaboracion propia.
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19.5. CONOCIMIENTO DE LOS INSTRUMENTOS DE APOYO
SUBSECTORIALES

Existe un conocimiento parcial de los incentivos, focalizado en los productores que
han sido beneficiarios de proyectos de paz.

« Fedecacao: Los cacaocultores reconocen al gremio, pero la visita técnica es
esporadica debido a la baja densidad de productores en el municipio
comparado con otros nucleos cacaoteros.

e Incentivo al Almacenamiento: Desconocimiento de los mecanismos de
cobertura de precios ofrecidos por el Ministerio de Agricultura en épocas de
sobreoferta.

19.6. FUENTES DE FINANCIAMIENTO
El cultivo de cacao, al ser de tardio rendimiento (empieza a producir al afio 2-3),
requiere apalancamiento financiero a largo plazo.

« Lineas de Crédito: Dificultad para acceder a créditos de siembra nueva
(Linea Finagro Cacao) por la falta de garantias reales (titulos de tierra)
detectada en la Linea Base.

« Subsidios en Especie: La principal fuente de financiacion ha sido la entrega
de plantulas y fertilizantes por parte de programas estatales (ADR, ART) en
el marco de los PDET, lo que ha permitido establecer las areas actuales sin
endeudamiento bancario.

19.7. DESCRIPCION Y ANALISIS DE LA COMERCIALIZACION
El mercado premia la calidad, pero Becerril vende volumen indiferenciado.

o Canal de Comercializacion: Productor -> Acopiador Regional -> Industria
Nacional.

e Precio: Se paga segun el precio de bolsa y la calidad del grano. El mayor
castigo que reciben los productores de Becerril es por grano humedo o mal
fermentado (moho interno), lo que reduce el ingreso hasta en un 20%.
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o Potencial: Existe una demanda creciente por cacaos especiales con notas
frutales (propios de la Serrania del Perija), pero se requiere consolidar
volumenes asociativos para poder negociar directamente con chocolateros
finos.

19.8. DESCRIPCION DE LAS ASOCIACIONES EXISTENTES
La asociatividad es incipiente pero necesaria para alcanzar economias de escala.

o Situaciéon: Los cacaocultores suelen estar dispersos o afiliados a
asociaciones multiactivas.

o Estrategia: E| PMAE debe fomentar la creacion de un Comité Cacaotero
Municipal o fortalecer una asociacion existente para gestionar un centro de
acopio con centrales de beneficio comunitarias, estandarizando la calidad del
grano del municipio.

19.9. DESCRIPCION DE ENTIDADES PRESENTES EN LA REGION
El ecosistema cacaotero cuenta con respaldo técnico sélido:

1. FEDECACAO: Administra el Fondo Nacional del Cacao, ofrece investigacion
y transferencia de tecnologia.

2. Compaiia Nacional de Chocolates: A través de su granja experimental en
el Cesar, ofrece material vegetal y capacitacion en injertacion.

3. AGROSAVIA: Desarrollo de clones regionales resistentes a Monilia (Serie
TCS).

4. Agencia de Renovacion del Territorio (ART): Promotor de proyectos
productivos de cacao en municipios PDET como Becerril.

20. CADENA PRODUCTIVA: PALMA DE ACEITE (AGROINDUSTRIA)

20.1. GENERALIDADES DE LA CADENA EN BECERRIL

La palmicultura representa el modelo de produccién mas tecnificado y agroindustrial
presente en el municipio. Segun la Linea Base, esta actividad vincula a 52
productores ubicados estratégicamente en la Zona Plana del Valle del Rio Cesar.
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A diferencia de la economia campesina de subsistencia, la palma se perfila como
una actividad empresarial que conecta a Becerril con los mercados internacionales
de oleaginosas.

20.1.1. DESCRIPCION DEL NEGOCIO

El negocio de la palma en Becerril opera bajo una logica de flujo de caja constante
y alta inversion inicial.

o EIl Producto: Se comercializa Fruto de Palma Fresco (RFF) en racimos
sueltos. El productor no transforma el fruto; su negocio termina al entregar la
materia prima en la bascula de la planta extractora.

e Ciclo Econdmico: Es un cultivo perenne de tardio rendimiento (empieza a
producir al tercer afio) pero de larga vida util (25-30 afios). La gran ventaja
financiera frente al café es la frecuencia de ingresos: la cosecha se realiza
en ciclos de 15 a 20 dias durante todo el afo, garantizando liquidez
permanente.

e« Modelo Productivo: Conviven dos modelos: la plantacion empresarial de
gran escala y el esquema de "Alianzas Productivas"”, donde pequefios
propietarios (5-10 ha) se asocian para vender el fruto a una planta "Nucleo".

20.2. CONFORMACION REGIONAL DE LA CADENA PRODUCTIVAY
PRESENCIA LOCAL DE AGENTES

Becerril es un eslabén clave en el Clister de Palma del Cesar, uno de los mas
importantes del pais.

o Eslabon de Produccidon: Localizado en veredas de topografia plana con
suelos mecanizables. Los 52 productores identificados actuan como
proveedores de materia prima.

« Eslabon de Transformaciéon (Plantas Extractoras): No existen plantas
extractoras dentro del casco urbano de Becerril. La produccién se traslada a
plantas industriales ubicadas en municipios vecinos como Codazzi
(Oleoflores) o La Jagua de Ibirico, que actuan como empresas ancla.
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o Logistica: La cadena depende de una red de transporte de carga pesada
(camiones y volquetas) y del estado de las vias secundarias para sacar el
fruto antes de que se acidifique (menos de 24 horas tras el corte).

20.3. ESTADO DE DESARROLLO TECNOLOGICO

El nivel tecnoldgico es ALTO en comparacion con la yuca o el maiz, pero con
desafios sanitarios.

o« Material Genético: Uso generalizado de materiales hibridos
Interespecificos (OxG) debido a su resistencia a la Pudricién del Cogollo
(PC), aunque requieren polinizacion asistida (labor manual costosa).
También persisten materiales Guineensis tradicionales.

 Riego y Drenaje: Es el factor critico. Mientras las grandes plantaciones
cuentan con riego por gravedad o aspersion, muchos pequefos productores
dependen de las lluvias, lo que reduce drasticamente los rendimientos en la
época seca del Cesar.

e Sanidad: La amenaza constante es la Pudricién del Cogollo (PC). El
manejo tecnoldgico se centra en la deteccion temprana y erradicacion de
palmas enfermas, una labor que requiere disciplina técnica rigurosa.

o Cosecha: Manual o semimecanizada (uso de bufalos o tractores pequenos
para sacar el fruto del lote).

20.4. INDICADORES DE COMPETITIVIDAD Y REFERENCIAMIENTO
COMPETITIVO

La productividad en Becerril es variable segun el acceso al riego.

INDICADOR PROMEDIO ACTUAL | META REGIONAL
(BECERRIL) (OPTIMA)

Productividad (Fruto) | 12 - 15 Toneladas /|20 - 25 Toneladas /
Hectarea / Ao Hectarea / Ao
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Tasa de Extraccion de | Variable (Depende de la|>22%
Aceite Planta)

Densidad de Siembra | 143 palmas/ha (Tridngulo | 128 - 143 palmas/ha
equilatero) (Segun material)

Costo de Produccion | Alto (Por  polinizacion | Optimizado por escala
asistida en hibridos)

Fuente: Elaboracion propia.

20.5. CONOCIMIENTO DE LOS INSTRUMENTOS DE APOYO
SUBSECTORIALES

El palmicultor suele estar mejor informado que el agricultor promedio debido a la
fuerte agremiacion.

« Fondo de Estabilizacion de Precios (FEP): Mecanismo conocido que
permite amortiguar la caida de los precios internacionales del aceite,
garantizando un ingreso minimo al productor.

o« Cesidon de Fomento Palmero: Los productores aportan una cuota parafiscal
y, a cambio, reciben asistencia técnica y apoyo en investigacion de
Cenipalma.

20.6. FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Es una actividad intensiva en capital que requiere apalancamiento a largo plazo.

o Crédito de Fomento: Acceso a lineas de Finagro con periodos de gracia
(hasta que la palma empiece a producir). La limitante sigue siendo la
titularidad de la tierra para los pequefos productores informales.

o Financiamiento por el Nucleo: En el modelo de Alianzas, la planta
extractora (empresa ancla) suele avalar o financiar los fertilizantes y costos
de mantenimiento del pequefo productor, descontandolos luego de la
entrega de la fruta.
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20.7. DESCRIPCION Y ANALISIS DE LA COMERCIALIZACION
El mercado es formal y transparente, regido por férmulas de precio establecidas.

« Mecanismo de Venta: Agricultura por contrato. El productor tiene un acuerdo
de suministro con una planta extractora especifica.

« Formacion del Precio: El precio del racimo de fruta fresca se liquida con
base en el precio internacional del Aceite de Palma Crudo (CPO) en
Rotterdam o Malasia, indexado al dolar y ajustado por la Tasa de Extraccion
de la planta.

 Riesgo: La dependencia de una sola planta extractora cercana puede limitar
el poder de negociacion del productor en cuanto a descuentos por calidad o
impurezas.
20.8. DESCRIPCION DE LAS ASOCIACIONES EXISTENTES
La asociatividad es la clave de supervivencia para el pequefio palmicultor.
e Alianzas Productivas: Existen asociaciones de pequefnos palmicultores en
Becerril que se agrupan no para procesar, Sino para negociar insumos en

bloque y organizar la logistica de transporte hacia la planta, reduciendo el
costo de los fletes.

o Cooperacién Técnica: Estas asociaciones suelen contratar un agrénomo
compartido para realizar las visitas de sanidad (censo de plagas) que exige
el ICA.

20.9. DESCRIPCION DE ENTIDADES PRESENTES EN LA REGION

La cadena cuenta con una institucionalidad gremial robusta y organizada:

1. FEDEPALMA: Gremio rector que representa los intereses del sector ante el
gobierno y promueve la sostenibilidad (RSPO).

2. CENIPALMA: Centro de investigacion de clase mundial que provee
tecnologia para el manejo de la PC y mejores practicas agrondmicas.
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3. Plantas Extractoras (Nucleos): Actuan como motores de desarrollo,
prestando asistencia técnica y financiando la operacioén de sus proveedores

aliados.

4. ICA: Vigilancia fitosanitaria estricta para evitar la dispersion de enfermedades
de control oficial.

21. CADENA PRODUCTIVA: PLATANO (SOMBRIO Y SEGURIDAD

ALIMENTARIA)

21.1. GENERALIDADES DE LA CADENA EN BECERRIL

El cultivo de platano en el municipio cumple un rol estratégico dual. Segun la Linea
Base, vincula a 113 productores principalmente como cultivo asociado. No se trata
de un monocultivo intensivo tipo exportacion (como en Uraba), sino de un
componente vital de los sistemas agroforestales de la Serrania del Perija y de las
parcelas de pancoger en el valle.

21.1.1. DESCRIPCION DEL NEGOCIO

La economia del platano en Becerril funciona como la "Caja Menor" del agricultor.

e« El Producto: Se comercializa principalmente platano de la variedad
Dominico-Harton y Hartén, destinado al mercado de consumo en fresco

(verde).

o Légica Productiva:

. Como Sombrio: En los cafetales y cacaotales jovenes, el platano
protege al cultivo principal del sol directo y genera ingresos mientras
el café/cacao empieza a producir.

. Seguridad Alimentaria: Garantiza el carbohidrato basico en la dieta
rural.

« Modelo de Ingreso: A diferencia de la estacionalidad del café, el platano
produce racimos todo el afio, permitiendo un ingreso semanal o quincenal
("el corte") que cubre los gastos corrientes de la finca.

P —
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21.2. CONFORMACION REGIONAL DE LA CADENA PRODUCTIVA Y
PRESENCIA LOCAL DE AGENTES

Becerril actua como abastecedor local y de municipios vecinos, sin consolidar aun
una oferta exportable.

o« Eslabon de Produccion: Disperso en pequenas parcelas de 0.5 a 1
hectarea, o en asocio (intercalado).

« Eslabén de Intermediacioén: El agente principal es el transportador informal
que sube a las veredas y compra la carga mixta (bultos de yuca + racimos
de platano).

« Eslabén de Transformacién: Inexistente a nivel industrial. Se limita a la
elaboracién artesanal de "patacones" o tajadas en negocios de comida rapida
locales, pero no hay plantas de pelado y congelado.

21.3. ESTADO DE DESARROLLO TECNOLOGICO

El nivel tecnolégico es TRADICIONAL, con brechas fitosanitarias que amenazan la
sostenibilidad del cultivo.

« Sanidad (El mayor riesgo): El cultivo convive con la Sigatoka Negra
(Mycosphaerella fijiensis), un hongo que quema las hojas y reduce el llenado
del racimo. El control es deficiente, limitandose a deshojes esporadicos sin
aplicacién de fungicidas. También existe riesgo latente de Moko (bacteria)
por uso de herramientas no desinfectadas.

« Material de Siembra: Uso generalizado de "colinos" o hijos arrancados de
la misma planta madre sin tratamiento de desinfeccion, lo que perpetua
plagas y enfermedades en el lote.

« Manejo del Racimo: No se realizan practicas de embolsado, desmane o
encintado, lo que resulta en racimos de menor peso y con dafios estéticos
(cicatrices de insectos) que castigan el precio.
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21.4. INDICADORES DE COMPETITIVIDAD Y REFERENCIAMIENTO
COMPETITIVO

La productividad en Becerril es de subsistencia, lejana a los estandares de zonas
plataneras especializadas.

PROMEDIO ACTUAL|META REGIONAL
INDICADOR | gECERRIL) (TECNIFICADA)
Peso del 10 - 14 Kg (Segunda calidad) |[> 20 Kg (Primera/Extra)
Racimo 9 J 5

Rendimiento 6 - 8 Toneladas / Ha / Aho 15 - 18 Toneladas / Ha / Aho

2.000 - 2500 plantas/ha

Densidad Variable (Asociado a Café) (Monocultivo)

Altas (Por maduraciéon en

Pérdidas transporte)

Bajas (Cadena de frio)

21.5. CONOCIMIENTO DE LOS INSTRUMENTOS DE APOYO
SUBSECTORIALES

El productor platanero de Becerril suele estar "invisible" para la institucionalidad
especifica de frutas.

e Registro de Predios Exportadores (ICA): Desconocimiento total de la
normativa para registrar predios como exportadores de vegetales en fresco,
lo que cierra la puerta a mercados internacionales.

« ASOHOFRUCOL.: El gremio hortofruticola es poco conocido por el pequefio
productor de la vereda, quien asocia la asistencia técnica solo al Comité de
Cafeteros.

21.6. FUENTES DE FINANCIAMIENTO

El platano rara vez es el objeto principal del crédito, sino un "accesorio".
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Crédito Asociado: Generalmente, el productor solicita crédito para Café o
Cacao, e incluye el platano como "sostenimiento" dentro del flujo de caja del
proyecto.

Dificultad: No existen lineas de crédito especificas activas para platano
monocultivo en la zona debido al riesgo fitosanitario y la falta de asistencia
técnica especializada.

21.7. DESCRIPCION Y ANALISIS DE LA COMERCIALIZACION
El mercado es informal y sufre por la logistica.

Canal de Acopio: El producto se saca a borde de carretera. Debido al mal
estado de las vias terciarias (El Progreso, La Fe), el platano sufre golpes
mecanicos (magulladuras) durante el transporte en campero o moto, lo que
acelera su maduracion.

Precio: Altamente volatil. En época de abundancia, el precio del racimo cae
tanto que a veces "no paga el flete" bajarlo al pueblo, perdiéndose la cosecha
en el arbol.

Presentaciéon: Se vende el racimo entero con raquis, transportando peso
inutil (basura) que podria eliminarse con un desmane en finca.

21.8. DESCRIPCION DE LAS ASOCIACIONES EXISTENTES

No existe una "Asociacion de Plataneros" exclusiva en Becerril.

Situacion: Los productores comercializan a través de asociaciones cafeteras
o de juntas de accion comunal.

Oportunidad: Se requiere fomentar grupos asociativos enfocados en la
Agroindustria Rural (gj. plantas de pelado y empacado al vacio de patacén)
para aprovechar el platano que no cumple estandares estéticos de mercado
fresco pero que es apto para proceso.

21.9. DESCRIPCION DE ENTIDADES PRESENTES EN LA REGION
La cadena cuenta con el respaldo de entidades transversales:
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1. ASOHOFRUCOL (Asociacion Hortifruticola de Colombia):
Administradora del Fondo Nacional de Fomento Hortifruticola. Es la entidad
clave para gestionar asistencia técnica especializada en platano.

2. ICA: Vigilancia de enfermedades de control oficial (Moko y Fusarium R4T).
Realiza puestos de control para evitar la entrada de material vegetal
contaminado.

3. AGROSAVIA: Posee variedades de platano biofortificado y tecnologias para
la produccién de semilla limpia (camaras térmicas).

4. SENA: Oferta de cursos en procesamiento de alimentos (chips, harinas de
platano).

22. CADENA PRODUCTIVA: PORCICULTURA (ESPECIES MENORES Y
AHORRO)

22.1. GENERALIDADES DE LA CADENA EN BECERRIL

La cria de cerdos en el municipio se caracteriza por ser una actividad de economia
de traspatio. Segun la Linea Base, cerca de 35 productores se dedican a esta
labor con fines comerciales, pero la tenencia de 1 o 2 animales para autoconsumo
es una practica generalizada en casi todas las unidades productivas rurales. Es una
actividad liderada culturalmente por la mujer rural y los jovenes.

22.1.1. DESCRIPCION DEL NEGOCIO

El negocio porcicola en Becerril opera bajo un modelo de convertidor de residuos
en proteina.

e EIl Producto: Se comercializa principalmente Cerdo en Pie (cebado) y, en
menor medida, lechones destetos para cria.

e Légica Econémica: Funciona como la "Alcancia" de la familia. El productor
invierte pequefias sumas diarias (en maiz, suero o yuca) durante 5 o 6
meses, Y al final del ciclo vende el animal para obtener una suma global que
cubre necesidades mayores (pagar servicios, salud, educacion).
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Integracién: El negocio es rentable porque se integra con las cadenas
agricola y ganadera: el cerdo consume el suero de la quesera (subproducto
de laleche) y la yuca o maiz de rechazo, reduciendo el costo de alimentacion.

22.2. CONFORMACION REGIONAL DE LA CADENA PRODUCTIVA Y
PRESENCIA LOCAL DE AGENTES

La cadena es corta y de consumo local, con poca conexion hacia mercados de
exportacidén o grandes superficies.

Eslabén de Produccion: Pequefias unidades (cocheras) ubicadas en el
peridomicilio de las fincas, con inventarios que oscilan entre 2 y 10 animales.

Eslabén de Sacrificio y Faenado: Es el punto critico. Al no contar con una
Planta de Beneficio Animal (Matadero) de categoria nacional en el municipio,
gran parte del sacrificio se realiza de manera informal en las veredas o se
traslada a plantas en municipios vecinos.

Eslabon de Comercializacion: ElI agente principal es el
Intermediario/Matarife, quien compra el cerdo en la finca, lo sacrifica y
distribuye la carne en las famas (carnicerias) del casco urbano de Becerril 0
en puestos de comida rapida.

22.3. ESTADO DE DESARROLLO TECNOLOGICO

El nivel tecnologico es ARTESANAL, con brechas sanitarias y de infraestructura.

\/Oédgo Rostal 203001 - Celular 310 240 0487

Genética: Predomina el uso de cruces comerciales indefinidos (mestizos de
Landrace x Pietrain con Criollo). Se busca resistencia mas que conversiéon
de carne magra.

Infraestructura: Las instalaciones ("cocheras") suelen ser precarias,
construidas en madera y, en muchos casos, con pisos de tierra o cemento
rustico, dificultando el lavado y desinfeccion, lo que favorece enfermedades.

Alimentacion: Sistema no convencional. La dieta se basa en lavazas
(sobras de cocina), suero costeio, vastago de platano y yuca. El uso de
concentrado comercial se limita a la etapa de iniciacion (lechones) por su alto
costo.
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« Manejo de Residuos: Deficiente disposicidon de la "porcinaza" (estiércol),
que a menudo termina en fuentes de agua o generando malos olores, en
lugar de ser aprovechada como abono organico.

22.4. INDICADORES DE COMPETITIVIDAD Y REFERENCIAMIENTO
COMPETITIVO

La porcicultura de Becerril compite por precio y sabor (grasa), pero pierde en
eficiencia frente a granjas tecnificadas.

INDICADOR PROMEDIO ACTUAL | META REGIONAL
(BECERRIL) (TECNIFICADA)

Tiempo de Ceba 6 - 7 Meses (Lento) 5 - 5.5 Meses (Rapido)

Conversion 3.5 kg alimento : 1 kg carne | 2.6 kg alimento : 1 kg carne

Alimenticia

Grasa Dorsal Alta (Tocino grueso) Baja (Carne magra)

Partos por | 1.8 partos 2.4 - 2.5 partos

Cerda/Aio

Fuente: Elaboracion propia

22.5. CONOCIMIENTO DE LOS INSTRUMENTOS DE APOYO
SUBSECTORIALES

El conocimiento se limita al aspecto sanitario obligatorio.
« Vacunacion Peste Porcina Clasica (PPC): Es el instrumento mas conocido.

Los productores saben que es requisito para movilizar animales, gracias a
las campanfias del ICA/Porkcolombia.

« Normatividad Ambiental: Existe un alto desconocimiento de las
regulaciones sobre vertimientos y distancias minimas a viviendas, lo que
genera conflictos de convivencia vecinal en las veredas.
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22.6. FUENTES DE FINANCIAMIENTO
La porcicultura de traspatio se autofinancia.

o Capital Semilla: Generalmente proviene de la venta de otra especie
(gallinas) o jornales.

« Crédito de Proveedores: Las tiendas agroveterinarias del pueblo suelen fiar
el concentrado de iniciacion a 30 dias.

o Crédito Bancario: Nulo para este perfil de productor, dado que el inventario
animal es fluctuante y las instalaciones no son garantia suficiente.

22.7. DESCRIPCION Y ANALISIS DE LA COMERCIALIZACION
El mercado es informal y ciclico.

« Formacion del Precio: Se negocia "al o0jo" (bulto) o por peso en bascula si
el comprador la lleva. El precio fluctua fuertemente segun la temporada: sube
en Diciembre (fiestas) y Semana Santa, y baja el resto del afio.

o Canales:
1. Venta en Pie: Al intermediario que llega con camion.

2. Venta en Canal (Familiar): El productor sacrifica el animal y vende la
carne por libras a los vecinos de la vereda ("Matanza").

« Calidad: El mercado local de Becerril aun valora el cerdo con grasa (tocino)
para la cocina tradicional, lo que permite la supervivencia de la genética
criolla que la industria nacional rechaza.

22.8. DESCRIPCION DE LAS ASOCIACIONES EXISTENTES
La asociatividad porcicola es la mas débil del sector.

« Situacién: No existe una asociacion formal exclusiva de porcicultores en el
municipio. Los productores actuan de manera individual.
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o Necesidad: Se requiere fomentar grupos para la compra conjunta de
alimento balanceado al por mayor, ya que comprar por bulto al menudeo
eleva los costos de produccion hasta en un 20%.

22.9. DESCRIPCION DE ENTIDADES PRESENTES EN LA REGION
El soporte institucional para la cadena porcina incluye:
1. Porkcolombia (Fondo Nacional de la Porcicultura): Gremio nacional que

realiza campafas de consumo y asistencia técnica sanitaria (erradicacién de
PPC).

2. ICA: Control de la movilizacion (Guias Sanitarias) y certificacién de granjas
bioseguras.

3. SENA: Oferta de cursos en manejo de especies menores y procesamiento
de productos carnicos (chorizos, butifarras) para dar valor agregado.

4. Corporaciéon Auténoma Regional (Corpocesar): Autoridad ambiental
encargada de vigilar los vertimientos de las porquerizas.

23. CADENA PRODUCTIVA: AVICULTURA DE PUESTA (GALLINAS
PONEDORAS)

23.1. GENERALIDADES DE LA CADENA EN BECERRIL

La explotacion de gallinas ponedoras en el municipio se configura como una
actividad de Economia Campesina y de Patio. Aunque la Linea Base reporta
11 productores con vocacion comercial definida, la realidad territorial indica
que la tenencia de aves es transversal a casi todas las familias rurales
(autoconsumo). Es la linea productiva con mayor equidad de género, siendo
administrada y usufructuada mayoritariamente por la mujer rural.

23.1.1. DESCRIPCION DEL NEGOCIO
El negocio avicola en Becerril opera bajo un modelo de Flujo de Caja Diario.
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El Producto: Se comercializa principalmente Huevo de Mesa (Tipo Criollo o
Semicriollo) y, al finalizar el ciclo productivo (aprox. 80 semanas), la Gallina
de Descarte en pie para sancocho.

Légica Econémica: A diferencia de los cultivos que generan ingresos
semestrales, la gallina produce la "caja menor" diaria. La venta de media
cubeta de huevos permite comprar lo necesario para el almuerzo o el
transporte escolar.

Nicho de Mercado: El producto no compite por precio con el huevo industrial
(blanco) de supermercado, sino por calidad y sabor. El consumidor local paga
un sobreprecio por el huevo de cascara roja y yema pigmentada ("Huevo de
Patio").

23.2. CONFORMACION REGIONAL DE LA CADENA PRODUCTIVAY
PRESENCIA LOCAL DE AGENTES

Es una cadena corta de abastecimiento local, con minima intermediacion.

Eslabon de Producciéon: Unidades productivas pequefas (galpones
artesanales) con inventarios que oscilan entre 50 y 200 aves en sistemas de
semi-pastoreo.

Eslabéon de Insumos: Dependencia total de agentes externos. El alimento
concentrado y las polltas de un dia se compran en almacenes
agroveterinarios del casco urbano, que a su vez se abastecen de casas
comerciales en Valledupar o Bucaramanga.

Eslabéon de Comercializacién: Venta directa. El productor entrega el huevo
al consumidor final (vecinos), a tiendas de barrio o a revendedores minoristas
en la plaza de mercado local.

23.3. ESTADO DE DESARROLLO TECNOLOGICO

\/Oédgo Rostal 203001 - Celular 310 240 0487

El nivel tecnoldgico diagnosticado es BAJO / ARTESANAL, con brechas en
bioseguridad y nutricion.

Infraestructura: Galpones construidos con materiales de la zona (guadua,
madera aserrada) y malla de gallinero. En muchos casos, los pisos son de
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tierra, lo que dificulta la desinfeccion y favorece la persistencia de parasitos
y bacterias.

o Genética: Uso de lineas genéticas comerciales (Isabrown, Hy-Line Brown)
mezcladas con aves criollas sin mejora. No hay reposicion escalonada de
lotes, o que genera vacios de produccion cuando las aves entran en
"pelecha" (muda).

o Sanidad: Vacunacién incompleta. Se aplica la vacuna de Newcastle
(obligatoria), pero se descuidan planes preventivos contra Bronquitis,
Gumboro o Viruela Aviar, causando altas tasas de mortalidad en etapas
tempranas.

e Nutricién: Alimentacion mixta. Se utiliza maiz producido en la finca y restos
de cocina para "rendir" el concentrado comercial, lo que desbalancea la dieta
y reduce la postura.

23.4. INDICADORES DE COMPETITIVIDAD Y REFERENCIAMIENTO
COMPETITIVO

La productividad por ave es inferior a la industria, pero el margen por unidad
vendida puede ser mayor debido al precio premium del huevo criollo.

INDICADOR PROMEDIO META REGIONAL
ACTUAL (TECNIFICADA)
(BECERRIL)
Porcentaje 60% - 70% > 90% (Pico de
de Postura (Irregular) produccion)
Consumo de 120 - 130 gr / 110-115gr/ave/
Alimento ave / dia (Alto dia
desperdicio)
Mortalidad >10% <3%
en Cria
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Huevos Ave 220 - 250 300 - 320 huevos /
Encasetada huevos / ciclo ciclo

Fuente: Elaboracion propia.

23.5. CONOCIMIENTO DE LOS INSTRUMENTOS DE APOYO
SUBSECTORIALES

Existe un desconocimiento de la normativa que regula la actividad comercial.

« Resoluciones ICA (Granjas Bioseguras): Los pequefos productores
desconocen la Resolucion 3651 (y sus actualizaciones) sobre los requisitos
para certificarse como Granja Avicola Biosegura, lo cual es un riesgo ante
brotes epidémicos.

« Normativa de Inocuidad: Falta de capacitacién en el manejo y limpieza del
huevo para consumo humano (no lavarlo, almacenarlo en lugar fresco).

23.6. FUENTES DE FINANCIAMIENTO
La avicultura rural se caracteriza por la autofinanciaciéon progresiva.

o Capital Propio: La mayoria inicia con recursos propios (ahorros de la
cosecha de café o venta de cerdos) comprando lotes pequefios de 20 o 50
pollitas.

« Proyectos Productivos (Capital Semilla): Una fuente importante han sido
los programas sociales (DPS, Victimas, Alcaldia) que entregan "kits avicolas"
(aves + alimento + comederos) a poblacion vulnerable. El crédito bancario es
casi nulo para esta linea.

23.7. DESCRIPCION Y ANALISIS DE LA COMERCIALIZACION
El mercado es informal, basado en la confianza y la frescura.

« Canales de Venta:
1. Venta en Finca: Vecinos que compran por unidades o media cubeta.

2. Venta a Tiendas: Entrega semanal a tiendas de abarrotes locales que
prefieren el huevo criollo.
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e Precio: Es menos volatil que el precio industrial. EI "Huevo de Patio"
mantiene un precio estable y superior (aprox. $800 - $1.000 unidad) frente al
huevo blanco comercial.

« Debilidad: Falta de empaque. El huevo se vende a granel o en cartones
reutilizados (riesgo sanitario), sin marca ni fecha de vencimiento.

23.8. DESCRIPCION DE LAS ASOCIACIONES EXISTENTES
La asociatividad avicola es practicamente inexistente como gremio
especifico.

o Situacién: Las productoras estan vinculadas a asociaciones de mujeres
campesinas o juntas de accion comunal, pero no existe una "Asociacion de
Avicultores de Becerril".

o Potencial: Se requiere fomentar la asociatividad para la compra de
concentrado al por mayor (bajar costos) y la comercializacion conjunta bajo
una marca local de "Huevo de Campo Becerrilero".

23.9. DESCRIPCION DE ENTIDADES PRESENTES EN LA REGION
El soporte institucional para la cadena avicola incluye:

1. FENAVI (Federacion Nacional de Avicultores): Aunque su foco es la gran
industria, ofrece material técnico y campafias de consumo.

2. ICA (Instituto Colombiano Agropecuario): Actor critico para el control
sanitario (Newcastle) y certificacién de granjas. Realiza jornadas de edu-
comunicacion sanitaria.

3. SENA (Centro Biotecnolégico del Caribe): Oferta de cursos de
"Emprendedor en Produccion de Huevo" y manejo de especies menores.

4. Secretaria de Agricultura Municipal (UMATA): Apoyo mediante la entrega
de insumos en programas de seguridad alimentaria y asistencia técnica
basica.
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24. CADENA PRODUCTIVA: PISCICULTURA (TILAPIAY CACHAMA)
24.1. GENERALIDADES DE LA CADENA EN BECERRIL

La piscicultura en el municipio se identifica en la Linea Base como una actividad
Emergente. Aunque no tiene la tradicion histérica de la ganaderia, ha ganado
terreno en los ultimos anos como una alternativa para diversificar ingresos vy
aprovechar espejos de agua en fincas que cuentan con nacimientos o acceso a
quebradas. Su desarrollo es incipiente pero con alto potencial de crecimiento si se
superan las barreras normativas.

24.1.1. DESCRIPCION DEL NEGOCIO

El negocio acuicola en Becerril se desarrolla bajo un modelo de Estanqueria en
Tierra.

o El Producto: Se cultivan principalmente dos especies:

1. Mojarra Roja (Tilapia): Destinada al mercado comercial urbano y
restaurantes locales.

2. Cachama: Preferida por su rusticidad y resistencia a bajas
concentraciones de oxigeno, destinada al consumo rural y seguridad
alimentaria.

e Ciclo Econémico: Es un negocio de ciclo medio (4 a 6 meses segun la
alimentacion). La rentabilidad depende casi exclusivamente del precio del
alimento concentrado y de la capacidad de vender en fechas estratégicas
(Semana Santa).

e Modelo: Predomina el sistema semi-intensivo, donde el productor
complementa el concentrado con subproductos para reducir costos, aunque
esto afecte la calidad del agua.

24.2. CONFORMACION REGIONAL DE LA CADENA PRODUCTIVAY
PRESENCIA LOCAL DE AGENTES

Becerril actia como un productor marginal dentro de la cuenca del Cesar,
abasteciendo consumo interno.
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Eslabéon de Produccién: Pequefios productores con espejos de agua que
varian entre 200 m* y 1.000 m2. Generalmente, la piscicultura es una
actividad secundaria complementaria a la ganaderia o agricultura.

Eslabén de Proveeduria (Insumos): Dependencia total externa.

o Alevinos (Semilla): Se compran a laboratorios en el Huila, Meta o
estaciones piscicolas del centro del Cesar. La calidad genética es
variable.

o Alimento: Se adquiere en casas comerciales locales a precios de
menudeo (bulto), lo que encarece la operacion.

Eslabon de Comercializacion: Venta a pie de estanque (pesca y pague
informal) o entrega a intermediarios locales que surten las pescaderias del
pueblo.

24.3. ESTADO DE DESARROLLO TECNOLOGICO
El nivel tecnolégico diagnosticado es BAJO / ARTESANAL.

\/Oédgo Rostal 203001 - Celular 310 240 0487

Infraestructura: Predominan los estanques en tierra excavados a maquina,
muchas veces sin disefio técnico (sin taludes adecuados ni sistemas de
drenaje de fondo - monje), lo que dificulta la cosecha y el recambio de agua.

Calidad de Agua: No se realizan monitoreos de parametros fisico-quimicos
(pH, Oxigeno, Amonio). La falta de aireadores mecanicos (splash) limita la
densidad de siembra a niveles bajos para evitar mortalidad por asfixia
nocturna.

Alimentacion: El costo del alimento balanceado (que representa el 70% del
costo total) lleva a muchos productores a sub-alimentar o usar dietas
alternativas no balanceadas, prolongando el tiempo de cultivo hasta 7 u 8
meses.
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24.4. INDICADORES DE COMPETITIVIDAD Y REFERENCIAMIENTO
COMPETITIVO

La piscicultura de Becerril presenta indicadores de eficiencia lejanos a los de las
zonas productoras del Huila, debido a la falta de tecnificacion.

INDICADOR PROMEDIO ACTUAL | META REGIONAL (SEMI-
(BECERRIL) INTENSIVA)
Densidad de | 2 - 4 Peces / m? 8 - 12 Peces / m? (Con
Siembra recambio/aireacion)
Conversion 1.8 -2.0: 1 (Ineficiente) 1.3-15:1
Alimenticia (FCA)
Tiempo de | 7 - 8 Meses 5.5 - 6 Meses
Cosecha (400gr)
Mortalidad > 15% (Por | < 8%
manejo/predadores)

Fuente: Elaboracion propia.

24.5. CONOCIMIENTO DE LOS INSTRUMENTOS DE APOYO
SUBSECTORIALES

Existe una barrera normativa significativa identificada en el territorio:

« Permisos de la AUNAP: Los productores desconocen o ven inalcanzable el
tramite de permiso de cultivo ante la Autoridad Nacional de Acuicultura y
Pesca (AUNAP), operando en la informalidad.

o Concesion de Aguas: El uso de agua de quebradas sin la debida concesion
de Corpocesar genera riesgos legales y ambientales para los productores.

24.6. FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Es una actividad considerada de "Alto Riesgo" por la banca tradicional.

« Recursos Propios: La construccidén de los lagos suele hacerse con horas
de maquinaria propias o alquiladas con ahorros.
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« Fomento Estatal: Historicamente, el impulso ha venido de proyectos de
regalias (SGR) o alcaldias que financian las "horas maquina" para cavar los
estanques y entregan los primeros alevinos. El sostenimiento posterior
(compra de alimento) suele ser el punto de quiebre financiero donde muchos
abandonan.

24.7. DESCRIPCION Y ANALISIS DE LA COMERCIALIZACION
El mercado es estacional y local.
e« Pico de Demanda: La produccion se programa "hacia atras" buscando

cosechar en Semana Santa, donde el precio y la demanda se duplican. El
resto del ano, la venta es lenta.

o Cadenade Frio: Inexistente. El pescado se vende fresco (entero eviscerado)
el mismo dia de la pesca. La falta de cuartos frios o produccion de hielo en
escama impide acumular volumen para vender a mercados mayores en
Valledupar.

« Competencia: Compite con el pescado de rio (bocachico) en épocas de
subienda y con la tilapia congelada que llega de grandes productoras.

24.8. DESCRIPCION DE LAS ASOCIACIONES EXISTENTES

La asociatividad es débil y coyuntural.

« Situacién: Existen grupos de piscicultores formados para recibir beneficios
de proyectos estatales (entrega de alevinos).

o Necesidad Critica: Se requiere una asociacion fuerte para importar alimento
balanceado directamente de fabrica (por tractomula), eliminando el
sobrecosto del distribuidor minorista, que es lo que hoy hace inviable el
negocio para muchos.

24.9. DESCRIPCION DE ENTIDADES PRESENTES EN LA REGION

El ecosistema institucional acuicola incluye:

1. AUNAP (Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca): Entidad rectora.
Fundamental para la formalizacion y registro de pescadores y acuicultores.
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SENA (Agropecuario): Cuenta con instructores especializados en
acuicultura para ensefiar manejo de calidad de agua y biometria.

CORPOCESAR: Autoridad ambiental para permisos de vertimientos y
concesiones de agua.

Secretaria de Agricultura Dptal: Gestor de proyectos de fortalecimiento de
cadenas productivas piscicolas.

25. CADENA PRODUCTIVA: OVINOS (GANADERIA MENOR / CAMUROS)

25.1. GENERALIDADES DE LA CADENA EN BECERRIL

La ovinocultura en el municipio se caracteriza por ser una actividad de traspatio y
pastoreo extensivo. Aunque en la Linea Base aparece a menudo como una
actividad secundaria ("para tener algo que vender rapido"), su presencia es
transversal tanto en la zona plana como en la ladera. Se crian principalmente ovinos
de pelo (criollos, Camuros, Pelibuey), adaptados al calor y a la oferta forrajera
rustica.

25.1.1. DESCRIPCION DEL NEGOCIO

El negocio ovino opera bajo la l6gica de "La Alcancia del Campesino”.

El Producto: Se comercializa principalmente el Macho en Pie para Abasto
(cordero cebado de 25-35 kg) y, en menor medida, la cria para pie de cria.

Légica Econémica: Es un activo de alta liquidez. Cuando el productor
necesita dinero urgente (para medicinas, insumos escolares o jornales),
vende un carnero. A diferencia del bovino, que representa un capital mayor y
dificil de fraccionar, el ovino permite resolver necesidades puntuales de
efectivo.
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Modelo: Cria extensiva con minimos insumos. Los animales pastorean en
bordes de carretera, rastrojos o lotes de descanso, aprovechando la biomasa
que el ganado vacuno no consume.

25.2. CONFORMACION REGIONAL DE LA CADENA PRODUCTIVAY
PRESENCIA LOCAL DE AGENTES

Becerril se inserta en la tradicion de consumo de carne de carnero del departamento
del Cesar, aunque con un nivel de informalidad alto.

Eslabon de Produccién: Atomizado en cientos de pequefos predios que
poseen rebafos de entre 5 y 20 animales. No hay grandes haciendas
dedicadas exclusivamente al ovino en el municipio.

Eslabéon de Comercializacién: Dominado por el Intermediario Acopiador.
Son comerciantes que recorren las veredas en camionetas comprando
animales para llevarlos a los centros de consumo (Valledupar, La Paz) o para
surtir los asaderos locales.

Gastronomia Local: Existe un mercado local constante impulsado por
restaurantes tipicos y eventos culturales donde el consumo de carne de ovino
es tradicional.

25.3. ESTADO DE DESARROLLO TECNOLOGICO

El nivel tecnolégico diagnosticado es BAJO / ARTESANAL, con practicas de
manejo casi nulas.
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Genética: Predominio de razas criollas de pelo ("Camuro") con altos niveles
de consanguinidad (inbreeding). Al no rotar los reproductores (padrones),
los animales se cruzan entre padres e hijas, resultando en tallas pequenas,
crecimiento lento y baja inmunidad.

Sanidad: El principal problema es la carga parasitaria (nematodos
gastrointestinales) y problemas podales (coqueras) por la humedad en los
corrales. El manejo sanitario es reactivo (solo se purga cuando el animal esta
muy flaco).
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o Infraestructura: Corrales precarios ("apriscos") construidos con materiales
de desecho, a menudo sin techos adecuados ni pisos elevados, lo que
aumenta la mortalidad de corderos recién nacidos por hipotermia o
aplastamiento.

25.4. INDICADORES DE COMPETITIVIDAD Y REFERENCIAMIENTO
COMPETITIVO

La eficiencia productiva es baja debido a la falta de manejo técnico.

INDICADOR PROMEDIO ACTUAL | META REGIONAL
(BECERRIL) (TECNIFICADA)

Peso al Destete | 12 - 14 Kg 18 - 20 Kg

Peso al | 25 - 30 Kg (Animales viejos) | 35 - 40 Kg (Corderos jévenes)

Sacrificio

Edad al | > 10 Meses 6 - 7 Meses

Sacrificio

Mortalidad > 15% (Alta) <5%

Crias

Prolificidad 1.1 crias / parto 1.5 - 1.8 crias / parto

Fuente: Elaboracion propia.

25.5. CONOCIMIENTO DE LOS INSTRUMENTOS DE APOYO
SUBSECTORIALES

La cadena ovina es una de las mas desatendidas institucionalmente.

« Cadena Ovino-Caprina: Desconocimiento de la existencia del Consejo
Nacional de la Cadena Ovino-Caprina y sus lineamientos.

« Normativa Sanitaria: Falta de conocimiento sobre las Buenas Practicas
Ganaderas (BPG) para ovinos y los requisitos para movilizacién, lo que
fomenta el sacrificio clandestino en las mismas veredas.
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25.6. FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Es una actividad que se sustenta con recursos propios y reciclaje de capital.

Autofinanciacion: El rebafo crece por reproduccién natural. La inversion
monetaria es minima (sal y ocasionalmente purgas).

Falta de Crédito: Al igual que en otras especies menores, la banca no suele
otorgar créditos especificos para ovinos a pequenos productores por
considerarlo una actividad de "pan coger" y por la dificultad de constituir
garantias sobre el semoviente.

25.7. DESCRIPCION Y ANALISIS DE LA COMERCIALIZACION

El mercado es informal y se basa en la apreciacion visual ("Al Ojo").

Mecanismo de Venta: No se usa bascula. El comprador evalua el animal "al
ojo" y ofrece un precio por bulto. Esto generalmente perjudica al productor,
que desconoce el rendimiento real en canal de su animal.

Estacionalidad: La demanda y el precio suben significativamente en
temporadas festivas (Festival Vallenato, Navidad, Semana Santa),
momentos que el productor aprovecha para sacar los machos cebados.

Pieles: No existe aprovechamiento del cuero; generalmente se desecha o se
malvende, perdiendo un valor agregado potencial.

25.8. DESCRIPCION DE LAS ASOCIACIONES EXISTENTES
No existe gremialidad ovina especifica en el municipio.

Situacion: Los ovinocultores son los mismos ganaderos o agricultores, por
lo que su representacion gremial se diluye en asociaciones generalistas.

Oportunidad: Existe potencial para crear nucleos de productores que
estandaricen la genética (introduciendo reproductores Dorper o Santa Inés)
para vender corderos estandarizados a restaurantes de Valledupar.

25.9. DESCRIPCION DE ENTIDADES PRESENTES EN LA REGION
El soporte institucional es limitado pero existente:

\/Oédgo Rostal 203001 - Celular 310 240 0487
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1. ASOOVINOS: Gremio nacional. Aunque su presencia fisica es escasa en
Becerril, lidera ferias y capacitaciones en el departamento.

2. ICA: Entidad encargada de la vigilancia sanitaria (control de Brucelosis ovina
y Tuberculosis).

3. SENA: Ofrece formacion en manejo de pequefos rumiantes, corte de
pezufas y elaboracién de bloques nutricionales.

4. Gobernacion del Cesar: Ha implementado en el pasado proyectos de
fortalecimiento ovino-caprino (entrega de apriscos y reproductores) en el
corredor minero.

26. CADENA PRODUCTIVA: HORTIFRUTICOLA (MELON Y AHUYAMA)
26.1. GENERALIDADES DE LA CADENA EN BECERRIL

La actividad hortifruticola en el municipio no es tradicional, pero ha emergido con
fuerza en los ultimos afos en la zona plana del Valle del Rio Cesar. Se caracteriza
por ser una agricultura de ciclo corto y alto riesgo, enfocada en nichos de mercado
rapidos. Segun la Linea Base, los cultivos de Melén (Cantaloupe) y Ahuyama
lideran este renglon como alternativas de rotacion o de inversion rapida para
aprovechar ventanas de precios en la Costa Atlantica.

26.1.1. DESCRIPCION DEL NEGOCIO
El negocio hortifruticola en Becerril opera bajo una légica de Especulacién y
Oportunidad.

e El Producto:

1. Melén: Cultivo intensivo (70-80 dias). Requiere alta inversion por
hectarea pero ofrece rentabilidades altas si se cosecha en época de
escasez.

2. Ahuyama: Cultivo rustico (3-4 meses). Requiere baja inversion y se
utiliza a menudo para "abrir tierras" o rotar potreros, siendo un
producto de volumen.
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El Productor: Generalmente son agricultores medios o inversionistas que
arriendan tierras en la zona plana, buscando sacar una cosecha rapida antes
de que bajen los precios regionales.

Modelo Econémico: Es una "loteria". El éxito depende casi exclusivamente
de acertar en la ventana de cosecha donde la oferta en las centrales de
abastos (Barranquilla/Valledupar) sea baja.

26.2. CONFORMACION REGIONAL DE LA CADENA PRODUCTIVAY
PRESENCIA LOCAL DE AGENTES

Becerril se posiciona como un proveedor estacional para las grandes capitales
costenas.

Eslabén de Produccién: Predios en la zona plana con acceso a riego (o
aprovechando humedad residual). Es comun la figura del "aparcero” o socio
capitalista que pone los insumos mientras el duefio de la tierra pone el
trabajo.

Eslabon de Intermediacion: Altamente dependiente del camidon que viene
de fuera. Los agentes de compra provienen de Granabastos
(Soledad/Barranquilla) o Mercabastos (Valledupar), quienes fijan el precio
en la puerta de la finca.

Logistica: El producto se transporta a granel. En el caso del meldn, la falta
de empaque adecuado (cajas de carton o madera) en la finca genera
pérdidas por aplastamiento durante el viaje.

26.3. ESTADO DE DESARROLLO TECNOLOGICO
El nivel tecnoldgico es MEDIO en Melon y BAJO en Ahuyama.

Melén: Se observan tecnologias de transicion como el uso de Acolchado
Plastico (Mulch) para control de malezas y retencion de humedad, y cintas
de Riego por Goteo. Sin embargo, el manejo fitosanitario es agresivo y
quimico.

Ahuyama: Manejo tradicional a campo abierto, sin riego tecnificado,
dependiendo de la rusticidad de la semilla criolla o regional.
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o Sanidad (Brecha Critica): La presién de plagas como la Mosca Blanca
(Bemisia tabaci) y virus transmitidos por afidos es alta. El control se basa en
"cocteles" de agroquimicos sin respetar periodos de carencia, lo que pone en
riesgo la inocuidad del producto.

26.4. INDICADORES DE COMPETITIVIDAD Y REFERENCIAMIENTO

COMPETITIVO

La competitividad radica en la precocidad (sacar la cosecha antes que otros

municipios).

INDICADOR PROMEDIO ACTUAL | META REGIONAL
(BECERRIL) (TECNIFICADA)

Rendimiento 15 - 20 Toneladas /| 30 -40 Toneladas / Hectarea

Melén Hectarea

Rendimiento 10 - 12 Toneladas /|20 -25 Toneladas / Hectarea

Ahuyama Hectarea

Pérdidas > 20% (Dafio mecanico/Sol) | < 8% (Cadena de frio)

Poscosecha

Grados Brix | Variable (Cosecha | > 10-12° Brix (Estandar)

(Dulzor) temprana)

Fuente: Elaboracion propia.

26.5. CONOCIMIENTO DE LOS INSTRUMENTOS DE APOYO
SUBSECTORIALES

Existe una desconexion casi total con la institucionalidad hortifruticola.

e Fondo Nacional de Fomento Hortifruticola (FNFH): Los productores
desconocen que al vender su producto se les descuenta (o deberian
descontar) la Cuota de Fomento, y por tanto tienen derecho a recibir
asistencia técnica de Asohofrucol.

o Certificacion BPA: Escaso conocimiento sobre la certificacion en Buenas
Practicas Agricolas (BPA) del ICA, requisito indispensable para vender a

\\A
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supermercados de cadena (Exito, Olimpica), o que los condena a vender en
la plaza de mercado informal.

26.6. FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Es una actividad considerada de "Alto Riesgo" financiero.

« Autofinanciacion: La mayoria de los cultivos se financian con capital propio
o préstamos informales.

e Socios Capitalistas: Es comun que comerciantes de la ciudad financien los
insumos (semilla, plastico, venenos) a cambio de un porcentaje de la cosecha
(el "partir utilidades").

« Banca: El crédito formal es dificil de obtener para melén debido a la
volatilidad del precio y el riesgo de pérdida total por plagas o clima.

26.7. DESCRIPCION Y ANALISIS DE LA COMERCIALIZACION
El mercado es vibrante pero inestable.
« Volatilidad de Precios: El precio del meldén o la ahuyama puede cambiar
drasticamente en una semana. Si hay sobreoferta regional (cosecha
simultanea en La Guajira o Magdalena), el precio cae por debajo de los

costos de recoleccion y el producto se deja perder en el lote ("se lo comen
las vacas").

o Seleccion y Clasificacidén: Se realiza de forma subjetiva en el campo
(Primera, Segunda, Richi). No existen centros de acopio con maquinas
clasificadoras por peso o tamano.

26.8. DESCRIPCION DE LAS ASOCIACIONES EXISTENTES
El individualismo marca este subsector.

o Situacién: No existen asociaciones de meloneros o ahuyameros en Becerril.
La naturaleza transitoria del cultivo (hoy siembro, mafiana no) dificulta la
cohesién gremial a largo plazo.
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 Necesidad: Se requiere asociatividad no para la produccién, sino para la
Inteligencia de Mercados (saber cuando sembrar para no coincidir con los
picos de cosecha de otras regiones).

26.9. DESCRIPCION DE ENTIDADES PRESENTES EN LA REGION
El soporte institucional especifico incluye:

1. ASOHOFRUCOL: Gremio administrador del fondo parafiscal. Tiene planes
de asistencia técnica integral, pero requiere que los productores estén
registrados.

2. ICA: Vigilancia de plagas cuarentenarias (Mosca de la fruta) y registro de
predios.

3. AGROSAVIA: Oferta tecnoldgica en manejo integrado de plagas (MIP) para
hortalizas y variedades de ahuyama con mayor contenido de materia seca.

4. SENA: Cursos de manejo seguro de plaguicidas y Buenas Practicas
Agricolas.
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27. ENFOQUE Y METODOLOGIA DE EXTENSION AGROPECUARIA

Para la implementacion del PMAE en el municipio de Becerril, se adoptara un
enfoque mixto que combina la transferencia tecnolégica tradicional con
metodologias participativas, garantizando que el conocimiento no solo se
"entregue”, sino que se construya con el productor.

27.1. ENFOQUE PEDAGOGICO

Se implementara el enfoque de "Aprender Haciendo" y el Dialogo de Saberes.
Se reconoce que el productor de la Serrania del Perija o del Valle del Cesar tiene
un conocimiento empirico valioso. La labor del extensionista no es imponer, sino
validar ese saber y complementarlo con la técnica moderna.

Andragogia: Todas las capacitaciones estaran disefiadas para adultos
rurales, priorizando la practica (80%) sobre la teoria (20%), utilizando
lenguaje sencillo, ayudas visuales y demostraciones en campo.

27.2. METODOS DE EXTENSION A UTILIZAR

Se aplicara una combinacion estratégica de tres (3) métodos de extension para
maximizar la cobertura y el impacto:

27.2.1. Método Individual (Visita Técnica Predial)

Es el contacto directo en la finca. Se realizara con el fin de elaborar el Plan de
Planificacion Predial (PPO) y hacer seguimiento personalizado.

Alcance: Diagnéstico visual de problemas especificos (ej. plagas en un lote,
revision de ubre en vacas).

Instrumento: Se utilizara un formato de visita digital (app/tablet)
georreferenciada para dejar evidencia de la asistencia.
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27.2.2. Método Grupal (Escuelas de Campo - ECAs)

Es la estrategia central del plan. Se conformaran grupos de 15 a 20 productores
vecinos (por vereda) que se reunen periédicamente en una "Finca Demostrativa".

o Dinamica: Se elige un tema critico (ej. Poda del Cacao). El extensionista
demuestra la técnica, y luego cada productor la practica bajo supervision.

« Ventaja: Fomenta la cohesion social y el aprendizaje entre pares ("Si a mi
vecino le funciond, a mi también").

27.2.3. Método Masivo (Uso de TICs y Medios)

Dada la dificultad de acceso a ciertas veredas en invierno, se utilizaran medios
digitales y radiales como complemento.

« Estrategia: Envio de "Tips Técnicos" o alertas sanitarias (clima/plagas) via
WhatsApp a los lideres veredales.

« Radio: Emision de cufas radiales en la emisora comunitaria local con
recomendaciones de temporada (ej. "Prepare su finca para el verano").

28. PLAN DE ACCION Y METAS DE ATENCION (2025-2027)

Este capitulo define el alcance fisico del plan, estableciendo a cuantos productores
se llegara y con qué intensidad.

28.1. POBLACION OBJETIVO

Basado en la Linea Base recolectada (Capitulo 9), el universo de usuarios
potenciales es de aproximadamente 1.200 productores. Sin embargo, por
capacidad operativa y presupuestal, el PMAE priorizara la atencion progresiva.

28.2. METAS DE COBERTURA ANUAL

Se plantea una atencion escalonada para lograr una cobertura significativa al final
del trienio.
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CONCEPTO ANO 1 ANO 2| ANO 3| TOTAL
(2025) (2026) (2027) ACUMULADO
Usuarios Atendidos | 350 400 250 1.000 Usuarios
(Nuevos)
Usuarios en |0 300 600 Recurrentes

Sostenimiento

Total Visitas Prediales | 1.400 2.800 3.400 7.600 Visitas

Total Escuelas de |24 36 36 96 ECAs
Campo (ECAs)

28.3. INTENSIDAD DEL SERVICIO (FRECUENCIA)

Para garantizar resultados, cada usuario inscrito en el PMAE recibira el siguiente
paquete de servicios anual:

1. Visitas de Diagnéstico y Planificacion: 1 visita al inicio del ciclo.

2. Visitas de Seguimiento Técnico: 3 visitas de acompafiamiento (una cada
3-4 meses).

3. Participacion en ECAs: Asistencia minima a 3 sesiones grupales de
capacitacion.

o Total Interacciones: Minimo 7 contactos técnicos por productor al
afo.

29. PLAN DE CAPACITACION Y MALLA CURRICULAR

Se define la oferta educativa ("Qué se va a ensenar") estructurada por modulos
técnicos para las cadenas priorizadas en Becerril.

29.1. MALLA CURRICULAR: CADENA DE CAFE

e Moddulo 1: Renovacién y Manejo de Tejidos (Zocas y Podas).
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e Modulo 2: Nutricion Vegetal y Analisis de Suelos (Interpretacion basica).

e Mobdulo 3: Calidad en Poscosecha (Cosecha selectiva, despulpado,
fermentacién y secado en marquesina).

29.2. MALLA CURRICULAR: CADENA GANADERIA DOBLE PROPOSITO

e Mobdulo 1: Establecimiento y Uso de Bancos Forrajeros (Ensilaje y
conservacion de comida para verano).

e Médulo 2: Buenas Practicas de Ordefio (Higiene y Calidad de Leche).

e Médulo 3: Sanidad Animal Preventiva (Plan vacunal y control de parasitos).

29.3. MALLA CURRICULAR: CADENA CACAO
o Médulo 1: Injertacion y Rehabilitacién de Copas (Cambio de variedad).

e Médulo 2: Manejo Integrado de Plagas (Control cultural de Monilia y Escoba

de Bruja).

o Modulo 3: Beneficio y Fermentacion (Protocolos para cacao fino de aroma).

29.4. MALLA CURRICULAR TRANSVERSAL (PARA TODOS)
e Médulo A: Asociatividad y Emprendimiento Rural.

e« Moédulo B: Educacién Financiera (Costos de produccion: ¢ Gano o pierdo

plata?).
e Moébdulo C: Adaptacion al

conservacion de suelos).

30. CRONOGRAMA, PRESUPUESTO Y FINANCIACION

30.1. ESTRUCTURA DE COSTOS

Cambio Climatico (Cosecha de agua vy

El costo del servicio de extension se calcula bajo la tarifa regulada por la ADR

(Unidad de Costo por Usuario Atendido).

P —
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o« Talento Humano: Coordinador del Plan, Ingenieros Agrénomos,

Veterinarios, Técnicos de Campo.

o Logistica: Transporte (Rodamiento de motos/vehiculos), combustible,
viaticos.

« Materiales: Kits de capacitacion, papeleria, herramientas para dias de
campo (tijeras, bombas, etc.), analisis de suelos demostrativos.

30.2. PRESUPUESTO ESTIMATIVO TRIENAL

UBRO

ANO 1 (2025)

ANO 2 (2026)

ANO 3 (2027)

TOTAL, TRIENIO

Personal Técnico

$1.065.000.000

$1.597.500.000

$2.396.250.000

$5.058.750.000

Logistica y Transporte

$285.000.000

$427.500.000

$641.250.000

$1.353.750.000

Materiales y ECAS

$190.000.000

$285.000.000

$427.500.000

$902.500.000

Administracién
Impuestos

e

$150.000.000

$225.000.000

$337.500.000

$712.500.000

TOTAL, PLAN

$1.690.000.000

$2.535.000.000

$3.802.500.000

$8.027.500.000

30.3. FUENTES DE FINANCIACION

Para cubrir el presupuesto, se plantea un esquema de cofinanciacién articulado
(Bolsa Comun):

1. Municipio de Becerril (SGP): Recursos del Sistema General de
Participaciones (Sector Propdsito General / Desarrollo Rural). Se proyecta un
aporte del 40%.

2. Agencia de Desarrollo Rural (ADR): Gestion de recursos nacionales a
través de convocatorias de extension agropecuaria (PDEAs). Se proyecta un
aporte del 50%.
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3. Sistema General de Regalias (SGR): Presentacion de proyectos OCAD Paz
para fortalecimiento productivo.

4. Gremios (Contrapartida en Especie): Aporte técnico de Fedegan, Fedecafé
y Fedecacao en las cadenas respectivas (10% valorado en especie).

31. ANEXOS TECNICOS
31.1. SOPORTES DE LA LINEA BASE (CENSO RECOLECTADO)

Como parte integral de este documento, se anexa el Archivo Digital Maestro que
contiene la caracterizacion predial detallada de los usuarios potenciales del servicio
de extension agropecuaria en el municipio de Becerril.

Descripcion Técnica de la Base de Datos: El soporte consiste en una matriz
estructurada (Formato Excel .XLSX / CSV) levantada en campo durante la vigencia
2024-2025, la cual consolida la informacién de 550 productores priorizados.

Estructura de la Informacion Recolectada: La base de datos se organiza en los
siguientes mdédulos de informacion por productor:

1. Médulo de Identificacién y Ubicacion:

o Nombre del Productor y Cédula de Ciudadania (Datos protegidos por
Habeas Data).

o Nombre del Predio.

o Vereda/ Corregimiento (Ej: Vereda El Progreso, La Fe, Altos de Tucuy,
Zona Plana).

o Georreferenciacion: Coordenadas planas (Latitud/Longitud) del
punto central de la unidad productiva.

2. Modulo Productivo:
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o Linea Principal (Generadora de Ingresos): Identificacion del cultivo
o explotacion (Café, Ganaderia, Yuca, etc.) y area sembrada/numero
de animales.

o Linea Secundaria (Seguridad Alimentaria): Cultivos de pancoger
(Maiz, Platano) y especies menores.

o Nivel Tecnolégico: Clasificacién del predio (Bajo, Medio, Alto) segun
el uso de herramientas, insumos y asistencia técnica previa.

3. Moédulo Socioeconémico:

o Tenencia de la Tierra (Propio con titulo, Propio sin titulo, Arrendatario,
Aparcero).

o Asociatividad (Pertenencia a organizaciones gremiales o
comunitarias).

o Canales de Comercializacion (Venta en finca, Intermediario, Plaza de
mercado).

4. Médulo de Problematicas (Arbol de Problemas):

o ldentificacion de las principales brechas detectadas en campo ("Falta
de marquesinas de secado", "Vias en mal estado", "Escasez de pastos
en verano").

Custodia de la Informacioén: El archivo digital reposa en los servidores de la
Secretaria de Agricultura, Medio Ambiente y Desarrollo Rural del municipio de
Becerril y estara disponible para la validacion por parte de la Agencia de Desarrollo
Rural (ADR) y el Consejo Municipal de Desarrollo Rural (CMDR).

31.2. OTROS ANEXOS

o Anexo A: Mapa de Zonificaciéon Productiva de Becerril (Ubicacién espacial
de las cadenas priorizadas: Café en Serrania, Ganaderia/Palma en Valle).

« Anexo B: Registro Fotografico de las jornadas de caracterizacién y talleres
de diagndstico participativo.
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o Anexo C: Actas de Socializacién y Validacion del PMAE con el CMDR y
representantes de las asociaciones de productores.
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ELABORACION DEL PLAN MUNICIPAL DE
EXTENSION AGROPECUARIO
PMEA 2025
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DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO Y PRIORIZACION DE LINEAS PRODUCTIVAS
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