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FINALIZACION
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS AL
OBJETO DEL DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA - SECRETARIA DE TURISMO, EN
CONTRATO EL MARCO DEL PROYECTO IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS
COMPETITIVAS EN EL DESTINO TURISTICO DEL VALLE DEL CAUCA.

1. Revisé integralmente el Informe Final de Evaluacién del proceso de seleccion
identificado como Licitacion Publica 1.350-12.13-0435.2025, relativo a la
construccion del Bioparque Puerta de Alcald. Analicé la estructura juridica del
documento, verifiqué la coherencia de la metodologia utilizada para la evaluacion
de requisitos habilitantes y factores de ponderacion, estudié la correspondencia
entre los fundamentos normativos invocados y las conclusiones expuestas, y

ACTIVIDAD gl ; ; e ay g
REALIZADA realicé observaciones destinadas a fortalecer la argumentacion técnica, juridica y

procedimental. Mi revision permitié depurar inconsistencias, corregir referencias
normativas y asegurar que el informe cumpliera con las disposiciones del pliego,
del Decreto 1082 de 2015 y de la Ley 1150 de 2007, antes de ser elevado al
nivel coordinador para su aprobacion.

Analice las respuestas proyectadas a las observaciones y subsanaciones
presentadas por los oferentes, verificando la correspondencia entre cada
respuesta y lo consignado en el informe de evaluacion. Revisé la suficiencia
juridica de los argumentos, la aplicacién correcta de los criterios de
subsanabilidad, la pertinencia de las pruebas exigidas y el equilibrio en el trato
frente a todos los proponentes. Identifiqué posibles vacios argumentativos vy
recomendé ajustes para asegurar que las comunicaciones emitidas por la
Secretaria reflejaran precision juridica, claridad técnica y coherencia con el
régimen de contratacién estatal.

Realicé la revision técnica del analisis sobre firmas electronicas, digitales,
escaneadas y superpuestas presentadas en los documentos del proceso.
Contrasté cada caso con los requisitos de autenticidad, integridad y autoria
previstos en la Ley 527 de 1999 y el Decreto 2364 de 2012. Senalé
inconsistencias, sugeri precisiones en la valoracion probatoria y verifiqué que el
analisis se integrara correctamente al informe final y a las respuestas dirigidas a
los oferentes. Mi revisién permitié asegurar que los criterios aplicados fueran
uniformes, juridicamente validos y coherentes con la doctrina y normativa
aplicable.

Examiné detalladamente el analisis de capacidad residual incorporado al informe,
revisando dictamenes financieros, certificaciones contables, notas explicativas y
soportes allegados por los proponentes. Verifiqué que los articulos 37 y 38 de la
Ley 222 de 1995 y las orientaciones del CTCP fueran aplicados correctamente.
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Identifiqué inconsistencias técnicas, adverti errores de interpretacion contable y
recomendé ajustes para garantizar que las conclusiones sobre cumplimiento o
incumplimiento fueran solidas y plenamente sustentadas.

Revisé la valoracién de la experiencia general y especifica acreditada por los
proponentes, verificando la correcta comparacion entre objetos contractuales,
actividades ejecutadas, areas intervenidas y documentacion soporte. Confirmé la
aplicacion adecuada del Concepto CCE C-239 de 2022 sobre la imposibilidad de
acreditar experiencia de ex socios, y sefialé ajustes para afinar la trazabilidad
argumentativa y asegurar que la valoracion reflejara uniformidad, objetividad y
correspondencia con los criterios del pliego.

Revisé la preparacion documental de la audiencia de adjudicacion realizada los
dias 3 y 4 de diciembre de 2025, verificando la consistencia entre el informe final,
las observaciones procesadas, los anexos técnicos y los soportes que servirian
de base para el desarrollo de la diligencia. Mi labor consistido en asegurar que
todos los documentos estuvieran debidamente integrados, que las referencias
cruzadas fueran correctas y que la informacion que el equipo operativo
presentaria en la audiencia no contuviera errores, vacios o imprecisiones.
Analicé los insumos juridicos y técnicos preparados para orientar el debate
durante la audiencia, verificando que los argumentos estuvieran correctamente
estructurados y que reflejaran el alcance normativo aplicable. Revisé los criterios
propuestos para responder a observaciones de los oferentes, sefialé ajustes para
delimitar con precisién el alcance del informe final como documento cerrado y
adverti sobre los limites juridicos del debate en audiencia, asegurando que el
equipo operativo actuara dentro del marco permitido por la Ley 1150 de 2007 y el
Decreto 1082 de 2015.

Revisé los listados de oferentes, las acreditaciones de representacion legal, los
poderes aportados y las certificaciones anexas, verificando la legitimidad de cada
interviniente previo a la realizacion de la audiencia. Sefialé inconsistencias para
su correccion, depuré la informacién suministrada por el equipo operativo y
aseguré que la Secretaria contara con un registro ordenado, verificable y
coherente con las exigencias procedimentales para el desarrollo de la diligencia
publica.

Verifiqué la correspondencia entre las intervenciones proyectadas por el equipo
operativo y los lineamientos del informe final. Revisé la pertinencia de las
observaciones que debian ser respondidas, la suficiencia tecnica de los
argumentos, la claridad en la exposicion juridica y la coherencia con la matriz de
evaluacion. Mi revision permitidé depurar elementos que podian generar
confusiones, corregir referencias incorrectas y reforzar la solidez de la posicidén
institucional frente a los oferentes.

Revisé el enfoque juridico planteado para atender el debate derivado de las
observaciones presentadas por los oferentes durante la audiencia. Analicé la
consistencia de los argumentos técnicos, normativos y jurisprudenciales que
serian expuestos, verifiqué la correcta interpretacion del alcance del traslado del
informe final y aseguré que las aclaraciones propuestas estuvieran ajustadas al
marco legal. Mi labor permitio anticipar eventuales escenarios de discusion y
fortalecer la claridad de |las respuestas ofrecidas durante la diligencia.
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INFORME DE EVALUACION

OBJETO: "0BRA PUBLICA PARA LA CONSTRUCCIGN DEL BIOPARQGUE "PUERTA DE ALCALA™ EN EL MUNICIPIO DE ALCALA - VALLE DEL
CAUCA, QUE INCLUYE OBRAS DE URBANISMO, PAISAJISMO, ESTRUCTURAS METALIGAS, SENDEROS, PLAZOLETAS, RAMPAS, TERRAZAS

MIRADOR Y JARDINES TEMATICOS, EN EL MARCO DEL PROYECTO IMPLEMENTACGION DE ESTRATEGIAS COMPETITIVAS EN EL DESTING
TURISTICO DEL VALLE DEL CAUCA™

MODALIDAD DE ELECCION. La seleccitn del Conlralista se realiza a través de una LICITACION PUBLICA en alencién a que el objeto del
contrato a celebrar corresponde a una consulloria (numeral 2°, articulo 32, Ley 80 de 1893) y es ésta la modalidad para la seleccion de
consultores (numeral 3, articulo 2, Ley 1150 de 2007 como fue compilado en el Decreto No. 1082 de 2015)

PRESUPUESTO OFICIAL. El valor total del presente conlralo es equivalente a la DIEZ MIL OCHOCIENTOS SESENTA MILLONES

QUINIENTOS VEINTIOCHO MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y OCHO PESOS M/CTE ($10.860.528.438,00), incluido AIU y todos los
impueslos locales y nacionales a que haya lugar.

Dando cumplimiento a la designacion de comité evaluador, realizada medianle acla de designacion del 14 de noviembre de 2025, se presenta

elinforme de verificacion de requisitos habilitantes y evaluacion puntuable de las propuestas recibidas dentro del proceso de licitacion publica

No. 1.350-12.13-0435.2025 , que tiene como objeto es el “0BRA PUBLICA PARA LA CONSTRUGCION DEL BIOPARQUE "PUERTA DE ALCALA™
FN FI MUNIGIPIO NF AICALA - VALLF DFI CANCA OIIF INCHIYF NARAS NF TIRRANISMO PAISANSMO FRTRIICTIRAS MFTAIICAS
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gt 01. Matriz Experiencia Cultura, recreacion y deporte
¢ 1.PAA

¢ 02. Anexo Glosario - Sector Cultura, Recreacion y Deporte
¢ 2.MGA_PI37-102412 ESTRATEGIAS
¢ 3.Decreto de Delegacion

¢ 3. DESIGNACION DE COMITE ESTRUCTURADOR

gl 4. ANALISIS DEL SECTOR
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gt 5. ESTUDIOS PREVIOS

@t Anexo 1 - Anexo técnico CCE-EICP-IDI-32
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'l Anexo 4- Minuta del Contrato CCE-EICP-IDI-35
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ANGELA MARIA BELTRAN RUANO
C.C. 1114728012




INFORME CONSOLIDADO DE GESTION

CONTRATISTA: ANGELA MARIA BELTRAN RUANO
IDENTIFICACION: 1114728012

DEPENDENCIA: AREA JURIDICA

CONTRATO N°: 1.370.17.13-19528 del 01/12/2025
SUPERVISOR: Claudia Patricia Salazar Ospina

OBJETO DEL CONTRTATO: PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
ESPECIALIZADOS AL DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA - SECRETARIA DE
TURISMO, EN EL MARCO DEL PROYECTO IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS
COMPETITIVAS EN EL DESTINO TURISTICO DEL VALLE DEL CAUCA.

MES: DICIEMBRE
1. Introduccién

Durante el mes de diciembre de 2025 se desarrollé un conjunto de actividades juridicas de
alta complejidad orientadas al aseguramiento técnico y documental del proceso contractual
adelantado por la Secretaria de Turismo del Valle del Cauca, en el marco del proyecto
Implementacion de Estrategias Competitivas en el Destino Turistico del Valle del Cauca. La
profesional prestataria de los servicios, en su rol especializado de revisién y control juridico,
intervino como instancia técnica destinada a garantizar que cada insumo, documento,
analisis, informe y soporte elaborado por el equipo operativo cumpliera plenamente con la
normatividad vigente, los estandares metodolégicos y las exigencias propias de los
procesos de seleccion publica. Su intervencién se centré en revisar, depurar, contrastar,
corregir y fortalecer la calidad juridica de los documentos producidos, asegurando que la
informacion sometida al nivel decisorio fuera sélida, coherente y susceptible de ser
aprobada sin riesgo de inconsistencias normativas. Este informe consolida de manera
amplia y detallada las labores desarrolladas por la profesional durante el periodo evaluado,
destacando su aporte dentro de la cadena de control juridico del proceso licitatorio y de los
demas instrumentos contractuales asociados al proyecto.

Objetivo del informe: El proposito de este informe consiste en exponer de manera
clara, amplia y ordenada los resultados derivados de la labor juridica desempefiada
durante el mes de diciembre, explicando el alcance de las actividades realizadas,
los criterios técnicos aplicados en cada revisidén, el valor agregado generado
mediante la depuraciéon documental y la forma en que dichas intervenciones
contribuyeron a la solidez técnica y juridica del proceso contractual. El informe
busca destacar la relevancia que tiene el control de calidad juridica dentro del ciclo
contractual y mostrar cémo la revisién exhaustiva de cada documento garantiza que



las decisiones institucionales se fundamenten en criterios objetivos, sostenibles y
ajustados al ordenamiento juridico aplicable.

Alcance: El contenido del informe abarca exclusivamente las actividades de revision
juridica, control documental, verificacién normativa y analisis técnico desarrolladas sobre
los insumos producidos por el equipo operativo, excluyendo aquellas relacionadas con
supervisidn contractual o ejecucion fisica de convenios y contratos. El alcance comprende
la revision integral del Informe Final de Evaluacion de la Licitacién Publica 1.350-12.13-
0435.2025, el analisis de respuestas a observaciones, la validacion técnica de enfoques
metodolégicos, la verificacién de acreditaciones y soportes, el examen juridico de
documentos asociados a la audiencia de adjudicacion, la revision del componente
econémico del proceso, el analisis normativo del Otrosi No. 2 del convenio con INCIVA, la
depuracion de documentos sobre derechos patrimoniales de imagen y la revision
transversal de conceptos, borradores contractuales y piezas administrativas asociadas a la
actuacion contractual. El alcance se circunscribe a la labor técnica de control previo y
preventivo, entendida como el nivel de revision que antecede a la aprobacion coordinada y
al acto administrativo definitivo.

Importancia: La relevancia de este informe radica en que evidencia el papel esencial que
cumple la revisioén juridica dentro de los procesos de contratacion publica, especialmente
en escenarios de alta complejidad técnica como los vinculados a infraestructura turistica y
a la coordinacion interinstitucional requerida para su ejecucién. La funcién revisora
constituye una garantia institucional frente a la transparencia, la seguridad juridica, la
correcta aplicaciéon de la normativa contractual y la proteccién de los principios de igualdad,
imparcialidad y seleccion objetiva. Cada revision efectuada durante el mes fortalecié la
capacidad institucional para adoptar decisiones informadas y mitigd posibles riesgos
asociados a errores metodolégicos, inconsistencias documentales o interpretaciones
normativas insuficientes. La importancia del trabajo realizado se refleja en la consistencia
final de los documentos aprobados, en la claridad con la que la Secretaria sustentd su
actuacion y en la confianza juridica que brinda un proceso cuyo soporte técnico ha sido
previamente depurado y verificado.

2. Resumen ejecutivo

Durante el mes de diciembre de 2025, la profesional ejecuté una labor juridica
altamente especializada orientada a garantizar la consistencia, integridad y solidez
técnica de los documentos producidos en el marco del proceso de seleccion
identificado como Licitacion Publica 1.350-12.13-0435.2025 y de otros tramites
contractuales asociados al proyecto Implementacion de Estrategias Competitivas
en el Destino Turistico del Valle del Cauca. Su intervencién se ejercié6 como un
mecanismo de control preventivo que permitidé depurar, corregir y fortalecer los
analisis generados por el equipo operativo, asegurando que cada pieza documental



se encontrara ajustada a los principios de transparencia, seleccién objetiva,
responsabilidad y economia, que rigen la contratacion publica.

Alo largo del periodo evaluado, revisoé el Informe Final de Evaluacion de la licitacion,
verificando la estructura normativa, la metodologia aplicada para la ponderacién de
requisitos habilitantes y factores de evaluacién, la correspondencia entre la
argumentacion juridica y las conclusiones derivadas, y la consistencia técnica del
analisis financiero, contable y sectorial. Dicho control permitié corregir referencias,
ajustar interpretaciones y garantizar que el documento final cumpliera con los
criterios de legalidad y rigor exigidos para sustentar la decisién de adjudicacion.

La profesional también examiné las respuestas proyectadas a las observaciones
presentadas por los oferentes, verificando la suficiencia conceptual de cada
argumentacion y la precision técnica en la aplicaciéon de las reglas de
subsanabilidad, asi como el equilibrio en la valoracién de los documentos aportados.
Su revisién permitié producir comunicaciones claras, coherentes y alineadas con el
régimen contractual, reforzando la validez de las decisiones institucionales.

En materia de firmas electrénicas, digitales y superpuestas, realizd un analisis
tecnico riguroso que garantizé que la valoracion probatoria se ajustara a los
parametros de autenticidad y fiabilidad previstos en la Ley 527 de 1999 y el Decreto
2364 de 2012. Este trabajo permitié unificar criterios de interpretacién y brindé un
soporte normativo claro para la inclusiéon o rechazo de documentos presentados en
el proceso.

Asimismo, revisé el analisis de capacidad residual, las certificaciones financieras
allegadas y la aplicacién de los criterios establecidos por la Ley 222 de 1995 y el
CTCP, identificando inconsistencias técnicas y proponiendo ajustes metodoldgicos
que fortalecieron la calidad del apartado financiero del informe final. Su intervencién
también fue determinante para precisar la valoracién de la experiencia general y
especifica, ajustando criterios interpretativos y asegurando la correcta aplicaciéon de
conceptos como el CCE C-239 de 2022.

En cuanto a la audiencia de adjudicacion, llevé a cabo una revisién exhaustiva de
los insumos que servirian de base para su desarrollo. Verifico acreditaciones,
documentos soporte, listados de oferentes, estructura argumentativa y coherencia
normativa, garantizando que la diligencia contara con un soporte documental
preciso y completamente alineado con el informe final.

La profesional también revis6é el componente econdémico del proceso, asegurando
la consistencia metodologica de las férmulas, la coherencia entre la matriz de
evaluacion y las cifras presentadas por los oferentes, asi como la correcta aplicacion



de criterios para identificar precios artificialmente bajos. Este analisis contribuyo a
consolidar la transparencia y la objetividad en la toma de decisiones.

Finalmente, desempeid un papel central en la revision juridica del Otrosi No. 2 del
Convenio Interadministrativo con INCIVA, evaluando la pertinencia normativa de la
modificacién, la procedencia del ajuste y la coherencia del fundamento técnico que
lo soportaba. Complementariamente revisdé documentos relacionados con derechos
de imagen, conceptos juridicos solicitados por el Despacho, borradores
contractuales y estudios previos, asegurando la unidad argumentativa y la precision
normativa de cada pieza documental. Su intervencidn transversal permitié mantener
un estandar elevado en la produccion juridica de la Secretaria, mitigando riesgos y
fortaleciendo las bases de cada decisién administrativa.

Este conjunto de actividades evidencia una gestion juridica sélida, minuciosa y
orientada al aseguramiento de calidad documental, lo que permitié que los procesos
contractuales avanzaran con claridad, control normativo y sustento técnico
suficiente para soportar las decisiones adoptadas por la entidad.

3. Analisis de gestion por area

La gestion juridica desarrollada durante el mes de diciembre se caracterizé por un ejercicio
permanente de verificacion técnica, depuracion normativa y control documental aplicado a
cada una de las areas que intervienen en el proceso contractual de la Secretaria de Turismo
del Valle del Cauca. La labor de |la profesional se consolidd como un componente estructural
dentro de la cadena de aseguramiento juridico, en la medida en que su revisién transversal
permitié fortalecer la solidez metodoldgica de los documentos elaborados por el equipo
operativo y garantizar que las decisiones asumidas por el nivel coordinador se sustentaran
en criterios objetivos y tecnicamente consistentes. Este analisis por areas da cuenta de la
forma en que los distintos segmentos del proceso se integraron y de cdmo la intervencion
de la profesional contribuyd a su adecuada articulacion.

En el area correspondiente a la evaluacién juridica del proceso de seleccion, la profesional
revisé integramente la estructura del Informe Final de Evaluacién y analizé su coherencia
con el marco legal aplicable, verificando que la metodologia utilizada para la valoracién de
requisitos habilitantes y factores de ponderacion estuviera sustentada en criterios
verificables y ajustada al contenido del pliego. Durante esta revision se examind la
correspondencia entre los fundamentos normativos citados y las conclusiones expuestas,
lo que permitio identificar omisiones, imprecisiones o referencias susceptibles de generar
interpretaciones erréneas. Su intervencion facilitd la armonizacién interna del informe y
reforzé la claridad argumentativa necesaria para respaldar la decision de adjudicacion. El
resultado de este control previo fue un documento depurado, técnicamente solido y
normativamente coherente.

En lo relacionado con el analisis de observaciones y subsanaciones presentadas por los
oferentes, su gestion se orientd a contrastar cada respuesta proyectada con el contenido



exacto del informe de evaluacién, evitando contradicciones, vacios argumentativos o
errores interpretativos que pudieran comprometer la transparencia del proceso. Su revision
permitié garantizar que los criterios de subsanabilidad fueran aplicados de manera uniforme
y que las comunicaciones reflejaran una posicion institucional técnicamente sustentada,
respetuosa de los principios de igualdad y objetividad que rigen este tipo de procedimientos.
La precision de su analisis contribuyd, ademas, a asegurar que ninguna respuesta
excediera el alcance permitido por la normativa, lo que preservo la seguridad juridica del
tramite y evito inconsistencias que pudieran afectar la validez del procedimiento.

En el area técnica dedicada a la valoracion documental, la profesional realizé un examen
detallado de los elementos relacionados con firmas electrénicas, digitales, escaneadas y
superpuestas. Verificé su adecuacion a los estandares previstos en la Ley 527 de 1999 y el
Decreto 2364 de 2012, lo que permitié consolidar criterios homogéneos para su valoracion
como medios de autenticacién. Esta revision tuvo un impacto directo en la integridad del
expediente, en la medida en que definié parametros claros sobre la fiabilidad de los registros
aportados y evité la incorporacién de documentos carentes de validez juridica. La
intervencion de la profesional resulté fundamental para garantizar que el proceso se
desarrollara con soporte documental verificable y conforme a las exigencias legales
vigentes.

El analisis financiero y contable representé otro de los escenarios donde su gestion tuvo un
efecto sustantivo. La revision del componente de capacidad residual permitié identificar
inconsistencias en dictamenes financieros y certificaciones aportadas por los participantes,
asi como advertir errores de interpretacion relacionados con la aplicacion de los articulos
37 y 38 de la Ley 222 de 1995 y las directrices del CTCP. Esta labor correctiva fortalecio la
calidad del componente economico del informe y asegurd que las conclusiones sobre
cumplimiento o incumplimiento se fundamentaran en criterios rigurosos y compatibles con
la normativa contable aplicable. La revision también sirvid para depurar metodologias,
precisar alcances y evitar que errores de valoracion afectaran el orden de elegibilidad o
distorsionaran la objetividad del andlisis econémico.

En materia de experiencia general y especifica, la profesional analizé con detalle la
documentacion aportada por los oferentes, verifico la coherencia técnica entre los objetos
contractuales y las actividades ejecutadas, y confirmé la correcta aplicacién del Concepto
CCE C-239 de 2022 respecto de la imposibilidad de acreditar experiencia por ex socios.
Esta labor permitié garantizar una valoracion homogénea, objetiva y consistente con los
criterios definidos en el pliego de condiciones, fortaleciendo la transparencia del proceso y
asegurando que las conclusiones estuvieran debidamente sustentadas.

Su intervencién también fue determinante en la preparacién documental de la audiencia de
adjudicacion. La revision exhaustiva de acreditaciones, listados de oferentes, poderes,
estructura argumentativa y documentos soporte permitié anticipar posibles inconsistencias,
corregir elementos que pudieran afectar la claridad del debate y asegurar que el expediente
estuviera en condiciones de ser presentado sin riesgo de errores formales o sustanciales.
Esta labor fortalecié la capacidad institucional para conducir la audiencia con precision



juridica y garantizd que la intervencion de los actores se desarrollara en un marco
procedimental claro y ordenado.

La revision del componente econdémico del proceso también implicé un analisis profundo de
la formula de evaluacion, de las cifras aportadas y de la coherencia entre la matriz de
ponderacion y la propuesta economica de cada oferente. Su gestion permitié detectar
eventuales inconsistencias, precisar calculos y verificar el cumplimiento de las exigencias
normativas aplicables al analisis del precio artificialmente bajo. Este control contribuy¢ a
fortalecer la transparencia del proceso y consolidé la confiabilidad de los resultados
presentados.

En el ambito de los convenios interadministrativos y modificaciones contractuales, su
intervencion se centro en la revisién juridica del Otrosi No. 2 del Convenio
Interadministrativo celebrado con INCIVA. El andlisis de procedencia normativa, pertinencia
técnica y coherencia del ajuste permiti6 depurar el documento y garantizar que la
modificacién se integrara adecuadamente al convenio original. La profesional tambien
revis6é documentos relacionados con derechos patrimoniales de imagen, asegurando que
las clausulas se ajustaran a la Ley 23 de 1982 y que el consentimiento otorgado cumpliera
con los elementos esenciales de validez. Estas revisiones evitaron riesgos juridicos en la
explotacién de material de imagen utilizado para fines institucionales.

Finalmente, la revision transversal aplicada a conceptos, borradores contractuales, estudios
previos y actos administrativos permiti6 mantener la unidad argumentativa y la precision
normativa de todos los documentos que circularon durante el periodo evaluado. Esta labor
de control preventivo evito reprocesos, redujo riesgos de inconsistencia y aseguro que cada
pieza documental estuviera en condiciones de ser elevada a consideracion del nivel
coordinador para su respectiva aprobacion.

En conjunto, la gestion realizada evidencidé un ejercicio juridico meticuloso, analitico y
orientado a fortalecer la solidez técnica de todos los documentos que integraron el
expediente contractual. La revision sistematica de cada area generd un impacto transversal
que permitié elevar la calidad institucional del proceso, asegurar la coherencia interna del
expediente y garantizar que la toma de decisiones se realizara sobre bases juridicas claras,
consistentes y debidamente sustentadas.

4. Conclusion y recomendaciones

La gestion desarrollada durante el mes de diciembre consolidé una labor juridica rigurosa,
articulada y orientada al aseguramiento de la calidad documental dentro del proceso
contractual adelantado por la Secretaria de Turismo del Valle del Cauca. El trabajo de
revision ejecutado por la profesional permitié depurar, fortalecer y armonizar cada uno de
los insumos producidos por el equipo operativo, asegurando que la informacion sometida
al nivel decisorio contara con fundamento normativo suficiente, coherencia metodolégica y
solidez técnica. La intervencion se proyectd como un componente esencial dentro de la
estructura del proceso, pues garantizé que los analisis, conceptos, evaluaciones y
documentos complementarios mantuvieran unidad argumentativa, correspondencia con la
normativa aplicable y claridad procedimental, elementos indispensables para sustentar la



adjudicacion del proceso licitatorio y la correcta aplicacion de las reglas propias del Estatuto
Contractual.

El proceso de revision permiti6 anticipar inconsistencias, corregir interpretaciones
inadecuadas, precisar criterios técnicos y consolidar metodologias de analisis que
fortalecen la capacidad institucional para adoptar decisiones informadas y ajustadas al
ordenamiento juridico. De esta manera, el aporte de la profesional no solamente contribuyé
al éxito del procedimiento evaluado, sino que generd condiciones que previenen
contingencias juridicas futuras y reducen riesgos asociados a errores documentales, vacios
argumentativos o insuficiencias normativas dentro de los expedientes contractuales.

A partir de la experiencia acumulada durante este periodo, se formulan recomendaciones
orientadas a optimizar el flujo de trabajo, fortalecer los mecanismos de revisién documental
y consolidar estandares de calidad juridica para los procedimientos futuros. Resulta
conveniente mantener una coordinacién permanente entre el equipo operativo y el equipo
revisor, de manera que la documentacion preliminar sea estructurada bajo criterios
uniformes que faciliten la depuracion posterior. Es Util implementar matrices de verificacion
que integren aspectos juridicos, técnicos y financieros, permitiendo que la revision se base
en parametros previamente definidos y que los productos entregados mantengan un nivel
homogéneo de calidad. También se sugiere reforzar los espacios de retroalimentacion
interna, pues esta interaccion contribuye a unificar criterios interpretativos, prevenir errores
recurrentes y fortalecer la capacidad juridica del equipo.

Finalmente, se destaca la importancia de mantener un enfoque preventivo en todas las
etapas del proceso contractual. La experiencia demuestra que una revisiéon juridica
exhaustiva, temprana y bien articulada mitiga riesgos institucionales, garantiza decisiones
mas solidas y contribuye a la transparencia y legitimidad de la gestion publica. Los
resultados obtenidos durante el mes evidencian la utilidad y pertinencia de esta labor
revisiva dentro del ciclo contractual, y permiten concluir que su continuidad es indispensable
para asegurar la calidad de los procesos que adelanta la Secretaria de Turismo del Valle
del Cauca.

Atentamente,

WA (1"' @(Q‘QVM @gmlﬂo

NGELA MARIA BELTRAN RUANO
C.C. 1114728012.



REPORTE DE LA GESTION DEL CUMPLIMIENTO Y EJECUCION DE
ACTIVIDADES AL CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES Y/O APOYO A LA GESTION

Yo, ANGELA MARIA BELTRAN RUANO, identificado con cedula de ciudadania nimero
1114728012 en mi condicién de contratista, en la SECRETARIA DE TURISMO, asignada como
supervisora a CLAUDIA PATRICIA SALAZAR OSPINA - Subdirectora Técnica de Apoyo a
la Gestion, conforme al objeto del contrato PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES ESPECIALIZADOS AL DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA -
SECRETARIA DE TURISMO, EN EL MARCO DEL PROYECTO IMPLEMENTACION DE
ESTRATEGIAS COMPETITIVAS EN EL DESTINO TURISTICO DEL VALLE DEL CAUCA.
me permito manifestar que he prestado los servicios como PROFESIONAL
ESPECIALIZADO CON EXPERIENCIA PROFESIONAL O LABORAL RELACIONADA
SUPERIOR A 48 MESES.

En cumplimiento de las obligaciones establecidas en la clausula tercera (3) del contrato N°:
1.370.17.13-19528 del 01/12/2025 con plazo de 31/12/2025, me permito relacionar las
actividades ejecutadas durante el periodo de ejecucion del objeto contractual, conforme a
lo siguiente:

1. Revisé integralmente el Informe Final de Evaluacion del proceso de seleccidn
identificado como Licitacion Publica 1.350-12.13-0435.2025, relativo a la construccion
del Bioparque Puerta de Alcala. Analicé la estructura juridica del documento, verifiqué
la coherencia de la metodologia utilizada para la evaluacién de requisitos habilitantes
y factores de ponderacion, estudié la correspondencia entre los fundamentos
normativos invocados y las conclusiones expuestas, y realicé observaciones
destinadas a fortalecer la argumentacioén técnica, juridica y procedimental. Mi revision
permitid depurar inconsistencias, corregir referencias normativas y asegurar que el
informe cumpliera con las disposiciones del pliego, del Decreto 1082 de 2015 y de la
Ley 1150 de 2007, antes de ser elevado al nivel coordinador para su aprobacion.

2. Analicé las respuestas proyectadas a las observaciones y subsanaciones presentadas
por los oferentes, verificando la correspondencia entre cada respuesta y lo consignado
en el informe de evaluacion. Revisé la suficiencia juridica de los argumentos, la
aplicacion correcta de los criterios de subsanabilidad, la pertinencia de las pruebas
exigidas y el equilibrio en el trato frente a todos los proponentes. Identifiqué posibles
vacios argumentativos y recomendé ajustes para asegurar que las comunicaciones
emitidas por la Secretaria reflejaran precision juridica, claridad técnica y coherencia
con el regimen de contratacién estatal.

3. Realice la revision técnica del analisis sobre firmas electrénicas, digitales, escaneadas
y superpuestas presentadas en los documentos del proceso. Contrasté cada caso con
los requisitos de autenticidad, integridad y autoria previstos en la Ley 527 de 1999 y el
Decreto 2364 de 2012. Sefalé inconsistencias, sugeri precisiones en la valoracion
probatoria y verifiqué que el analisis se integrara correctamente al informe final y a las
respuestas dirigidas a los oferentes. Mi revision permitié asegurar que los criterios
aplicados fueran uniformes, juridicamente validos y coherentes con la doctrina y
normativa aplicable.

4. Examiné detalladamente el analisis de capacidad residual incorporado al informe,
revisando dictamenes financieros, certificaciones contables, notas explicativas y



10.

11

soportes allegados por los proponentes. Verifique que los articulos 37 y 38 de la Ley
222 de 1995 y las orientaciones del CTCP fueran aplicados correctamente. Identifiqué
inconsistencias técnicas, adverti errores de interpretacién contable y recomendé
ajustes para garantizar que las conclusiones sobre cumplimiento o incumplimiento
fueran sdlidas y plenamente sustentadas.

Revisé la valoracion de la experiencia general y especifica acreditada por los
proponentes, verificando la correcta comparacion entre objetos contractuales,
actividades ejecutadas, areas intervenidas y documentacion soporte. Confirmé la
aplicacion adecuada del Concepto CCE C-239 de 2022 sobre la imposibilidad de
acreditar experiencia de ex socios, y sefalé ajustes para afinar la trazabilidad
argumentativa y asegurar que la valoracion reflejara uniformidad, objetividad y
correspondencia con los criterios del pliego.

Revisé la preparacién documental de |la audiencia de adjudicacion realizada los dias 3
y 4 de diciembre de 2025, verificando la consistencia entre el informe final, las
observaciones procesadas, los anexos técnicos y los soportes que servirian de base
para el desarrollo de la diligencia. Mi labor consistid en asegurar que todos los
documentos estuvieran debidamente integrados, que las referencias cruzadas fueran
correctas y que la informacién que el equipo operativo presentaria en la audiencia no
contuviera errores, vacios o imprecisiones.

Analicé los insumos juridicos y técnicos preparados para orientar el debate durante la
audiencia, verificando que los argumentos estuvieran correctamente estructurados y
que reflejaran el alcance normativo aplicable. Revisé los criterios propuestos para
responder a observaciones de los oferentes, sefialé ajustes para delimitar con precision
el alcance del informe final como documento cerrado y adverti sobre los limites juridicos
del debate en audiencia, asegurando que el equipo operativo actuara dentro del marco
permitido por la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015.

Revisé los listados de oferentes, las acreditaciones de representacion legal, los
poderes aportados y las ceriificaciones anexas, verificando la legitimidad de cada
interviniente previo a la realizacion de la audiencia. Sefialé inconsistencias para su
correccion, depuré la informacion suministrada por el equipo operativo y aseguré que
la Secretaria contara con un registro ordenado, verificable y coherente con las
exigencias procedimentales para el desarrollo de |a diligencia publica.

Verifiqué la correspondencia entre las intervenciones proyectadas por el equipo
operativo y los lineamientos del informe final. Revisé la pertinencia de las
observaciones que debian ser respondidas, la suficiencia técnica de los argumentos,
la claridad en la exposicion juridica y la coherencia con la matriz de evaluacién. Mi
revision permitié depurar elementos que podian generar confusiones, corregir
referencias incorrectas y reforzar la solidez de la posicion institucional frente a los
oferentes.

Revisé el enfoque juridico planteado para atender el debate derivado de las
observaciones presentadas por los oferentes durante la audiencia. Analicé la
consistencia de los argumentos técnicos, normativos vy jurisprudenciales que serian
expuestos, verifique la correcta interpretacion del alcance del traslado del informe final
y aseguré que las aclaraciones propuestas estuvieran ajustadas al marco legal. Mi
labor permitié anticipar eventuales escenarios de discusion y fortalecer la claridad de
las respuestas ofrecidas durante la diligencia.

. Realicé la revision integral del componente econémico del proceso de seleccion,

verificando la correspondencia entre la férmula establecida en el pliego, la matriz de
evaluacion y los valores presentados por cada oferente. Revisé la metodologia aplicada
para determinar la eventual existencia de precio artificialmente bajo, examiné las
proyecciones financieras, los analisis comparativos y la coherencia interna de los
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calculos. Contrasté cada resultado con el Decreto 1082 de 2015 y con la regla de
seleccion objetiva prevista en la Ley 1150 de 2007, dejando observaciones juridicas y
tecnicas que permitieran precisar alcances y aclarar criterios antes de la adjudicacion.
Revise los documentos derivados de la audiencia de adjudicacion, en especial aquellos
necesarios para consolidar el expediente contractual. Analicé las constancias, los
anexos, las observaciones realizadas durante la diligencia y la trazabilidad de las
intervenciones, asegurandome de que la informacién quedara correctamente
organizada y alineada con el acto administrativo de adjudicacion. Mi revision incluyé la
coherencia argumentativa del acto con el informe final, la claridad de las razones
juridicas expuestas y la adecuada incorporacion de los elementos indispensables para
garantizar seguridad juridica en la decision adoptada por la entidad.

Realicé la revision juridica del Otrosi No. 2 del Convenio Interadministrativo
1.370.18.02-16609 celebrado con INCIVA, analizando la consistencia normativa de la
modificacién y verificando la integridad de los documentos técnicos y justificativos que
soportaban el framite. Examiné la procedencia del ajuste frente al objeto original, la
competencia institucional de las partes, la pertinencia del fundamento juridico y la
compatibilidad de la modificacion con los principios del Estatuto Contractual aplicable
a la Secretaria de Turismo. Emiti observaciones técnicas que permitieron depurar el
texto, armonizar los efectos contractuales del cambio y garantizar que el otrosi reflejara
con precision la finalidad y los limites del convenio.

Revisé los documentos relacionados con cesién y autorizacion de derechos
patrimoniales de imagen, especialmente aquellos destinados a campafas de
promocion turistica e intervencién de influenciadores. Examiné la legalidad de las
clausulas propuestas a la luz de la Ley 23 de 1982 y verifiqué que el consentimiento
otorgado fuera informado, especifico y adecuado para el uso institucional. Depuré
textos para asegurar que la cesion no implicara apropiaciones indebidas y que se
mantuviera la proporcionalidad y claridad necesaria para evitar futuros litigios o
reclamaciones relacionadas con explotacion no autorizada de contenido.

Realicé la revision técnica y juridica de los conceptos solicitados por el Despacho,
asegurando que cada uno respondiera estrictamente al marco normativo aplicable.
Analicé la pertinencia de las citas normativas, la coherencia de la argumentacion
juridica y la correspondencia entre la consulta planteada y la solucién ofrecida. En cada
caso cuidé la estructura légica del concepto y la correcta aplicacion de la Ley 80 de
1993, Ley 1150 de 2007, Decreto 1082 de 2015 y normas complementarias.

Revisé borradores contractuales, estudios previos, proyectos de otrosies,
modificaciones contractuales y ajustes de forma de pago o de plazo, verificando que la
estructura juridica estuviera articulada con los requisitos del BPIN, la disponibilidad
presupuestal vigente, los criterios de planeacion establecidos y los lineamientos de
racionalidad técnica. Emiti observaciones destinadas a corregir inconsistencias,
fortalecer la motivacion juridica, precisar alcances obligacionales y armonizar los
contenidos contractuales con los principios de fransparencia, economia vy
responsabilidad administrativa.

Apliqué una revision transversal de coherencia juridica sobre todos los documentos
administrativos asociados a los tramites en curso, ejerciendo un control de calidad
juridica preventivo y correctivo. Examiné la congruencia entre actos, anexos, soportes,
informes y decisiones, buscando que el expediente confractual mantuviera unidad
argumentativa, integridad documental y precisidn normativa. Esta labor permitié
anticipar inconsistencias, evitar reprocesos y asegurar que cada pieza documental se
ajustara a las reglas del Estatuto Contractual y a los estandares de publicidad,
trazabilidad y seguridad juridica exigidos para la contratacion publica.
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INFORME DE EVALUACION

OBJETO: "0BRA PUBLICA PARA LA CONSTRUCCION DEL BIOPARQUE "PUERTA DE ALCALA® EN EL MUNICIPIO DE ALCALA - VALLE GEL
CAUCA. QUE INCLUYE OBRAS DE URBAN/SMO, PAISAJISMO, ESTRUCTURAS METALICAS, SENDEROS. PLAZOLETAS. RAMPAS. TERRAZAS
MIRADOR Y JARDINES TEMATICOS, EN EL MARGO DEL PROYECTO IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS COMPETITIVAS EN EL DESTINO
TURISTICO DEL VALLE DEL CAUCA”

MODALIDAD DE ELECCION. La seleccion del Contratista se realiza a través de una LICITACION PUBLICA en alencién a que el objeto del
contralo a celebrar comesponde a una consultoria (numeral 2°, articulo 32, Ley 80 de 1993) y es ésta la modalidad para la seleccion de
consultores (numeral 3, articulo 2, Ley 1150 de 2007 como fue compilado en el Decreto No. 1082 de 2015)

PRESUPUESTO OFICIAL. El valor total del presente contrato es equivalente a fa DIEZ MIL OCHOCIENTOS SESENTA MILLONES
QUINIENTOS VEINTIOCHO MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y OCHO PESOS M/CTE ($10.860.528 438,00), incluida AlU y todos los
impueslos locales y nacionales a que haya lugar.

Dando cumplimiento a la desi ion de comité dor, mediamada de designacion del 14 de noviembre de 2025, se presenta
el informe de venficacion de requisitos habi y evaluacién p las prop recibidas dentro del proceso de icitacin plblica
No. 1.350-12.13-0435.2025., que tiene como objeto es el “OBRA PUBLICA PARA LA CONSTRUCCICN DEL BIOPARGUE PUERTA DE ALCALA™
EN FI MUNICIOIO NF AICALA - VAILF DFL CAICE OLF INCHIYF ORRAS NF HIRRANISMN PAISANSMN FRTRUNTIRAS MFTALICAS
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_ Desembolso Alcala

 Nueva carpeta

1. CONSORCIO BIOPARQUE INNFRA

s 2. CONSORCIO BIOPARK

. 3. CONSORCIO BIOPARQUE ALCALA 2025
. 4, Consorcio Desarrollo Alcala

2 5, CONSTRUCCIONES MASTER S.A.S

. 6. CONSORCIO BIOPARQUE ALCALA

= 7. CONSORCIO BIOPARQUE ALCALA

7 8. CONSORCIO PUERTA ALCALA

44 9, CONSORCIO DESARROLLO SOSTENIBLE

= 10. CONSORCIO BIOALCALA 2025

.2 12. CONSORCIO SAMAN



ot 01, Matriz Experiencia Cultura, recreacion y deporte

¢ 1.PAA

¢l 02. Anexo Glosario - Sector Cultura, Recreacion y Deporte

¢ 2. MGA_PI37-102412 ESTRATEGIAS

¢ 3. Decreto de Delegacion

gt 3. DESIGNACION DE COMITE ESTRUCTURADOR

¢ 4. ANALISIS DEL SECTOR

@) 4. AVISO DE CONVOCATORIA

&t/ 5. ESTUDIOS PREVIOS

¢ Anexo 1 - Anexo técnico CCE-EICP-IDI-32

¢ Anexo 3 - Pacto de Transparencia CCE-EICP-IDI-34

a¥ Anexeo 4- Minuta del Contrato CCE-EICP-IDI-35

@'/ Documento Base CCE-EICP-GI-14

@t Formato 1- Carta de Presentacion de la Oferta CCE-EICP-FM-104
¢ Formato 2 - Conformacién de Proponente Plural CCE-EICP-FM-105
gt Formato 3- Experiencia CCE-EICP-FM-106 - Infraestrucura social

. Farmata 4- Canacidad financiera v nraanizacional extranieras CCF-FICP-FM-107

El presente informe se efectlia con el animo de sustentar el cumplimiento del contrato y
como soporte para el cobro total y final del mismo. Fecha de presentacién a los 15 dias del
mes de diciembre de 2025.

Atentamente,

/&\f /05«« . 9*"0» QUL\PO

ANGELA MARIA BELTRAN RUANO
Cedula 1114728012




