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El presente estudio se elabora con el objeto de analizar el sector relacionado al objeto del proceso de
contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de riesgo, en
virtud de lo establecido en el Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto Unico Reglamentario 1082 de 2015; el cual se
desarrolla en los siguientes términos:

ANALISIS DEL SECTOR

Fecha de emision del estudio:

Secretaria que elabora el estudio: SECRETARIA DE GOBIERNO

Objeto de la contratacion: SUMINISTRO DE RACIONES ALIMENTICIAS PARA LOS
INTEGRANTES DE LA FUERZA PUBLICA QUE BRINDAN
APOYO Y SEGURIDAD EN EL MUNICIPIO DE CHIA, EL
PERSONAL PRIVADO DE LA LIBERTAD (PPL) A CARGO DE
LA SECRETARIA DE GOBIERNO Y APOYO A LA
REGISTRADURIA MUNICIPAL EN EL PROCESO DE
ELECCIONES DEL CONGRESO DE LA REPUBLICA Y
PRESIDENCIALES DEL ANO 2026

1. ANALISIS DEL MERCADO

El cumplimiento de lo previsto en el Decreto 1082 de 2015 en la subseccion 6 articulo 2.2.1.1.1.6.1 que
determina el deber de analisis de las Entidades Estatales de realizar el analisis del sector econémico y de los
oferentes, el presente estudio del sector tiene como objetivo realizar el analisis de la oferta y la demanda del
sector de Suministro de Alimentos en Colombia, permitiendo de esta manera:

1 Conocer las caracteristicas de las empresas que conforman el segmento del sector que cuenta con la
capacidad de suplir la presente necesidad de contratacion por parte de la Alcaldia Municipal.

2 Identificar los bienes, obras o servicios previstos en el Clasificador de Bienes y Servicios, que permiten
satisfacer de la forma mas eficiente la necesidad previamente identificada por la entidad, maximizando
los beneficios y optimizando los costos.

3 Establecer el contexto del Proceso de Contratacion, identificar los principales Riesgos de la futura
contratacion y determinar los requisitos habilitantes.

4 Determinar las variables financieras y técnicas que sirvan de base para estructurar el proceso de
seleccion, garantizando la pluralidad de oferentes y su seleccién objetiva.

A efectos de dar cumplimiento a los principios y demas disposiciones de Ley se realiza el siguiente analisis
integral del sector con el objetivo de seleccionar el contratista idoneo para suplir la necesidad de la Alcaldia
Municipal, mitigando el riesgo de incumplimiento por parte del contratista seleccionado.

En Colombia existen tres sectores principales de la economia en los que se destaca: el primario conformado por
la agricultura, ganaderia, pesca, extraccion de recursos; el secundario configurado por industria, construccion y
energia, y terciario que consiste en comercio, mineria, energia y comunicaciones.

Dentro del sector de servicios en Colombia se tienen como principales los servicios financieros que abarcan los
bancos y las instituciones financieras, el comercio al por menor y al por mayor, el turismo comprendido por los
restaurantes, agencias de viajes, hoteles y actividades afines con el ocio, el hoteleria, educaciéon conformada por
los servicios de ensefianza, atencién médica, hospitales y clinica, transporte, salud y logistica. Ademas, incluye
la cultura, las comunicaciones, el ocio, la administracién y servicios publicos. Estos sectores configuran el
funcionamiento de la economia del pais, y contribuyen al Producto Interno Bruto (PIB).

El presente analisis del sector estudia la evolucion reciente y perspectivas del sector gastronémico colombiano,

con énfasis en datos de 2024 y 2025, se abordan aspectos clave incluyendo la definicion del sector, actores

principales, gremios, cifras de ventas, proyecciones econdmicas, variables macroecondmicas incidentes, cadena

productiva, materias primas, dinamica de comercio exterior, barreras de entrada y practicas comerciales

relevantes.

Productos del sector gastronémico: El sector gastronédmico comprende todas las actividades de preparacion y

servicio de alimentos y bebidas para consumo inmediato. Incluye diversos tipos de establecimientos y servicios,

tales como:

e Restaurantes de todo tipo (comida tradicional, restaurantes gourmet de alta cocina, restaurantes de comida
rapida, cafeterias, pizzerias, etc.), que preparan y sirven alimentos y bebidas para consumo en el lugar, para
llevar o a domicilio; esto abarca desde restaurantes formales con servicio a la mesa hasta puestos de
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comida callejera y food trucks (servicio mévil de comidas).

e Servicios de catering y banquetes para eventos y otras actividades de suministro de comidas preparadas
fuera del lugar de elaboracion, incluye empresas que proveen alimentacion a eventos sociales, corporativos
o institucionales.

e Alimentacion institucional: empresas que operan comedores en concesion para instituciones (comedores
empresariales, escolares, hospitales, carceles, etc.), suministrando comidas preparadas en volumen.

e Bares, cafeterias, panaderias y expendios de bebidas que ofrecen principalmente bebidas (alcohdlicas o no)
para consumo inmediato, a menudo con comidas ligeras. Si bien los bares y cafés se enfocan en bebidas,
forman parte del ecosistema gastronémico, especialmente cuando ofrecen también aperitivos o comidas.

e Food trucks y ventas ambulantes de comida: negocios méviles o informales que preparan alimentos para
consumo inmediato en la via publica, ferias o eventos, desde camiones adaptados o puestos desmontables.

e Servicios conexos: el sector gastronémico también integra actividades complementarias como pastelerias y
en el contexto turistico se asocia con hoteles que ofrecen servicios de restaurante.

En resumen, el sector gastronémico abarca todas las empresas dedicadas a ofrecer comidas y bebidas listas al
consumidor final, ya sea en locales fijos, moéviles o bajo demanda, cubriendo desde los tradicionales
restaurantes y asaderos, hasta nuevas modalidades como Dark Kitchens (cocinas ocultas solo para entregas a
domicilio) que han surgido en los ultimos afios. El elemento comun es la preparacion para consumo inmediato,
diferenciandolo de otras actividades alimentarias como la fabricacién industrial de alimentos o el comercio
minorista de viveres sin preparar.

Agentes que componen el sector: El sector gastronémico colombiano esta conformado por una diversidad de
agentes econdmicos que participan en la cadena de valor, desde la produccion hasta la venta de alimentos
preparados. Entre los principales actores se incluyen:

Empresas y establecimientos gastronémicos: Actualmente existen alrededor de 130.000 establecimientos
dedicados al expendio de comidas preparadas en Colombia. La gran mayoria de estos negocios son
microempresas 0 pequefas empresas de caracter familiar o emprendimientos individuales. Antes de la
pandemia, se estimaba que mas de 90.000 restaurantes operaban en el pais, aunque unos 22.000 cerraron
durante la crisis sanitaria. Hoy el tejido empresarial gastronémico sigue estando altamente fragmentado, muchos
negocios cuentan con menos de 10 empleados y bajos ingresos, ubicadndose en la categoria de microempresa
segun las definiciones oficiales (hasta ~10 trabajadores). Solo una minoria son cadenas de restaurantes de gran
tamanfo o franquicias nacionales e internacionales con economias de escala importantes.

Trabajadores formales e informales: El sector es intensivo en mano de obra y es reconocido como uno de los
mayores generadores de empleo del pais. En 2022, alojamiento y servicios de comida (que incluye gastronomia)
aporté cerca de 1.5 millones de empleos, equivalentes aproximadamente al 7% de la poblacién ocupada. Una
caracteristica destacada es la alta participacion de jovenes y mujeres en estos empleos: mas del 30% de los
trabajadores son menores de 28 anos, y cerca del 66% del empleo en restaurantes es ocupado por personal
femenino.

Propietarios y emprendedores: Detrds de los negocios gastrondmicos hay diversos perfiles de
emprendedores, desde chefs reconocidos que abren su propio restaurante de autor, hasta familias que subsisten
con pequenas cafeterias o puestos de comida rapida. De igual manera existen operadores especializados que
manejan multiples marcas o franquicias (grupos restauranteros) estos agentes invierten capital, contratan
personal y lidian con los riesgos del mercado (altos indices de rotacion y mortalidad empresarial son comunes en
la gastronomia).

Distribuidores y proveedores: Aunque fuera del nicleo del sector, los proveedores de insumos y distribuidores
juegan un rol fundamental, empresas mayoristas de alimentos, centrales de abasto (como Corabastos en
Bogota), proveedores de productos alimenticios y bebidas (por ejemplo, distribuidores de carnes, frutas,
verduras, licores) y empresas de servicios (aseo, gas, etc.) son agentes que interactian con los restaurantes.
Muchos restaurantes pequefios se abastecen en plazas de mercado o tiendas mayoristas, mientras que las
cadenas mas grandes cuentan con contratos directos con proveedores nacionales o importadores para asegurar
calidad y precio.

Trabajadores independientes asociados: En torno al sector existen también trabajadores por cuenta propia
vinculados indirectamente, como proveedores de servicios de catering independientes, cocineras comunitarias
(ej. en programas sociales), o quienes ofrecen comidas desde sus hogares por encargo. Asimismo, el auge de
las plataformas de domicilios ha generado un ejército de repartidores que, si bien no cocinan, son parte de la
entrega del producto gastronémico al consumidor final.

Consumidores y comensales: Aunque no son “agentes productivos”, vale mencionar que los habitos y
preferencias de los consumidores colombianos determinan en gran medida la composicion del sector. En afios
recientes el consumidor colombiano destina alrededor del 30% de su gasto turistico al consumo de alimentos y
bebidas, y también en la vida cotidiana las comidas fuera del hogar ocupan una porcién creciente del
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presupuesto familiar. No obstante, ante choques econdmicos, las familias tienden a recortar este gasto
discrecional primero (como se observé en 2023-2024, cuando la frecuencia de salida a restaurantes disminuyo).
En suma, el sector gastrondmico se caracteriza por estar conformado principalmente por microempresarios y
trabajadores de pequefia escala, con una notoria presencia de la economia informal. Aunque existen grandes
cadenas y franquicias, la esencia del sector en Colombia sigue siendo altamente atomizada, con multiples
agentes operando negocios de bajo volumen. Esto presenta desafios en términos de formalizacién y capacidad
para afrontar estandares de contratacion estatal, pues muchas de estas microempresas carecen de la estructura
formal para participar en grandes contratos.

Gremios y asociaciones del sector

El sector cuenta con diversas asociaciones gremiales que representan los intereses de los empresarios
gastrondmicos y sirven de interlocutores ante el Gobierno. Entre las principales agremiaciones destacan:

e ACODRES (Asociacion Colombiana de la Industria Gastrondmica): Es el gremio nacional tradicional de
restaurantes. ACODRES agrupa a propietarios de restaurantes y negocios de alimentos preparados a lo
largo del pais. Su presidente ejecutivo, Guillermo Henrigue Gémez, ha sido vocero frecuente sobre la
situacién del sector, abogando por politicas de alivio tributario y laboral. ACODRES participa en mesas
de trabajo con el Gobierno y ha cuantificado, por ejemplo, el nimero de cierres de restaurantes y el
impacto de la inflacion en el rubro de comidas fuera del hogar.

e ACOGA (Asociacidon Gastronémica de Colombia): De mas reciente aparicién, Acoga es descrita como
una asociacién gremial que “acoge al sector gastrondmico y establecimientos como restaurantes,
cafeterias, heladerias, panaderias y pastelerias”. Esta liderada también por Guillermo Gémez, lo que
sugiere que podria tratarse de una evolucion o rama de ACODRES con un alcance mas amplio,
incluyendo negocios de panificacion y café. Acoga ha estado muy activa en 2025 haciendo llamados de
atencién sobre el impacto de la reforma laboral y los costos crecientes, al ser uno de los sectores mas
golpeados durante la pandemia y con lenta recuperacion.

e (Camara del Sector Gastrondmico de la ANDI: La ANDI (Asociacion Nacional de Empresarios de
Colombia) cre6 en 2023 una camara especializada para cadenas de restaurantes y empresas grandes
del sector. Esta Camara de la ANDI busca “posicionar los alimentos como motor de desarrollo
econdmico” y relne a algunas de las principales cadenas con presencia nacional. Su existencia refleja la
creciente importancia econdmica del sector y la necesidad de representar los intereses de las empresas
mas estructuradas (franquicias de comida rapida, cadenas de restaurantes casuales, etc.) en espacios
de politica publica y competitividad.

e Asobares (Asociacion de Bares de Colombia): Gremio enfocado en los establecimientos de la vida
nocturna (bares, gastro-bares, discotecas con servicio de bebidas). Aunque su radio de accién es la
rumba y entretenimiento, comparte temas con la gastronomia (por ejemplo, regulaciéon de licores,
horarios de atencioén, pago de derechos de autor por musica ambiental, etc.). Asobares ha sido vocero
sobre asuntos como la ampliacion de horarios o los efectos de restricciones por orden publico en sus
afiliados.

e Oftros gremios regionales o especializados: En algunas ciudades existen asociaciones locales, como la
Asociacion de Restaurantes de Bogotd y capitulos regionales de ACODRES. También se han
conformado agrupaciones especializadas, por ejemplo: Asofoodtrucks (asociaciones de propietarios de
food trucks en Bogotéd y Medellin) que velan por los emprendedores de comida sobre ruedas, o
colectivos de chefs y cocineros profesionales que promueven la gastronomia local. Adicional, la
Federacion de Departamentos representa a los gobiernos departamentales en temas de licores, tabaco y
otros productos cuyos impuestos cofinancian sectores como el de la salud, su interés se cruza con la
gastronomia en lo relativo al control del contrabando de licores y el impuesto al consumo en
restaurantes.

e Cotelco: Si bien es el gremio hotelero (Asociacién Hotelera y Turistica de Colombia), incluye a hoteles
que operan restaurantes. Cotelco ha sefalado la importancia de la gastronomia como complemento del
turismo, apoyando estrategias para promocion de destinos gastronémicos.

e Fenalco: La Federacion Nacional de Comerciantes tiene entre sus afiliados a restaurantes
(especialmente cadenas de comida rapida y franquicias en centros comerciales). Fenalco ha opinado
sobre temas como el impacto de la reforma laboral en horarios nocturnos, que afecta fuertemente a
restaurantes y bares, y sobre costos de insumos.

o Entidades gubernamentales sectoriales: No son gremios, pero es importante mencionar actores como el
Viceministerio de Turismo que impulsa el turismo gastronémico, y proyectos como la Red Cluster
Colombia en gastronomia, los cuales articulan empresas privadas, gobierno y academia para fortalecer
la cadena de valor gastrondmica en distintas regiones.

En conjunto, estos gremios y asociaciones cumplen funciones de representacion, capacitacion y consolidacion
de estadisticas sectoriales. Por ejemplo, ACODRES realiza encuestas a sus afiliados y ha publicado reportes
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semestrales del sector gastronémico, y la ANDI a través de su camara de gastronomia genera informes de
gestion anuales con datos de crecimiento y empleo. Para el Gobierno, contar con la participacion de estos
gremios es crucial al diseiar politicas o al evaluar el impacto de regulaciones (reforma laboral, impuestos a
bebidas azucaradas o alcohol). Desde la perspectiva de contratacidon estatal, las asociaciones pueden brindar
respaldo y certificar la idoneidad de empresas afiliadas para participar en licitaciones, asi como promover buenas
practicas en procesos de compra publica de alimentos.

Cifras totales de ventas del sector

El desempeio econdmico reciente del sector gastronémico ha estado marcado por fuertes altibajos. Después del
colapso en 2020 por la pandemia, hubo una vigorosa recuperacion en 2021-2022, seguida por una
desaceleracién y leve contraccion en 2023-2024. A continuacion, se presentan cifras de ventas y produccion,
desagregadas en la medida de lo posible por subsectores:

Participacion en el PIB: El rubro de alojamiento y servicios de comida (que agrupa hoteles, restaurantes, bares
y servicios de catering) representé en 2022 aproximadamente 3,9% del PIB nacional, aportando cerca de $56,7
billones de pesos a la economia. Este indicador da una idea del peso macroeconémico del sector de
gastronomia y hospitalidad combinados. En 2023 y 2024, debido a la desaceleracion, la participacion se habria
mantenido o ligeramente disminuido; sin embargo, con la mejora esperada en 2025, se proyecta que el aporte
porcentual se estabilice alrededor de ese 4% del PIB.

Ingresos operacionales y ventas: De acuerdo con la Superintendencia de Sociedades que analiza empresas
medianas y grandes, los 100 principales restaurantes del pais lograron en 2024 un crecimiento agregado de
7,6% en sus ingresos operacionales, a pesar de las dificultades. Este crecimiento de ingresos en las principales
cadenas contrasta con muchos negocios pequefios que vieron estancamiento o caidas en ventas reales en
valores absolutos, dos de las mayores cadenas reportaron ingresos en 2023 cercanos a $853 mil millones
(Frisby, cadena de comidas rapidas) y $714 mil millones (Crepes & Waffles, restaurante casual), segun la
Supersociedades esto muestra la magnitud de ventas de las cadenas lideres. Por su parte, miles de pequefios
restaurantes tienen ventas anuales muy modestas, lo que subraya la heterogeneidad del sector.

Ventas totales del sector: No existe una cifra Unica oficial consolidada de “ventas totales” de todos los
restaurantes en un afio, dado el alto nivel de informalidad. Sin embargo, segun un informe de la ANDI, el gasto
de los hogares en servicios de comida fuera del hogar alcanzé aproximadamente $17 billones de pesos en el
primer semestre de 2024 (cifra que incluye restaurantes y posiblemente hoteles). Esto sugiere que anualmente el
consumo en gastronomia podria rondar los $36 billones en 2024. Estas cifras estan por debajo de 2022 (afio de
reapertura plena), reflejando la caida en términos reales de la demanda.

Crecimiento en 2025: Los datos parciales apuntan a que 2025 marcé un punto de inflexién positivo. Segun el
DANE, en octubre de 2025 los ingresos totales de los servicios de restaurantes, catering y bares crecieron 9,1%
nominal anual. Este crecimiento (nominal) refleja cierta recuperacion de la demanda, aunque hay que considerar
que parte se debe a incrementos de precios. En términos reales, la reactivacion es mas modesta. A nivel de PIB,
el subsector de alojamiento y comidas pasé de variaciones anuales negativas en 2023 (-4,8% en el segundo
trimestre de 2023) a positivas en 2025 (+1,4% en el segundo trimestre de 2025). En suma, 2025 habria cerrado
con un crecimiento real leve pero significativo revirtiendo dos afios de caidas.

ARBOL DE CATEGORIAS

El arbol de categorias es un analisis que permite desarrollar estrategias de adquisicion especifica de forma que
se puedan obtener mejores resultados en los procesos de negociacion, entender de manera integral y con visién
estratégica el comportamiento de las compras de la entidad e identificar oportunidades de agregacion de
demanda para obtener mejores condiciones econdémicas y técnicas en los procesos de compra publica, asi las
cosas, el arbol facilita la identificacion de categorias y subcategorias brindando una vision completa del espectro
de compras de la entidad.

Para el desarrollo del arbol de categorias se requiere el uso de la herramienta del Clasificador de Bienes y
Servicios de las Naciones Unidas UNSPSC, que es un sistema de cifrado que clasifica productos y servicios
para fines comerciales a escala mundial. Dicha herramienta permite identificar con mayor facilidad los cédigos
aplicables al proceso, disponible en la pagina de Colombia Compra Eficiente. La entidad identifico los cédigos
aplicables al proceso asi:

1. Grupo F Servicios

1.1. Servicios de viajes, alimentacion, alojamiento y entretenimiento — 90000000
1.2. Restaurantes y catering — 90100000

1.3. Establecimientos para comer y beber — 90101500

1.4. Servicios de banquetes y catering — 90101600

1.5. Servicios de cafeteria - 90101700

1.6. Servicios de comida para llevar y a domicilio — 90101800
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Segmento

90 - Servicios de
Viajes,
Alimentacion,
Alojamiento y
Entretenimiento

90 - Servicios de
Viajes,
Alimentacion,
Alojamiento y
Entretenimiento

90 - Servicios de
Viajes,
Alimentacion,
Alojamiento y
Entretenimiento

90 - Servicios de
Viajes,
Alimentacion,
Alojamiento y
Entretenimiento

Familia

9010 -
Restaurantes y
catering
(servicios de
comidas y
bebidas)

9010 -
Restaurantes y
catering
(servicios de
comidas y
bebidas)

9015 - Servicios
de
entretenimiento

9012 - Facilitacion
de viajes

CUBO DEL GASTO

El cubo del gasto es una herramienta que permite realizar el analisis

Servicios de viaje, |

alojamientoy ‘
entretenimiento

il ytabaco :

Restaurantesy
catering ‘

Alimentos
preparados y
conservados

Servicios
alimenticios y de
nutricién

|

|

para comer y beber

nutricionales LT

|

901016 - Servicios
de banquetes y
catering

901018 - Servicios
de comida para
llevar y a domicilio

901515 -
Atracciones
turisticas

901217 - Guias e
intérpretes

Servicios de
banquetesy

catering

Servicios de

cafeteria

Servicios de comida

para llevarya
domicilio

Valor Clase y Valor Segmento Registros % Participacion

$ 35.280.000

A da Fatuding da Marcadn v Ahacl iatos

dinamico del comportamiento de las

compras de una entidad desde diferentes dimensiones, tales como:

Areas:

- Entidad

- Area misional

- Region

Categorias:

- Productos o servicios
- Subcategoria

- Articulos
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Proveedores:
- Proveedor
- Contratos
- Ubicacion

- Tipo de proveedor
Tiempo:

- Fecha de compra (afio, mes)
- Plazo de ejecucion

Contratacion:

- Modalidad
- Gasto en salarios minimos legales vigentes

El municipio en el presente analisis de demanda también hace uso de la herramienta del cubo del gasto, la cual
permite estudiar de forma dinamica como han sido las compras previas de una entidad desde diferentes
perspectivas, esta capta el gasto y lo disecciona por proveedor, categorias, zonas, entre otras, asimismo la
entidad no solo estudia su gasto previo en las adquisiciones objeto del presente proceso sino también como
otras entidades han realizado este tipo de compras. Para el analisis de los procesos tanto del municipio como de
las otras entidades, se analizaron las mismas variables en todos los procesos para que el analisis esté en los
mismos términos, y de esta forma se pueden hacer afirmaciones y conclusiones.

Analisis del Gasto por modalidad de seleccion

1.400.000.000 7

Modalidad de seleccion Cantidad Valpr
1.200.000.000
Seleccion abreviada menor cuantia 7 $1.340.000.000 °
1.000.000.000
Seleccion abreviada subasta inversa 1 $ 430.000.000 s
800.000.000 Q
Minima cuantia 5 $195.194.000 4 2
600.000.000 a
Concurso de méritos abierto 1 $ 187.000.000 3
400.000.000
Contratacion directa 1 $ 35.280.000 TR 2
Total 15 $ 2.187.474.000 o 1

o

s 0 s abibr
-

prirda meror ou
s nabrevisda sibas iners

Bnab

Modalidad de seleccion
Valor [ Cantidad
Fuente: https://www.colombiacompra.gov.co/wpcontent/uploads/2025/09/Anexo3_Ejemplarizacion_Arbol_categorias_cubo_del_gasto.html

Analisis temporal del Gasto afo de referencia 2025

- 600.000.000 5.0

Fecha estimada de inicio de proceso de seleccion Cantidad Valpr

(mes) -
500.000.000 e

Marzo 5 $ 585.000.000 a0
Julio 1 $ 430.000.000 400.000.000 ~
Enero 2 $ 285.280.000 =
S 300.000.000 s
Mayo 2 $ 244.000.000 >
Junio 1 $ 190.000.000 =eoeee.00e
2.0
Agosto 1 $187.000.000 160,000 000
1.5
Abril 1 $180.000.000
o 1.0
Febrero 1 $ 64.000.000 g 2 £ £ 2 g2 3 £ 5
SCD‘iCmbe 1 $ 22.194.000 Fecha estimada de inicio de proceso de seleccion (mes) b
Total 15 $2.187.474.000 Valor ] Cantidad

Fuente: https://www.colombiacompra.gov.co/wpcontent/uploads/2025/09/Anexo3 Ejemplarizacion Arbol categorias cubo del gasto.html
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Analisis del gasto por categoria y subcategoria

2.000.000.000 14
Nombre_Familia Cantidad Valpr 1.800.000.000 12
N P 1.600.000.000
Sglﬂéazeys(;:;;n;;s y catering (servicios de 1B $1.965194.000 5 : ggg ggg zgg ;o .
9015 - Servicios de entretenimiento 1 $187.000.000 k- Jsaisnnieed o :f
9012 - Faciitacion de viajes 1 $35.280.000 Pt N
Total 15 $2187.474.000 =oooe000 z

oty bebide)

ke do.

Nombre_Familia

Valor 2] Cantidad

1+ Foshuranisy b

Fuente: https://www.colombiacompra.gov.co/wpcontent/uploads/2025/09/Anexo3_Ejemplarizacion_Arbol_categorias_cubo_del_gasto.html

Nombre_Producto Cantidad Valgr
90101600 - Instalaciones para banquetes 8 £ 1.016.194.000
90101300 - Comidas para llevar preparadas 4 $ 934.000.000
profesionalmente

90151500 - Museos 1 $ 187.000.000
90121700 - Guias locales o de excursiones 1 $ 35.280.000
90101603 - Servicios de caterin 1 $ 15.000.000
Total 15 $ 2.187.474.000

1.200.000.000 8

1.000.000.000

6
800.000.000
= 5 &
S 600.000.000 g
o 4 ©
= o
400.000.000 3
200.000.000 2

0 < _ =4 1

#

Q161500+ Musacs

Q0101600 - Sernvicis de Ghirin

90121700 Guins lbaaks o de wousbes

90101600 - Iret

o

Nombre_Producto

Valor [ ] Cantidad

Fuente: https://www.colombiacompra.gov.co/wpcontent/uploads/2025/09/Anexo3_Ejemplarizacion_Arbol_categorias cubo_del gasto.html

En el proceso de recoleccion de la informacion de las dimensiones mencionadas en los procesos de contratacion
previos se encontrd lo siguiente:
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Entidad Cuantia Plazo de | Modalidad Fecha de Proveedor Numero Ubicacion del Grupo,
Ejecucion Publicacion de Proveedor segmento,
del respuestas familia y clase
Proceso al proceso
ALCALDIA 9.120.593.251 | 3 meses Licitacion | 24/10/2024 | Escenario, 1 Bucaramanga 90101600
MUNICIPAL publica eventos y
f . 80141601
DE CHIA S;t;duccmnes 80141900
45111500
ALCALDIA 39.597.512 1 Mes Minima 06/04/2024 | Eventexsas | 4 Bogota 90111501
MUNICIPAL cuantia 90101603
DE CHIA
ALCALDIA 338.820.128 180 dias | Seleccién | 29/05/2024 | Inversiones 1 Chia 90101800
MUNICIPAL abreviada Lulu 90101500
DE CHIA inversa
subasta
ALCALDIA 21.444.100 2 dias Minima 03/09/2024 | Ebano DC | 8 Chia 90101800
MUNIC'IPAL cuantia sas 90101500
DE CHIA
ALCALDIA 396.000.000 5 meses Seleccién | 09/03/2025 | Inversiones 1 Chia 90101800
MUNICIPAL abreviada Lulu 90101500
DE CHIA inversa 90101600
subasta 85151600
90101700
50151500
50191500
50111500
50407200
50192100
ALCALDIA 64.000.000 40 dias Minima 27/03/2025 | Inversiones 1 Chia 85151601
MUNICIPAL cuantia Lulu 90101802
DE CHIA 90101501
90101603
ALCALDIA | 7.253.600 5 dias Minima | 21/04/2025 | Ebano DC | 3 Chia 93141701
MUNICIPAL cuantia sas 93141514
DE CHIA 90101802

De la informacion disponible de los procesos realizados por el municipio de Chia para contratar los servicios de
viajes, alimentacion, alojamiento y entretenimiento se observa que la mayor modalidad de contrataciéon es la
minima cuantia representando el 57% de los procesos celebrados entre las vigencias 2024, 2025, siendo
Inversiones Lulu con el 43% y Ebano DC sas con el 29% del total de las ejecuciones, los proveedores que mas
contratos han desarrollado para este tipo de servicios y estan ubicados en el municipio de Chia.

MODALIDAD DE SELECCION EJECUCION POR PROVEEDORES

Licitacién
publica; 14%

Inversiones
Lulu

Seleccioé

abreviada
inversa
subasta; 29%

Minima
uantia; 57%
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Por otra parte, para la informacion de las contrataciones de este tipo de suministros de las demas entidades
estatales el municipio consulté las fuentes de informacién externas como SECOP |l.

Entidad Objeto Cuantia Plazo de Modalidad Proveedor Ubicacion Grupo,
ejecucion del segmento,
proveedor familia,
clase
ALCALDIA APOYO LOGSTICO A $5.000.000 4 dias Contratacion Cindy Yomara Giraldo 80141902
MUNICIPIO DE TODO COSTO directa Arango
GIRALDO (ALIMENTACION DE Roldan
JURADOS, PERSONAL
DE LA
REGISTRADURIA,
MESA DE JUSTICIAY
FUERZA PUBLICA.
HIDRATACION,
TRANSPORTE DE
MATERIAL
ELECTORAL.
ADECUACION DE
ESPACIOS.
MUNICIPIO DE Realizar el suministro de  4.548.000 2 dias Minima OMAIRA DEL Betulia 90101800
BETULIA alimentacion desayunos, cuantia SOCORRO
almuerzos, cenas y HERRERA
refrigerios y alojamiento DE
con destino al personal BERMUDEZ

que estara prestando
sus  servicios  como
jurados de votacion,

delegados
MUNICIPIO DE PRESTACION DE $2.998.000 5 dias Minima Luisa Marquetalia 80141607
MARQUETALIA  SERVICIOS DE APOYO cuantia Fernanda

LOGISTICO DE Reyes

ACUERDO CON LAS
NECESIDADES DE LA
REGISTRADURIA
MUNICIPAL DE
CALDAS,
RELACIONADOS CON
LA ATENCION DE
JURADOS DE
VOTACION, MEDIANTE
LA PROVISION DE

ALIMENT
MUNICIPIO DE = ALIMENTACION Y $9.760.000 93 dias Minima AS Cifras y Tunja 93131608
VILLA DE REFRIGERIOS cuantia Activos
LEYVA JURADOS
ALCALDIA SUMINISTRO DE $13.775.000 1 dia Minima Fernando Sopetran 90101600
MUNICIPIO DE ALMUERZO, cuantia Alexis Parra
SOPETRAN REFRIGERIOS E Tavera

HIDRATACION PARA
LOS JURADOS DE
VOTACION, PERSONAL
DE LA
REGISTRADURIA Y DE
LA FUERZA PUBLICA Y

OTROS QUE
APOYARAN EL
PROCESO DE
ELECCION
PRESIDENCIAL
SEGUNDA VUE

Se analizé una muestra de procesos contractuales realizados por distintas entidades territoriales para garantizar
el suministro de almuerzos, refrigerios e hidrataciéon a los jurados de votacion y al personal de la Registraduria.
Los resultados de este analisis revelan varias caracteristicas clave:

Montos contratados: Los valores adjudicados en estos contratos varian significativamente, desde montos
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relativamente bajos $2.998.000 en el municipio de Marquetalia hasta cifras mucho mas altas $13.775.000 en el
municipio de Sopetran. Esta amplia diferencia evidencia disparidades en el gasto segun la entidad territorial.

Modalidad de contrataciéon: La modalidad de minima cuantia es la mas utilizada para este tipo de contratos.
Esto indica que, por lo general, se trata de procesos de contratacién con presupuestos reducidos que se tramitan
mediante el mecanismo mas agil y sencillo previsto por la normatividad para bajas cuantias.

Plazos de ejecucién: Los tiempos de ejecucion de los contratos difieren ampliamente, oscilando entre 1 diay 93
dias de duracion. Esta variabilidad sugiere que algunos contratos cubren Unicamente la jornada electoral,
mientras que otros abarcan periodos mas prolongados.

Tipo de proveedores: Predomina la participacion de personas naturales como proveedores en estos contratos,
lo cual refleja la oferta local disponible en cada municipio para atender estas necesidades.

Clasificacion UNSPSC: Los grupos y clases UNSPSC asociados a estos contratos se enfocan en los codigos
utilizados corresponden principalmente a servicios de catering, insumos alimenticios y provisién logistica, lo que
confirma que la naturaleza de estos contratos esta orientada a atender necesidades especificas de alimentacion
en eventos electorales a nivel municipal.

PERFIL DE LA CATEGORIA

El desarrollo del perfil de la categoria permite:

1. Identificar la importancia de la categoria y de las subcategorias con relacion al gasto, a las areas donde se
compran y las cantidades donde se adquieren.

Determinar el alcance de las compras y generar iniciativas de agregacion de demanda o de desagregacion.
Identificar proveedores criticos.

Identificar necesidades de informacion adicional para la toma de decisiones.

Identificar oportunidades preliminares de generaciéon de valor por dinero y optimizacion del proceso de
compra.

aoRrobd

Para el perfil de la categoria se requiere responder las siguientes preguntas:

- ¢Qué se compra? — Se pretende contratar el suministro de raciones alimentarias para jurados de votacion,
personal de la registraduria, mesa de justicia y personeria en los comicios electorales del congreso de la
republica y presidenciales.

- ¢ Quién compra? — La presente contratacion la realiza la alcaldia municipal de Chia a través de la secretaria de
gobierno.

- ¢,Donde se compra? — El proceso de seleccion se adelanta en la plataforma transaccional SECOP I, en este
pueden participar los proveedores inscritos con los cédigos identificados para el proceso y que cumplan con
los requisitos habilitantes.

- ¢,Cuanto se compra? — La entidad contratara el suministro a montén agotable de los servicios de alimentacién
para las fechas electorales.

- ¢,Cuando se compra? — La necesidad se pretende satisfacer en el mes de Enero de 2025.

PATRONES DEL GASTO

Partiendo del entendimiento del comportamiento histérico de manera detallada, con el fin de poder identificar
tendencias, ciclos, datos atipicos, entre otros. Esto permite identificar que variables y comportamiento se pueden
incorporar en la proyeccion futura y cuales no.

De acuerdo con esto los patrones pueden ser:

- Variacién al azar: Debido a que hay influencias que hacen que la demanda sea al azar, el modelo de
prediccién debe incluir este azar entre maximos y minimos.

- Tendencia: Clara tendencia en incremento o decremento.

- Estacional: Variaciéon que sucede y se repite con cada periodo de tiempo.

- Ciclico: Picos y valles que suceden a lo largo de varios periodos anuales.

Considerando la informacion recolectada sobre las contrataciones previas es posible clasificar la presente
necesidad como estacional, puesto que sucede y se repite cada cierto periodo de tiempo.
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INICIATIVAS DE GENERACION DE VALOR

Las iniciativas identificadas para la generaciéon de valor usualmente no afectan al gasto total de una categoria
sino a una parte del gasto, a esta “parte” que se ve afectada se le conoce como “gasto impactado”, otra forma de
ver el gasto impactado puede ser removiendo el total de los conceptos que no se ven afectados por las
iniciativas. Existen multiples iniciativas de ahorro las cuales tienen mayor o menor impacto dependiendo del
contexto de la categoria/bien/servicio, a continuacion, se presentan algunas iniciativas generales teniendo en
cuenta su nivel de agresividad y generacién de ahorro.

Iniciativas de ahorro Ejemplos de iniciativas de ahorro

Agresivo Alto « Eliminar los servicios de vigilancia de accesos al
implementar control de acceso electrénicos

+ Reducir la cantidad de viajes aéreos al coordinar
mejor las agendas de trabajo e incluir mas actividades
por viaje

« Comprar un Unico tipo de computador a pesar
actualmente se compran varios tipos de computadoras
con procesadores de distinta capacidad

« Adquirir materiales de oficina en lotes mas grandes y
menos frecuentes para ahorrar en costos logisticos

« Reemplazar un ingeniero de sistemas senior por un
junior cuando un proyecto Tl pasa de la etapa de
disefio a la etapa de implementacién y ajustes finos

« Implementar aprobaciones en los casos que no se
utilice un hotel “"preferente” (la palabra preferente se
refiere al hotel que ofrece el menor precio por valor)

+ Implementar un contador automdtico para cada
funcionario que registre el costo de fotocopias e
impresiones

Conservador Bajo

Ilustracion 27 Iniciativas Generales de Ahorro. Fuente: AT Kearney

Como iniciativa orientada al ahorro y a la optimizacién de los recursos publicos, se propone realizar las
proyecciones de cantidades basadas en los histéricos de consumo y requerimiento de raciones alimentarias, asi
mismo se realizara una sola contratacion para todas las fechas de comicios electorales, proyectando incluso una
posible segunda vuelta electoral con el fin de ahorrar en costos logisticos. Este ejercicio permitiria identificar de
manera mas precisa las necesidades reales, consolidando la demanda en un Unico proceso de contratacion que
abarque un periodo suficiente para garantizar la provision de las raciones. De esta forma, se evitarian multiples
procesos de menor cuantia que, ademas de fragmentar la contratacion, pueden generar mayores costos
administrativos y operativos. La planeacion con base en datos histéricos brindaria mayor eficiencia, economia de
escala y continuidad en la atencién de las poblaciones objetivo, contribuyendo a una gestion mas racional y
estratégica de los recursos.

APLICATIVO DE ANALISIS DE LA DEMANDA DE COLOMBIA COMPRA EFICIENTE

Esta herramienta de visualizacion es un insumo para la realizacion de estudios de demanda, ayuda a la entidad a
identificar informacion sobre sus gastos previos diversas dimensiones como plataforma transaccional SECOP |, II
y Tienda Virtual del Estado Colombiano, es dinamica, presentan facilidad en la visualizacién de datos abiertos,
permite filtros de busquedas para analisis mas robustos y promueve la transparencia. La informacion encontrada
en la herramienta puede ser de gran ayuda en la construccion de las principales categorias descritas
previamente que componen el estudio de demanda.

Se consultd en la Herramienta Analisis de la Demanda del MAE los procesos adelantados durante el periodo desde 2021 hasta
el 2025 identificados con los cédigos UNSPSC relacionados con los bienes y servicios descritos en el numeral 2.

Con el fin de realizar un analisis de la demanda, que investiga las necesidades que requiere la Entidad, identifica factores
que influyen en la demanda, y comportamiento del mercado que permita adaptar las estrategias de consumo. Para tal fin se
hizo uso del aplicativo de analisis previsto por la Agencia Nacional de Contrataciéon Publica de Colombia Compra Eficiente
donde se puede destacar que, en el afio 2024, el Departamento de Cundinamarca demando la suma de $216.056.663.564 en
la contratacion de bienes y servicios del segmento 90 — Servicios de Viajes, alimentacién, alojamiento y entretenimiento, con
un claro incremento de contratacién desde el mes de mayo a julio. Anudado a lo anterior, se visualiza el incremento del uso
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de la plataforma transaccional SECOP |l desde el 2021 hasta la fecha.
- Valor Total
Gasto Mensual $ 216.056.663.564 Gasto Anual
(Enblan...(Enblan...(En bla... $ 30 mil M3 66 mil M(En bla...
$02Db
$100 milM
2
[}
$ 50 milM § $ 0,1 bill.
b l I I
S$OmilM
o‘d\a 7\\\2\.:: ‘W\\‘_Q \\A \594‘: V.\\\.‘o R ‘:'*‘ R © p & $ 0,0 bill. -
: ‘ @ ° 3¢ 2020 2021 2022 2023 2024 2025
' Afio
Ao 2024 Fuente @ SECOP_| @SECOP_II

Seguidamente se puede apreciar que en el afio 2024 se realizaron 1.609 contratos de servicios de alimentacion, viajes v,
entretenimiento en el Departamento, con un incremento en el mes de febrero a marzo y se presenta un visible aumento en la

contratacion de estos servicios en este afio a comparacion de los celebrados en lo que corre del afio 2025.

. Contratos Total -
Cantidad de contratos - Mensual 1609 Cantidad de contratos - Anual

250 ) 2.000 (Enbla..(Enbla... (Enblan... 888 233

B «»

200 S 1300
o
=
c
S

150 450 1059

2024 | | 5 1000 577

iy 214
[
T

100 s
5 500 ot

769 678
50
© © 410 $0 K] Wo > @ @
& @ PO o  F & ‘ 0

2020 2021 2022 2023

Ano
Aiio ©2024 Fuente ®SECOP_| @SECOP_|

(En blanco)

En el afio 2025 se presenta en el mes de febrero una demanda de 15 mil millones en la contratacion de bienes y servicios del
segmento 90 — Servicios de Viajes, alimentacion, alojamiento y entretenimiento y con una demanda total de $23.983.182.815

en lo corrido del ano.

Agencia Nacional miNr
de Contrataciéon Publica
Colombia Compra Eficiente
- Valor Total
Gasto Mensual $23.983.182.815

$15milM

enero febrero marzo abri

Ao ©2025
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Anudado a lo anterior, se han ejecutado 434 contratos de estos servicios en lo corrido del afio 2025, esperando un aumento
gradual de demanda de estos servicios en el Departamento.

Contratos Total

Cantidad de contratos - Mensual 434

300

200

100

enero febrero marzo abri

Ario @2025

De manera mas precisa, en el Municipio de Chia para el afo 2024 se demandd productos del segmento 90 —Viajes,
alimentacion, alojamiento y entretenimiento por un valor de $9.564.251.991, presentando un aumento para los meses de
agosto a noviembre, tal como se relaciona a continuacion:

- Valor Total
Gasto Mensual $ 9.564.254.991
$ 10 mil M
2024
$5milM
—
$0milM
marzo mayo junio julio agosto noviembre

Aiio @2024

Aunado a lo anterior, se celebraron 7 contratos, de los cuales se destaca que los restaurantes y servicios de comida son los
productos con mayor demanda en el segmento con participacion del 99.11%, discriminados de la siguiente manera:

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

Ao 2024 Total

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Contratos Participacion Contratos > Valor Participacio

$9.479.413.379 3 $9.479.413.379

99,11% 99,11%

19010 - Restaurantes y catering (servicios de comidas y bebidas)

9011 - Instalaciones hoteleras, alojamientos y centros de encuentros 2 $61.041612  0,64% 2 $61.041.612  0,64%
79012 - Facilitacion de viajes ‘ 2 $ 23.800.000 0,25% 2 $ 23.800.000 0,25%
Total ‘ 7 $9.564.254.991 100,00% 7 $9.564.254.991 100,00%

Asimismo, la modalidad de contratacién mas utilizada para el 2024 para tal fin en el Municipio es la
licitacion publica y la seleccion abreviada:
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Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
$10 mil M $10 milM
[
S
g Modalidad de Seleccién
l-l_m-l @ Contratacién directa
g $omiM ® Licitacion Pablica
E Minima cuantia
§ @ Seleccién abreviada subasta inversa
$0milM
$0milM - -
Competitiva Directa

Modalidad general

Consecuentemente con lo anterior, para el afio 2025 el territorio de Chia ha demandado $12.000.000, contando con el 100%
de participacion por parte de restaurantes y comidas en el segmento 90.

ESTUDIO DE OFERTA

Por otra parte, en analisis de la oferta evallua la cantidad de bienes disponibles en el mercado, indica la cantidad de
productos que los productores estan capacitados en suministrar, tanto de bienes y servicios. El Municipio de Chia presenté un
aumento en la oferta de estos productos para los meses de mayo a junio, siendo el 2023 el afio mas predominante a
comparacion de los siguientes.

- Valor Total

$202.429.018.858 Gasto Anual

Gasto Mensual
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La cantidad de contratos ofertados por parte de restaurantes es de 1.357, siendo los proveedores con contratos mas grandes
la Empresa de Fomento y Desarrollo Sostenible de Occidente por un valor estimado ofertado de $118.406.453.990; Unién
Temporal Novatours Vision Tours por un valor estimado ofertado de $3.702.000.000 y UT Vision Mintrabajo con un valor de
$3.189.794.919.

Contratos Total

UNION TEMPORAL NOVATOURS VISION TOURS 05 DE 2024 [l

Cantidad de contratos - Mensual

1.357
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Y los proveedores mas destacados en el 2024 en cantidad de contratos celebrados son: Soluciones Integrales Los
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Tolimenses con la celebracion de 12 contratos; Fundacolombia con 10 contratos y Liga de Atletismo de Cundinamarca con 9
contratos.

De los productos mas ofertados en el afio 2024 se destacan en participacion en el segmento los Restaurantes y servicios de
comida con la presencia de 262 contratos con participacion del 10,02%; Deportes comerciales con 909 contratos con la
participacion del 16.20% y los Servicios de entretenimiento con 86 contratos y con participacion del 63.54%.

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

Afio 2024 Total
Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Contratos Participacién Contratos Participacién

9010 - Restaurantes y catering (servicios de comidas y bebidas) 262 $20.290.659.084  10,02% 262 $20.290.659.084  10,02%
“ 9011 - Instalaciones hoteleras, alojamientos y centros de encuentros ‘ 41 $5.894.187.112 2,91% 41 $5.894.187.112 2,91%
< 9012 - Facilitacion de viajes 14 $9.151.635.917 4,52% 14 $9.151.635.917 4,52%
< 9013 - Artes interpretativas ‘ 45 $ 5.661.248.157 2,80% 45 $ 5.661.248.157 2,80%
< 9014 - Deportes comerciales 909 $32.801.614.514 16,20% 909 $32.801.614.514 16,20%
4 9015 - Servicios de entretenimiento ‘ 86 $128.629.674.074 63,54% 86 $128.629.674.074 63,54%

Total 1357 $ 202.429.018.858 100,00% 1357 $202.429.018.858 100,00%

Para el afio 2025, existe una oferta de servicio del segmento 90 por $100.441.963.075

Valor Total
Gasto Mensual $100.441.963.075 Gasto Anual
(En blanco)En blanco)En blanca) $ 34 mil M8 57 mi M $ 57 mil M
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El presente proceso de contratacién es susceptible de ser limitado a mipymes de conformidad con las disposiciones del articulo
34 del decreto 1860 de 2021. Los interesados en que se limite a mipymes deben cumplir con los siguientes requisitos:

1. Las personas naturales mediante certificaciéon expedida por ellos y un contador publico, adjuntando copia del registro
mercantil, con fecha de maximo sesenta (60) dias calendario anteriores a la prevista en el cronograma del Proceso de
Contratacion para el inicio del plazo para solicitar la convocatoria limitada.

2. Las personas juridicas mediante certificacion expedida por el representante legal y el contador o revisor fiscal, si estan
obligados a tenerlo, adjuntando copia del certificado de existencia y representacion legal expedido por la Camara de Comercio o
por la autoridad competente para expedir dicha certificacion, con fecha de maximo sesenta (60) dias calendario anteriores a la
prevista en el cronograma del Proceso de Contratacion para el inicio del plazo para solicitar la convocatoria limitada.
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3. Para la acreditacion deben observarse los rangos de clasificacion empresarial establecidos de conformidad con la Ley 590 de
2000 y el Decreto 1074 de 2015, o las normas que lo modifiquen, sustituyan o complementen.

Dichos documentos deberan cargarse a través de la plataforma sistema de compra publica Secop Il, dentro del término
establecido en el cronograma del proceso de acuerdo a las reglas establecidas en la invitacién; donde se establecié que si no se
allegan en su totalidad se tendran como no presentados.

En las convocatorias limitadas a mipymes pueden participar uniones temporales o consocios, los cuales deben estar integrados
solamente por mipymes, segun el caso. Para tal efecto de limitaciéon, cada consorcio o unién temporal o promesa de sociedad
futura se cuenta por si mismo, y no por el niumero de mipymes que los integren; los cuales deben cumplir de manera individual
con los requisitos sefialados en el presente numeral.

IDENTIFICACION DE LA COMPETENCIA
¢ Quiénes son los actuales competidores?

Con el fin de conocer las actuales empresas que se encuentran en capacidad de suministrar los productos objeto
del presente estudio, se hizo uso de la herramienta de analisis de oferta de Colombia Compra Eficiente, de esta
aplicacién se encontraron los siguientes proveedores inscritos con los codigos identificados para servicios de
viajes, alojamiento, alimentacion y entretenimiento.

Valor Contratacién Numero de Proveedores Numero de Contratos

$14.72 bill. 27.83 mil 83.87 mil

Valor Total Estimado por Proveedor

@ Valor Total Estimado @ NUmero de Contratos
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200
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Valor Total Estimado por Proveedor

Proveedor

Valor Total Estimado

¢ Potenciales proveedores?

El andlisis de la oferta de servicios de alimentacién en Colombia muestra la existencia de un mercado diverso
que combina empresas de amplia trayectoria nacional con proveedores locales de alcance regional por su parte,
en Cundinamarca la oferta es amplia y se concentra en empresas de catering y logistica de eventos y personas
naturales, con presencia en municipios como Chia, Funza, Soacha, Sopdé y Girardot, que aunque suelen
orientarse a banquetes y servicios corporativos, pueden adaptarse a necesidades institucionales de provision
alimentaria. Esta combinacién de proveedores nacionales y locales abre la posibilidad de estructurar procesos de
contratacién con mayor competitividad, garantizando tanto la cobertura operativa como la optimizacion de
recursos en la prestacion de servicios de alimentaciéon. Asi mismo, se consideran como potenciales proveedores
los encontrados a través de la herramienta de Colombia Compra eficiente de analisis de oferta y las empresas
que han provisto estos servicios en otras entidades, mostrando el proveedor Alba Rocio Blanco Gomes, como el
proveedor que mas contratos ha celebrado y agencia logistica de las fuerzas militares como el proveedor que
mas recursos ha ejecutado en este segmento.

PERFIL DEL MERCADO Y EXPERIENCIA.

Desarrollar el perfil del mercado permite comprender el entorno competitivo y las tendencias que en él se
presentan, desde la vision del entorno regulatorio, indicadores de tamafio y crecimiento, principales
competidores, entre otros. Para la recoleccion de informacion del mercado se pueden consultar paginas web de
industrias, sectores especificos, gubernamentales, de companias, boletines del Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica DANE, bases de datos empresas, datos abiertos del gobierno, SECOP | y I, Banco de la
Republica, etc.

PRODUCTO INTERNO BRUTO PRIMER TRIMESTRE 2025

En el segundo trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,1% respecto al mismo
periodo de 2024. Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:
Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,6% (contribuye 1,1 puntos porcentuales a la
variacion anual).

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 3,8% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacion
anual).

Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de
atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 1,8% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la
variacion anual).
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Tabla 1. Valor agregado por actividad economica
Tasas de crecimiento en volumen’
Segundo trimestre 2025F"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad economica calendario
Anual Ano corrido Trimestral
2025711/ 20257 202511/
2024%-11 2024™ 20251
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 38 53 1.5
Explotacion de minas y canteras -10,2 -7.6 -51
Industrias manufactureras 09 1.1 1.0
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado’ 09 -0.3 1.0
Construccion -3,5 -33 -01
Comercio al por mayory al por menor’ 56 48 0,03
Informacion y comunicaciones 30 1.8 23
Actividades financieras y de seguros 28 30 08
Actividades inmobiliarias 20 20 06
Actividades profesionales, cientificas y técnicas” 1.5 1.3 07
Administracion pablica, defensa, educacion y salud® 1.8 27 -0,04
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
. . 6 75 11,4 -24
actividades de servicios
Valor agregado bruto 21 24 03
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 24 23 03
Producto Interno Bruto 21 24 05

INFLACION DICIEMBRE 2025

La inflacion mensual en diciembre se ubicé en 0,27%, con ello, la inflacion anual descendié a 5,10%,
disminuyendo en 20 puntos basicos (pb) frente a noviembre y completando dos meses consecutivos de caidas.
Con respecto al cierre de 2024, el resultado al final del afio quedd practicamente inalterado, pasando del 5,20%
observado en diciembre de 2024 al 5,10% observado al cierre de 2025.

La reduccioén de la inflacién anual frente a noviembre estuvo explicada principalmente por el comportamiento de
los alimentos, cuya inflacion anual se ubicé en 5,07% (-67 pb frente a noviembre), con una correccién
generalizada dentro de la canasta y aportes relevantes de procesados, perecederos y carnes.

En paralelo, la canasta sin alimentos registré6 una leve disminuciéon de su inflacion anual hasta 5,11% (-9 pb
frente a noviembre), resultado explicado sobre todo por la moderacién de los regulados, impulsada por menores
presiones en servicios publicos, electricidad, gas y agua y por efectos base.

Los servicios, por su parte, registraron un incremento en su inflacion, explicado por alzas concentradas en rubros
asociados al cine, al turismo y al consumo fuera del hogar, mientras que los arriendos continuaron mostrando un
aumento moderado.

Frente al cierre de 2024, la inflacion total se mantuvo practicamente inalterada al final del afio 2025, como
resultado de presiones contrapuestas entre canastas. Por un lado, los alimentos y los bienes mostraron
incrementos relevantes de su inflaciéon anual, mientras que, por otro, los servicios y los regulados registraron una
moderacién significativa, compensando las presiones al alza y manteniendo la inflacién total practicamente
estable en el agregado.

La inflacion de alimentos se mantuvo al alza en la mayor parte de 2025. Al inicio del afio, tuvo un repunte
marcado. Posteriormente, se mantuvo relativamente estable hasta julio, cuando comenz6 a acelerarse. No
obstante, en los dos ultimos meses del afno se observd una correccion a la baja, que contribuyé de manera
importante a la moderacion de la inflacién total hacia el cierre de 2025, pero terminando por encima de sus
registros de un afio atras.
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La inflacion de bienes también mostré una tendencia creciente durante buena parte del afo, lo que sugiere la
presencia de presiones de demanda, en linea con el buen desempefio del consumo. Pese a la apreciacion
promedio de 0,46% del peso observada en 2025 que usualmente tiende a abaratar bienes transables y moderar
sus precios, la inflacion de esta canasta no cedio, lo que refuerza la hipétesis de presiones internas. Solo desde
noviembre se interrumpio esta trayectoria y la inflacion de bienes se estabilizé.

En contraste, los servicios mostraron una relajacién a lo largo del afio, con incrementos acotados en meses
especificos, lo que sugiere menores presiones en componentes relevantes, como los arriendos. Los regulados
también presentaron, en general, una tendencia a la moderacién durante 2025, aunque con un episodio de
aceleracion entre septiembre y noviembre, antes de retomar su ajuste hacia el cierre del afio. Este alivio se
explicd en buena medida por la dinamica de rubros clave como la electricidad y los combustibles para vehiculos.
Hacia delante, prevemos que el aumento del salario minimo del 23%, muy por encima de lo proyectado, ejerza
presiones significativas al alza sobre la inflacion en 2026, particularmente a través de la subcanasta de servicios,
pero también sobre el resto de canastas, via mayores costos laborales en sectores intensivos en mano de obra y
ajustes en precios de venta. En este contexto, la inflacién no seguiria una senda descendente ni permaneceria
estancada, sino que retomaria una trayectoria ascendente, dificultando el proceso desinflacionario.
Adicionalmente, los riesgos no se limitan a la indexacion asociada al salario minimo. Un consumo que se
mantenga dinamico en 2026, apoyado por mayores ingresos en los hogares, podria sostener presiones de
demanda y, en consecuencia, presiones inflacionarias. A esto se suma el riesgo de incrementos en el precio del
gas, en un escenario de menor oferta interna. Como resultado, la inflacién no ingresaria al rango meta en 2026,

completando seis afios consecutivos por fuera de este. En nuestro escenario, cerraria significativamente por
encima de los registros de 2024 y 2025

INFLACION TOTAL, DE ALIMENTOS Y SIN ALIMENTOS (VARIACION ANUAL, %)
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MERCADO LABORAL

Para el mes de noviembre de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue 7,0%, lo que representd una
disminucién de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (8,2%). La tasa global de participacién
se ubico en 64,7%, lo que significé un aumento de 1,0 puntos porcentuales frente a noviembre de 2024 (63,7%).
Finalmente, la tasa de ocupacion fue 60,2%, lo que representé un aumento de 1,6 puntos porcentuales respecto
al mismo mes del afio anterior (58,5%).

En noviembre de 2025, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue 7,3%,
mientras que en noviembre de 2024 fue 8,0%. La tasa global de participacion se ubico en 67,4% y la tasa de
ocupacion en 62,5%, estas tasas en el mismo mes del afio anterior fueron 66,7% y 61,4%, respectivamente.

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total nacional
Noviembre (2024-2025)

I Noviembre 2024 [l Noviembre 2025

7 04,7
0 63,7 ; 002

Tasa (%)

Tasa Global de Participacion Tasa de Ocupacioén Tasa de Desocupacion
(TGP) (TO) (TD)

Fuente: DANE, GEIH

INDICE DE PRECIOS AL PRODUCTOR

En diciembre de 2025 el IPP de la produccién nacional presenté una variacion anual de -2,63% comparado con
diciembre de 2024.

Los costos de produccion en la industria nacional mostraron una reduccion de -2,63% al finalizar 2025 frente a
2024, de acuerdo con el informe Indice de Precios al Productor (IPP) que revel6 el Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica — Dane.

El IPP muestra cuanto reciben los productores por los bienes que venden en el primer canal de comercializacion,
es decir, cuando los productos salen de la finca, la mina o la fabrica. Este indicador permite estudiar el
comportamiento de los precios de los productos desde el momento en que salen a ser comercializados.

El documento del Dane sefiala que en ese comportamiento a la baja, frente al cierre de 2024, el unico sector que
registré una variacion inferior a la media fue Explotacion de minas y canteras con -19,91%. Los sectores de
Agricultura, ganaderia y pesca (-1,69%) e Industrias manufactureras (1,03%) presentaron variaciones superiores
a la media (-2,63%)

Durante el ultimo mes del afio pasado, el IPP nacional mostré una variacion negativa de -0,39% respecto a
noviembre de 2025. Los sectores de Agricultura, ganaderia, silvicultura, caza y pesca (-1,77%) y Explotaciéon de
minas y canteras (-1,63%) presentaron variaciones inferiores a la media (-0,39%) mientras que el sector de
Industrias manufactureras (0,30%) fue el Unico que registré una variacién positiva.

Al comparar el resultado del nimero indice de diciembre de 2025 con el del mismo mes de 2024, los precios de
los bienes finales producidos y consumidos registraron un incremento de 1,69%, el IPP de los bienes finales de
la oferta interna presenté un incremento de 0,41% y los precios de los bienes finales importados presentaron una
reduccion de -3,69%
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Tabla 1. IPP Produccion Nacional
Variacion anual IPP total
Diciembre 2025pr

Variacion %

- Diferencia
indice . Puntos
2024 2025
. . X X Porcentuales
Dic 2024 / Dic 2023 Dic 2025 / Dic 2024

Total Produccion Nacional* 7,21 -2,63 -9,84
Producidos para consumo interno 6,23 -0,22 -6,45
Exportados 10,23 -9,72 -19,95

Fuente: DANE-IPP

*Este indice inicio su publicacion a partir de enero de 2015.

Nota: La diferencia en el calculo de las variables, obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados
en el indice.

Los servicios tienen un impacto en el crecimiento de la economia en el mundo, es por esto que de acuerdo al
informe Global Trade Update de la ONU Comercio y Desarrollo (UNCTAD) indicé que el comercio presenté una
expansion de 33 billones de doélares presentando un 3.7 % de crecimiento a comparacion del afio 2023
conformado por comercio de servicios y economias en desarrollo, sin embargo, se visualizan riesgos como el
desequilibrio comercial, la evolucidon de medidas politicas y las tensiones que surgen como consecuencia de
estas decisiones. En el 2024 el comercio de bienes crecié de forma lenta sumando 500 mil millones de dodlares,
pero los comercios en desarrollo crecieron de manera exponencial, pues las importaciones y exportaciones
crecieron un 4% en el afio y un 2% en el cuatro trimestres representadas principalmente por Asia Oriental y Asia
Meridional, mientas que las economias ya desarrolladas sufrieron una caida del 2% en el cuatro trimestre.

Asimismo, sefiald que Asia y América Latina contindan siendo los primeros motores del comercio mundial y el
comercio de Africa se contrae, en Europa y Asia Central ha disminuido por el cambio en la demanda de bienes y
servicios. Ademas, las empresas dejaron de limitar el comercio a regiones cercanas o a aliados politicos, éstas
diversificaron las redes comerciales entre regiones, abriendo oportunidades, pero agregando complejidad en la
cadena comercial.

Por su parte, Rusia, Viet Nam y la India han creado alianzas con determinados socios mientas que Australia y la
Unién Europea (UE) reducen su participacion en mercados tradicionales, por lo que esta disminucion de
concentracion del comercio sugiere que las economias mas pequefias desempefien un papel mas relevante. Sin
embargo, los servicios siguen siendo pioneros a través de los afios como se evidencia en la tabla N° 1.

) Global trade growth levels off in 4th quarter of 2024

Annual growth in the value of trade in goods and services, 2019 Q1 - 2025 Q1

SajeWnsy
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he p:

Figures for Q4 2024

Tabla N° 1

Sin embargo, los gobiernos se encuentran ampliando las subvenciones, los aranceles y las politicas industriales
generando cambio en los flujos comerciales; mientras que Estados unidos y la Union Europea cuentan con
medidas comerciales fijadas en la seguridad econémica y climaticos, China por su parte recurre a politicas que
estimulan el comercio en el continente y en el resto del mundo. Las politicas industriales conformado por|
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estrategias a largo plazo para desarrollar sectores especificos se encuentran configurando los sectores como las
energias limpias, la tecnologia y las materias primas, tienen riesgo de distorsionar la competencia.

En 2024 aument6 el desequilibrio comercial mundial, toda vez que el déficit comercial de EEUU crecio, el de
China aumentd, y el de la Unién Europea disminuyd por el cambio del precio de la energia, el de la India con
Rusia ha aumentado en el comercio energético, por lo que resulta en la creacion de nuevos aranceles,
restricciones que generan incertidumbre econdmica. (tabla N° 2)

) Global trade imbalances widen sharply in 2024
Trade balance in goods, billions of dollars, 2022 Q1 - 2024 Q4

M china India M Japan Russian Federation I United Kingdon M United States .Zuu[;;;u
Union I Other developed countries Other developing countries

‘lj]j]jjllll]

2022 1 202301 2024 M

Source: UN Trade and Development (UNCTAD) estimates based on national statistics.

tabla N° 2.

A medida que, aumenta la incertidumbre, la cooperacién mundial, las politicas equilibradas siguen siendo piezas
fundamentales para contrarrestar las politicas instauradas por los paises que mueven la economia en el mundo,
con el fin de evitar la fragmentacién del comercio.

Por su parte, los aranceles protegen las industrias nacionales y generan ingresos para los gobiernos, sin
embargo, los altos aranceles pueden aumentar los costos para las empresas y consumidores disminuyendo el
crecimiento econdémico y afectar la competitividad, por ende, es primordial que los responsables de la formulacion
de politicas comerciales puedan encontrar un equilibrio entre los aranceles y la integracion en la economia global
a través de la liberacion comercial.

La pandemia de Covid-19 puso en evidencias las falencias en las cadenas de suministros y han aumentado la
impresion de que la globalizacion expone a las economias a riesgos excesivos, y si bien es cierto, la pobreza ha
disminuido en los ultimos anos, 712 personas contindan en condiciones de pobreza extrema. Por lo tanto, en un
informe sobre el comercio mundial 2024 efectuado por la Organizacién Mundial del Comercio sefial6 la forma en
que el comercio internacional y las politicas comerciales contribuyan a la economia mundial mas inclusiva, por lo
que es necesario incorporar los comercio a otras esferas de politicas primordiales para que los beneficios lleguen
a todos, ademas de la inclusién de politicas internas complementarias, es necesaria la cooperacioén internacional
entre economias.

Anudado a lo anterior, el comercio ha jugado un papel importante en la reduccion de la pobreza en las
economias de ingreso bajo y mediano en los ultimos 30 afios, reduciéndose del 40,3% en 1995 al 10.6% en
2022, mientras que su participacion en las exportaciones mundiales se duplicé de un 16% al 32%. (tabla 3)
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comercio de las economias de ingreso bajo y mediano, 1995-2022
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——Tasa de incidencia de la pobreza sobre la base de 2,15 dolares EEUU. al dia (PPA de 2017) (% de la poblacién) Exportaciones de bienes y servicios (% del PIB
Fuente: Calculos de los autores basados en datos del Banco Mundial sobre |a pobreza, las exportaciones y el PIB.
Nota: El grafico muestra la evolucién del porcentaje medio de la incidencia de la pobreza sobre la base de 2,15 délares EE.UU. al dia (PPA de 2017) en la

poblacién y el porcentaje de las exportaciones de bienes y servicios en las exportaciones mundiales de las economias de ingreso bajo y mediano durante el
periodo 1995-2022. Los grupos de ingresos estén basados en la clasificacion de 2022 del Banco Mundial.

Tabla N 3

De acuerdo al indice de Gini (medida estadistica que cuantifica la desigualdad de ingresos en una poblacién y es
utilizada para comparar la distribucion de los ingresos entre paises y regiones), sefialé que la medida de
desigualdad disminuy6é un amplio conjunto de economias del 0,58 a un 0,57 en 2022. A escala mundial, la
desigualdad sigue siendo elevada pues el porcentaje medio de ingresos que recibe el 1% mas rico en todas las
economias es del 15,8%.

Las tendencias y provisiones del comercio mundial de bienes y servicios experimentaron un crecimiento en el
2024, con aumento del 3,7%, el comercio de bienes aumenté 0.5%, mientras que el comercio de servicios crecid
un 1%. Segun la UNCTA espera que este impulso continie en el 2025 basandose en un valor del comercio
mundial de casi 33 billones de ddlares en 2024. En general, el comercio mundial se expandi6 en casi 1,2 billones
de ddlares en 2024. (tabla 4)

= = Quarterly services - Yearly Services = - Quarterly goods == Yearly goods
30

m
: 2
L
-20 . § g
3‘0 ) 1 1 1 1 1 '
201901 2020 01 2021 Q1 202201 2023 Q1 2024 01 2025 01

Sources: UNCTADstat; UNCTAD calculations based on national statistics.

Note: Quarterly growth is the quarter over quarter growth rate of seasonally adjusted values. The annual growth is
calculated using a trade-weighted moving average over the past four quarters. Figures for Q4 2024 are estimates.
Q1 2025 is a noweast as of 5 March 2025.

Tabla N 4

Durante el 2024, el crecimiento del comercio en los paises en desarrollo superé considerablemente al de los
paises desarrollados, tanto en términos anuales como trimestrales. Los paises desarrollados experimentaron una
caida del 2% tanto en importaciones como en exportaciones, mientras que los paises en desarrollo
incrementaron un crecimiento del 2%. (tabla N 5)
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Imports Exports Imports Exports

Developed countries -2% -2% 0% 0%
Developing countries 2% 2% 4% 4%
South-South Trade 4% 5%

Developing countries (excluding East Asia) 0% 1% 3% 2%
South-South Trade (excluding East Asia) 4% 3%

Source: UNCTAD estimates based on national statistics.
Note: Quarterly growth rates are relative to the previous quarter. The annual growth is calculated using a
trade-weighted average over four quarters. Data is seasonally adjusted. Data does not include trade in services.

Tabla N 5

Segun una estadistica de la Comunidad Andina, Colombia como miembro participante ha presentado aumento
en las exportaciones de servicios desde el afio 2019 a 2024, presentando un incremento de los 12.782 millones
de ddlares, lo cual representa un crecimiento significativo en el mercado colombiano en este sector de servicios.
(tabla N 6)

El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico radicé el presupusto del 2024 por un monto de 503,2 billones
equivalentes al 29,9% del PIB, con crecimiento significativo del 19% a comparacion del afio 2023. El sector de
alimentos en Colombia cuenta con un alto potencial de crecimiento debido a la fuerte participacion en el Producto
Interno Bruto PIB que es una medida econdmica que representa el valor monetario total de todos los bienes y
servicios donde se puede determinar la salud econdmica del territorio y la riqueza que se genera por las
actividades econdmicas, esto se encuentra visible en la tabla N° 7.

Variacién anual del IPC total, del IPC de alimentos, del IPC sin alimentos y del IPC'CD)

sin alimentos ni energéticos
Enero 2019 - Marzo 2025

30,00
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Variacién Anual IPC sin alimentos

Variaciéon Anual IPC total menos energéticos y alimentos

IPC de alimentos

Tabla N 7

Variacién anual del IPC total

De acuerdo a las proyecciones del Centro de Estudios Econémicos de Colombia ANIF, la economia crecera en
un 2,8 % en 2025 impulsado por los sectores de servicios y del sector agropecuario, basado en la expectativa de
menores intereses y mayor estabilidad econdmica en pro del consumo, toda vez que ha sido un campo que ha
permitido la recuperacién econémica en los ultimos afios después de la pandemia de COVID19.

SEGMENTACION DEL MERCADO
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Para realizar la segmentacion de mercado se debe inicialmente construir el perfil del mercado general (tamafio,
geografia, competidores, tendencias), seguido de la identificacion de los criterios pertinentes y variables para
segmentar el mercado teniendo en cuenta el objeto a comprar y el nivel de diferenciacion entre proveedores,
finalmente elaborar una representacion grafica que den cuenta visual de manera clara de las distintas
segmentaciones realizadas del proceso de compra.

¢ Existe una variacion significativa en lo que los distintos proveedores ofrecen?

Si, se considera que existen variaciones que pueden segmentar el mercado de la prestaciéon de servicios de
alimentacion, especialmente por la modalidad de servicio, si es alimentacion institucional masiva, catering y/o
eventos, suministros de insumos y raciones listas, servicio a la mesa, entre otras.

¢ Hay alguna dimensién del producto/servicio que predomine por encima de las otras?

En el analisis del mercado de servicios de alimentacidon no se observa una dimension que predomine de manera
absoluta sobre las demas, ya que la relevancia de cada segmento depende del tipo de cliente y del contexto
contractual. Sin embargo, si hay ciertas tendencias dominantes:

En el ambito publico, la alimentacién institucional masiva (PAE, Fuerza Publica, centros de reclusion, hospitales)
concentra la mayor parte del presupuesto y los contratos de mayor cuantia, por lo que es el segmento con mas
peso econdémico.

En el sector privado, los servicios de casino empresarial y cafeterias corporativas tienen gran demanda, aunque
en volumenes menores frente a los contratos estatales.

Los servicios de catering y eventos son muy dinamicos en el mercado local (Cundinamarca y Bogota), pero
representan mas un nicho especializado que un segmento predominante.

En términos de cobertura, los operadores nacionales tienen mayor capacidad para competir en procesos
grandes, mientras que los proveedores locales suelen predominar en minima cuantia y contratacion territorial.

En conclusién, la dimension que tiende a predominar es la de la alimentacién institucional masiva en el sector
publico, dado el volumen, continuidad y magnitud de los recursos involucrados; sin embargo, las demas
dimensiones mantienen importancia porque permiten atender segmentos especificos del mercado y sostener la
competitividad.

FUERZAS COMPETITIVAS
El analisis de las fuerzas competitivas se compone de los siguientes aspectos:

1. Rivalidad de mercado - Dindmicas competitivas que rigen el mercado de oferta donde las entidades estatales
compran.

2. Poder de proveedores - Se refiere a los proveedores de las empresas que podrian proveer bienes y servicios a
las entidades estatales.

3. Poder de compradores - Se refiere a quiénes compran los bienes y servicios en el mercado de suministro; es
decir, las entidades estatales y el sector privado.

4. Amenaza de sustitutos - Se refiere a todos los bienes y servicios que podrian satisfacer la necesidad del
comprador con similar grado de satisfaccion.

5. Amenaza de nuevos entrantes - Se refiere a empresas que actualmente no estan participando en el mercado
de suministro, pero que quieren y buscan entrar a competir.

Aplicando el analisis de las fuerzas al presente proceso de tiene que:

Rivalidad del mercado de oferta, considerando que en el pais existen multiples de proveedores en capacidad de
satisfacer la necesidad, se considera que se esta en un mercado competitivo en calidad y precio.

Poder de los proveedores, considerando que el volumen de empresas que ejecutan contratos de naturaleza
similar se tiene que no hay monopolios ni oligopolios que pudiesen influir en precios o condiciones técnicas en el
desarrollo de contratos de este tipo.

Poder de los compradores, como pudo evidenciarse en el estudio de demanda entidades como departamentos y
otros municipios requieren de este tipo de servicios por tanto el poder de los compradores se considera bajo.

La amenaza de sustitutos en este mercado existe, pero es moderada, ya que aunque hay alternativas (compra
directa, raciones industrializadas, asociaciones locales), la mayoria de las entidades privilegia la contratacion
integral con operadores especializados, pues garantiza continuidad, control sanitario, logistica y cumplimiento
contractual.
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Por ultimo, existe una amenaza de nuevos entrantes por el amplio nimero de proveedores que se inscriben sea
pequefias o grandes empresas, sin embargo, aunque existe la amenaza, esta representa un beneficio para la
entidad, pues entre mas empresas participen.

HERRAMIENTA DE ANALISIS DE OFERTA

El uso de la herramienta dispuesta por Colombia Compra Eficiente facilita a las entidades la obtencion de
informacion sobre los proveedores con mayor participacion en el mercado de las categorias identificadas en las
compras publicas adelantadas por las demas entidades estatales, asi como ubicacidon de los proveedores,
principales modalidades empleadas, entre otros.

Se tiene que de acuerdo con los cédigos identificados para el presente proceso en el pais hay mas de dos mil
empresas registradas en las plataformas de contrataciéon publica, por tanto, es posible considerar que existe
pluralidad de oferentes. Asi mismo, se ha generado gasto por mas de dos billones en este tipo de servicios.

La empresa que mas recursos ha ejecutado en el pais en la prestacion de servicios de alimentacién es Nutriser
Colombia SAS, por otra parte, la empresa que mas contratos se le han adjudicado es Farmavital SAS.

Los contratos de aprovisionamiento de estos servicios han sido ejecutados mayormente por empresas
singulares.

El Municipio de Chia presenté un aumento en la oferta de estos productos para los meses de mayo a junio,
siendo el 2023 el afo mas predominante a comparacion de los siguientes.

Valor Total

Gasto Mensual $202.429.018.858

Gasto Anual
(En blanco)(En blancojEn blanco)$ 34 mil M$ 57 mil M $ 57 mil M

$ 0,6 bill

$ 100 mil M

$ 0,4 bill

$ 50 milM

Valor Total

$ 0,2 bill

2024
o - L
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Afio @2024 Fuente @SECOP_| @SECOP_II

La cantidad de contratos ofertados por parte de restaurantes es de 1.357, siendo los proveedores con contratos
mas grandes la Empresa de Fomento y Desarrollo Sostenible de Occidente por un valor estimado ofertado de
$118.406.453.990; Union Temporal Novatours Vision Tours por un valor estimado ofertado de $3.702.000.000 y,
UT Vision Mintrabajo con un valor de $3.189.794.919.

Contratos Total UNION TEMPORAL NOVATOURS VISION TOURS 05 DE 2024 il

Cantidad de contratos - Mensual 1357

200

Afio @2024

Y los proveedores mas destacados en el 2024 en cantidad de contratos celebrados son: Soluciones Integrales
Los Tolimenses con la celebracion de 12 contratos; Fundacolombia con 10 contratos y Liga de Atletismo de
Cundinamarca con 9 contratos.
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De los productos mas ofertados en el afio 2024 se destacan en participacion en el segmento los Restaurantes y
servicios de comida con la presencia de 262 contratos con participacion del 10,02%; Deportes comerciales con
909 contratos con la participacion del 16.20% y los Servicios de entretenimiento con 86 contratos y con
participacion del 63.54%.

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

Ao 2024 Total
Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Contratos Participacién Contratos Participacién

#9010 - Restaurantes y catering (servicios de comidas y bebidas) 262 $20.290.659.084  10,02% 262 $20.290.659.084  10,02%
#9011 - Instalaciones hoteleras, alojamientos y centros de encuentros ‘ 41 $5.894.187.112  2,91% 41 $5.804.187.112 291%
< 9012 - Facilitacion de viajes 14 $9.151.635.917 4,52% 14 $9.151.635.917 4,52%
#9013 - Artes interpretativas ‘ 45 $ 5.661.248.157 2,80% 45 $5.661.248.157 2,80%
+ 9014 - Deportes comerciales 909 $32.801.614.514 16,20% 909 $32.801.614.514 16,20%
4 9015 - Servicios de entretenimiento ‘ 86 $ 128.629.674.074 63,54% 86 $128.629.674.074 63,54%

Total 1357 $202.429.018.858 100,00% 1357 $ 202.429.018.858 100,00%

Para el afio 2025, existe una oferta de servicio del segmento 90 por $100.441.963.075

Valor Total |
Gasto Mensual $ 100.441.963.075 Gasto Anual

En blanco)En blanco)En blanco) $ 34 mil M8 57 mi M $ 57 mil M

Valor Total

$0mil M = 2023 2024 2025
abril mayo Afo

Fuente @SECOP_| @SECOP_

En el Plan de Desarrollo Municipal se establecio la meta 241, donde se pretende “ejecutar el plan integral de
seguridad y convivencia ciudadana”, el cual se da avance y se engrana a través de la Fuerza Publica
conformada por la Policia Nacional, ejercito y colaboradores que contribuyen a la seguridad del territorio, la
busqueda de la paz y armonia de los ciudadanos; la lucha contra la violencia y el micro trafico con el fin de
brindar un espacio seguro que garantice la sana convivencia de los habitantes y la tranquilidad de los mismos.

Para tal fin, dicho personal de seguridad de la Fuerza Publica requiere de raciones alimentarias para el
desempeno de sus funciones, toda vez que presentan horarios que obligan a la permanente presencia de los
uniformados a las situaciones que se presentan en el territorio, entre semana y los fines de semana, por lo cual,
se hace necesario garantizar el desayuno, almuerzo, cena y refrigerio de acuerdo al cronograma de actividades
establecido el Secretario de Gobierno y/o supervisor quienes administraran la entrega de estos recursos que
provienen de recursos publicos.
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De igual forma, se debe garantizar la entrega oportuna de raciones alimentarias a las personas que se encuentren
en el Centro de Traslado por Proteccion (CTP), conforme a los lineamientos establecidos por la normatividad vigente
y en observancia de los principios de dignidad humana y derechos fundamentales.

Las raciones deberan cumplir con las condiciones de calidad, salubridad, inocuidad y valor nutricional adecuados
para la permanencia transitoria de las personas en dicho centro, asegurando un suministro que responda a las
necesidades basicas durante el tiempo maximo de permanencia establecido por la Ley 1801 de 2016.

Mediante el presente proceso se busca garantizar la entrega de raciones alimentarias a las personas que
permanecen en el Centro de Detencion Transitoria. En dicho lugar se presenta una rotacion semanal de la
poblacién privada de la libertad, en la medida en que los jueces resuelven su situacion juridica; algunas de estas
personas recuperan su libertad, mientras que otras son trasladadas al centro de reclusiéon ubicado en el
municipio de Choconta, bajo la administracion del INPEC.

1.3 REGULATORIO.
Normatividad aplicable al proceso de contratacion

La normatividad aplicable al proceso de contratacién es la prevista en el Estatuto General de Contratacion Publicg
en Colombia: Ley 80 de 1.993, Ley 1159 de 2.007, Ley 1474 de 2.011 y Decreto 1082 de 2.015, que reglamentd
el sistema de compras y contratacion publica en Colombia.

De acuerdo con lo previsto en el articulo 2, numeral 2 literal b de la Ley 1150 de 2.007, la modalidad de seleccior
sera por SELECCION ABREVIADA SUBASTA INVERSA PRESENCIAL.

El procedimiento para seguir sera el previsto en el articulo 2.2.1.2.1.2.20., del Decreto 1082 de 2.015. La presentg
modalidad de seleccion se aplica teniendo en cuenta que la cuantia y el objeto de la contrataciéon ng
corresponden a ningun otro procedimiento contractual establecido en la Ley 1150 de 2007 y su Decreto Unico
Reglamentario 1082 de 2.015, garantizando la seleccion objetiva de la oferta mas favorable a la entidad con Ig
observancia estricta de los parametros legales definidos para el efecto.

Normatividad que regula la Actividad Econédmica
Ley 9 de 1979

Decreto 3075 de 1997

Decreto 4149 de 2004

Resolucién 5109 de 2005

Resolucién 1506 de 2011

Resoluciéon 2674 de 2013

Decreto 539 de 2014

Resolucion 719 de 2015

Tratados Internacionales

o Tratado de Libre Comercio entre los gobiernos de Estados Unidos Mexicanos, la Republica de Colombia
y la Republica de Venezuela, 1994.

e Acuerdo por el que se establece la Organizacién Mundial del Comercio (OMC), 1994. Anexo 1C -
Acuerdo sobre los aspectos de los derechos de propiedad intelectual relacionados con el comercio
(ADPIC).

e Convenio que establece la Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual, 1979.

e Tratado de libre comercio Salvador, Guatemala y Honduras del 9 de agosto 2007 (Promocién inversion
mutua).

e Convencion General Interamericana sobre proteccion marcaria y comercial, 1929.

REQUISITOS HABILITANTES DE CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL

De conformidad con lo establecido en el numeral 15 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993, articulo 6 de la Ley 1150
de 2007 modificado por el articulo 221 del Decreto Ley 019 de 2012 y el Decreto 1082 de 2015, en los
numerales 3 y 4 del articulo 2.2.1.1.1.5.3 de acuerdo con la actividad a contratar, la capacidad financiera y
organizacional sera objeto de verificacion a todos los proponentes que demuestren interés en participar en el
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presente proceso de contratacion.

El proponente debera anexar a su propuesta el Registro Unico de Proponentes y mediante éste se verificara la
capacidad financiera del proponente bien sean oferentes nacionales o personas naturales extranjeras con domicilio
en el pais o las personas juridicas extranjeras que tengan establecida sucursal en Colombia.

Los proponentes interesados en participar en este proceso deberan demostrar que cumplen con los indicadores
financieros de acuerdo con la informacion establecida en el Pliego de Condiciones.

La verificacion del cumplimiento de la capacidad financiera minima exigida por la ALCALDIA MUNICIPAL DE
CHIA, es un requisito habilitante para la participacion de la propuesta en el proceso de selecciéon y no otorga
puntaje, en concordancia con lo establecido en el numeral 1° del Articulo 5° de la Ley 1150 de 2007.

En aras de garantizar el principio de igualdad entre todos los oferentes y atendiendo el articulo 2.2.1.1.1.5.1. del
Decreto 1082 de 2015 paragrafo 2 que establece: “La persona inscrita en el RUP debe presentar la informacion
para renovar su registro a mas tardar el quinto dia habil del mes de abril de cada afio”, la ALCALDIA MUNICIPAL
DE CHIA realizara la verificacion de los requisitos habilitantes financieros y de capacidad organizacional de los
proponentes o los integrantes de consorcios o uniones temporales quienes deberan allegar el Registro Unico
de Proponentes expedido por la Camara de Comercio con la informacion financiera actualizada de acuerdo a la
normatividad, la cual debera estar vigente y en firme.

1. Los proponentes, juridicas nacionales y extranjeras con domicilio en Colombia o juridicas extranjeras
que tengan sucursal en Colombia, deben presentar el Certificado de Inscripcion y Clasificacion — RUP, con la
inscripcién vigente. Lo anterior en aras de garantizar el principio de igualdad entre todos los oferentes de
conformidad a lo indicado en el Decreto 1082 de 2015, articulo 2.2.1.1.1.5.1 paragrafo 2, que indica lo
siguiente: “Las personas inscritas en el RUP deben presentar la informacion para renovar su registro a mas tardar
el quinto dia habil del mes de abril de cada afio”.

2. Los proponentes constituidos como consorcios o uniones temporales e integrados por juridicas
nacionales y/o extranjeras con domicilio en Colombia o juridicas extranjeras que tengan establecida sucursal en
Colombia, deben presentar por cada integrante y en forma independiente, el Certificado de Inscripcion y
Clasificacion — RUP el cual debe estar vigente y en firme. Lo anterior en aras de garantizar el principio de igualdad
entre todos los oferentes de conformidad a lo indicado en el Decreto 1082 de 2015, articulo 2.2.1.1.1.5.1
paragrafo 2 que indica lo siguiente: “Las personas inscritas en el RUP deben presentar la informacion para
renovar su registro a mas tardar el quinto dia habil del mes de abril de cada afio”.

CAPACIDAD FINANCIERA

El municipio de Chia — Cundinamarca, establece los siguientes indicadores financieros como requisitos
habilitantes para el presente proceso (el analisis correspondiente para establecer lo sindices financieros se
encuentra en documento anexo “REQUISITOS HABILITANTES FINANCIEROS”:

Indicador de Liquidez:

El analisis de liquidez permite establecer la capacidad de la empresa para cumplir con sus obligaciones en el
corto plazo, indice de liquidez: mayor o igual a 5,0.

Calculado asi
IL = AC
~PC

Oferente plural

L= (> (ACn x %n) +> (PCn x %n))

Donde

ACn = Activo Corriente de cada integrante de consorcio o unién temporal.

PCn = Pasivo Corriente de cada integrante de consorcio o unién temporal.

%n = Porcentaje de participacion de cada integrante de consorcio o unién temporal.
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Nivel de Endeudamiento:

El nivel de endeudamiento determina el nivel de endeudamiento en la estructura de financiacién del proponente.
Nivel de endeudamiento: menor o igual a 50%.

Calculado asi.
IE = PT
AT

Oferente plural

E = (3 PTn x %n) +3( ATn x %n)) x 100

Donde

PTn = Pasivo Total de cada integrante de consorcio o unién temporal.

Atn = Activo Total de cada integrante de consorcio o unién temporal.

%n = Porcentaje de participacion de cada integrante de consorcio o unién temporal.
Razén de Cobertura de Intereses:

Este indicador mide la capacidad de las empresas para hacer pagos contractuales de intereses, cuanto mayor
es su valor, mas capacidad tiene la empresa para cumplir con sus obligaciones de intereses.

Razén de cobertura de intereses: mayor o igual a 10,7.

Calculado asi

uo
RCI = —
GI

Oferente plural

Cl = (3 (UOn x %n) =3 (Gl n x %n)

Donde

UOn = Utilidad Operacional de cada integrante de consorcio o unién temporal.
Gl n = Gastos de intereses de cada integrante de consorcio o unién temporal.

%n = Porcentaje de participacion de cada integrante de consorcio o unién temporal.
Indicador Formula proponente Formula proponente Porcentaje
singular plural requerido

Indicador de IL=Activos corrientes / L = (3 (ACn x %n)=+) 5,0

liquidez pasivos corrientes (PCn x %n))

Nivel de E=Pasivo total / Activo E = (3 PTn x %n) +3( 50%

endeudamiento total ATn x %n)) x 100

Razén de RCI= Utilidad RCI = (3 (UOn x %n) =) 10,7 o

cobertura de operacional / Gastos de (Gl nx %n) indeterminado.

intereses intereses

CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

Permite medir el rendimiento de las inversiones y la eficiente utilizaciéon de los activos con los que cuentan las
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firmas para generar la rentabilidad de cualquier inversion debe ser suficiente para mantener el valor de la
inversion e incrementarla. Dependiendo del objetivo del inversionista, la rentabilidad generada por una inversion
puede dejarse para mantener o incrementar la inversion, o puede ser retirada para invertirla en otro campo.

Rentabilidad Sobre Patrimonio:

Determina la rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacién de utilidad
operacional por cada peso invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la
rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad organizacional del proponente. El Patrimonio es la cuenta
que representa los aportes de los inversionistas para constituir la empresa, incluye ademas las utilidades,
superavit, reservas revalorizacién del patrimonio entre otros, por tanto, este indicador pretende medir
financieramente la eficiencia o ineficiencia de las inversiones de estos recursos en la totalidad de las utilidades
operacionales, Rentabilidad sobre patrimonio = (Utilidad Operacional / Patrimonio) *100. Rentabilidad Sobre
Patrimonio: Mayor o igual a 11,5%.

Oferente plural

RP = (3(UOn x %n) =3 (Pn x %n) ) x 100

Donde

UOn = Utilidad Operacional de cada integrante de consorcio o unién temporal.

Pn = Patrimonio de cada integrante de consorcio o union temporal.

%n = Porcentaje de participacion de cada integrante de consorcio o unién temporal.

Rentabilidad Sobre Activos:

Determina la rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de generaciéon de utilidad
operacional por cada peso invertido en el activo.

A mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional del
proponente. Es la capacidad que tienen los Activos de generar utilidad, con lo cual, el ente empresarial puede o
no justificar el beneficio que prestan los activos en el total de las utilidades operacionales.

Una vez aplicado el indicador de Rentabilidad de los Activos podemos mostrar financieramente cual fue el
retorno de los activos en términos de utilidades en beneficio de la organizacién. Rentabilidad sobre activos =
(Utilidad Operacional / Activo Total) *100. Rentabilidad Sobre Activos mayor o igual a 8,0%.

Oferente plural:

RA = (3 (UOn x %n) = Y (ATn x %n) ) x 100

Donde

UOn = Utilidad Operacional de cada integrante de consorcio o unién temporal.

ATn = Activo Total de cada integrante de consorcio o union temporal.
%n = Porcentaje de participacion de cada integrante de consorcio o unién temporal.

Indicador Formula proponente = Formula proponente Porcentaje requerido
singular plural
Rentabilidad sobre el ROE= (Utilidad ROE = (3 (UOn x %n) 11,5%
patrimonio operacional /=% (Pnx%n))x 100
Patrimonio) *100
Rentabilidad sobre ROA = (Utilidad ROA = (3 (UOn x %n) 8,0%
los activos operacional [Activo  + 3 (ATn x %n)) x 100
Total) *100

4. RESUMEN COMPARATIVO CONDICIONES DE MERCADO DE PROVEEDORES.
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LOTE 1

LOTE 2

COTIZACION No. 1

COTIZACION No. 2

Persona Natural o Juridica: LA MONCHIS
TACOS Y BIRRA

NIT: 1072703006-4

Valor ($84.240,00)

Plazo de Entrega y/o Servicio: 9 meses
Vigencia de la Cotizacion: 45 dias
Tiempo de garantia del bien o servicio:
Forma de pago: de acuerdo con las
condiciones del proceso

Otras condiciones:

Persona Natural o Juridica: INVERSIONES
LULU

NIT: 900473515-5

Valor: ($83.700,00)

Plazo de Entrega y/o Servicio: 9 meses
Vigencia de la Cotizacioén: 45 dias

Tiempo de garantia del bien o servicio:
Forma de pago: de acuerdo con las
condiciones del proceso

Otras condiciones:

COTIZACION No. 1

COTIZACION No. 2

Persona Natural o Juridica: LA MONCHIS
TACOS Y BIRRA

NIT: 1072703006-4

Valor ($98.175,00)

Plazo de Entrega y/o Servicio: 9 meses
Vigencia de la Cotizacién: 45 dias
Tiempo de garantia del bien o servicio:
Forma de pago: de acuerdo con las
condiciones del proceso

Otras condiciones:

Persona Natural o Juridica: INVERSIONES
LULU

NIT: 900473515-5

Valor: ($93.653,00)

Plazo de Entrega y/o Servicio: 9 meses
Vigencia de la Cotizacion: 45 dias

Tiempo de garantia del bien o servicio:
Forma de pago: de acuerdo con las
condiciones del proceso

Otras condiciones:

Indicar el valor unitario y total de los bienes y/o servicios promediados:

COTIZACIONES Y PROMEDIO LOTE 1

COTIZACION 1

COTIZACION 2

PROMEDIO DE
COTIZACIONES

VR.

arepa o patacon),
una porcién de fruta
(papaya, meldn,
sandia) en una taza
por 40 gramos

ITE DESCRIPCIO UNIDAD DE CANT VR. UNIT IMPO . CANT VR. IMPO VR. UNITARI IMPO VR.
M N MEDIDA . . CONSUM TOTAL . UNIT CONSUM TOTAL o CONSUM TOTAL
O (8%) O (8%) O (8%)
Una bebida con
leche 200 C.C. una
porcion de proteina
200 gramos
(huevos, carne o
pollo), una harina $
1 DESAYUNO 150 gramos (pan, 1 $23.000 $1.840 $24.840 1 24.500 $1.960 $ 26.460 $23.750 $ 1.900 $ 25.650
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Una porcién de
proteina 250 gramos
de carne, pollo o
pescado, cereal o
arroz o torta de 150
2 ALMUERZO | gramos, tubérculos 1 $28.000 $2.240 $30.240 1 $27.000 | $ 2.160 $29.160 $27.500 $2.200 $29.700
100 gramos,
principio (vegetales
o legumbres) 100
gramos, y bebida de
200 mililitros.

Una porcién de
proteina 200 gramos
de carne o pescado,
0 350 gramos de
pollo (pierna o
pernil), cereal o

3 CENA arroz o torta de 150 1 $27.000 $2.160 $29.160 1 $26.000 | $ 2.080 $28.080 | $26.500 |$2.120 $28.620
gramos, tubérculos
100 gramos,
principio (vegetales
o legumbres) 100
gramos, y bebida de
200 mililitros

. $
VALOR TOTAL POR DIA $84.240 $83.700 83.970

COTIZACIONES Y PROMEDIO LOTE 2

PROMEDIO DE

COTIZACION 1 COTIZACION 2 COTIZACIONES

o IVA VR. VR. IVA VR. VR. IVA VR.
ITEM | DESCRIPCION UNIDAD DE MEDIDA CANT. | VR. UNIT (19%) | TOTAL CANT. UNIT (19%) TOTAL UNIT (19%) TOTAL
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Un jugo tetra pack (caja),
de aprox 200 ml, sabores
variados de marcas
reconocidas en el mercado
nacional, sandwich de
jamon y queso con
verduras frescas de aprox
220 grs, empacado en
bolsa ecoldgica o papel anti 3
grasa parafinado para
1 REFRIGERIO empacar alimentos con su 1 $18.000 | $3.420 | $21.420 1 $17.200 | $3.268 $20.468 (1)7.600,0 3344 20.944,00
respectiva servilleta,
preparados con insumos de
6ptima calidad y excelente
presentacion.
Incluye transporte y
entrega en el sitio, de
acuerdo al cronograma
establecido y la directriz del
supervisor

Una porcioén de proteina
aprox 250 gramos de
carne, pollo o pescado,
cereal aprox 150 gramos
de arroz o aprox 150

2 ALMUERZO Siiﬂﬁi g: :Sg:r Ci‘l’g‘:‘ 100 1 $32500 | $6.175 | $38.675 1 $31.000 | $5.890 | $36.890 | $31.750 | $6.033 | $37.782,50
principio

(vegetales o legumbres),
aprox 220 ml de bebida
(jugo de mora o de mango
o de lulo o fresa)

Una porcioén de proteina
aprox 200 gramos de
carne, pollo o pescado,
cereal aprox 150 gramos
de arroz o aprox 150
gramos de torta, aprox 100
gramos de tubérculos,
principio (vegetales o
legumbres), aprox 220 ml
de bebida (jugo de mora o
de mango o de lulo o
fresa). Deberan entregarse
3 CENA en recipientes 1 $32.000 | $6.080 | $38.080 1 $30.500 $5.795 $36.295 $31.250 | $5.938 | $37.187,50
biodegradables, con
cubiertos y servilletas, los
cuales deberan ser
adecuados para mantener
la inocuidad de los
alimentos y se mantengan
a temperatura correcta
para su consumo. Incluye
transporte y entrega en el
sitio, de acuerdo al
cronograma establecido y
la directriz del supervisor

VALOR TOTAL POR DIA $98.175 $93.653 $95.914

Se deja constancia que, al promediar los valores, estos ya incluyen los costos por concepto de Impuestos
contribuciones, y demas que fueron tenidos en cuenta por cada cotizante.

En virtud del analisis técnico econdmico realizado se concluye que: El valor total requerido para el LOTE 1 en
la ejecucidon del objeto contractual, acorde a las fichas técnicas establecidas es de: ($83.970) (OCHENTA Y
TRES MIL NOVECIENTOS SETENTA PESOS M/CTE). Y para el LOTE 2 es de ($95,914) (NOVENTA Y
CINCO MIL NOVECIENTOS CATORCE PESOS M/CTE).

5. FUENTES DE CONSULTA DEL PRESENTE ESTUDIO

1. ANALISIS DEL MERCADO

ENTORNO ECONOMICO

DANE: www.dane.gov.co

Superintendencia de Industria y Comercio: www.sic.gov.co
Fedesarrollo: www.fedesarrollo.org.co

Confecamaras: www.confecamaras.org.co

Banco de la Republica: www.banrep.gov.co

DNP: Departamento Nacional de Planeacion www.dnp.gov.co
ANIF: Asociacion nacional de instituciones financieras: www.anif.co / revista virtual
Asobancaria: www.asobancaria.com / econémica y financiera
SECOP: www.colombiacompra.gov.co
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MARCO NORMATIVO

Presidencia de la Republica: www.presidencia.gov.co
Archivo General de la Nacion: www.archivogeneral.gov.co
Sintesis: www.colombiacompra.gov.co

2 ESTUDIO DE LA DEMANDA
Las fuentes consultadas para obtener la informacion necesaria para el analisis de la Demanda fueron

SECOP: www.colombiacompra.gov.co
Paginas web de las Entidades Estatales.

3. ESTUDIO DE LA OFERTA
Las fuentes consultadas para obtener la informaciéon necesaria para el analisis del mercado fueron:

chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://unctad.org/system/files/official-
document/ditcinf2025d1.pdf

file:///C:/Users/HP/Downloads/notainflaciondic-25-1.pdf
https://www.larepublica.co/especiales/sectores-que-moveran-la-economia-en-2025/estas-son-las-proyecciones-
economicas-de-fedesarrollo-para-2025-4010405

https://www.ambitojuridico.com/noticias/comercial/tributario-y-contable/sector-servicios-lidera-el-crecimiento-
economico-en-
2025#:~:text=A%20pesar%20de%20esto%2C%20el,sector%20servicios %20y %20el%20agropecuario.

https://www.ambitojuridico.com/noticias/comercial/tributario-y-contable/sector-servicios-lidera-el-crecimiento-
economico-en-
2025#:~:text=A%20pesar%20de%20esto%2C%20el,sector%20servicios %20y%20el%20agropecuario.

https://www.wto.org/indexsp.htm

https://www.anif.com.co/informe-trimestral-mercado-laboral-en-colombia/#

https://www.anif.com.co/libros/

chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.wto.org/spanish/res_s/booksp_s/wtsr_2023_s.pdf
https://www.wto.org/spanish/res_s/publications_s/wtsr_2023_s.htm
https://www.wto.org/spanish/res_s/publications_s/wtsr_2023_s.htm
https://www.wto.org/spanish/res_s/publications_s/wtr24_s.htm

chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.wto.org/spanish/res_s/booksp_s/wtr24 _s/wtr24_s.pdf
chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.wto.org/spanish/res_s/booksp_s/wtsr_2023_s.pdf
https://www.iadb.org/es
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://unctad.org/system/files/official-
document/ditcinf2025d1.pdf

SECOP I

https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCtxLbl=Buscar+procesos
&prevCixUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering%2fContractNotic
eManagement%2flndex&notice=CO1.NTC.6896538

https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCtxLbl=Buscar+procesos
&prevCixUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering%2fContractNotic
eManagement%2fiIndex&notice=CO1.NTC.7686909

ELABORO ESTUDIO PREVIO B
JUAN SEBASTIAN CALA CASTANEDA FIRMA
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