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Lugar: Virtual Google Meet - https://meet.google.com/tmj-gifd-fmu

Convocada por: Secretaria de Desarrollo Econéomico (SDDE)
Tema: Comité Técnico No.1 - Contrato 1056-2025 Analitica de Datos
Asistentes:

Por parte de la Secretaria de Desarrollo Econémico:

e Maria Piedad Bayter Horta — Directora de Competitividad Bogota Regién

e Diego Fernando Pardo Lépez — Supervisor del Contrato

e Maria Fernanda Ferreira Zambrano — Contratista, Abogada de la Subdireccion de
Innovacion y Productividad

e Luisa Fernanda Portela — Contratista, apoyo a la supervisién del contrato

Javier Ledn Gutiérrez - Profesional especializado, apoyo a la supervisiéon del contrato

e Olga Patricia Villegas (Equipo técnico SDDE)

Por parte del Consorcio CIP Bogota - AD:

Diego Fernando Pinzon - Lider técnico de la linea de analitica de datos
Bibiana Urrego Garzon — Profesional Equipo Territorial (Controller del proyecto)
Marianela Cabrera Limpias — Profesional Equipo Territorial (Apoyo a la coordinacion)

ORDEN DEL DiA:

Apertura y conformacion del Comité Técnico.

Recepcion de la base de datos de empresas
Presentacion equipo de trabajo

Ruta de Productividad

Estrategia Convocatoria a Empresas Beneficiarias
Metodologia de Medicién de indice de Productividad (IP)
Metodologia de Diagndstico
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8. Formulario PGAP

9. Metodologia de Transferencia de Conocimiento
10. Asistencia Técnica

11. Presentacién de productos

DESARROLLO DE LA SESION
1. Apertura y conformacién del Comité Técnico.
La sesion inicio con la conformacion formal del comité técnico, quedando de la siguiente manera:
Por parte de la Secretaria de Desarrollo Econdémico:

e Maria Piedad Bayter Horta — Directora de Competitividad Bogota Region
e Diego Fernando Pardo Lépez — Supervisor del Contrato

Por parte del Consorcio CIP Bogota - AD:

e Diego Fernando Pinzén - Lider técnico de la linea de analitica de datos
e Bibiana Urrego Garzon — Profesional Equipo Territorial (Controller del proyecto)

2. Recepcion de la base de datos de empresas

Se confirmd la recepcion por parte del Consorcio de una base de datos con 763 empresas, lo cual
fue valorado positivamente como insumo para la convocatoria y la seleccion de beneficiarios. La
SDDE recordé el caracter restringido y confidencial de la informacién, reiterando la necesidad de
usarla unicamente para los fines del contrato.

Sobre esta base de datos, el Consorcio solicitdé a la SDDE aclarar si se aceptaran personas
naturales para el programa, ante lo cual esta manifesté que si se admitiran personas naturales
siempre que cumplan los requisitos documentales (registro mercantil o certificacion equivalente de
la Camara de Comercio segun el caso) y demuestren nivel de madurez. Se aclaré6 que no se
buscan emprendimientos informales sin capacidad de cumplir requisitos.
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3. Presentacion equipo de trabajo

Por parte del Consorcio se presentd al equipo definido para la intervencion en la linea de Analitica
de Datos. A la fecha, se cuenta con nueve (9) de los (11) roles para el desarrollo del proyecto. Los
dos (2) restantes estan en proceso de negociacion.

4. Ruta de Productividad

Se presento la ruta de trabajo propuesta por el Consorcio para desarrollar cada uno de las etapas
del proyecto, la cual comienza por la etapa de Planeacion, en la cual se elabora el plan de trabajo
y se realiza el disefio de las metodologias, seguida por la etapa de Convocatoria y seleccion de
empresas, en la cual se aplica el diagnédstico y se lleva a cabo la primera medicion del indice de
productividad; la siguiente etapa es la de los talleres de sensibilizacidon en relacion a la cadena de
valor y construccion del plan de mejora, a partir de la cual, se puede avanzar a la siguiente etapa,
que es la de transferencia de conocimiento, asistencia técnica y segunda medicion del indice de
productividad. La ultima etapa solo aplica a las empresas seleccionadas para el ciclo de Pago por
Resultados y consiste en el seguimiento a la implementacion del plan de mejora y la tercera
medicion del indice de productividad, para dar paso a la elaboracion y presentacion de informes
finales.

5. Estrategia Convocatoria a Empresas Beneficiarias

El Consorcio presentd la estrategia de convocatoria a empresas beneficiarias, la cual comprende
una etapa de convocatoria, una estrategia de difusion y la seleccion e inscripcidn de las empresas.

La convocatoria tendra en cuenta las empresas del DIME, sin embargo, también se realizara de
manera abierta para asegurar el numero de empresas esperado. El Consorcio realizara un
proceso de cortes semanales para el envio de empresas a aprobacion por parte de la SDDE, con
el fin de iniciar la ruta de intervencion de forma gradual.
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El Consorcio informd que el contrato de vinculacion se encuentra en revisién por parte del
abogado y se prevé una versidén consolidada para poner en conocimiento de la SDDE en la tarde
del mismo dia.

El Consorcio espera que al momento de registro se tramite simultdneamente el contrato de
vinculacién, la aplicacién del formulario de diagnéstico y la medicién del indice de Productividad 1
(IP1), por lo tanto, solicita a la SDDE el envio de la metodologia de medicién de este indice a la
brevedad posible.

La SDDE destaco el riesgo de desercion por solicitud inmediata de informacion financiera en el
proceso de registro; en consecuencia, recomendd evaluar procesos alternativos, asi como dejar
holguras en el cronograma y en métodos de recoleccion para maniobrar frente a realidades de
campo. El Consorcio mencion6 que se cuenta con un equipo de orientadores con experiencia y
alta tasa de éxito en convocatorias para mitigar ese riesgo, sin embargo, se reiteré que el proceso
avanzara de manera gradual, sin esperar a tener todas las empresas seleccionadas para iniciar la
intervencion.

6. Metodologia de Medicion de indice de Productividad (IP)

Acerca de la metodologia de medicién del indice de Productividad, la SDDE indicé que revisara
con su equipo los ultimos detalles de esta y se la compartira al Consorcio.

El Consorcio y la SDDE estan de acuerdo en la necesidad de contar con una metodologia clara,
estandarizada y no sujeta a interpretacién, que permita comparar periodos homélogos para evitar
sesgos por estacionalidad. Se acordo utilizar referencias del mismo periodo del afio anterior y
parametrizar el calculo para asegurar consistencia entre las tres lineas con pago por resultados.
Se definid que los cortes de levantamiento del IP deben corresponder a momentos posteriores a la
implementacion efectiva de acciones en la empresa, para garantizar validez del impacto medido.

La SDDE indica que el IP2 espera medirlo en diciembre de 2025, ante lo cual el Consorcio
manifiesta que esta fecha de medicién implica un ajuste en las fechas de los entregables
relacionados con este indice, los cuales estan proyectados actualmente para noviembre de 2025.
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7. Metodologia de Diagnéstico

El Consorcio presento la ruta propuesta: plan de trabajo — disefio metodolégico — convocatoria e
inscripcion — diagndstico inicial (instrumento con parametros de cultura, herramientas, datos,
visualizacion) — sensibilizacion vy taller inicial (sesion de 3 horas) — construccion del PGAP —
sesiones de transferencia (introductorias y especializadas) — trabajo auténomo en LMS —
asistencia técnica individual — medicion IP2 (posterior a asistencia) — fase de ejecucion del
PGAP — medicion final del IP y cierre con informe final. Se explicd que el diagnéstico aplica una
escala de madurez (desde inexistente/informal hasta estado 6ptimo) por eslabones de la cadena
de valor, para priorizar acciones con mayor probabilidad de impacto en productividad.

8. Formulario PGAP

Se presentd el formato de informe del Plan de Gestién para el Aumento de la Productividad —
PGAP. En este formato, se incluye la informacion de la empresa, linea tematica, personas
responsables, actividades de transferencia de conocimiento, asistencia técnica y acciones para la
mejora de la productividad, a implementar en el ciclo de Pago por Resultados. Se enfatizé que las
acciones a implementar deben ser de corto plazo, de bajo costo y efectivas para conducir a un
aumento en la productividad.

La SDDE enfatiz6 en que el proyecto ademas de fortalecer empresas, propende por incrementar
la productividad de estas.

9. Metodologia de Transferencia de Conocimiento

Se presentd la informacion general de la metodologia para las actividades de transferencia de
conocimiento, que consiste en sesiones grupales virtuales, en modalidad sincronica, a realizarse a
través de la plataforma Zoom. Se tendra un curso basico (todas las empresas) de 5 horas, un
curso de profundizacién de 9 horas, segun el nivel basico, intermedio y avanzado. El trabajo
autonomo por tematica especializada se realizara a través de una plataforma LMS (Moodle), en la
cual las empresas tendran acceso a los recursos y actividades correspondientes a cada tematica,
de acuerdo con el nivel.

10. Asistencia Técnica
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Se indicé que, considerando la prioridad de intervencion de la cadena de valor y nivel de madurez
de la empresa se orientara a las empresas en el uso y aplicacion de herramientas de analitica de
datos para fortalecer procesos estratégicos, procesos misionales (ventas, operaciones, servicio al
cliente), procesos de apoyo (administrativo, financiero y talento humano).

11. Presentacion de productos

El Consorcio ratificé la entrega del producto 1 (plan de trabajo), producto 2 (cronograma —
diagrama de Gantt) y la estrategia para convocatoria de empresas el dia 14 de octubre de 2025.

El producto 4 (Metodologia de diagndstico), producto 5 (metodologia de fortalecimiento
empresarial) y el producto 6 (instrumento para diagndstico) los entregara a mas tardar el 17 de
octubre.

La SDDE enfatizé la necesidad de que el Consorcio deje registros trazables y compartira al
Consorcio una carpeta en la nube para cargar los productos y asi agilizar la revision y control.

El Consorcio solicité darle prioridad a la revisién de la metodologia de convocatoria de empresas,
para poder iniciar con la realizacion de piezas de comunicaciones y campafa de contacto a las
empresas.

Siendo las 11:46 AM horas se levanta la sesion con los siguientes compromisos:

COMPROMISOS RESPONSABLE FECHA
CUMPLIMIENTO

Enviar version consolidada del [ Diego Pinzén - Consorcio 14/10/2025
contrato de vinculacion
Entregar productos 1, 2, estrategia | Diego Pinzén - Consorcio 14/10/2025
para convocatoria de empresas
Entregar productos 4, 5, 6 Diego Pinzén - Consorcio 17/10/2025
Revisar rapidamente la estrategia de | Diego Pardo — SDDE 15/10/2025
convocatoria de empresas
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COMPROMISOS RESPONSABLE FECHA
CUMPLIMIENTO
Compartir la metodologia para la | Diego Pardo — SDDE 15/10/2025
medicion del indice de productividad
En constancia de lo anterior firman:
. Cargo o Tipo de . .
Nombres y Apellidos g P Dependencia Firma

vinculacién
Directora de
Maria Piedad Bayter Competitividad SDDE
Bogota Regién
Subdirector /
Diego Pardo Supervisor del SDDE
Contrato Dicse Puan (
Lmsg(l):ret:;?:nda ::Jpoyo_a_ !a SDDE / ‘ HN
pervision e [ hekla
Javier Leon Apoyo a la SDDE %M L/é»
supervision

Bibiana Urrego

Profesional Equipo
Territorial

CIP Bogota AD

Diego Pinzén

Lider de Proyecto

CIP Bogota AD

t

2]

NOMBRE Y FIRMA

Secretario (a) Técnico (a) o coordinador de la reunién
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