ELABORACION DE ESTUDIOS PREVIOS PARA CONTRATOS

ANALISIS DEL RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO

POLICIA NACIONAL
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RIESGOS JURIDICOS

N° 1 2 2 3
CLASE GENERAL GENERAL ESPECIFICO GENERAL
FUENTE INTERNO-EXTERNO EXTERNO INTERNO EXTERNO
ETAPA EJECUCION EJECUCION PLANEACION EJECUCION
TIPO SOCIALES O POLITICOS RIESGOS DE LA NATURALEZA OPERACIONALES REGULATORIOS
DESCRIPCION EFECTOS DESFAVORABLES

SITUCIONES RELACIONADAS CON LAS
PRESENTES CIRCUSTANCIAS
POLITICAS, Y SOCIALES QUE IMPIDAN
EL CUMPLIMIENTO DE EJECUCION DEL
CONTRATO.

SITUCIONES RELACIONADAS CON
SITUACIONES DE FUERZA MAYOR, O
CUALQUIER OTRO RIESGO NATURAL

QUE IMPIDA EJECUTAR EL CONTRATO

CONDICIONES INJUSTAS, FALTA DE
CLARIDAD, EN LOS PLIEGOS

ESTABLECIDOS

OCASIONADOS POR NORMAS,
DISPOSICIONES O DIRECTRICES
EXPEDIDAS DURANTE LA EJECUCION
DEL CONTRATO Y QUE SEAN
APLICABLES AL CONTRATO

CONSECUENCIA DE LA

LA IMPOSIBILIDAD DE LA EJECUCION

LA IMPOSIBILIDAD DE LA EJECUCION

VULNERACION DE LO DERECHOS

EVAS OBLIGACIONES PARA LAS PARTES

OCURRENCIA DEL DEL CONTRATO DEL CONTRATO DE LOS PROPONENTES,
EVENTO VIOLACION
A LOS PRINCIPIOS DE
CONTRATACION ESTATAL
PROBABILIDAD 3 3 1 1
IMPACTO 3 2 4 5
VALORACION DEL 6 5) 5 6
RIESGO
CATEGORIA ALTO MEDIO MEDIO ALTO
¢A QUIEN SE LE CONTRATISTA'Y CONTRATANTE GERENTE DEL PROYECTO CONTRATISTA'Y CONTRATANTE
ASIGNA? CONTRATANTE
TRATAMIENTO / ACLARAR LOS REQUISITOS, APLICAR LAS DIRECTIVAS, MEDIDAS ADELANTAR UNA CLARAY LA ADMINISTRACION INFORMARA A SU
CONTROLES A REQUERIMIENTOS Y DE SEGURIDAD Y CUIDADOS ADECUADA ESTRUCTURACION Y DEBIDO TIEMPO CUALQUIER TIPO DE

SER IMPLEMENTADOS

ESPECIFICACIONES AL CONTRATISTA
FRENTE A LOS LIEAMIENTOS Y
CIRCUNSTACIAS PRESENTES.

ESTABLECIDOS POR LAS ENTIDADES
CORRESPONDIENTES.

DESARROLLADAS DE ACUERDO A

LOS PRINCIPIOS DE
CONTRATACION ESTATAL

DIRECTRIZ O CAMBIO EN EL PROCESO
PARA QUE EL CONTRATISTA PREVEA Y
PUEDA TOMAR LAS MEDIDAS
PERTINENTES

IMPACTO DESPUES
DEL TRATAMIENTO

BAJO

BAJO

BAJO

BAJO
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AFECTA LA SI SI S SI
EJECUCION DEL

CONTRATO?

PERSONA SUPERVISION DEL CONTRATO SUPERVISION DEL CONTRATO COMITE JURIDICO Y ECONOMICO SUPERVISOR/ ORDENADOR DEL
RESPONSABLE POR ESTRUCTURADOR- - GERENTE DEL GASTO
IMPLEMENTAR EL PROYECTO
TRATAMIENTO PROYECTO
EJECUCION

FECHA ESTIMADA EN
QUE SE INICIE EL
TRATAMIENTO

AL REALIZAR LAADJUDICACION DEL
PROCESO

AL REALIZAR LAADJUDICACION DEL
PROCESO

EN EL MOMENTO EN QUE SE
RELIZA LA REALIZACION Y DEL
PLAN DE NECESIDADES Y
ESTRUCTURACION DEL PROCESO

CON LA SUSCRIPCION DEL ACTA DE

FECHA ESTIMADA EN
QUE SE COMPLETA EL

FINALIZADA LA EJECUCION DEL
PROCESO

FINALIZADA LA EJECUCION DEL
PROCESO

EN EL CIERRE

RECIBO DE SATISFACCION

TRATAMIENTO
MONITOREO Y VERIFICACION DE LAS SITUACIONES CON LA REVISION DE LA REVISANDO LAS CONDICIONES DE [CON LA EXPEDICION POR PARTE DEL
REVISION SOCIALES Y POLITICAS. INDICACIONES DADAS POR LA LA INVITACION POR PARTE DE LA | SUPERVISOR DEL CONTRATO, DE LOS
AUTIRIDADES FRENTE A LA ADMINISTRACION INFORMES DE SUPERVISION Y
SITUACIONES PRESENTADAS VERIFICANDO
ANTES DE LA FECHA DE CIERRE
MENSUAL

ETAPA DE EJECUCION

ETAPA DE EJECUCION

DEL PROCESO
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RIESGOS TECNICOS

N° 1 2 3 4
CLASE GENERAL GENERAL GENERAL GENERAL
FUENTE EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO
ETAPA EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION
TIPO R. TECNICO R. DE LA NATURALEZA. R. TECNICO R. TECNICO

R AMBIENTAL, R.
TECNICO

DESCRIPCION( QUE PUEDE PASAR Y COMO
PUEDE OCURRIR)

QUE LOS SERVICOS CON

LAS CARACTERISTICAS

TENICAS DESCRITAS EN

EL PRESENTE PROCESO
NO CUMPLAN

Que los bienes y/o
servicios presenten
deficiencias en su calidad
y disefio

Que los bienes y/o servicios no
cumplan con las normas
técnicas y ambientales vigentes

Participacion de oferentes
sin experiencia en la
adquisicion de los bienes
y/o servicios, objeto del
presente proceso.

CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL
EVENTO

Que incumpla con el contrato

Que solicite cambiar
servicos con falencias

Incumplimiento de la
normatividad y debidas
sanciones por las autoridades

Paralisis o prorroga en el
proceso precontractual

CEEEES correspondientes
PROBABILIDAD 1 1 2 2
IMPACTO 5) 1 2 4
VALORACION DEL RIESGO 6 2 4 4
CATEGORIA RIESGO ALTO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO ALTO
¢A QUIEN SE LE AGINA? 100% AL CONTRATISTA 100% CONTRATISTA 100% CONTRATISTA 100% AL PROPONENTE

TRATAMIENTO / CONTROLES A SER
IMPLEMENTADOS

La administracion verificara
en el momento de la
recepcion que cada uno de
los elementos que ingresen y
sean entregados cumplan de

La administracion
verificara durante todo el
proceso de ejecucion que

cada uno de los bienes y/o
servicios sean entregados

La administracion verificara
durante todo el proceso de
ejecucion que cada uno de los

El comité técnico
evaluador debera verificar
la oferta presentada con
mejor precio, verificando
que se cumpla con toda la
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acuerdo a las diferentes

en empaques de calidad

servicos sean adecuados a los

exigencia técnica

especificaciones técnicas que garanticen la calidad activos fijos destinados requerida.
de los mismos

PROBABILIDAD 1 1 1 1

] IMPACTO 1 1 2 1
IMPACTO DESPUES _

DEL TRATAMIENTO VALORACION DEL 2 9 5 )

RIESGO
CATEGORIA RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO
AFECTA LA EJECUCION DEL CONTRATO? Si Si SI Si
PERSONA RESPONSABLE POR IMPLEMENTAR EL . . . COMITE TECNICO
Supervisor del Contrato Supervisor del contrato. contratista

TRATAMIENTO

EVALUADOR

FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE EL
TRATAMIENTO

Recepcion de los bienes y/o
servicios

Después de la recepcion
de cada uno de los bienes
y/o servicios y que estos
puedan presentar algun
tipo de cambios en su
calidad,

bienes y/o servicios

Traslado y evaluacion de
las propuestas.

FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA EL
TRATAMIENTO

Con la suscripcion del acta de
recibo de satisfaccion

Durante la ejecucion del
contrato

Con la suscripcion del acta de
recibo de satisfaccion

Con la elaboracion del
informe de evaluacion
técnico.

COMO SE REALIZA EL

Con la expedicién por parte
del supervisor del contrato

De acuerdo a monitoreo
por parte del supervisor
con cada una de las
unidades que puedan

MENSUALES

Con la expedicién del
informe de evaluacion

MONITOREO? . L identificar la calidad de los -
del informe de supervision ) - técnica.
bienes y/o servicios en el
MONITOREO Y momento de ser
REVISION empleados.
CON LA EXPEDICION POR
PARTE DEL
PERIODICIDAD Durante la etapa de
¢, CUANDO? SN HERNEUALES SILIPERVZ0R (DAL seleccion del contratista.

CONTRATO DEL INFORME DE
SUPERVISION
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RIESGOS ECONOMICOS, FINANCIEROS Y DE ORGANIZACION
CLASE GENERAL GENERAL GENERAL GENERAL
FUENTE EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO
ETAPA EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION
R. DE LA NATURALEZA. R
TIPO R. OPERACIONAL Y FINANCIERO R. FINANCIERO R. ECONOMICO AMBIENTAL, R.
ECONOMICO
LOS EFECTOS
DESFAVORABLES QUE
LA INADECUADA ALTEREN LAS
PROYECCION DE CONDICIONES EN LA
LOS EFECTOS FAVORABLES | COSTOS ECONOMICOS | ADQUISICION DE BIENES
O DESFAVORABLES EN LA INCURRIDOS POR EL Y/O SERVICIOS TALES
DESCRIPCION FALTA DE CONSECUCION DE

( que puede pasar y como puede
ocurrir)

RECURSOS QUE SOPORTEN LA
EJECUCION DEL CONTRATO POR PARTE
DEL CONTRATISTA

ALTERACION DE LAS
CONDICIONES DE
FINANCIACION QUE TOME EL
CONTRATISTA PARA DAR
CUMPLIMIENTO AL OBJETO
CONTRACTUAL.

CONTRATISTA EN LA
EJECUCION DEL
CONTRATO AL
MOMENTO DE
PRESENTAR SU
PROPUESTA
ECONOMICA A LA
ADMINISTRACION.

COMO, MATERIAS PRIMAS,
MANO DE OBRA,
TRANSPORTE.
ALMACENAMIENTO,
BODEGAJE Y TODO LO
CORRESPONDIENTE A LA
CADENA DE PRODUCCION
Y DISTRIBUCION EN LOS
PAISES FABRICANTES DE
LOS ELEMENTOS.

CONSECUENCIA DE LA
OCURRENCIA DEL EVENTO

LA SUSPENSION TEMPORAL O
DEFINITIVA DEL CONTRATO.

QUE INCUMPLA CON EL
CONTRATO

QUE SOLICITE CAMBIAR
SU PROPUESTA
ECONOMICA DURANTE
LA EJECUCION DEL
CONTRATO

QUE NO SE CUMPLA CON
LA EJECUCION DEL
CONTRATO
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PROBABILIDAD
IMPACTO 1 2 1 2
VALORACION DEL RIESGO 4 3 2 4
CATEGORIA RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO
100% AL CONTRATISTA 100% AL CONTRATISTA 100% CONTRATISTA 100% CONTRATISTA
EL SUPERVISOR DEL
CONTRATO DEBE

¢A QUIEN SE LE AGINA?

MONITOREAR LA

EL SUPERVISOR DEL CONTRATO DEBE
MONITOREAR LA EJECUCION DEL

LA ADMINISTRACION EXIGE
INDICADORES FINANCIEROS
ACORDES AL PROCESO

DEBIDO PROCESO

CONTRATO DE ACUERDO
AL CRONOGRAMA DE LA

EJECUCION DEL

TRATAMIENTO / CONTROLES A SER
IMPLEMENTADOS CONTRATO DE ACUERDO AL
CRONOGRAMA DE LA OFERTA CONTRACTUAL
OFERTA
PROBABILIDAD 1 1 1 1
IMPACTO IMPACTO 1 1 1 1
DESPUES DEL -
VALORACION
TRATAMIENTO DEL RIESGO 2 2 2 2
CATEGORIA RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO
AFECTA LA EJECUCION DEL
CONTRATO? St St St S|
GERENTE DEL
GERENTE DEL PROYECTO PROYECTO / COMITE GERENTE DEL PROYECTO
DE ADQUISICIONES

PERSONA RESPONSABLE POR
IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO

GERENTE DEL PROYECTO

UNA VEZ SE CONOCE
EL INCUMPLIMIENTO

UNA VEZ SE CONOCE EL
INCUMPLIMIENTO POR

EL TRATAMIENTO

FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE

PERFECCIONAMIENTO DEL CONTRATO

PERFECCIONAMIENTO DEL
CONTRATO

POR PARTE DEL
CONTRATISTA O EL
SUPERVISOR DEL
CONTRATO

PARTE DEL CONTRATISTA
O EL SUPERVISOR DEL
CONTRATO
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FECHA ESTIMADA EN QUE SE
COMPLETA EL TRATAMIENTO

CON LA SUSCRIPCION DEL ACTA DE
RECIBO DE SATISFACCION

CON LA SUSCRIPCION DEL
ACTA DE RECIBO DE
SATISFACCION

CON EL ACTA DE
ENTREGA A
SATISFACCION O EL
ACTA DE LIQUIDACION

CON LA EXPEDICION

CON LA SUSCRIPCION DEL
ACTA DE RECIBO DE
SATISFACCION

CON LA EXPEDICION POR

CON LA EXPEDICION POR PARTE DEL
SUPERVISOR DEL CONTRATO DE LOS
INFORMES DE SUPERVISION Y
VERIFICANDO CRONOGRAMA DE
EJECUCION

CON LA EXPEDICION POR
PARTE DEL SUPERVISOR DEL
CONTRATO DE LOS
INFORMES DE SUPERVISION
Y VERIFICANDO
CRONOGRAMA DE
EJECUCION

POR PARTE DEL
SUPERVISOR DEL
CONTRATO DE LOS
INFORMES DE
SUPERVISION Y
VERIFICANDO
CRONOGRAMA DE
EJECUCION

MENSUALES / COMO

PARTE DEL SUPERVISOR
DEL CONTRATO DE LOS
INFORMES DE
SUPERVISION Y
VERIFICANDO
CRONOGRAMA DE
EJECUCION

MENSUALES / COMO

COMO SE
REALIZA EL
MONITOREO Y MONITOREO?
REVISION
PERIODICIDAD

¢CUANDO?

MENSUALES / COMO INDIQUE
CRONOGRAMA

MENSUALES / COMO INDIQUE
CRONOGRAMA

INDIQUE CRONOGRAMA

INDIQUE CRONOGRAMA




