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ANALISIS DEL SECTOR

COMPLEMENTO ESTUDIOS PREVIOS, JUSTIFICACION DE LOS FACTORES DE
SELECCION QUE PERMITEN IDENTIFICAR LA OFERTA MAS FAVORABLE PARA
CONTRATAR SERVICIOS

OBJETO DEL CONTRATO: SC - LA PRESTACION DE SERVICIOS DE UN PROFESIONAL EN
PSICOLOGIA PARA GARANTIZAR LA IMPLEMENTACION DE ACTIVIDADES Y ESTRATEGIAS
RELACIONADAS CON PLANES DE INTERVENCIONES COLECTIVAS "“PIC”, REALIZAR SU
SEGUIMIENTO Y DAR CUMPLIMIENTO A LAS METAS ESTABLECIDAS

En cumplimiento del articulo 2.2.1.1.1.6.1 del decreto 1082 de 2015 que establece:

"Articulo 2.2.1.1.1.6.1. Deber de andlisis de las Entidades Estatales. La entidad estatal debe
hacer durante la etapa de planeacion el analisis necesario para conocer €l sector relativo
al objeto del proceso de contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica, y de andlisis de riesgo. La entidad estatal debe dejar constancia de
este analisis en los documentos del proceso.”

La Guia para elaboracion de Estudios de Sector expedida por Colombia Compra Eficiente
establece que el analisis del sector debe cubrir tres (3) areas:

A. Aspectos generales.

B. Estudio de la oferta.

C. Estudio de la demanda.

Dentro de las recomendaciones establecidas por Colombia Compra Eficiente para realizar
estudios de sector en procesos de contratacion para la modalidad de seleccion de contratacion
directa, establece lo siguiente: "En /a contratacion directa, el andlisis del sector debe tener en
cuenta el objeto del Proceso de Contratacion, particularmente las condiciones del contrato, como
los plazos y formas de entrega y de pago. El analisis del sector debe permitir a la Entidad Estatal
sustentar su decision de hacer una contratacion directa, la eleccion del proveedor y la forma en
que se pacta el contrato desde el punto de vista de la eficiencia, eficacia y economia’.

Es importante resaltar que la funcidon de compras debe estar orientada a satisfacer las necesidades
de las Entidades Estatales y a obtener el mayor valor por el dinero publico. Las Entidades Estatales
deben entender claramente cual es su necesidad y como pueden satisfacerla, por lo cual, deben
conocer y entender cdmo y con quién pueden establecer la relacién que permite satisfacer la
necesidad identificada. Para el efecto es necesario conocer el contexto en el cual los posibles
proveedores desarrollan su actividad.

En ese orden de ideas, la ESE Santiago de Tunja procede a realizar el respectivo estudio de
mercado en observancia de los principios de economia, planeacion, transparencia y seleccion
objetiva que rigen la Contratacion Estatal.

1. ASPECTOS GENERALES
Que la Constitucion Politica de 1991, prevé en el articulo 2 como fines del Estado:

“ARTICULO 2. Son fines esenciales del Estado: servir a la comunidad, promover la prosperidad
general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la
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Constitucion, facilitar la participacion de todos en las decisiones que los afectan y en la vida
economica, politica, administrativa y cultural de la Nacion, defender la independencia nacional,
mantener la integridad territorial y asegurar la convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo.
Las autoridades de la Republica estan instituidas para proteger a todas las personas residentes
en Colombia, en su vida, honra, bienes, creencias, y demas derechos y libertades, y para asegurar
el cumplimiento de los deberes sociales del Estado y de los particulares”

Que el Ministerio de Salud y Proteccidn Social, profirié Resolucion No. 01440 de 14 de agosto de
2024 por medio de la cual se modifica la Resolucion No. 5185 de 2013, por medio de la cual fijé
los lineamientos para que las Empresas Sociales del Estado adopten el Estatuto de Contratacion
gue regira su actividad contractual.

Que las normas que rigen el presente proceso son de derecho privado segln lo anteriormente
expuesto en concordancia con el estatuto de Contratacion de la E.S.E. SANTIAGO DE TUNIJA,
adoptado mediante Acuerdo N°009 de 2017 y Acuerdo No. 011 de 2024, que establece los
lineamientos de la contratacion de le ESE.

Que mediante resolucion No 127 de 12 de noviembre de 2024 se adoptd el manual de contratacion
de la E.S.E Santiago de Tunja, atendiendo a las directrices establecidas en la resolucion No
Resolucion No. 01440 de 14 de agosto de 2024 y en sus estatutos de contratacion.

De conformidad con lo establecido en el estatuto de contratacién numeral 3.2.2 “Contratacién
Directa” y manual de contratacion adoptados por la ESE Santiago de Tunja conforme a lo
establecido en la Resolucion 5185 de 2013, se describen en el numeral 3.2.2.2.1 “la prestacion de
servicios profesionales y de apoyo al area misional de la ESE”, numeral 3.2.2.2.2 “prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestiéon de le ESE

Que la normatividad legal que debe ser aplicada por la ESE Santiago de Tunja en cada uno de los
procesos y procedimientos que desarrolle conlleva a la necesidad de contar con un Grupo
Interdisciplinario de Profesionales, Técnicos y Auxiliares, que coadyuven al desarrollo de tareas y
actividades que demandan tiempo y responsabilidad para dar cumplimiento a los cronogramas
determinados por la Entidad al igual que cumplir con los diferentes requerimientos que realizan
los entes de control y fiscalizacion.

Sumado a lo anterior, y revisado el personal asistencial adscrito a la ESE Santiago de Tunja, se
evidencia la insuficiencia de personal, para atender todas las competencias del servicio, por lo
cual se expone la necesidad de contratar con la prestacion de servicios de apoyo a la gestion y/o
servicios profesionales y/o servicios profesionales especializados y servicios altamente calificados
aquellos que coadyuven en el desarrollo de actividades a los procesos que ejecuta el Hospital
Metropolitano Santiago de Tunja, en este caso se requiere la contratacion de un profesional del
area de la salud, con el fin de dar cumplimiento al Plan de Intervenciones Colectivas.

ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

(Tomado de la pagina web (www.dane.gov.co/files/operaciones/EMS/bol-EMS-
dic2025.pdf) Encuesta Mensual de Servicios (EMS)



http://www.dane.gov.co/files/operaciones/EMS/bol-EMS-dic2025.pdf
http://www.dane.gov.co/files/operaciones/EMS/bol-EMS-dic2025.pdf

Cédigo: GA-FR-0006

E.S.E SANTIAGO DE TUNJA
Version: 1

ANALISIS DEL SECTOR PRESTACION DE SERVICIOS

santiago de Tunja FORMATO Pégina 3de 18

Boletin técnico

Bogota D.C.. 13 de febrero de 2026

Encuesta Mensual de Servicios (EMS)

Diciembre de 2025P

Grafico 1. Variacion anual de los ingresos mominales, segln subsector de servicios

Total maciomal
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La Encuesta Mensual de Servicios es una operacion estadistica por medio de la cual el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) obtiene la informacién de las
variables principales del sector servicios para el analisis de su evolucién en el corto plazo.

En el proceso permanente de mejoramiento y actualizacién de las estadisticas econdmicas y con
el propdsito de responder a estandares nacionales e internacionales, tanto metodoldgicos como
de clasificacion, a partir del mes estadistico enero de 2020 se dan a conocer al publico los
resultados del redisefio de la Encuesta Mensual de Servicios que contempla varias mejoras
metodoldgicas como la inclusién de resultados de la variable variacion de los salarios promedio
por subsector de servicios y tipo de contratacion, ademas del paso a un muestreo probabilistico
basado en un marco mejorado que incrementd la cobertura al implementar menores parametros
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de inclusién. (Para mayor informacién en el cambio de parametros de inclusion véase el archivo
de anexos de la EMS especificamente el anexo 13 “A13. Notas metodoldgicas”)

También se entregan resultados bajo una nueva desagregacion pasando de 15 a 18
subsectores de servicios; dentro de los nuevos subsectores se encuentra la division 58
“Actividades de edicion” que en la version 3.0 de la CIIU estaba clasificada como actividades
de manufactura y en la version 4.0 de la CIIU paso a clasificarse como una actividad de
servicios.

Adicionalmente la actividad “Salud humana privada”, se desagrega en las actividades “Salud
humana privada con internacién” y “Salud humana privada sin internacion”, de manera similar las
“Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades “se divide en “Actividades
administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades excepto Call center" y “Actividades de
centros de llamadas (Call center)”.

oy Boletin técnico
ifJ- Encuesta Mensual de Servicios (EMS)
D A ' lE Diciembre de 2025

1. Evolucion general de los subsectores de
servicios

1.1 Variacion anual de los ingresos nominales y contribuciéon por tipo
de ingresos, segun subsector de servicios (diciembre 20257 / diciembre
2024)

En diciembre de 2025, quince de los dieciccho subsectores de servicics presentaron variacion
positiva en los ingresos totales, en comparacion con diciembre de 2024,

Tabla 1. Variacgon anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos. segun subsector de
servicios

Total nacional

Diciembre 20257 / diciembre 2024
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Fuente: DANE EMS

* CGifra prosasional

(PP) Puntos porcerntuales

Nota: por aprosxsmacion decmal, se puede presentar diferencia en la suma de las contrnbuciones frermte a ba vanacion

total
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1.2 Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por tipo
de contratacion, segin subsector de servicios (diciembre 2025% /
diciembre 2024)

En diciembre de 2025, nueve de los dieciocho subsectores de servicios presemtaron varacion

positiva en el personal ocupado total, en comparacion con diciembre de 2024,

Tabla 2. Variacién anual del personal ocupado total y contribucion por categoria de contratacion,
segun subsector de servicios
Total macional
Diciembre 20257 diciembre 2024
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F Cifra prosisianal

(FF) Puntos porcemtualkes
* Incluye persomal permanente, personal temporal directo v persaral termporal combratado a fraeés de agencias de
suministre de personal

** Persoral en mision aplica para la seccian M, dwisianes T8, 80 y 81, excepta Clase &130,
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Encuesta Mensual de Servicios (EM5]

Diciembre de 2025

1.3 Variacion anual de los salarios y contribucion por tipo de

contratacion, seguin subsector de servicios (diciembre 2025° / diciembre
2024)

En diciembre de 2025, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los
salarios, en comparacion con diciembre de 2024,

Tabla 3. Variacion anual de los salarios y contribucion por categoria de contratadon, segun subsector
de servicios

Total nacional
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Fuente: DAME, EMS
F{ifra provisana

(PP Puntos parcemtuakes

* Hace referencia a la variadan de los salanios praomedio del persaral acupadao total excluyenda al personal comratado
a trawes de agencas de suminestro de persanal.

** Persoral en mision aplica para la seccan M, divisiores T8, 80 y 81, excepta Clase 8130

*** Personal hora catedra aplica para la secodn P - grupo 854,

Mota: por aprosmacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frerte a la vanacion
tozal
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1.4 Variacion ano corrido de los ingresos nominales, personal ocupado
total y salarios, segin subsector de servicios (enero - diciembre 20257
enero - diciembre 2024)

En lo comido de 2025, diecisiste de los dieciccho subsectores de servicios presentaron vanacion
positiva en los ingrescs, ouatro presentaron aumento en el personal coupado total y todos los
subsectores presentaron incremeanto em los salarios, en comparacion con & mismo periodo de
2024,

Tabla 4. Variadon ano corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segan
subsector de servicios

Total macional
Enero - diciembre 2025° / enero - diciembre 2024
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Fuente: DAMNE, ERS

F Cifra provisianal

* Incluye personal permanente, personal temporal dirscto v personal temporal conbratado a frawvés de agencias de
suministra de personal

** Hace referencia a la variacdn de los salarios promedio del personal ocupado total excluyendo al persanal contratado
a traves de agencias de suminstro de persanal.
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DﬁN Ciiciernbre de 2025

2.Evolucion por subsector de servicios

& continuacicn, se presentan los tres subsectores de servicios con las mayores variaciones positivas
en los ingresos nominales y los tres subsectores con las varaciones negativas.

2.1 Subsectores de servicios con las tres variaciones positivas mas
representativas

2.1.1 Publicidad
2.1.1.1 Variacion anual: diciembre 2025F / diciembre 2024
En diciembre de 2025, los servicios de publicidad registraron un crecimiento de 23,3% en los

ingresos nominales, el personal ccupado tom@l presentd wn aumenta de 44% vy los salaros
registraron un incremente de 10.9%, en comparacion con diciembre de 2024,

Tabla 5. Variacion anual y contribucian de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y
salarios por tipo de contratacion

Publicidad
Total nacional
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Fuente: DAME. EMS

# Cifra provisional

(PF) Puntos porcemuales

* Inclupe personal permanente, personal temporal directo y personal tempaoral contratado a taves de agencias de

suministra de personal
Mota: por aprosimacian decimal, s puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la vasiacian
total

En comparacion con el misma mes de 2024, en diciemibre de 2025 los ingresos totales presantaron
un aurnente de 23, 3%, gue se explica por el incremento de 23.4% en los ingresos por senvicias, de
183% en ofros ingresos operacicnales v de 3,9% en |a venta de mercancias.
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En diciembre de 2025 el perscnal ocupado total presentd una variacion positiva de 4,4%, en
comiparacion con diciembre de 2024, que se explica por el incremento de 57% en el personal
temporal directo, de 2,1% en &l personal permanente v de 6,1% en el personal contratado a travas
de agencias.

Wliemtras que, los =alarios en diciembre de 2025 presentaron un auments de 10.9%% en
comiparacion con diciembre de 2024, gue se explica por el incremento de 9.2% en los salarios del
personal permanente y de 16,5% en los salarics del personal termporal directo.

2.1.2 Actividades de programacion y transmision, agencias de noticias
2.1.2.1 Variacion anual: diciembre 2025 / diciembre 2024

En diciembre de 2025, los servicios de actividades de programacion y transmision, agencias de
mioticias registraron un crecimienta de 19.3% en los ingresocs nominales, el personal ooupade total
presenitd un aumento de 0.3% v los salarios registraron un incremento de £4,7%, en comparacion
con diciermbre de 2024,

Tabla 6. Variacion anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y
salarios por tipo de contratacion
Actividades de programacion y transmision, agencias de noticias

Total macional
Diciembre 2025F
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Fuente: DAME EMS

F Cifra prowvisianal

(PP Puntos parcemhuales

* Inchuye personal permarents, personal temparal directo v personal ternparal contratado a traves de agencias de
suministra de perscnal

Mota: por aprosimackdn decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la vanacian
rotal

En comparacion con el mismo mes de 2024, en diciemibre de 2025 |os ingresos totales presentaron
un aurmento de 19,3%, gue se explica por el incremento de 206% en los ingresos por servicios, de
10.2% en otros ingresos operacionales v de 49.3% en la venta de mercancias.
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En diciemnbre de 2025 & persocnal ooupade total presentd una variacion positiva de 0,3%, en
comparacion con diciembre de 2024, que se explica por el incremento de 13,0% en &l personal
contratacdo a través de agencias. Por su parte. &l personal permanente v el personal temporal
directo presentaron una disminucion de 1,6%.

Wientras que, los salarios en diciembre de 2025 presentarcn un aumento de 4, 7%, en comparacion
con diciemnbre de 2024, que se explica por el incremento de 8.8% en los salarics del personal
ternporal directo y de 3.8% en los salarios del personal permanente.

2.1.3 Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a
edificios

2.1.3.1 Variacion anual: diciembre 20257 / diciembre 2024

En diciembre de 2025, los servicios de actividades de empleo, seguridad e investigacian privada,
servicios a edifidos registraron un crecimiento de 16.8% en los ingresos nominales, el personal
ooupadso total presents un aumento de 1,0% v los salarios registraran un incremento de 10,9%,
en comparacion con diciembre de 2024,

Tabla 7. Variacian anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y
salarios por tipo de contratacion
Actividades de emples, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios

Total nacional
Diciembire 20259
Fer i LSy ibaar e 1 I
o e O Sl 1 o]
e g iaeesEn peenleion 157 LE ] .
B #aCAL jpael o o PP T =F ! - DI I
P O el O R TFS - (=1 1
Paronad prupsda Soiad’ Perpcral ocupsds total e [
P e 4 (=1
T 8l e prin. 24 | [-1]
B 147 ] oz
i i Ly | 2 |
: fanlend PaRILILE] Rl TLLUANES i 13
Salarhin Birrgral deni 156 L] 1
Salerecn prraonal B messte ¥ I 15 j

Fuente: DAME, EMS

Fiifra pros sonas

(PP Puntos parcemhualkes

* Incluye persaral pemarente, perscnal temparal directa y perscnal tempaoral comtratado a traves de agencias de
suministra de personal

Mot por aprodimackdn decimal, s puede presentar diferencia en la suma de las contnbuciones frente a la variacian

todal
En comparacion con el mismo mes de 2024, en diciembre de 2025 los ingresos totales presentaron
un aumento de 16,8%, que se explica por el incremento de 17,7% en los ingresos por servicios.
En contraste, la venta de mercancias registré una disminucién de 49,1% vy los otros ingresos
operacionales de 17,6%. En diciembre de 2025 el personal ocupado total presentd una variacion
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positiva de 1,0%, en comparacion con diciembre de 2024, que se explica por el incremento de
5,4% en el personal permanente, de 2,4% en el personal temporal directo, de 14,2% en el
personal contratado a través de agencias. Por su parte, el personal en misidn presentd una
disminucion de 2,0%. Mientras que, los salarios en diciembre de 2025 presentaron un aumento
de 10,9%, en comparacion con diciembre de 2024, que se explica por el incremento de 13,6% en
los salarios del personal temporal directo, de 9,9% en los salarios del personal en mision y de
8,2% en los salarios del personal permanente.

2.2 Subsectores de servicios con variaciones negativas
2.2.1 Telecomunicaciones
2.2.1.1 Variacion anual:

diciembre 2025p / diciembre 2024 En diciembre de 2025, los servicios de telecomunicaciones
registraron una disminucion de 8,7% en los ingresos nominales, el personal ocupado total
presentd una variacion negativa de 8,2% y los salarios registraron un crecimiento de 7,0%, en
comparacion con diciembre de 2024 (Tabla 8).

s Boletin técnico
I-E'“-i";f Encuesta Mensual de Servicios (ERS)
DﬁHE Diciembre de 2025

Tabla 8. Variacion anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y
salarios por tipo de contratacion
Telecomunicaciomes

Total maciomnal
Diciembre 2025F

ingresod pots ler nomdnales ingrerss poaales nomsinales =BT
WS s P SR prestnasken -39 5.0 .
|reg e soes (o e Ln ol e o clas 216 R .50 ]
i Ifegreson dpssracionakes +8.1 N o
Perdomal oiupads toals Ferional odugads notals -2z [N
Perran EE EL | 50
Tempoal ditena -11,0 R 23
Aqeraias S | -0 |
Saleies p E sin egereio ¥ 1 e sin mgemeias 70 = *
Solerica. personal peemanenis 6 =8
Sslarios ormporal direoio a4 - =2

Fuente: DARME, EMS

FOfra prowi somal

(PF) Puntos parcemtuakes

* Inclurpe perzonal permansente, personal temparal directo y personal temporal comtratado a avés de agencias de
suministna de personal

Mota: por aproximacedn decimal, se puesde presentar diferencia en la suma de las conktnbuciones frenbe a la vaniacian
eodal

En comparacion con el mismo mes de 2024, en diciembre de 2025 los ingresos totales presemntaron
una wariacion negativa de 8,7%, que se explica por una disminucion de 27.6% en la venta de
mercancias v de 3.9% en los ingresos por servicios. Por su parte. los otros ingresos cperacionales
presemtaron un incrermento de 42, 1%

En diciembre de 2025 el personal ocupado total presento una variacion negativa de BE.2%. en
comiparacion con diciernbre de 2024, que se explica por una disminucion de 7.5% en €l personal
sermanente, de 11,.0% en el personal ternporal directo y de 7,9% en &l personal contratado a traves
de agencias.

Misntras que, los =alarios en diciembre de 2025 presentarcn un aurmsnto de 7.0%M%. en comparacion
com diciemnbre de 2024, que se explica por el incremento de 6,1% en los salanos del perscnal
permanente ¥ de 9.1% an los salanos del personal termparal directo.




Codigo: GA-FR-0006

E.S.E SANTIAGO DE TUNJA

/N
3 Version: 1

ANALISIS DEL SECTOR PRESTACION DE SERVICIOS

santiago de Tunja FORMATO Pagina 12 de 18

<X Boletin tecnico

e o Encuesta Mensual de Servicios (EMS)

DﬁN Diciembre de 2025
2.2.2 Actividades de centros de llamadas {Call center)

2.2.2.1 Variacion anual: diciembre 2025F f diciembre 2024

En diciernbre de 2025, los servicios de actividades de centros de llamadas (Call center) registraron
una disminucian de Z22% en los ingresos nominales, el personal ccupado total presentd wna
varacion negativa de 8.8% vy los salarios registraron un crecimiento de 7.9%, en comparacion con
diciemire de 2024,

Tabla 9. Variacion anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y
salarios por tipo de contratacion
Actividades de centros de llamadas (Call center)

Total nacional
Diciembre 20259
ingracos totsles nominalse ingracos totales nominalss -2
f grEs0d DOT SErvackos prestadon 23 23
Irs3resos por ven i de mencan olas L&) L]
o I Atk 2504 B oo
Permaneria 55 | 40 [ |
Tempoeal divein 174 I 48 [ |
, Aiginei: 143 2
Salarinz p M padn zin 5 Salarin | ¥ pads sin & Fr] r
‘ Selarins perional permananie A0 L] 1
Salarios nemporal direon 15 m F |

Fuente: D&AME. ERIS

Fifra provissons

(PP Puntos parcemtuakes

* Imclupe persanal permarsente, perscnal ternparal directa v personal temporal confratsdo a bravis de agencias de

suministra de personal
** Mo se puede caloular la vanacion debido a que en el pericdo de comparacion no hube ingresos por este corcepta
Mota: por aproximacdn decimal, se pusde presentar diferencia en la suma de fas contrbuciones frente a la variacian

total

En comparacian con el mismo mes de 2024, en diciemiore de 2025 los ingresos totales presentaron
una varacion negativa de 2,2%, que se explica por una disminucion de 2 3% en los ingrescs par
servicios. En contraste. los otros ingresos aperacicnales registrarcn un incremento de 250,4%.

En diciembre de 2025 el personal ooupado total presento una variacion negativa de 5.8%, en
comparacion con dicierniore de 2024, que se explica por una disminucian de 17.4% en el personal
ternporal directo, de 5,5% en el personal permanente y de 14.2% en el personal contratado a traves
cle agencias.
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Misnmtras que, los salarios endiciembre de 2025 presentarcan wn aumsnto de 7,.9%. encomparacion
com cdiciembre de 2024, que se explica por el incremento de 11.5% en blos =alarios del personal
temporal directo y de 4.0% en los salaricos del personal permansnte.

2.2.3 Actividades profesionales cientificas v técnicas
2.2.32.1 Variacion anual: diciembre Z2025F § diciembre 2024

En diciemnbre de 2025, los servicios de actividades profesicnales cientificas y vécnicas registrarcn
wna disminucion de 09% en los ingrescs nominales, el personal cocupado total presentd wna
waracion negativa de 3. 1% v los salarics registraron un crecimisnmto de 5 2% en comparacion con
diciembre de 2024

Tabla 10. Wariadon anual y contribwcion de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total
v salarios por tipo de contratacidmn

Actividades profesicnales cdentificas y técnicas

Total maciomal

Diciembre 20257
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Fuemnte: DARE ERS

FOfra proese ol

(PP Puntos porcesthoaakss

* Incluye persaonal permmansente, personal temporal directo y personal temporal conmtracado a baves de agencias de

suminisiro de perscoal
Mot por aprodmacan decimal, s pusde presentar diferencia en la suma de las contnbuciones frembe a la variacian

total

En comparacion con el mismo mes de 2024, en diciembre de 2025 los ingresos totales presentaron
una variacion negativa de 0,9%, que se explica por una disminucion de 0,7% en los ingresos por
servicios, de 47,2% en la venta de mercancias. En contraste, los otros ingresos operacionales
registraron un incremento de 6,8%.

En diciembre de 2025 el personal ocupado total presentd una variacion negativa de 3,1%, en
comparacion con diciembre de 2024, que se explica por una disminucion de 3,2% en el personal
permanente, de 2,7% en el personal temporal directo y de 8,2% en el personal contratado a
través de agencias.

Mientras que, los salarios en diciembre de 2025 presentaron un aumento de 5,2%, en

comparacion con diciembre de 2024, que se explica por el incremento de 9,9% en los salarios del
personal temporal directo y de 3,4% en los salarios del personal permanente

1.1 ASPECTOS TECNICOS

NIVEL ESTUDIOS Y EXPERIENCIA

TITULO DE PSICOLOGA, CON MINIMO DOCE (12) MESES DE
PROFESIONAL EXPERIENCIA RELACIONADA EN EL CARGO EN ENTIDADES PUBLICAS
Y/O PRIVADAS, RELACIONADAS CON EL AREA DE LA SALUD..
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Para el cumplimiento del objeto del contrato, el contratista debera desarrollar las
siguientes actividades especificas.

1. Dar continuidad al Desarrollo de la estrategia nacional "Mujeres" con sus 5 ejes en
metodologia taller, a través de 5 sesiones educativas cada una de minimo 2 horas, dirigida a 3
grupos de minimo 15 mujeres que se encuentren en el curso de vida juventud y adultez residentes
o habitantes de cada uno de los sectores priorizados por la Secretaria de Salud Territorial, que
tengan la disposicion de formarse como lideres y replicadoras comunitarias, con el fin de
empoderar a las mujeres para erradicar la violencia contra la mujer, incluye pre-test diagndstico
de capacidades inicial, priorizacién de necesidades, construccién y apropiacion de herramientas
practicas, didacticas, entre otras, adaptadas al contexto comunitario, evaluacion de capacidades
desarrolladas y divulgacién de resultados.

2. Desarrollar 5 sesiones de informacién en salud de 1 hora de duracién cada una en la
modalidad de taller, en la estrategia "Saber vivir, saber beber", dirigido a 6 grupos de personas
mayores de 18 afios diferentes en cada sesion (1 sesion por grupo) minimo a 180 personas
(promedio de 30 personas por sesidn), de los barrios y veredas priorizadas por la Secretaria de
Salud Territorial en el entorno comunitario en poblacién general con priorizacién en trabajadores
del campo, comerciantes, motociclistas y trabajadores formales e informales incluida la entrega
de informe por cada sesidn realizada.

3. Desarrollar 2 ciclos informativos lidico-pedagdgicos en “Promocion de la actividad fisica”
y “Prevencion del consumo de tabaco y alcohol” con base en Ley 1355 de 2009, de 2 sesiones
cada uno y de minimo 1 hora de duracion, dirigidos a adultos y adultos mayores residentes en los
barrios de los sectores priorizados por la Secretaria de Salud Territorial (3 ciclos por cada sector,
cada ciclo con personas diferentes), en grupos de 20 personas que seran las mismas durante todo
el proceso. Incluye pre-test diagnodstico de capacidades inicial, priorizacién de necesidades,
construccion y apropiacion de herramientas practicas, didacticas adaptado al contexto
institucional, material para el desarrollo de la actividad, evaluaciéon de capacidades desarrolladas
y divulgacién de resultado.

4, Dar continuidad a Realizar 1 ciclo educativos de 8 sesiones, dirigidos a 1 grupos de
jovenes de ambos sexos que se encuentren entre los 15 y 19 afios, en adicidon a 2 sesiones para
padres de familia, en sector o corregimiento asignado por la coordinacion segun lineamientos PIC,
cada grupo de 20 jovenes y sus padres (estos Ulitmos para las sesiones exclusivas para padres)
gue seran los mismos en todas las sesiones de cada ciclo, cada sesion tendra una duracién de 90
minutos, aplicando la estrategia ME QUIERO, TE QUIERO, para prevencion de la violencia de
pareja en NOVIAZGO

5. realizar 1 jornada informativa de 4 horas cada una, con personas de los cursos de vida
de adolescencia, juventud y adultez en entorno comunitario de los sectores priorizados por la
Secretaria de Salud Territorial segin lineamientos PIC, que impacte minimo a 20 personas en
cada una de las siguientes fechas conmemorativas para la promocion de la salud mental y
prevencion de violencias, ( 1. celebracion dia internacional de las personas mayores. 2. el 10 de
octubre dia mundial de la salud mental, 3. 15 de noviembre dia de la prevencién del consumo
alcohol 20. de noviembre dia universal de los derechos del nifio (SSYR_ SALUD) 5. el 25N
conmemoracion de la no violencia contra la mujer).

6. Conformar y/o fortalecer una red social y comunitaria con los lideres comunitarios para el
apoyo de personas con discapacidad, sus padres y/o cuidadores y sus familias que tuvieron en
anos anteriores Plan Integral de Cuidado Familiar o no, o con los que se intentd construir la red
en anos anteriores (retoma) y que residan en los barrios priorizados por la sectorial segln
lineamientos PIC. La red debe estar orientada al desarrollo de liderazgo en la comunidad, que
incluya la ejecucion de los siete pasos de ejecucion de la tecnologia de redes sociales y
comunitarias segun lineamiento nacional y departamental, dirigido a un grupo de minimo 10
personas que seran las mismas durante todo el proceso, realizar 4 sesiones con una duracion de
80 a 90 minutos cada sesion. Incluye pre-test diagnostico de capacidades inicial, priorizacion de
necesidades, construccion y apropiacion de herramientas practicas, didacticas, entre otras,
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adaptadas al contexto comunitario, evaluacion de capacidades desarrolladas y divulgacion de
resultados. suministro de cuadreno de 50 hojas para apuntes
7. Realizar 80 tamizajes para la deteccion temprana y gestion del riesgo en salud mental en
estudiantes con alto riesgo previamente identificado por el equipo interdisciplinario para alguna
de las situaciones en salud en las que aplican los siguientes instrumentos RQC (nifios y nifnas entre
5-15 afios), SRQ (a partir de los 16 afios), SAD PERSONS, AUDIT, ASSIT, en 6 instituciones
educativas privadas y publicas del area urbana ubicadas en los sectores priorizados por la
Secretaria de Salud Territorial y que accedan a apoyar la actividad, previa concertacion con la
institucién educativa y la coordinacién operativa de salud mental de la sectorial. Incluye la
busqueda activa previa de factores de riesgo en los estudiantes a través de mecanismos
establecidos en la concertacion con la institucién educativa y sus directivos, posterior canalizacion
a servicios de salud y activacion de ruta especifica, incluido el informe de andlisis de la informacién
recolectada y el impacto generado
8. Realizar un ciclo educativo en prevencion del abuso sexual infantil en nifias, a dos grupos
nifas de 8 - 12 afios y cuidadores , 1 ciclo educativo por cada grupo de 10 cuidadores y diez
nifos, cada ciclo de 7 sesiones de 2 horas cada una dos momentos al mismo tiempo nifios y con
cuidadores), aplicando la metodologia "Chivateando Cuidando, una guia para el empoderamiento
y la prevencion del abuso sexual infantil de las nifias en Boyaca"
9. Realizar seguimiento a Planes Integrales de Cuidado Familiar hasta cumplir 4 visitas
domiciliarias presenciales incluida la georreferenciacion por equipo de salud conformado por
dupla: profesional de psicologia con auxiliar de enfermeria a familias identificadas con (salud
mental, discapacidad, tuberculosis o enfermedad de Hansen, gestantes, nifios con bajo peso,
cancer de cuello uterino y cancer de mama) que residan en los sectores priorizados por la
Secretaria de Salud Territorial segun lineamientos PIC, asi como la busqueda activa comunitaria
y captacion de sintomaticos respiratorios para tuberculosis y de sintomaticos de piel para
enfermedad de Hansen con reporte obligatorio quincenal de la captacidon o no captaciéon de
sintomaticos de las enfermedades asociadas a micobacterias al area de vigilancia en salud publica
de la Secretaria de Salud Territorial, con seguimiento a logros trazadores e intermedios (a través
del software SIBACOM PLUS), busqueda activa comunitaria, actividades de caracterizacion y/o
actualizacion de informacion, canalizacion a ruta de promocion y mantenimiento de la salud,
informacién y educacién para la salud , tamizajes y énfasis en la evaluacion cuantitativa de la
implementacion de los compromisos y las actividades establecidas; asi como el desarrollo previo
de unidades de andlisis semanal por el equipo basico de salud, sala situacional y sala comunal
bimensual. Independientemente del riesgo priorizando la intervencion es con enfoque familiar
para garantizar una correcta ejecucion de la estrategia

10. Generar y realizar entrega de copia de consolidacion de manera semanal.

11. Realizar la entrega de soportes e informes dentro de los primeros cinco (5) dias del mes
siguiente a la ejecucion de las actividades.

12. la entrega de informes finales por cada una de las actividades asignadas cumplimiento
con los requerimientos de secretaria de salud municipal.

13. Atender las recomendaciones que sobre el objeto contractual formule el Supervisor(a) del

contrato de prestacion de servicios PIC Empresa Social del Estado Santiago de Tunja y las demas
que correspondan con la naturaleza del contrato y que garanticen la correcta ejecucién del servicio
contratado.

14, Participar de las jornadas de induccion y/o capacitaciones necesarias para el desarrollo
del objeto contractual.

15. Mantener los precios establecidos en la oferta que acompaiia la propuesta presentada por
el contratista.

16. Pagar los aportes a seguridad social integral de la Planilla Integrada de Liquidacion de
Aportes (PILA) a que legalmente esté obligado

2.2 REGULATORIO
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La ESE Santiago de Tunja hace uso de la contratacién de servicios profesionales y/o técnicos para
llevar a cabo el desarrollo de procesos misionales y de su competencia realizando una verificacion
en cuanto al cumplimiento del perfil, idoneidad y experiencia y atendiendo que la contratacion,
debera garantizar el cumplimiento de los principios de economia, transparencia y en especial del
deber de seleccidn objetiva, establecidos en el estatuto de Contratacion de la E.S.E. SANTIAGO
DE TUNJA, adoptado mediante Acuerdo N°009 de 2017 y Acuerdo No. 011 de 2024, y manual de
contratacion adoptado mediante resolucién No resolucién No 127 de 12 de noviembre de 2024,
atendiendo a las directrices establecidas en la resolucién No Resolucion No. 01440 de 14 de agosto
de 2024 por medio de la cual se modifica la Resolucion No. 5185 de 2013, por medio de la cual
fijé los lineamientos para que las Empresas Sociales del Estado adopten el Estatuto de
Contratacidn que regira su actividad contractual.

En cumplimiento de las disposiciones contempladas en el estatuto de contratacion numeral 3.2.2
“Contratacion Directa”, numeral 3.2.2.2.1 “la prestacion de servicios profesionales y de apoyo al
area misional de la ESE”, numeral 3.2.2.2.2 “prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion de le ESE”, se hace necesario contratar la prestacion de servicios que cumplan con el
objeto y las obligaciones pactadas en el contrato, teniendo en cuenta que la ESE ha venido
contratando servicios similares, con resultados satisfactorios

2. ESTUDIO DE LA OFERTA
LA ESE SANTIAGO DE TUNJA, no cuenta con una base de datos que permita realizar estudios de
la oferta, en este sentido se debe tener en cuenta que en este caso LA MODALIDAD DE
CONTRATACION ES DIRECTA.

3. ESTUDIOS DE LA DEMANDA
Sobre el historico de contratos iguales o parecidos al que se pretende celebrar, su valor y

caracteristicas se consultaron los celebrados con objetos de este tipo con personas naturales, en
otras entidades del Departamento de Boyaca con caracteristicas similares.

TIPO DE "323’:‘;‘:
CONTRATISTA | CONTRAT OBJETO VALOR PLAZO
P CONTRA
TACION
LA PRESTACION DE SERVICIOS DE UN
PROFESIONAL DE PSICOLOGIA PARA APOYO
PRESTACI A LA GESTION EN LA EJECUCION DE LAS
ROSA ON DE ACTIVIDADES DEL PLAN DE | $33.300.
FERNANDA SERVICIOS | DIRECTA | INTERVENCIONES COLECTIVAS EN 000 9 MESES
NUNEZ GOMEZ | NO SC 111 CUMPLIMIENTO DE LAS  ACCIONES
DE 2023 CONTEMPLADAS EN EL CONVENIO 878 DE
2023 PARA EJECUCION DEL PIC VIGENCIA
2023.
LA PRESTACION DE SERVICIOS DE UN
PRESTACI PROFESIONAL EN PSICOLOGIA COMO
CAROLINA ON DE APOYO A LA GESTION EN LA EJECUCION DE $30.600
GARCIA SERVICIOS | DIRECTA | LAS VISITAS DE APS CON ENFOQUE EN 000 8 MESES
CASTRO NO SC 106 SALUD MENTAL Y  DISCAPACIDAD
DE 2023 CONTENIDAS EN EL CONVENIO 878 DE 2023
PARA EJECUCION DEL PIC VIGENCIA 2023.
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FERNANDA
NUNEZ GOMEZ

ROSA

PRESTACI
ON DE
SERVICIOS
NO SC 227
DE 6 DE
OCTUBRE
2022

DIRECTA

LA PRESTACION DE  SERVICIOS
PROFESIONALES EN PSICOLOGIA, PARA EL
APOYO EN LA EJECUCION DE ACTIVIDADES
CONTENIDAS EN EL PLAN DE
INTERVENCIONES COLECTIVAS
DESARROLLADO POR LA EMPRESA SOCIAL
DEL ESTADO SANTIAGO DE TUNJA PARA EL
DEPARTAMENTO DE BOYACA EN LA
VIGENCIA 2022

$
10.800.0

00

2 MESES

FERNANDA
NUNEZ GOMEZ

ROSA

PRESTACI
ON DE
SERVICIOS
NO N° 063
DE 24
ENERO
DEL 2022

DIRECTA

LA PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD DE
UN PROFESIONAL EN PSICOLOGIA PARA LA
EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES QUE SE
DESARROLLARAN DENTRO DEL PLAN DE
INTERVENCIONES COLECTIVAS “PIC” PARA
EL MUNICIPIO DE TUNJA, DE ACUERDO A
LAS DIRECTRICES DEL MINISTERIO DE
PROTECCION SOCIAL Y LINEAMIENTOS DE
LA SECRETARIA DE SALUD DE BOYACA PARA
LA VIGENCIA 2022.

$27.200.

000 7 MESES

CATHERIN
NAJAR GOMEZ

JULY

PRESTACI
ON DE
SERVICIOS
NO 0457-
2025

DIRECTA

LA PRESTACION DE SERVICIOS DE
PROFESIONAL DE  PSICOLOGIA  PARA
EJECUTAR LAS ACCIONES CONTEMPLADAS
EN EL PLAN DE INTERVENCIONES
COLECTIVAS PIC PARA EL MUNICIPIO DE
TUNJA EN CUMPLIMIENTO DE LAS
OBLIGACIONES =~ ESTABLECIDAS EN EL
CONTRATO . ELECTRONICO
INTERADMINISTRATIVO NUMERO 0485 DEL
2021 SUSCRITO ENTRE EL MUNICIPIO Y LA
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO SANTIAGO
DE TUNJA.

$8.600.0

00 2 MESES

ANDREA
CAROLINA
CABRA MATEUS

SC-454-
2024

DIRECTA

SC - LA PRESTACION DE SERVICIOS DE UN
PROFESIONAL EN PSICOLOGfA, PARA
GARANTIZAR LA IMPLEMENTACION DE
ACTIVIDADES Y ESTRATEGIAS
RELACIONADAS CON PLANES DE
INTERVENCIONES = COLECTIVAS  “PIC",
REALIZAR SU SEGUIMIENTO Y DAR
CUMPLIMIENTO A LAS METAS
ESTABLECIDAS DURANTE LA VIGENCIA
2024.

$6.666.6

66 45 dias

PERSPECTIVA LEGAL

Constitucion Politica de Colombia.

Ley 100 de 1993 y Decretos reglamentarios
Ley 1150 de 2007
Resoluciéon No. 5185 de 2013
Resolucién No. 01440 de 14 de agosto de 2024
Estatuto de Contratacién ESE (Acuerdo No 009 de 2017 y Acuerdo No. 011 de 2024)

Resolucién No 127 de 12 de noviembre de 2024 Manual de contratacion ESE Santiago de Tunja

II. CONCLUSIONES DEL ANALISIS DEL SECTOR

1. La entidad ha Contratado los servicios requeridos de manera DIRECTA por la causal de
prestacion de servicios profesionales, de acuerdo con las actividades realizadas.
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2. Los valores contratados obedecen a la remuneracibn mensual por servicios
PROFESIONALES, en concordancia con contrataciones similares en diferentes entidades
y en la misma.

3. Se realiz6 estudio de valor histérico de servicios PROFESIONALES.

4. El perfil del contratista es: PROFESIONAL EN PSICOLOGIA, con experiencia
mayor a doce meses de experiencia relacionada en entidades publicas y/o
privadas.

5. En consecuencia, este perfil tendrd una remuneracion por servicios profesionales de
CUATRO MILLONES TRESCIENTOS MIL PESOS M/CTE ($4.300.000),
aproximadamente, de acuerdo a la prestacion efectiva del servicio, valor que incluye
impuestos y demas costos directos e indirectos a que haya lugar, pagos en valores
mensuales y debera ser concordante con la propuesta econdmica presentada por el
contratista.

De acuerdo con la verificaciéon en el sector procede la contrataciéon de la prestacion de servicios
con los que la ESE Santiago de Tunja, demuestra que con la contratacién de vigencias anteriores
a través de la modalidad de contrato que proyecta en el presente estudio previo, como lo es la
prestacion de servicios es una decision acertada para la contratacién de los servicios requeridos
para el apoyo de la mision.

FIRMA: FIRMADO EN ORIGINAL

JULIETH MARCELA RODRIGUEZ ROBAYO
— Subgerente cientifica ( E )

Proyeccion y elaboracion

Componente de Estudio de | JULIETH MARCELA RODRIGUEZ ROBAYO
Mercado — Subgerente cientifica ( E ) FIRMADO EN ORIGINAL

Componente Técnico
Responsable area donde | ANDREA PULIDO- Asistente Subgerencia | FIRMADO EN ORIGINAL
surge la necesidad Cientifica

JULIETH MARCELA RODRIGUEZ ROBAYO | FIRMADO EN ORIGINAL
— Subgerente cientifica ( E )

Responsable area donde | JULIETH MARCELA RODRIGUEZ ROBAYO
surge la necesidad — Subgerente cientifica ( E ) FIRMADO EN ORIGINAL

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado
a las normas y disposiciones legales y/o técnicas vigentes y por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad
lo presentamos para la firma.




