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1. INFORMACION GENERAL

Fecha: 16 febrero 2026

Entidad: Distrito de Santiago de Cali

Numero del proceso: 4181.010.26.1.415-2026

Organismo: Unidad Administrativa Especial de Gestién de Bienes y Servicios

2. DESCRIPCION DEL DOCUMENTO

El presente documento, contiene el analisis del sector del proceso de contratacion adelantado por
Santiago de Cali Distrito Especial - Unidad Administrativa Especial de Gestion de Bienes y Servicios
para la contratacion del suministro de dos Torres de Enfriamiento tipo inducido de Flujo Cruzado de
ventilacién axial con descarga de aire vertical fabricada en acero inoxidable, asi como también la obra
civil necesaria para llevar a cabo la instalacion y puesta en funcionamiento de las torres ubicadas en
el Complejo CAM propiedad del Distrito de Santiago de Cali, en cumplimiento del deber de las
entidades estatales de analizar el mercado relativo al objeto del proceso de contratacion, desde la
perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de andlisis de riesgo.

3. INTRODUCCION

De acuerdo con la funcion asignada a las entidades estatales de adquisicion de bienes, obras y
servicios, las mismas se encuentran orientadas a satisfacer las necesidades de la Entidad y a obtener
el mayor valor por dinero. En consecuencia, la Entidad debe entender y conocer: (a) cual es su
necesidad y como puede satisfacerla; (b) como y quiénes pueden proveer los bienes, obras y servicios
gue necesita; y (c) el contexto en el cual los posibles proveedores desarrollan su actividad.

El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 del 2015, establece el deber de las Entidades Estatales de
analizar el sector, es decir, el mercado relativo al objeto del proceso de contratacién, desde la
perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de andlisis de riesgo. El resultado
del analisis debe plasmarse en los estudios y documentos previos y debe ser proporcional al valor del
proceso de contratacion, la naturaleza del objeto a contratar, el tipo de contrato y a los riesgos
identificados para el Proceso de Contratacion.

Se requiere, por parte de la entidad, la contratacion del suministro de dos Torres de Enfriamiento tipo
inducido de Flujo Cruzado de ventilacion axial con descarga de aire vertical fabricada en acero
inoxidable, asi como también la obra civil necesaria para llevar a cabo la instalacién y puesta en
funcionamiento de las torres ubicadas en el Complejo CAM propiedad del Distrito de Santiago de Cali.

El presente documento busca ayudar al Unidad Administrativa Especial de Gestion de Bienes y
Servicios a entender el mercado del bien, obra o servicio que la Entidad pretende adquirir, para
estructurar el proceso de contratacién con la informacién necesaria que permita alcanzar los objetivos
de eficacia, eficiencia, economia, promocién de la competencia y manejo del riesgo.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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4. DEFINICIONES

Esta tabla proporciona definiciones claras de los términos claves relacionados con el analisis del
sector para la contratacién del suministro de dos Torres de Enfriamiento tipo inducido de Flujo Cruzado
de ventilacion axial con descarga de aire vertical fabricada en acero inoxidable, asi como también la
obra civil necesaria para llevar a cabo la instalacion y puesta en funcionamiento de las torres ubicadas
en el Complejo CAM propiedad del Distrito de Santiago de Cali, lo que facilita la comprensién de los
conceptos esenciales para quienes leen o trabajan con el documento:

Tabla 1 - Definiciones

Termino/ Sigla Definicion

Persona que autoriza y fiscaliza ciertas operaciones a fin
de que se hagan con legalidad.

Vigilancia o direccion de la realizacién de una actividad
Supervision determinada por parte de una persona con autoridad o
capacidad para ello.

Unidad Administrativa Especial de Gestion de Bienes y

Interventor

UAEGBS -

Servicios

Equipos utilizados para disminuir la temperatura del agua
Torres de caliente proveniente de algln circuito de refrigeraciéon vy

poder usarla de nuevo en el proceso; se lleva a cabo
mediante un intercambio de calor sensible y latente con una
corriente de aire seco y frio que circula por la torre
Documento suscrito entre el contratista y el interventor o
supervisor del contrato, mediante el cual se suspende de
manera temporal la ejecucion del mismo (y por tanto su
plazo), de comin acuerdo entre las partes, por
Acta de | circunstancias de fuerza mayor o caso fortuito. En ella debe
Suspensién constar la fecha de suspensién, las causas que la generan,
la fecha probable de reinicio (si es posible) y demas
aspectos que se estimen pertinentes. Su suscripcion exige
la modificacion de la garantia Unica que ampara del
Contrato.

United Nations Standard Products and Services Code
UNSPSC (Codigo Estandar de Productos y Servicios de Naciones
Unidas)

Sistema de refrigeracién disefiado para enfriar un liquido
(generalmente agua) mediante un proceso termodinamico
gue extrae calor y lo disipa al ambiente

enfriamiento

Chiller / Chiller de
enfriamiento

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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CFC

Clorofluorocarburo/clorofluorocarbonos; familia de gases
gue se emplean en diversas aplicaciones, principalmente
en la industria de la refrigeracion, y de propelente de
aerosoles. Estdn también presentes en aislantes térmicos

HCFC

Hidroclorofluorocarbonos; son gases compuestos por
carbono, hidrégeno, cloro y flior que, aunque son menos
dafinos para la capa de ozono que los CFC, también son
sustancias agotadoras de la capa de ozono. Se utilizan
como sustitutos temporales en refrigeracién, espumas,
disolventes y aerosoles, y estan en proceso de eliminacion
gradual a nivel mundial bajo el Protocolo de Montreal.

Cllu/Cadigo CIIU

Clasificacién Industrial Internacional Uniforme y es un
codigo internacional que clasifica las actividades
econdmicas de una empresa o unidad estadistica segun su
proceso productivo. Sirve para recopilar estadisticas y
fomentar la comparabilidad internacional de datos, siendo
una herramienta fundamental para registros como el RUT
en Colombia y para la creacién de empresas.

HVAC

Significa Calefaccién, Ventilacion y Aire Acondicionado (del
inglés Heating, Ventilation, and Air Conditioning), y se
refiere a un sistema integral para controlar el ambiente
interior de un espacio, regulando su temperatura, humedad
y calidad del aire. Estos sistemas son esenciales para
asegurar el confort térmico, la renovacion del aire y la
eliminacion de contaminantes como polvo y bacterias,
mejorando la salud y el bienestar de los ocupantes en
diversos entornos, desde viviendas hasta industrias.

Fuentes: thefreedictionary, OISS, USTA, DANE, Global Monitoring Laboratory (NOOA.gov)

5. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

De acuerdo con los lineamientos de la Agencia Nacional para la Contratacion Publica-Colombia
Compra Eficiente, la Entidad Estatal debe revisar los aspectos generales del mercado del bien, obra
0 servicio que sean relevantes en el proceso de contrataciéon. Para ello se realiza un andlisis en el
contexto econémico, técnico, regulatorio, innovador y/o comercial que puede tener un alcance local,

regional, nacional o internacional, dependiendo del proceso de contratacion.

A continuacion, se detallan los aspectos relevantes de cada uno:

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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5.1. ASPECTOS ECONOMICOS

De acuerdo con los lineamientos de la Agencia Nacional para la Contratacion Publica-Colombia
Compra Eficiente, la Entidad Estatal debe revisar los aspectos generales del mercado del bien, obra
0 servicio gue sean relevantes en el proceso de contratacion. Para ello se realiza un analisis en el
contexto econémico, técnico, regulatorio, innovador y/o comercial que puede tener un alcance local,
regional, nacional o internacional, dependiendo del proceso de contratacion.

ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO
El Banco de la Republica realiza la clasificacion de los sectores econdmicos de la siguiente manera:

La actividad econ6mica esta dividida en sectores econémicos. Cada sector se refiere a una parte de
la actividad econémica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y se
diferencian de otras agrupaciones. Su division se realiza de acuerdo con los procesos de produccion
gue ocurren al interior de cada uno de ellos.

Segun la divisién de la economia clasica, los sectores de la economia son los siguientes:

e Sector primario o sector agropecuario.
e Sector secundario o sector Industrial.
e Sector terciario o sector de servicios.

Sector Servicios

Tradicionalmente, los servicios han sido caracterizados por su intangibilidad e invisibilidad. El
concepto de sector de servicios, o terciario, se ha utilizado para referirse a todas aquellas actividades
gue no se dedican a la produccién de manufacturas, excluyendo las labores del campo, de extraccion
de materiales y de las industrias. Sin embargo, a pesar de la relevancia del sector, no existe una
definicién Unica para su analisis.

Importancia del sector terciario (servicios)

El sector terciario se define como aquel en la que se presta un servicio de naturaleza intangible, en el
cual prevalece como insumo, el conocimiento técnico del ser humano su capacidad de crear
soluciones sin que necesariamente se cree un producto palpable, engloba las actividades
relacionadas con los servicios no productores transformadores de bienes materiales, genera servicios
gue se ofrecen para satisfacer las necesidades de cualquier poblacién en el mundo.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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El sector terciario es por naturaleza sumamente diverso y especifico, pero a grandes rasgos sus tres
areas principales de accion son el soporte, la distribucion y la comercializacion.

Soporte: Servicios en la resolucién de problemas de un area especifica, o en la obtencion de recursos
humanos, tecnoldgicos o en la supervision de la estructura de funcionamiento de las diversas formas
productivas.

Distribucién: El transporte tanto de mercancias elaboradas, materias primas o personas, estas
Ultimas con fines laborales, recreativos o de cualquier otra indole.

Comercializacion: Es el paso final de las cadenas productivas, pues consiste en llevar el producto
final a sus consumidores y hacerlo disponible al mercado de consumo local. En algunos casos este
ultimo puede ser realmente amplio, como ocurre con la venta online de productos a cualquier parte
del mundo.

El sector de servicios econdmicos o sector terciario se compone de areas de la economia tales como:

» Comercio (mayorista, minorista, franquicias)

» Actividades financieras (banca, seguros, bolsa y otros mercados de valores)

» Servicios personales, los mas importantes de los cuales son los que se identifican con el
estado de bienestar (especialmente educacion, sanidad y atencion a la dependencia -servicios
publicos, se presten por el Estado o por la iniciativa privada), pero también otros (como las
peluquerias)

» Servicios a empresas de cualquier sector, como la gestiébn y administracion de empresas
(incluyendo el nivel ejecutivo), la publicidad y las consultorias y asesoramientos econémico,
juridico, tecnoldgico, de inversiones, etc.

» Funcién publica, administracion publica, actividades de representacion politica y de servicios
a la comunidad, como las actividades en torno a la seguridad y defensa (ejército, policia,
proteccién civil, bomberos, etc.) y las actividades en torno a la justicia (jueces, abogados,
notarios, etc.)

* Hoteleria y las actividades en torno al turismo

» Las actividades en torno al ocio, la cultura, el deporte y los espectaculos, que incluyen las
llamadas industrias audiovisuales o de imagen y sonido (industria musical, industria
cinematografica y similares, como los videojuegos); la industria editorial se incluye, con las
artes graficas, entre los sectores industriales (es decir, en | sector secundario)

« Transporte y comunicacion (segun se trasladen mercancias o informacion)

* Medios de comunicacion, especialmente los medios de comunicacién de masas o sociales
(periodismo escrito -prensa-, radio y television)

« Telecomunicaciones, especialmente los medios personales (telefonia)

» Otras aplicaciones de las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC), especialmente
la informatica e Internet.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Una vez analizada la division segln la economia clasica, puede decirse que el presente objeto
contractual se encuentra enmarcado en el sector terciario de la economia.

El sector comercial de sistemas HVAC en Colombia esta experimentando un notable crecimiento,
impulsado por la demanda en sectores como el residencial, oficinas, industrial y el de la salud. Este
crecimiento es impulsado por la necesidad de confort térmico, la busqueda de eficiencia energética y
la creciente conciencia ambiental, lo que fomenta tanto la fabricacién como la importacién de equipos,
asi como la generacion de empleo cualificado. Las tendencias actuales incluyen la adopcion de
tecnologias de sostenibilidad, sistemas de control inteligente, y el cumplimiento de estandares
internacionales como los de la Sociedad Estadounidense de Ingenieros de Calefaccion, Refrigeracion
y Aire Acondicionado (ASHRAE, por sus siglas en inglés), la cual es una asociacién profesional
estadounidense que busca promover el disefio y la construccién de sistemas de calefaccion,
ventilacion, aire acondicionado y refrigeracion.

Cabe anotar que el sector de aire acondicionado industrial en Colombia se caracteriza por un
crecimiento continuo, impulsado por la demanda de empresas para la climatizacion de sus
instalaciones y el aumento de la productividad. Este mercado combina importaciones de equipos de
grandes marcas globales y el crecimiento del ensamble local, con actores importantes como
distribuidores y proveedores de soluciones HVAC. La tecnologia y la sostenibilidad son aspectos
clave, con empresas que buscan soluciones eficientes para cumplir con normativas y la creciente
conciencia ambiental. Si bien este segmento de productos y servicios especializados son, por
tendencia importados y refuerzan la presencia de grandes marcas internacionales, hay también una
base de ensamble nacional creciente que fortalece el crecimiento de la industria y genera empleos.

Indicador de Seguimiento a la Economia.

Para el mes de octubre de 2025pr el ISE en su serie original, se ubic6 en 127,42, lo que
representd un crecimiento de 2,95% respecto al mes de octubre de 2024pr (123,77).

Graéfico. 1 indice del Indicador de Seguimiento ala Economia (base 2015) Serie original
2022 - 2025pr (octubre)

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Fuente: DANE, ISE
Fpreliminar
Pprovisional

Grafico. 2 Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la
Economia (ISE) Serie original 2023p - 2025pr (octubre)
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Fuente: DANE, ISE

Ppreliminar
Pprovisional

Comportamiento mensual

Para el mes de octubre de 2025pr el ISE en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario se ubic6 en 127,32, lo que represent6 un crecimiento de 0,21%, respecto al mes
de septiembre de 2025pr (127,05)

Gréfico. 3 Tasa de crecimiento mensual del indice del Indicador de Seguimiento a la
Economia (ISE) Serie ajustada por efecto estacional y calendario 2023p - 2025
(octubre).

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Producto Interno Bruto PIB.

En los datos presentados por el DANE, se puede observar el comportamiento del Producto
Interno Bruto por trimestre desde el afio 2022, hasta el Il trimestre del 2025, donde en el
tercer trimestre de 2025P", el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,6% respecto
al mismo periodo de 2024.

Grafico 4. Producto Interno Bruto Tasa de crecimiento en volumen 2022-1 / 2025pr -l
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Fuente: DANE, PIB_T

'Series encadenadas de volumen con ano de referencia 2015
Ppreliminar

Pprovisional

En el tercer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,6%
respecto al mismo periodo de 2024. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la
dinamica del valor agregado son:

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;

Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece
8,0% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacién anual).

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
5,6% (contribuye 1,2 puntos porcentuales a la variacion anual).

Industrias manufactureras crece 4,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la
variacion anual).

En lo corrido del aflo 2025pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno
Bruto presenta un crecimiento de 2,8%. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a
la dindmica del valor agregado son:

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
5,1% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variacién anual).

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacién; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece
4,4% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacién anual).

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 4,1% (contribuye 0,4 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada
por efecto estacional y calendario crece 1,2%. Cuando se observa el comportamiento de las
actividades economicas relacionadas:

Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliaciéon obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece
3,4%.

Actividades financieras y de seguros crece 2,3%.

Industrias manufactureras crece 1,5%.

Tabla. 2 Valor agregado por actividad econémica Tasas de crecimiento en volumen,
Tercer trimestre 2025.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.

Péagina 9 de 70




MODELO INTEGRADO DE MAJA01.04.01.P0O01.F004
PLANEACION Y GESTION
ALCALDIA DE (MIPG)
SANTIAGO DE CALI ,

. ; ESTRUCTURACION DEL .
GESTION JURIDICO ANALISIS DEL SECTOR verser "
ADMINISTRATIVA

GESTION CONTRACTUAL
Tasas de crecmibenta (%)
Sork ajustada por
Serie original afecto estacional y

Actividad scondmica cale ndario

Anual Ao corrida Trimestral

20257.am ¢ 2025Fy 2025™.1 f

2024%-11 20247 202551
Agricultura, ganaderia, caza, silviculbura y pesca 24 41 10
Explotacién de minas y canteras 87 T2 ag
Industrias manufactuneras 41 21 15
SUMIRETe o Aecneidad, i, Wapor y re JondConaca” e} & Ry
Construccsan 1.5 27 1.1
A ——— ; ”
Informiacsdn ¥ COMUNCAc iones 19 18 a4
Actividades financieras y de seguras 43 as 23
Actividades inmobilianas 21 20 as
Actividades profesionales, clentificas y técnicas” 1.1 T3 a1
Anmenistrackan publica, deferda, sducacan i saud a0 44 34
Actividades amicticas, de entretenimiento ¥ recneacan y oras £3 a4 10
actividades de senvicics” i )

Walor agregado bruto 16 28 13
Im puestas menos subvenc iones sobre los peoducios 27 25 as
Producie Intermoe Bruto 3.6 8 12

de slectncidad, gas, v trik de ag L Ea] atasmserito a

ressduales, gestion de desechos v ac eamienio ambkental

Comerzio al por mayor y a reparacicn de wehiculos automotones y motocicletas Trarspore y

Construccion

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de la construccion decrece 1,5% en su
serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinAmica se explica por los
siguientes comportamientos:

e Construccion de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 8,3%.

e Construccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio publico y de
otras obras de ingenieria civil crece 13,1%.

e Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y obras de ingenieria
civil (alquiler de maquinaria y equipo de construccion con operadores) decrece 3,4%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de la construccion crece en 1,1%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdémicas relacionadas:

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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e Construccién de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 0,5%.

e Construccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio publico y de
otras obras de ingenieria civil crece 3,5%.

e Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y obras de ingenieria
civil (alquiler de maquinaria y equipo de construccion con operadores) crece 0,2%.

Tabla 3. Construcciéon Tasas de crecimiento en volumenl Tercer trimestre 2025

Tasas de crecimiento ()

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econémica Calandprio
Anual Afo corrido Trimestral
20257-11/ 20257 2025"-11 /
2024"-111 2024 2025""-11
Construccidn de edificaciones residenciales y no residenciales -8.3 -8.1 -0.5
Construccion de carreteras y vias de ferrocarril® 131 50 35
Actividades especializadas para la construccidn de edificaciones y 34 35 02
obras de ingenieria civil” ’ ' ’
Construccion -1,5 -2,7 1.1

Fuente: DAME, PIB T

*preliminar

'series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.

“Construccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio plblico y de otras obras de ingenieria civil.
“Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y obras de ingenieria civil (Alguiler de maguinaria y equipo de
construccidn con operadores).

Sector Servicios.
En octubre de 2025, trece de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion

positiva en los ingresos totales, en comparacion con octubre de 2024.

Gréfico. 5 Variacion anual de los ingresos nominales, Total Nacional, Octubre (2025P -
2024).

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Fuente: CAN
Cifra provisiona

Total nacional Octubre 2025p / octubre 2024.

4 i , VERSION 001
Gfsh;:ﬁgggiﬁ\'/io ANALISIS DEL SECTOR
GESTION CONTRACTUAL
Actiidsdes de empleo, seguridad = mues: a2 e
= =13 R :
Sestzurzmizs, catring y pare -9.1
Comeo y senvicios da me : -3.5
Salud humana privada sin intemacidn -?.2
E B
=
o Inmohiliarizs, slquisr de maquinaria y equipo 6.4
S — ' :A
E -5.1
E B
.2,?
Telscomuricacions 27 |}
54 -
Actividates de cantros de llsmadas (Cal cents 82 -
Actividades de edicién 9,8 _
D 0 15 20

Variacion (%)

En octubre de 2025, seis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en el personal ocupado total, en comparacion con octubre de 2024.

Gréfico 6. Variacién anual de los ingresos nominales, segun subsector de servicios

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o

modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios
Educacion superior privada

Restaurantes, catering y bares

Correo y servicios de mensajeria

Publicidad

Salud humana privada sin intermacion

Otros servicios de entretenimiento y otros senicios

Desarrollo de sistemas informaticos y procesamiento de datos

Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo
Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades, excepto call center
Salud humana privada con internacion

Almacenamiento y actividades complementarias al transporte

Actividades de programacion y transmision, agendias de noticias
Telecomunicaciones

Actividades profesionales cientificas y técnicas

Produccion de peliculas cinematograficas y programas de television
Actividades de centros de llamadas [Call center)

Actividades de edicion

-
=

ol
]

IMMIIIII
VR ¥
FA
4
FON S S
Moo
°
£ o=

W Varicicn (%)

Fuente: DANE, EMS.
P Cifra provisional

Variacion anual de los ingresos nominales y contribucidon por tipo de ingresos, segun

subsector de servicios (octubre 2025p / octubre 2024)

En octubre de 2025, trece de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion

positiva en los ingresos totales, en comparacion con octubre de 2024.

Tabla 4. Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, seglin

subsector de servicios Total nacional Octubre 2025p / octubre 2024

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o

modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Clasificacién ClIU Rev. 4 AC.

Ingrece Imsgreece por mervicios Vests de el
Seccidn Divinidn Degcripeidn Waripcian {%] Comtribucion (F¥)
“ Divisitn 52 Almacenamiento y actividades complementanss al 27 26 02 03 |
transpone
H Divisin 53 Corren y servicios de mensajeria a9 BB &0 o1
[ Divisitn 56 Restauranies, catering y bares a1 B o5 | 4
Diiwsidin 58 Actividades de edicidn 08 -85 14 | 06 |

Prosdusciidn de pelioulas drematagralices v
programas de televisidn
Division 60 y Clase 6391 Actividades de programacidn y iransmesicn, 27
Bipeniceas de noticias

Divisitin 59, excepto Clase 5920 AT

oo -8 |

Divisidin 67 Telecomu nicaciones -2.7 I 2.2 I -0 | 02 |
Divisadn 62, Divishdn 63, excepio Clase Desarslla de sistemas informatioos y 64 I 10 I a6 | a0
6301 proveiaeento de datgs £
3 i N
LM 5‘;:?;;ke?:?';":%s;;{;ggu mmubiliarias. alquiler de maguinaria ¥ egquipo 64 l 7 I A5 | 0.2
i 69, 70, 71, 72 Clase 7320 L. . . . L
M Dbvls|caac 68, S s 732 Actividsdes profesionales demificas ¢ téenicas -5 I -54 I -0 -0
Divisicn 74 ¥
M Clas= 7310 Publicidsd an I &2 I 0,1 0,1
N Divisigres T8, B0 .5- B, exoepie Clase  Actividades de empleo, Sl?’lulldﬂl.l 9.i-mm Ak 70 . 163 . oo o1
&30 privada, servicios a edificios
M Clase 8220 Actividades de centras de lamadas (Call center) -8.2 I 4.2 I oo o1
A dministratives ¥ Bcina v
M Division B2 excepto Clase izzp  Cdades administrativas y de apoyo de oficinay ¢ I 53 I 0.0 o1
atras activicades, eacepta Call cemer
P Grupo 854 Educacitn superior privada a5 I B3 I Fh] 11 I
0 Claze 8610 Salud humarna privada con internacidan 51 I 5,2 I -2 | o1
(o] Divisidn 86 excepto Clase B610 Salud humans privads sin internacicn T2 I () I 03 | 03 |
5 Divisiones 90, 93, 03, 95 y 96 Otras servicios de entretenimiento y otros servicios (] I 73 I o1 =140 |

Fuente: DANE, EMS5.

P Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

Mota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacién
total.

Variacion anual del personal ocupado total y contribucién por tipo de contratacién,
segun subsector de servicios (octubre 2025p / octubre 2024).

En octubre de 2025, seis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en el personal ocupado total, en comparacion con octubre de 2024.

Tabla 5. Variacion anual del personal ocupado total y contribucién por categoria de
contratacion, segun subsector de servicios Total nacional Octubre 2025p / octubre
2024

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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GESTION JURIDICO ANALISIS DEL SECTOR verser .
o Fpaarel coapede . Mipgr
Claiificacidn ClIU Rav. 4 8.0 Fesmirsrie Terrpasl directs Ageuim "l -
Seecibn Dévision DCiasciipeid ‘Wariacion (%) Corrisibucian (P91
H Diinin 52 Almacenamisnin y actiedsdes complementarias o &7 I 27 i I
trareporie
H Diivisicn 53 e y servicos de meresjers 0.2 5 16 12
I Dvasion 50 Restauranes, caiering y baves 05 | 20 -1.B I -28
Devshin 38 Actkidades de edkddn 53 l 33 24 I o4
o Poosduscciénn di peliculas cinematograbias | I
Dwisidn 50, wocopio Clas 5920 - 23 5 35
50, iy proTAL B b 0E o,
Divisie B0y Clase 6301 Actmidades ci: prograsackn  trassrmeasin, a1 a8 | a7 16
agencias de noficies
Divmién 61 Telenmyricacnnes 65 . 42 l 24 I 03 E
Division B2, Divisidn 03, escepio Case Desamobo de sistemas informiticns y an ao 1 " &
8391 procesamientn de daios | i |
Secchtn L Dieiskon BB Seocdm i L |
0% - i 1
LN Divisones 7710, 7729y 7730 Inmohilianias, alquiler de maguinana y squipo 0% | ne L1 | a
Divisiones 69, 70, T1, T2, Clasa 7320,
. a4
M Diwisidn 74 Bividades profesionales centificas iy thmnicas 52 l 3z a4
M Claesz T310 Publcidad 39 I o7 1 26 1)
N Divisinees 70, 80 y 01, encepho Cese  Actividades de ermplen, seguridad & nvestigaciin a7 | a0 33 a3 7 I
@130 privads, servicion 3 edificios ) i )
W Clase 0320 Actividades de pentros de Bamadas (Call certer] 61 . 25 A5 I A
. . Actwidsdes sdminictratiaas y de spoyo de ofidray
] b £} t F] LN R -1.
Dinvizagn B2 eeceptn Clase 8220 tras acthidades, o Call cznizr I 03 48 l L] E
[ Grupo 8% Educadtn suparior priveda 08 | 00 . -ar | 11} ' A
L] Clase BEID Sl hesrmarna privada com imiemacin 1.7 I 28 I 1.5 03 E
a Divigatn BE watopin Clace 3610 Saluedl hiana prvada S IMEmacin o3 | 14 I 1.5 o1
& Diwisiores 90, 92 93, 25 y 06 AT derwicion 2 enlTelesifnients y SINGR peritiss sk 04 | e I 03

Fuente: DAMNE, EM5.
P Cifra provisional
(PP) Puntos porcentuales

suministro de personal.

total.

** Personal em mision aplica para la seccion M, divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase 8130.
*** Personal hora catedra aplica para la seccion P - grupo 854,
Mota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion

* Incluye personal permanente, perscnal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de

Variacién anual de los salarios y contribucion por tipo de contratacién, segun
subsector de servicios (octubre 2025p / octubre 2024).

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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En octubre de 2025, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los
salarios, en comparacion con octubre de 2024.

Tabla 6. Variacion anual de los salarios y contribucidon por categoria de contratacion,
segun subsector de servicios Total nacional Octubre 2025p / octubre 2024.

rEricna coupaon sin mmmn
Clasificacion CIU Rev. 4 AC_ ageneias” Fermanemnie Temparal directs Hora & A
Seccicn v iiaan Daseips Warscion %] Cosanbuaan PP
mn Almaceramiento y actividades complemantarise o -
Diviniéen 52 e 5 I 32 I 25 ;
transporie
Direizidn 53 Corren y servicios de mersajeris 128 . 93 . as i
[ Dirvizide 56 Hestaurantes, cotering y bares 124 . L} I Lh ‘
Ditesidin S8 Actrvidades de adicidn k] l .y I EL I
3 i
Dirviziée 59, excepts Clase 5920 Procuccdn de peliculas dnemaiograficas y an 23 15
programas de teledsibn
N Adiwdades de programacidn y trarsmmision,
Dirvisién B0 y Clase 83091 ! prog ! “ 5 21 28
agencias de noticas
Divigidn 61 Telecomunicadones a2 . 58 I 23
Dibelskln B2, Dhlskin 63, eeepto Clase Desarvolio de sistemas informdtoos y A3 a8 28
639 procesamienio de datos s
Suocubn L Dévishin 68 Seockhn B
- Y . G 1
LM Dilsiares 7710, 7725 y 7730 wriobillarias, lguiler de maguinaria y equipo -1 . & I o
70, T, TE Clase T3
M D":mm 59,70, 71, 72, Clase 7320, Actiidades profeskorales centificas y oricas 66 an 6
Drivigiden 74
M Clase 7310 Pubbddad T . 432 I 33 1
" Divicioras TH, 80 y &1, sacapto Clise  Activitades de emphi, soguridad @ inwstigads 0t a4 s
130 prda, feivacics & edificos
M Clase B220 Acwvidades de ceniros de Bamadas (Call center] 66 I 3o I EX) ’
. Divishinr 82 escepts Clase 8220 Atiidades adeistratis y & apaye de ohinay i e
enrad actividades, sncigta Call senter
P Grup B54 Educasadn supinion privada BE I 1o | 13 ; 43 1
q Clacs BE1D Saibucd Pisivan priviada oon inlemaciie ag I 23 I EL] l
a Divinides B gxcapie Clas BE10 ar . 48 I 43 ’
g Divigieras DO, 03, 0F 25y 95 CRies peivicied de enlistenmmmnn i Hlred e a7 ! 54 I 53 ’

Fuente: DANE, EMS.

® Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

* Hace referencia a la variacion de los salarios promedio del personal ocupado total excluyendo al personal contratado
a través de agencias de suministro de personal.

** Personal en mision aplica para la seccidn N, divisiones 78, 80 y &1, excepto Clase 8130,

*** Personal hora catedra aplica para la seccion P - grupo 854.

MNota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion
total.

Variacion afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios,
segun subsector de servicios (enero - octubre 2025 p / enero - octubre 2024)

En lo corrido de 2025, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en los ingresos, tres presentaron aumento en el personal ocupado total y todos los

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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subsectores presentaron incremento en los salarios, en comparacion con el mismo periodo
de 2024.

Tabla 7. Variacion afo corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y
salarios, segun subsector de servicios Total nacional Enero - octubre 2025 p / enero -
octubre 2024.

LY ] Clase 7310 Pubilicidacd 548

Divisiorees T8 80y 81, excepto Clase  Actividades de empleo, seguridad e investigacian
B130 privada, senvckos a edificlos

L Clase B220 Actividades de centros: de llamadas (Call center) -13

Clasificacion CIU Rev. 4 A.C. Varksclon (%) Ao corrido
Bsccidn Divisbdn Dascripoion Ingresces Parscnal Ocupsda seal” Salaria
Almacanamiento y actividades comrglemsentarias al
H Divisitin 52 TSR o " 134 3.0 I 73
transports
H Divigidn 53 Coren y serdicios de merdajens 106 -3 | 107
I Diigadn 56 Pestaurares, catering v bares aa 6 | 108
1 Divvsidin 58 Actividades de edician -1, 4.7 I 76
- Produccitn de peliculss drematograficss y
1 Divisicn 58 exoepio Clase 5920 L -0,1 -17 80
i pragramas de wkevisin
Actividades de programacian v trarsmisicn
1 Divisidn 60 y Clase 6391 Freg "y 6.1 24 I a3
encias de notidas
1 Davizidn 61 Telscomunicackanes £ A . 3
1 Divizadin 62, Divizkin G3.l!»C¢Fu'._‘ Clase Desarrallo de sistemas Informdticos ¥ a1 0
6307 procesamiento de datos !
Seocitn L Dedsedn 68 Seccidn N
LM B - . Inenckiliarias, alquiler de maguinania y eoqulpo 58 i1
Deviiones F710, F729 y FTad
i sianas 69, 70, 71, 72, Clase 7320,
M Dhvicknes &7, 70, 71, T2, Clse 732 Actividades prodesionabs cemit a7 £9 8.3
Devisadin 74

. Actwvidades administrativas y de apayo de ofidna y
X Divisitn 82 excepso Clase 8220 f o ' TA
ra actividades, excepto Call carer

=

|
=
i

Grupa B34 Educaciin supsnior privada

(=] Clase BS1D Salud humana privada con intesnacion 41 20

. S —
M

(=] Divislén 86 excepio Clase B510 Salud humana privada sin internaciin Ta a0 i T4

Divigannes 90, 92, 93,95 5 96 oS Srvicing de SnCRE0en Mo y OIrcs Servidos 57

R e e

= o

i =
w ., [ L

-

Q.7 | 10,3

Fuente: DAMNE, EM5.
® Cifra provisional

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal.

** Hace referencia a |a variacion de los salarios promedio del personal ocupado total excluyendo al personal contratado
a través de agencias de suministro de personal.

Variacion doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios,
segun subsector de servicios (noviembre 2024 - octubre 2025 p / noviembre 2023 -
octubre 2024).

En el aflo movil hasta octubre de 2025, dieciséis de los dieciocho subsectores de servicios
presentaron variacion positiva en los ingresos, tres presentaron aumento en el personal
ocupado total y todos los subsectores presentaron incremento en los salarios, en
comparacion con el mismo periodo comprendido hasta octubre de 2024.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Tabla 8. Variacion doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y
salarios, segun subsector de servicios Total nacional (noviembre 2024 - octubre 2025
p / noviembre 2023 - octubre 2024)

Clasificacién CHU Rev. 4 A.C. Wariacian (%) Doca mases

Secclén Diwlsién Descripciin Ingresor Persenal Dcupado fotal® Salarkes™
o Almacenamientn y actividades complementarias al -
H Divisi6n 52 ¥ 49 27 79
trancparie
H Divisign 53 Comeo y servidos de mersajesia 118 20 1.2
Divisitn 56 Aestaurantes, catering y bares ar A6 gLt
1 Divsign 58 Actividades de edician 50 L]

0 Divisiées 58, encepto Clage S20 100G de  peliadss  dnematograficas y
programas de televisidn
Actividades de  programacién v trarsmisidn,
1 Divisidn 60 y Clase 6391 . X g !
agEriag e noliGas

1 Divisicn &1 Telecomunicaciones a4

Divisidn 62, Divisitn 63, evcepen Clase Desarrolla  de sistemas informdticns
6391 procesamienta de datos
LM e L oL inmaohiliarias, akquiler de maguinaria y equipo
Divisaanes TT10, 7729 y 7730
Divisiones 69, 70 71, 72, Clase 7320,

L] L Actividades profesionales clentificas y téoicas 05
Divisitn 74

M Claze 7370 Publicedad a2z

Divisiores TE, 80 y 81, excepan Clase  Actividades de emplen, seguridad ¢ Inwessigadcn
8130 privada, servicios a edificios

N Clase 8220 Acthedadies de certros de Bamadas (Call canter) o2

Actividades admintstrativas ¥ de apoyo de oficina y

N & £ e
g T W
N.B
- =] [=3
;B
¢ e IR
IS [ Y T ey [ [

L Divisidn 87 excepto Clase 8320 69 ia TS
otras actividades, excepto Call censer

(] Grupe 854 AT SUPRTION pirivacs 7a -15 1

L] Clase S0 43 -18

Q Divigide 86 excegnn Class 8510 67 00 3

§ Divisianes 90, 92, 93, 95 y 96 Onrers. servidic 6.5 06 | 103

Fuente: DAME, EMS.

® Cifra provisicnal

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal.

** Hace referencia a la variacion de los salarios promedio del personal ocupado total excluyendo al personal contratado
a través de agencias de suministro de personal.

Variacién anual: octubre 2025p / octubre 2024

En octubre de 2025, los servicios de actividades de empleo, seguridad e investigacion
privada, servicios a edificios registraron un crecimiento de 17,0% en los ingresos nominales,
el personal ocupado total presenté un aumento de 0,7% y los salarios registraron un
incremento de 9,7%, en comparacion con octubre de 2024.

Tabla 9. Variacion anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal
ocupado total y salarios por tipo de contratacion Actividades de empleo, seguridad e
investigacion privada, servicios a edificios Total nacional Octubre 2025.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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VERSION 001

Contribucién a la

indice (ene 2022-0ct 2025) Variable Variacion anual (%) U
variacion anual (PP)
Ingresos totales nominales Ingresos totales nominales 17.0
Ingresos por servicios prestados 171 - 169 -
Ingresos por venta de mercanclas 22 I 00
Otros ingresos operacionales 459 -‘ 0,1 ‘
Personal ocupado total* Personal ocupado total 07 i i
Permanente 00 00
Temporal directo 59 . 22 .
Agencias 133 il o |
En mision -38 ‘ 1,7 ‘
Salarios personal ocupado sin agencias Salarios personal ocupado sin agencias 9,7 = :
% Salarios personal permanente 93 34 I
Salarios temporal directo 121 - 36 .
Salarios personal en misidn 83 . 27 I

Fuente: DANE, EMS

? Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal.

Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion
total.

e Indicadores Econémicos Alrededor de la Construccién (IEAC)

En el tercer trimestre de 2025 (julio — septiembre), el PIB a precios constantes aument6 en
3,6% con relacion al mismo trimestre de 2024. Al analizar el resultado del valor agregado por
grandes ramas de actividad, se observa un decrecimiento en el valor agregado de la
construccion de 1,5% en su variacion anual, que se explica principalmente por la disminucién
del valor agregado de las edificaciones 8,3%. Por otro lado, el valor agregado de las obras
civiles se increment6 en 13,1% y el de las actividades especializadas decrecié en 3,4%.

Grafico 6: Variacién anual de los indicadores de coyuntura del sector de la
construccion, Tercer trimestre (2024-2025)

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Fuente: DANE,IEAC
P: cifras provisionales

e Empleo

En octubre de 2025, el nUmero de ocupados en el total nacional fue 24.370 miles de personas.
La Construcciéon como rama de actividad econdémica participo con el 6,3% de los ocupados.
En octubre de 2025, la poblacion ocupada en el total nacional aumento6 4,2%, mientras que
los ocupados en la rama de Construccion disminuyo en 4,3% con respecto al mismo periodo
del afio anterior.

Para octubre de 2025, 1.525 miles de personas estaban ocupadas en la rama de la
Construccion; de estos el 44,9% estaban ubicados en 13 ciudades y areas metropolitanas
equivalente a 685 miles de personas, que ademas presentaron una disminucién del 6,6%, es
decir, 48 mil personas menos con respecto a octubre de 2024.

Gréfico 7 Variacion y participaciéon anual de la poblacién ocupada y en la rama de
actividad construccion 2023 — 2025P (octubre)

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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Fuente: DANE, GEIH.

p: Cifras provisionales

MNota: La diferencia de la suma de las variables, obedece al sistema de aproximacion en el nivel de los digitos
trabajados en el indice.

* 13 areas: Bogota D.C, Medellin - Valle de Aburra, Cali - Yumbo, Barranquilla - Soledad, Bucaramanga, Giron,
Piedecuesta y Floridablanca, Manizales y Villa Maria, Pasto, Pereira, Dos Quebradas y La Virginia, Clcuta, Villa del
Rosario, Los Patios y El Zulia, Ibagué, Monteria, Cartagena, Villavicencio.

e Salario Minimo.

El incremento se fij6 en 9.53% y el salario minimo legal vigente en Colombia pas6 de
$1.300.000 a $1.423.500 sin auxilio de transporte y este quedd establecido por un valor de
$200.000 de acuerdo al Decreto 1572 de 2024.

Tabla 5. Salario minimo mensual en Colombia
Salario minimo en Colombia por afio
Auxilio de Salario +

Afio _Sal_ario Salario Variacion %  Inflacién transporte auxilio
diario ($) mensual ($) anual ** anual ) en COP
2020 | $29 260 | $877 803 6% 1,61% $102.854 $980.657
2021 | $30284 | $908 526 3,5% 3,47% $106.454 | $1.014.980
2022 | $33333 | $1 000000 | 10,07% 12,53% $117.172 | $1.117.172
2023 | $38666 | $1 160000 | 16% 13.12% $140.606 | $1.300.606
2024 | $43 333 | $1300000 | 12,07% 12,53% $162.000 $1.462.000
2025 | $47 450 | $1 423500 | 9,54% 5,2% $200.000 | $1.623.500
2026 | $58.363 | $1.750.905 | 23,00% 5,30%* $249.095 $2.000.000

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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La evolucion del salario minimo en Colombia entre 2020 y 2026 evidencia una tendencia de
incrementos nominales crecientes, con especial énfasis en los afios 2023 y 2026, donde los
ajustes superaron ampliamente la inflacion observada y proyectada. En particular, el aumento
del 23,0% decretado para 2026 representa un ajuste real significativo, que eleva el ingreso
minimo total (salario mas auxilio de transporte) a $2.000.000, consolidando un esfuerzo
redistributivo relevante, aunque con posibles implicaciones sobre los costos laborales y la
sostenibilidad financiera de empleadores, especialmente en sectores intensivos en mano de
obra.

e Tasa de Cambio:

Para el mes de enero de 2026, la Tasa Representativa del Mercado (TRM) se ubic6 en un
promedio cercano a 3.757,08 pesos colombianos por dolar (1 USD = 3.757,08 COP). Este
comportamiento evidencia una estabilidad relativa en la cotizacion del délar frente al peso
colombiano durante el primer mes del afio, con variaciones moderadas dentro de un rango
de negociacion controlado.

Segun datos de portales especializados y fuentes financieras, la mayoria de las tasas diarias
durante enero de 2026 se mantuvieron alrededor de este nivel promedio, mostrando una
dinamica cambiaria sin episodios de alta volatilidad. El comportamiento mensual reflejé una
tendencia estable, con ligeras fluctuaciones propias del mercado cambiario.

Para el 2 de febrero de 2026, la Tasa Representativa del Mercado (TRM) se ubicé en 3.670,47
pesos colombianos por délar (1 USD = 3.670,47 COP). Este valor representa una apreciacion
del peso colombiano frente al délar en comparacion con el promedio observado en enero,
evidenciando una reduccién en la cotizacion de la divisa al inicio del nuevo mes y
manteniéndose dentro de un rango de negociacién estable.

Grafica 6. Tase de Cambio 2 de febrero 2026

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Fuente: https://www.dolar-colombia.com/2026-02-02

Al consultar a los analistas econdmicos sobre sus expectativas de inflacion, tasa de
intervencién del Banco de la Republica, tasa representativa del mercado (TRM) y el
crecimiento del PIB, para determinados horizontes temporales.

Esta encuesta hace parte de un conjunto de herramientas para el andlisis de los canales de
transmision de politica monetaria, que permite estudiar el grado de anclaje de las expectativas
de inflacion, con la particularidad que la EME (Encuesta Mensual de Expectativas de
Analistas Econdmicos (EME), permite recolectar informacién directa sobre las expectativas.

Para este estudio se realizard el analisis de la variable TRM, de acuerdo con la encuesta
realizada por el Banco de la Republica, en enero de 2026, en los proximos afios, la cifra se
ubicaria entre los $3700 y los $4.000.

Resultados de la encuesta mensual de expectativas econdémicas enero 2026.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Expectativas sobre la tasa representativa del mercado (TRM), pesos colombianos por délar estadounidense
Medidas estadisticas el 31 de ene.[2026 el 31 de dic/2026 el 31 de ene.[2027 el 31 de dic/2027 | el 31 de ene.[2028
TODAS LAS ENTIDADES PARTICIPANTES

De tendencia: Nota 1 Nota 2 Nota 3
Media 3704,26 -11,17% 3819,41 1,66% 3847,35 2,95% 387373 3884,73
Mediana 3700,00 3800,00 3850,00 3900,00 3893,00
Moda 3700,00 3900,00 3900,00 4000,00 4000,00
De dispersion
Desviacion estandar 76,26 151,00 163,06 213,03 185,09
Coeficiente de variacion ( 2,06 3,95 424 550 4,76
Minimo 3500,00 3500,00 3550,00 3379,60 3500,00
Maximo 3900,00 4200,00 4220,00 4300,00 4210,00

Fuente: Banco de la Republica®

De acuerdo con la tabla anterior, se observa que la tasa de cambio tiene perspectivas
moderadas, lo que resulta en precios poco volatiles para los productos importados durante la
ejecucion del contrato. Por lo tanto, sin embargo es posible que el presupuesto inicial
experimente variaciones, lo cual debe ser monitoreado durante la supervisién del contrato
correspondiente.

5.2. ASPECTOS TECNICOS

La eficiencia energética y la automatizacion son dos conceptos estrechamente vinculados que, al
combinarse, tienen el potencial de transformar la manera en que se gestiona el consumo de energia,
optimizando recursos y reduciendo impactos ambientales. La automatizacion, a través del uso de
tecnologias avanzadas y sistemas inteligentes, permite controlar y regular de manera precisa el
consumo energético, asegurando que se utilice solo la cantidad necesaria para cada tarea o funcion.

En el &mbito doméstico, por ejemplo, la automatizacién puede incluir sistemas de iluminacion y
calefaccion que se ajustan automaticamente segln la presencia de personas o las condiciones
climaticas, evitando el desperdicio de energia. De igual manera, en oficinas y edificios comerciales,
se pueden implementar soluciones inteligentes que gestionan el encendido y apagado de equipos
electronicos, ajustan la temperatura y controlan la iluminacién, todo de manera eficiente y segun las
necesidades reales de los usuarios.

En la industria, la automatizacién energética es clave para mejorar la eficiencia de procesos
productivos, reduciendo el consumo de energia mediante el monitoreo constante de equipos y la
programacion de ajustes autométicos que optimicen su funcionamiento. Los sistemas de gestidén
energética (SGE) permiten identificar en tiempo real areas de mejora y tomar decisiones informadas
sobre coémo distribuir la energia de manera mas eficiente, contribuyendo a la reduccion de costos

! https://www.banrep.gov.co/es/estadisticas-economicas/encuesta-mensual-expectativas-analistas-economicos
Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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operativos y aumentando la competitividad de las empresas. Ademas, las Smart grids o redes
eléctricas inteligentes, que integran tecnologias de automatizacion, permiten una distribucion mas
eficiente de la energia en funcién de la demanda, minimizando pérdidas y mejorando la gestion de los
recursos energéticos.

El uso de sensores inteligentes, inteligencia artificial y aprendizaje automatico en los sistemas
automatizados es otra clave para optimizar la eficiencia energética. Estos sistemas pueden anticipar
patrones de consumo, adaptarse a los cambios y mejorar continuamente su desempefio, lo que se
traduce en un ahorro energético significativo a largo plazo. El avance de la técnica del
acondicionamiento del aire ha hecho indispensable su aplicacién en todo edificio moderno, porgue el
aire acondicionado ciertamente no es un lujo, sino un requerimiento importantisimo, ya que esta
dispuesto no exclusivamente como generador de comodidad, sino principalmente como un factor que
contribuye a la preservacion de la salud de los habitantes de una edificacion y, ademés, hoy por hoy
es una necesidad fundamental en la ejecucion de procesos industriales.

Teniendo en cuenta lo anterior, en la vigencia 2023 se consideraron los resultados de una consultoria
contratada por Distrito de Santiago de Cali con el fin de determinar el tipo de equipos que permitieran
integrar nuevas alternativas para el mejoramiento de la prestacion del servicio de aire acondicionado
que se surte hacia el complejo CAM (Centro Administrativo Municipal - Torre Alcaldia), y empleando
como base los resultados del estudio técnico se determiné que, teniendo en cuenta el periodo de uso
de los equipos actuales y su estado actual y obsolescencia, era necesario atender el cambio de las
torres de enfriamiento que permitiera mejorar las condiciones de climatizacién de los espacios,
brindando confort térmico y una eficiencia energética mejorada.

A la fecha, los equipos existentes constan de:

+ 2 torres de enfriamiento de tiro forzado con ventiladores centrifugos marca BALTIMORE
AIRCOIL, con un tiempo de uso entre 30 a 40 afios

* Chiller YORK centrifugo con capacidad de enfriamiento de 500 TONS, sistema de
condensacion por agua ecolégico con refrigerante R-134 (a la fecha de la consultoria,
funcionamiento estable y normal)

* Red de tuberias de 12” (en suministro y retorno) en acero al carbén, con sus respectivas
valvulas de corte, filtros y valvulas reguladoras

« Chiller CARRIER centrifugo con capacidad de enfriamiento de 400 TONS, igual sistema de
condensacién y refrigerante que el chiller YORK, pero fuera de servicio (a la fecha de la
consultoria)

» Para el chiller CARRIER, la red de tuberias es de 8”, con sus respectivas valvulas de corte,
filtros y valvulas reguladoras

+ Cada sistema cuenta con dos (2) motobombas que recirculan el agua de condensacion,
existiendo una siempre en funcionamiento y la otra en calidad de repuesto

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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+ Existe una red de unidades manejadoras y terminales en cada uno de los pisos en los
respectivos cuartos técnicos, las cuales estan interconectadas eléctrica y electronicamente
con los sistemas de agua helada

Dentro de lo deseable, teniendo en cuenta el estado actual de los equipos, lo ideal seria tener una
relacion de trabajo de los equipos en modo uno a uno (1:1), es decir, un (1) chiller por una (1) torre de
enfriamiento, y estas torres de enfriamiento deben ser de circuito abierto, tipo Inducido, de flujo
cruzado, de ventilacion con descarga de aire vertical y con ventilacion axial.

En Colombia, y de acuerdo a lo publicado por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, el
sector mas grande donde se emplean Sustancias Agotadoras de Ozono (SAO) es el de mantenimiento
e instalacién de equipos de refrigeracion y aire acondicionado, donde los HCFC se utilizan como
refrigerantes en los sistemas de refrigeracion, aire acondicionado y bombas de calor. Dependiendo
de las diferentes aplicaciones que existen en este sector, los antiguos refrigerantes CFC se
reemplazaron por HCFC o por otras sustancias de menor o cero potencial de impacto para la capa de
ozono. Sin embargo, estas sustancias refrigerantes son consideradas transitorias, debido a que
todavia cuentan con un Potencial de Agotamiento de Ozono (PAQO), como es el caso de los HCFC, o
pueden contar con un alto Potencial de Calentamiento Global (PCG) como es el caso de los HFC y
mezclas de HFC (serie de refrigerantes, R-400 o R-500). En la actualidad, se vislumbra el uso de
refrigerantes definitivos en las diferentes aplicaciones de refrigeracion y aire acondicionado, es asi
como los Hidrocarburos (R-290, R600a, R-1270), el CO2, el Amoniaco y los HFC insaturados (HFC-
1234yf, HFC-1234ze y HFC-1233zd, entre otros) podran ser empleados a nivel nacional en el mediano
plazo, en la medida que se contrarresten las barreras comerciales, tecnolégicas y de formacion técnica
para el manejo de estas sustancias refrigerantes.

A través de la implementacion del cronograma de eliminacion del Protocolo de Montreal, todo este
conjunto de transiciones de un refrigerante a otro se refleja en Colombia en la eliminacion del consumo
de los CFC para el afio 2010 y en la actualidad, a la eliminacién gradual del consumo de los HCFC.
Para la utilizacién de los refrigerantes de segunda generacién, en particular los HFC y mezclas,
también existen preocupaciones en cuanto a politicas ambientales, debido al impacto de estas
sustancias en el cambio climatico y su inclusion en el Protocolo de Kioto. Afortunadamente, comienzan
a surgir politicas y opciones técnicas que pueden llevar a minimizar las necesidades de HFC y a
proteger tanto la capa de ozono como el cambio climéatico en el planeta.

En relaciéon al programa de eliminacién del consumo de HCFC en Colombia, el pais continla
trabajando en la actualizacion de los inventarios de consumo de HCFC en los diferentes sectores.

El sector de refrigeracion y aire acondicionado representa cerca del 50% del consumo total de los
HCFC, asimismo el HCFC-22 representa mas del 99% del refrigerante que se consume en este sector
especifico. No obstante, las estrategias definidas y formuladas no soélo requieren conocer la

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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distribucién del consumo anterior, si no que también requieren conocer la tendencia comercial en
cuanto a las alternativas o refrigerantes utilizados en el pais, asi como buscar mecanismos para
fomentar, difundir y concientizar al sector de servicio en los conocimientos técnicos, asi como en el
manejo de herramientas y equipos para el uso seguro y eficiente de las diferentes sustancias y
tecnologias alternativas.

Teniendo en cuenta lo anterior, el programa para la eliminacién del consumo de HCFC en el sector
servicio de refrigeracion y de aire acondicionado se centra en la disminucién del consumo del HCFC-
22, a través de proyectos enfocados tanto en el sector de manufactura y ensamblaje, como en el de
servicios de mantenimiento e instalacion de equipos, los cuales en cierta medida son la continuacién
de la estrategia de eliminacién de CFC implementada por el pais en el pasado.

Las actividades que proporcionan el enfoque y el alcance hacia la consecucion de la estrategia
principal del pais para la eliminacién del consumo de los HCFC en el sector servicio de refrigeracion
y de aire acondicionado son:

« Entrenamiento y registro para el sector de servicios de refrigeracion y aire acondicionado.

» Certificacién de técnicos del sector de servicios de refrigeracién y aire acondicionado.

« Dotacion de herramientas a técnicos y empresas de mantenimiento, para la implementacion
de las buenas préacticas en refrigeracion.

* Mejora y sostenibilidad de la red de recuperacion, reciclaje y regeneracion de refrigerantes
(Red R&R&R).

* Manufactura y ensamblaje de sistemas de enfriamiento.

» Asistencia técnica a usuarios finales de equipos de refrigeracion y aire acondicionado.

5.3. ASPECTOS REGULATORIOS

Es importante recordar que, en aras de enmarcar el desarrollo de los procesos de compra de bienes
y servicios de las entidades publicas, los aspectos regulatorios que ampararan el presente proceso
tienen su convergencia en la Carta Politica de Colombia donde, desde el Articulo 209 de la
Constitucion Politica, se expresan los principios regentes de la funcion administrativa. Dichos
principios (igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad) dan forma
a las actuaciones de las entidades estatales que buscan, mediante los diferentes mecanismos de
adquisicion previstos para tales fines, satisfacer las necesidades y requerimientos de las mismas.

Este marco normativo se establece desde la Ley 80 de 1993 (articulo 23) donde se conceptla sobre
los principios de las actuaciones administrativas, los cuales son consistentes con lo descrito en la
Constitucion Politica de 1991 y reafirma la necesidad de cefirse a esos mismos principios, a todos
aqguellos que intervienen en la contratacion estatal.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Dada la necesidad que atafie a este proceso, es preciso establecer conceptos respecto de los
contratos de consultoria, los cuales incluyen los servicios de interventoria, cuya caracterizacion se
describe en el numeral 2 del articulo 32 de la misma ley, y se describe a dicho tipo de servicios como
aquellos que hacen referencia a “estudios de diagnéstico, prefactibilidad o factibilidad para programas
0 proyectos especificos, asi como a las asesorias técnicas de coordinacion, control y supervision”y
amplia el espectro indicando que “son también contratos de consultoria los que tienen por objeto la
interventoria, asesoria, gerencia de obra o de proyectos, direccién, programacion y la ejecucion de
disefios, planos, anteproyectos y proyectos”(sic).

De igual manera, y atendiendo el principio rector de la transparencia, el denominado Estatuto
Anticorrupcién en los articulos 82 al 85 (Ley 1474 de 2011) brinda claridades sobre las
responsabilidades de los interventores, la necesidad de ejercer funciones de vigilancia y control sobre
la debida y 6ptima ejecucion de los contratos, las facultades y deberes de los interventores y la
continuidad del proceso de interventoria, con lo cual se procura dar cubrimiento vigilante a la ejecucion
de los contratos, teniendo en cuenta las etapas o riesgos relativos al desarrollo de la misma.

Una vez se ha definido la naturaleza de este servicio a adquirir, la modalidad de seleccion del
contratista/proveedor del servicio estara enmarcada en lo descrito en el numeral 3 del articulo 2 de la
ley 1150 de 2007, donde se estipula la correspondencia entre la seleccién de servicios de
consultoria/interventoria y el concurso de méritos, el cual permitir4 establecer criterios de calificacion
y puntuacion para brindar transparencia en el proceso de seleccidn; lo anterior se ratifica en el numeral
4, articulo 5 de la misma ley, y se amplia la necesidad del uso de factores de calificacién basados en
los aspectos técnicos de la propuesta o proyecto.

Con el fin de brindar complementariedad a los aspectos previos del proceso, las etapas de andlisis y
de planeacién del mismo vinculan a las entidades publicas y conminan a los actores administrativos
involucrados en la contratacion estatal a que se establezcan los respectivos analisis desde las
diferentes perspectivas (financieras, legales, técnicas, y del riesgo), lo cual esta descrito en el articulo
2.2.1.1.1.6.1. Deber de andlisis de las Entidades Estatales, descrito en el Decreto 1082 de 2015.

Adicional a los items descritos lineas arriba, se deben incluir las demas normas que complementen o
regulen la contratacion estatal; asi mismo se tendra en cuenta el Manual de Contratacion del Distrito
y sus decretos complementarios.

De igual manera, se recomienda tener presente lo siguiente, en materia de marcos regulatorios
aplicables a este proceso, de acuerdo al tipo de bien a suministrar e instalar:

Norma / Estandar Aspecto que regula Aplicacién en la torre de

enfriamiento
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CTI STD-201 (Cooling
Tower Institute)

ASHRAE 90.1-2016

NEMA MG1 - Seccion IV,

Parte 31

ASTM-568

ASTM-E84 (clasificacion 5)

RETIE (Colombia)

Certificacion de rendimiento
térmico de torres de
enfriamiento

Eficiencia energética en
sistemas de climatizacion

Requisitos para motores
Inverter Duty (operacion con
variadores VFD)

Especificaciones de PVC
autoextinguible
Ensayo de propagacion de

llama y humo en materiales

Reglamento Técnico de
Instalaciones Eléctricas

Garantiza que la torre cumpla
con la capacidad de
disipacion térmica requerida y
desempefio validado.
Asegura operacion eficiente
reduciendo consumo de
energia y costos operativos.
Motores de ventiladores
compatibles con VFD,
garantizando control de
velocidad y proteccion del
equipo.

Relleno y eliminadores de
deriva fabricados en PVC con
resistencia al fuego.

Relleno y eliminadores de
deriva cumplen con
resistencia al fuego y
seguridad.

Regula disefio e instalacion
de la red eléctrica,
garantizando seguridad y
cumplimiento legal en
Colombia.

De manera complementaria, se recomienda atender las siguientes

e Norma de competencia laboral NCL “Aplicar buenas practicas en el uso de refrigerantes y
lubricantes en instalaciones RC segun normatividad ambiental” conforme la normatividad

nacional e internacional vigente, del personal técnico

NTC 5183 - 2007

NTC 5852 “Seguridad para el sistema de refrigeracion”

NTC 3714 - 2010 (equipos de no mas de 600 V de corriente alterna)

PLAN DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS: El proponente debe allegar con
su propuesta, un plan de gestién integral de residuos derivados del suministro e instalacion
objeto del proceso, de conformidad con politicas de gestién ambiental y la normatividad legal
vigente; donde se deben incluir programas de seguridad industrial, salud ocupacional,
educacion y formacion, tecnologias limpias y gestion interna la cual debe contener cronograma
de actividades de acuerdo al plazo de ejecucion del contrato, auditoria de gestién interna y
externa, compromiso ambiental empresarial y politica ambiental y debe estar firmado por el
representante legal. Este plan debera estar avalado por un ingeniero ambiental, el cual debera
anexar a su vez copia de la tarjeta profesional y certificado de vigencia
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DISPOSICION FINAL DE RESIDUOS SOLIDOS: El proponente debera garantizar la
disposicion final de residuos sélidos, mediante la gestion ambientalmente adecuada de los
residuos derivados de la ejecucién del contrato, como sus MATERIALES, empaques, envases
y demas residuos de materiales empleadas, lo anterior teniendo en cuenta la normatividad
nacional vigente sobre almacenamiento, transporte, manejo y disposicion final de sustancias
guimicas peligrosas y residuos peligrosos, para lo cual debera acreditar que tiene suscrito y
vigente un contrato para la recoleccion de los residuos peligrosos con entidad autorizada para
tal fin por la autoridad competente y el cual deberd estar vigente durante toda la etapa de
ejecucion del contrato. Para la acreditacion del presente requisito el proponente deberé allegar
copia del contrato suscrito donde se indique como minimo: objeto, valor, plazo, obligaciones,
o en su defecto certificacién vigente expedida por la empresa encargada de efectuar la
recoleccién de residuos peligrosos y en donde conste como minimo lo siguiente: Nombre de
la empresa contratante, Nombre del contratista, Objeto, Valor, fecha de inicio y fecha de
terminacion, fecha y nombre de quien expide la certificacion

Cumplimiento con Normativas de Eficiencia Energética

Garantizar el cumplimiento de la Resolucién 90708 de 2013 expedida por el Ministerio de
Minas y Energia, RETIE o las normas que aclaren, modifiquen, adicionen o sustituya en los
servicios de instalaciones de redes eléctricas y en los mantenimientos. correctivos en las
obras, expedida por el Ministerio de Minas y Energia.

REQUISITOS LEGALES AMBIENTALES Y DE SST APLICABLES:

Decreto 1076 de 2015 "Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible”.

Decreto 1079 de 2015 "Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Transporte"

Decreto 1496 de 2018 "Por el cual se adopta el Sistema Globalmente Armonizado de
Clasificaciéon y Etiquetado de Productos Quimicos y se dictan otras disposiciones en materia
de seguridad quimica"

Decreto 1072 de 2015 "Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Trabajo"

Resolucion 0312 de 2019 "Por la cual se definen los Estdndares Minimos del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST"

Resolucion 631 de 2015 "Por la cual se establecen los parametros y los valores limites
maximos permisibles en los vertimientos puntuales a cuerpos de aguas superficiales y a los
sistemas de alcantarillado publico y se dictan otras disposiciones".

RESOLUCION 0627 DE 07/04/06. Por la cual se establece la norma nacional de emision de
ruido y ruido ambiental.
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De igual manera, se sugiere enfaticamente tener en cuenta la necesidad de validar la experticia del
proponente en cuanto a reconocimiento de los fabricantes de los bienes para garantizar la 6ptima
implementacion del bien o servicio, por lo cual se requiere que existe una CERTIFICACION DE
DISTRIBUIDOR DE MARCAS OFRECIDAS. Atendiendo que un factor determinante en el proceso en
mencidn es el suministro e instalacion de sistema HVAC, ya que este es un componente técnico de
vital importancia para garantizar no solo el buen funcionamiento de estos equipos, sino la vida Gtil de
los mismos, por lo que el proponente debera adjuntar dentro de su propuesta certificacion o constancia
expedida directamente por la casa fabricante, dentro de la cual conste que el proponente es
distribuidor autorizado de la marca ofertada.

La anterior solicitud se realiza atendiendo que, si el proponente es distribuidor autorizado de sus
productos, objeto del proceso, la entidad cuenta con las siguientes ventajas:

e Cuenta con el aval que el proponente es distribuidor autorizado de los productos, lo cual
garantiza su calidad.

e Tiene manejo y representacion como distribuidor autorizado, por lo anterior ante cualquier
requerimiento de los productos defectuosos, se cuenta con dicho respaldo.

e Se garantiza el origen y fabricacion de los productos.

5.4. ACUERDOS COMERCIALES

De acuerdo al Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de Contratacion
Estatal, se relacionan los acuerdos comerciales vigentes (por vigencia, cobertura y aplicabilidad de
los umbrales de DEG y excepciones) con el propdsito de otorgar a los participes del Sistema de
Compra Publicas un instrumento para la gestion contractual, en lo relativo a los compromisos
derivados de los Acuerdos Comerciales suscritos por el Estado Colombiano respecto del presente
proceso de contratacion. Esto, en concordancia con las descripciones halladas dentro del Anexo 3 del
Manual, Aplicacion de los Acuerdos Comerciales para Entidades Estatales del nivel municipal (literal
a. Entidades Estatales del orden municipal incluidas en la lista de los Acuerdos Comerciales) donde
se describe el nivel Subcentral como entidades territoriales a nivel de municipios en Colombia. El
lenguaje usado por los acuerdos para referirse a las entidades territoriales del nivel territorial no
necesariamente coincide de manera exacta con las categorias usadas para referirse a las diferentes
entidades de la Administracion Publica. De hecho, se suele incluir, indistintamente, en la categoria de
municipios, tanto a los municipios propiamente dichos, como a los distritos especiales.

Tabla 4 . Acuerdos comerciales y trato nacional por reciprocidad

Acuerdo SlEiE Valores (dentro del Excepciones
umbral) (aplican?)
Chile . . Si S| NO
Alianza Pacifico
México No NA NA
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Peru Si Sl NO
Canada No NA NA
Chile Si Sl NO
Corea No S| NO
Israel Si Sl NO
Costa Rica Si Sl NO
Estados AELC Si Sl NO
Estados Unidos No Sl NO
México No NA NO
El Salvador No NO NO
Guatemala Triangulo Norte Si Sl NO
Honduras No NO NO
SI (Aplicable a Reino
Unién Europea Si Unido y a Irlanda del NO
Norte)
Comunidad Andina Si Sl NO

Fuente: CCE con base en los Acuerdos comerciales

Con la relacion de la anterior tabla, es posible identificar qué Acuerdos Comerciales son aplicables al
Proceso de Contratacion en curso, asi como las obligaciones y derechos que surgen en virtud de
estos Acuerdos Comerciales.

5.5. DOCUMENTOS TIPO

De acuerdo con la guia de Colombia Compra Eficiente la seccion de documentos tipo no es aplicable,
ya que no corresponde a ninguna de las categorias especificadas en la guia de Colombia Compra
Eficiente.

Las categorias vigentes actualmente incluyen: documentos tipo para infraestructura de transporte,
documentos tipo para infraestructura de agua potable y saneamiento basico, documentos tipo de
gestion catastral con enfoque multipropésito, documentos tipo de licitacion de obra publica para
proyectos de infraestructura social, modificaciones a los documentos tipo, y documento tipo para la
contratacion directa de convenios solidarios para la ejecucién de obras hasta la menor cuantia con
organismos de accion comunal, asi como capacitaciones sobre documentos tipo.

Dado que el documento en cuestion no se enmarca en ninguna de estas categorias, no es necesario
diligenciar esta seccion.
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5.6. INSTRUMENTOS DE AGREGACION DE DEMANDA

Dentro de los Acuerdo Marco de Precios disponibles en la Tienda Virtual del Estado Colombiano, no
existe alguno relacionado con las especificaciones técnicas del suministro especifico de esta
necesidad solicitados por la unidad revisada la Tienda Virtual del Estado Colombiano de Colombia
Compra Eficiente, no se evidencio ningun Instrumento de Agregacion de Demanda o acuerdo marco
de precios que pueda suplir la necesidad de la entidad.

5.7. CRITERIOS AMBIENTALMENTE SOSTENIBLES

El problema ambiental que concierne a las empresas de aire acondicionado y refrigeracion surge por
el continuo uso del refrigerante R22, ya que este elemento se sigue utilizando, recuperando y o
reciclando al momento de realizar los mantenimientos, como estos equipos de aire acondicionado
estan saliendo del mercado, (MADS 2014. p41) nos dice que se debe realizar un procedimiento de
retiro del equipo y recuperacion del refrigerante para ser reciclado o regenerado.

5.8. CRITERIOS DE INCLUSION SOCIAL

Para el presente proceso de contratacion se hace necesaria la identificacion de criterios que
promueven la inclusion social e incorporacion de poblacién vulnerable, para ello se establecera un
compromiso para que el contratista tenga en cuenta lo mencionado en este numeral con respecto a
la vinculacién de poblacion vulnerable a la ejecucion del contrato conforme a lo establecido por el
Departamento Administrativo de Contratacion Publica en la GUIA DE COMPRAS PUBLICAS CON
ENFOQUE DE INCLUSION SOCIAL, con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el Decreto
No. 4112.010.20.0145 de 2019, por el cual el Distrito Especial de Santiago de Cali promueve la
inclusién social en las compras publicas y determina la vinculacion de poblaciones en condiciones de
vulnerabilidad en la cadena de produccién de los bienes y servicios requeridos por la Administracion
Central de Santiago de Cali — Distrito Especial, siempre y cuando se determine la conveniencia de
contemplar dichos criterios de inclusion, teniendo en cuenta el tipo de proceso y el objeto contractual..

Tabla 5. Grupos poblacionales susceptibles de ser beneficiarios de inclusion social
ENFOQUE GRUPO POBLACIONAL

DIFERENCIAL VULNERABLE

Mujer cabeza de familia.

Mujer victima de violencias basada

en género.

Mujer trans.

Jévenes desescolarizados y

graduados de bachillerato de

Ciclo Vida estratos 1y 2.

Jovenes universitarios de estratos 1

y 2.

Género
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Joévenes que se vinculen al primer
empleo.

Adulto Pre-pensionado.

Adulto mayor que no seréa
beneficiario de pension de vejez.

] Pablacion indigena.

Etnico y Cultural Poblacion negra, afrodescendiente,
raizal, palenquera, Rrom o gitanas.
Desplazados por la violencia
Conflicto Armado Personas en proceso de
reintegracion o reincorporacion.
Paoblacion con discapacidad o
diversidad funcional.

Poblacion habitante de zonas
rurales.

Persona con proceso de superacion
de la vida en calle

Mujeres negras, afrodescendientes,
raizales y palenqueras.

Mujeres indigenas.

Mujeres con discapacidad.
Pablacion afrodescendiente victima
de desplazamiento forzado.
Paoblacion indigena victima de
desplazamiento forzado en
contextos urbanos.

Indigenas aislados y amenazados.
Fuente: Guia de Compras Publicas con enfoque de inclusién social - DACP

Discapacidad

Campesinado

De Desarrollo Humano

Interseccionalidad

En el marco del modelo de compras publicas responsables del Distrito de Santiago de Cali, se busca
incrementar la participacion en el mercado laboral de algunos grupos poblacionales en condiciones
de vulnerabilidad o desigualdad, a través de proveedores del Distrito. Por tal motivo, se hace necesario
gue se escojan aquellos procesos de seleccion que, atendiendo las condiciones previamente
descritas, cumplan con los siguientes criterios:

e Sielcontrato tiene por objeto el suministro de bienes y/o servicios en forma repetida y sucesiva
e Si el contrato requiere para su ejecucion el suministro o servicio de manera continua durante
el plazo contractual establecido
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e Siel pago por la prestacion o suministro se realiza de manera sucesiva en la medida que se
van recibiendo los bienes y/o servicios
e Plazo de ejecucién del contrato es superior a un mes

De igual manera, se deben contemplar criterios que, de acuerdo a la guia de compras publicas con
enfoque de inclusién social (Departamento Administrativo de Contrataciéon Puablica), indican cuando
no es viable este enfoque social:

e Contratos con plazos de ejecucion inferiores a un (1) mes, puesto que la idea del enfoque es
generar la continuidad de ingresos para estos grupos poblacionales en condicién de
vulnerabilidad, ademas que se debe tener en cuenta los periodos requeridos para la
vinculacion del personal requerido en dicha condicion

e Cuando se trata de procesos para la compraventa de bienes, pues generalmente no se
requiere la contratacion de personal para su ejecucion.

5.9. CRITERIOS DE INNOVACION

N/A

5.10. INCENTIVOS PARA LA PROMOCION DEL DESARROLLO EN LA CONTRATACION PUBLICA

En atencién a lo dispuesto en el Decreto 1860 de 2021, mediante el cual se modifico el articulo
2.2.1.2.4.22 del Decreto 1082 de 2015, se procedio a verificar las condiciones aplicables para
la convocatoria limitada a Mipymes. De acuerdo con la normativa, la cuantia del proceso de
seleccion debe ser inferior a USD $125.000.

En este sentido, se reviso el documento “VF Umbrales actualizaciones 2024-2025” publicado
por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, encontrdndose que el valor equivalente en
pesos colombianos es de $511.962.500 COP. Dado que la cuantia del presente proceso de
seleccion supera dicho monto, no es procedente adelantar una convocatoria limitada a
Mipymes colombianas.

5.11. OTROS ASPECTOS RELEVANTES DEL MERCADO

N/A

6. COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO

El andlisis del comportamiento del gasto historico, en el contexto de un andlisis del sector
dentro de un proceso de contratacion, se refiere a la evaluacion detallada de la necesidad o
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la demanda real de un bien, obra o servicio en el mercado o sector especifico que esta siendo
considerado para la contratacion publica.

Este andlisis es fundamental para comprender cuan relevante es la contratacion con relacién
a las necesidades existentes en el sector, para lo cual es necesario realizar un analisis de
procesos de contratacion que han adquirido bienes, obras o servicios similares con el
propésito de conocer la forma en que lo contrataron y encontrar oportunidades de mejora
para el futuro proceso de contratacion.

La informacion del comportamiento del gasto permite a Unidad Administrativa Especial De
Gestion de Bienes y Servicios, recopilar informacion histérica sobre cdmo se ha contratado
el suministro e instalacion de sistemas de refrigeracion/confort térmico, conocer las
experiencias y recopilar informacién sobre las buenas practicas que implementa tanto el
Distrito de Santiago de Cali, como otras entidades estatales, entidades internacionales u
organizaciones del sector privado para su contratacion.

A la fecha, el estudio comparativo entre adquisiciones/compra de servicios y suministro e
instalacion de los bienes descritos en el presente proceso, no se podria realizar de manera
consistente habida cuenta de los montos asociados a contrataciones con objetos similares,
pues las variaciones presupuestales entre unos y otros son significativas. Se decanta, pues,
la relacion de contratos teniendo presentes otros factores que si pueden ser comunes al
proceso en curso: son equipos especializados, con presupuestos asignados relativamente
similares y con procesos de importacién implicitos en su adquisicién.

La siguiente informacion orienta la verificacion de la necesidad, asi como la determinacion de
requisitos habilitantes, especificaciones, requisitos minimos técnicos y metodologias de
evaluacion y adjudicacion, entre otros.

6.1.PROCESOS DE CONTRATACION ADELANTADOS POR EL DISTRITO DE SANTIAGO DE
CALI

La tabla N° 6 detalla los contratos adelantados por el Distrito de Santiago de Cali, relacionados con
suministro e instalacion de equipos especializados:

Tabla 6. Procesos de contratacion adelantados por el Distrito de Santiago de Cali
Variable Contrato 1 Contrato 2 Contrato 3
Vigencia 2021 2023 2023
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LA SIJIN DE LA POLICIA
METROPOLITANA DEL
DISTRITO DE
SANTIAGO DE CALI

inteligentes para
espacio publico del
Distrito Especial de

Santiago de Cali.

NuUmero de 4161.010..32.1.2541.202 | 4134.010.32.1.0173 DE 4152 010.32.1.002.2023
proceso 1 2023
Link del
proceso LINK[1 LINK[2] LINK][3
Modallda}(,j de Seleccién abrewada Seleccién abre\{lada Licitacién puablica
seleccion subasta inversa menor cuantia
Cantidad de 3 4 3
oferentes
REALIZAR EL
DESPLIEGUE DE LA
INFRAESTRUCTURA
TECNOLOGICA Y DE
COMUNICACIONES
PARA LAS
INTERSECCIONES
PRIORIZADAS DE LA
RED SEMAFORICA DEL
CONTRATAR EL Contratar la fabricacion; DISTRITO DE SANTIAGO
- - DE CALI, MEDIANTE EL
SUMINISTRO E ensamble; instalacion y
p SUMINISTRO,
INSTALACION DE puesta en
funci ; EMPLAZAMIENTO Y
Objeto EQUIPOS DE AIRE l,!nCIOhamlentO de PUESTA A PUNTO DE
contractual ACONDICIONADO PARA | equipamientos urbanos LOS COMPONENTES

FiSICOS Y LOGICOS, ASI
COMO LOS SERVICIOS
DE INGENIERIA DE
TRAFICO, PARA LA
IMPLEMENTACION DEL
SISTEMA DE
SEMAFORIZACION
INTELIGENTE (SSI) QUE
CONFORMA LOS
SISTEMAS
INTELIGENTES DE
TRANSPORTE (ITS), BP
26002924

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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VERSION 001

Valor del $ 687.445.939 $ 1.056.524.390 $5.697.274.230
contrato
Proveedor AIRE CONFORT J.C. Energizando I_ngenierl’a UNION TEMPORAL
S.A.S y Construccion SAS ANDINA CALI
HEHDEE 60 DIAS 5 MESES 7 MESES
contrato
Actas parciales contra la Se realizaran tres (3)
facturacion de los desembolsos, sujetos al
equipamientos urbanos | avance y cumplimiento del
inteligentes contratista con el
Mediante Actas parciales, efectivamente porcentaje establecido en
de acuerdo a las entregados, instalados, el plan de pagos, para
actividades ejecutadas y probados, puestos en cada componente,
debidamente aprobadas funcionamiento y actividad y producto. El
por la Supervision, con recibidos a satisfaccion | contratista debera ejecutar
aprobacién de los por la supervision del los entregables (bienes y
Forma de - . ; . "
requisitos de pago, previa | contrato, cumpliendo servicios recibidos a
pago s . -
presentacion de la factura | con el plan de entregas satisfaccién), fechas y
por el contratista, realizado por el consideraciones descritas
certificacion de recibo y contratista durante el en los Anexos Técnicos 1,
satisfaccion expedida por respectivo periodo. 1Ay 1B documentos que
el Supervisor del hacen parte integral del
contrato presente proceso. El
porcentaje de avance de
ejecucion sera revisado y
avalado por el interventor
y/o supervisor del contrato

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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VERSION 001

El oferente debera
aportar Certificacion o
Contrato y Certificacion
y/o Acta de Liquidacién
de un contrato de
adicional al(los)
presentado(s) para
acreditar la experiencia
general, cuyo valor sea
mayor o igual 100% del
presupuesto oficial
expresado en SMMLYV, su
objeto sea el suministro o
venta o adquisicién e
instalacion de aires
acondicionados con
alimentacion eléctrica, y
demuestre que en dicho
contrato realiz6 el
suministro e instalacion
de minimo 25 equipos
tipo Mini Split de
12.000BTU, 9 equipos
tipo Mini Split de
18.000BTU y 1 equipo
tipo Piso Techo de
60.000BTU, y se
encuentre inscrito en el
RUP en todos los codigos
UNSPSC mencionados
anteriormente.

Experiencia
exigida

Al menos un (1) contrato
debe incluir el
suministro e instalacién
de estructuras
metalicas.

e Al menos un (1)
contrato debe incluir la
implementacion de
soluciones de
generacion de energia
fotovoltaica.

e Al menos un (1)
contrato debe incluir la
implementacion de
soluciones electronicas
relacionadas con
control, sensorica, 10T o
telemetria.

a) La experiencia se
verificara para el
proponente que se
presente como persona
natural, con la expedicion
de la matricula profesional
en algunas de las
siguientes ingenierias:
Sistemas, Telematica,
Electrénica,
Telecomunicaciones,
Transporte y Vias o Civil
con posgrado en transito y
transporte. b) En el
caso de los consorcios o
uniones temporales, la
experiencia habilitante sera
la sumatoria de las
experiencias de los
integrantes que la tengan.
c¢) Conforme con lo
establecido en la Ley 2069
de 2020 y el Decreto 1860
de 2021, que requiere
incluir criterios habilitantes
diferenciadores para
emprendimientos y
empresas de mujeres, la
entidad consideré para el
presente proceso de
seleccion, incorporar el
aspecto relacionado con
“numero de certificaciones
de contratos a acreditar
por el proponente”, lo
anterior teniendo en cuenta
gue en la modalidad de
licitacion publica el factor
de seleccion esta
directamente relacionado

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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(MIPG)

VERSION 001

Para demostrar la
experiencia, los
contratos aportados
deberan estar
certificados dentro del
Acapite de Experiencia
en el Registro Unico de
Proponentes (RUP) del
oferente, ademas deben
estar terminados y venir
acompafiados de su
respectiva certificacion
y/o acta de terminacion
y/o acta de liquidacion
expedida por el
contratante, y debera
contener toda la
informacion necesaria
para corroborar lo

con la experiencia que se
requiere para la ejecuciéon
del objeto contractual.

Los contratos aportados
para efectos de
acreditacion de la
experiencia requerida en
cualquiera de los dos lotes
deben estar clasificados en
por lo menos uno (1) de los
siguientes codigos HASTA
EL TERCER NIVEL
(Segmento, Familia y
Clase)

solicitado.

Jpiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
ier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.

Péagina 40 de 70




ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

MODELO INTEGRADO DE
PLANEACION Y GESTION
(MIPG)

ESTRUCTURACION DEL

MAJAO01.04.01.P001.FO04

GESTION JURIDICO i VERSION 001
ADMINISTRATIVA ANALISIS DEL SECTOR
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43222609
43232307
43232310
43232313
26111700 43231511
32111700 46161500
32131010 46171610
32151500 46171611
32151600 46171612
32151700 46171616
32151800 46171640
- 32151900 32151501
Codigos 40101701 29152000 39131710
UNSPSC 72101511 PP 79141115
39122238 81101505
41111926 81102200
41112300 46161520
41114400 46161527
72151500 46171602
72152900 46171604
81101500 46171608
81101700 46171619
81101701
81111503
81111506
81111508

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o

modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Garantias
exigidas

Todo proponente debera
garantizar la seriedad de
Su propuesta como tal,
con la suscripcién de una
garantia expedida por
una compaifiia
aseguradora
debidamente aprobada y
vigilada por la
Superintendencia
Financiera equivalente al
diez por ciento (10%) del
presupuesto oficial (ver
pliego)

Seriedad de la oferta:
10% del presupuesto
oficial estimado del
Proceso de
Contratacion o de la
oferta
Cumplimiento del
contrato: 20% del valor
del contrato y con una
vigencia igual al plazo
del contrato y seis (6)
meses mas Pago
de salarios: 5% del valor
del contrato con una
vigencia igual al plazo
del mismo y tres (3)
aflos mas
Calidad del servicio: 10
% del valor del contrato,
con una
vigencia igual a tres (03)
afios, contados a partir
del vencimiento de la
cobertura del amparo de
cumplimiento
Calidad y correcto
funcionamiento de los
bienes: 20% del valor
del contrato con una
vigencia igual a tres (03)
afios, contados a partir
del vencimiento de la
cobertura del amparo de
cumplimiento.
Responsabilidad civil
extracontractual: hasta

Cumplimiento: 20% del
valor del contrato, Por la
duracién del contrato y seis
(6) meses mas.
Calidad de los bienes: 20%
del valor del contrato, Por
el plazo de ejecucién del
Contrato y tres (3) afios
mas.

Pago de salarios
prestaciones sociales
legales e indemnizaciones
laborales: 5% del valor del
contrato, por el plazo de
ejecucion del Contrato y
tres (3) aflos mas.
Responsabilidad Civil
Extracontractual solo
Aplicable para el Lote
No.2: 5% del valor del
contrato, lgual al periodo
de ejecucién del contrato.

por 200 SMMLV

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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El amparo de
responsabilidad civil
extracontractual debe
contener ademas de la
cobertura bésica de
predios, labores y
operaciones, minimo los
siguientes amparos:
3.1. Cobertura expresa
de perjuicios por dafio
emergente y lucro
cesante.

3.2. Cobertura expresa
de perjuicios
extrapatrimoniales.
3.3. Cobertura expresa
de la responsabilidad
surgida por actos de
contratistas y
subcontratistas, salvo
gue el subcontratista
tenga su propio seguro
de responsabilidad
extracontractual, con los
mismos amparos aqui
requeridos.

3.4. Cobertura expresa
de amparo patronal
3.5. Cobertura expresa
de vehiculos propios y
no propios
La duracion de la
presente cobertura sera
por la duracién del
contrato

Criterios de
evaluacion

Factor econémico

Calidad: 34 pts
Econdmico: 55 pts
Apoyo a la industria
nacional: 10 pts
Personal en condicién

Oferta econémica
40,5 Puntos
Factor de Calidad
48 Puntos
Apoyo a la Industria

Jpiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
ier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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GESTION CONTRACTUAL
de discapacidad: 1 pt Nacional
10 Puntos
Factor de desempate: | Puntaje adicional para
Ley 2069 de 2020 proponentes con

trabajadores con
discapacidad.

1 Punto
Mipyme Domiciliada
En Colombia
0,25 Puntos
Emprendimientos y
empresas de mujeres
en el sistema de
compras publicas.
0,25 punto

[1]
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2311236&isFromP
ublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true

[2]

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.4653958&isFromP.
ublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true

131

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.3942378&isFromP
ublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true

Fuente: SECOP Il

6.2. CONSULTA DE PROCESOS DE CONTRATACION DEL DISTRITO A TRAVES DEL MODELO
DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

Teniendo en cuenta los codigos mas usuales utilizados en este tipo de contratos, a saber:

e 401015 - Ventilacion
401017 - Enfriamiento
e 721015 — Servicios de apoyo para la construccion

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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e 721512 - Servicios de construccion y mantenimiento de HVAC, calefaccion y aire
acondicionado

Se realiz6 una revision detallada de los procesos asociados a estos cédigos dentro de la entidad,
evidenciando los siguientes hallazgos:

En relacién con los contratos, se identifica un gasto superior a $98 mil millones de pesos, distribuidos
en un total de 130 contratos. Esto evidencia que se trata de un servicio de alto costo dentro de la
entidad, el cual demanda un elevado nivel de experticia para su adecuada planificacion, ejecucion y
supervision. En conclusion, el alto costo y la relativamente poca cantidad de contratos -considerando
el monto total de contratacion- evidencian la importancia estratégica de este servicio dentro de la
entidad, asi como la necesidad de una gestion eficiente y especializada para su adecuada ejecucion.

e Gréafica 6 Contratos realizados por la entidad basado en los codigos 401015 - ventilacion
401017 — Enfriamiento, 721015 — Servicios de apoyo para la construccién y 721512 — Servicios

de construcciéon y mantenimiento de HVAC, calefaccion y aire acondicionado
- Valor Total

Gasto Mensual $ 93 150.970.409

$40 mil M

$30 mil M

$20 mil M

$10 mil M

§0 mil M 2020

Afio @2020 @2021 92022 @2023 2024 @2025

Fuente: MAE

6.3. PROCESOS DE CONTRATACION ADELANTADOS POR OTRAS ENTIDADES ESTATALES

La tabla N° 7 detalla los contratos adelantados por otras Entidades Estatales, relacionados con los
cbdigos asociados a este tipo de contratos:

Tabla 7: Procesos de contratacion adelantados por otras entidades estatales.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
Péagina 45 de 70



ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

MODELO INTEGRADO DE
PLANEACION Y GESTION

(MIPG)

ESTRUCTURACION DEL

MAJAO01.04.01.P001.FO04

GESTION JURIDICO ; VERSION 001
ADMINISTRATIVA ANALISIS DEL SECTOR
GESTION CONTRACTUAL
Variable Entidad 1 Entidad 2 Entidad 3
Vigencia 2022 2025 2022
S F'SﬁAAglAOﬁERNEE;gLNgE LA MUNICIPIO DE FONDO ROTATORIO DE
NORORIENTAL BUCARAMANGA LA POLICIA NACIONAL
NUimero
de FGN-RNO-LP-0001-2022 SA-SA-SASI-002-2025 SUBASTA-021-2022
Droceso (Presentacion de oferta) (Presentacion de oferta) | (Presentacion de oferta)
Link del
proceso LINK[1 LINK[2] LINK[3
Modalida L . L .
d de LICITACION PUBLICA Seleccion gbrewada Seleccioén a_lbrewada
> subasta inversa subasta inversa
seleccién
Cantidad
de 5 5 3
oferentes
Suministro, instalacion,
mejoramiento y adecuacion
del sistema de aire
acondicionado central de la £
sede principal de la Fiscalia A%%Lé?*ilgm Y ADQUISICION DE
General de la Nacion de la FUNCIONAMIENTO DE ENFRIADORES DE AGUA
ciudad de Bucaramanga UN SISTEMA - CHILLER, INCLUYENDO
ubicada en la carrera 19 N° CENTRALIZADO DE TODAS ACTIVIDADES
Objeto 24-61, que incluye el NECESARIAS PARA SU
AIRE ACONDICIONADO p
contractu [ desacople y desmonte de INSTALACION Y
: i TIPO CHILLER PARA LA
al equipos antiguos, CORRECTO
. . . FASE | DEL CENTRO
suministro, izada, montaje e FUNCIONAMIENTO EN
) g . ADMINISTRATIVO
instalacién de equipos de LA CLINICA DEL SUR DE
vt MUNICIPAL (CAM) DE ;
enfriamiento, tableros de BOGOTA DE LA POLICIA
control y adecuacion de la LA ALCALDIA DE NACIONAL
. . BUCARAMANGA
Unidades Manejadoras, red
de agua de enfriamiento y
red de distribucion de aire
acondicionado
lor ¢l $2.632.098.524 $2.498.594.385 $ 846.698.000
contrato

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.

Péagina 46 de 70



https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.3011994&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8151381&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.3318721&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true

ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

MODELO INTEGRADO DE
PLANEACION Y GESTION

(MIPG)

ESTRUCTURACION DEL

MAJAO01.04.01.P001.FO04

GESTION JURIDICO i VERSION 001
ADMINISTRATIVA ANALISIS DEL SECTOR
GESTION CONTRACTUAL
MANUFACTURAS
Proveedo CONSORCIO AIRES TECNICAS
r AINECOL SAS BGA 2025 CLIMATIZADAS
LIMITADA
e 120 DIAS 4 MESES 90 DIAS
contrato
PRIMER PAGO: 40%
CONTRA LA ENTREGA
UN PRIMER PAGO DE TODOS LOS BIENES
equivalente al 30% del EN EL SITIO DE
valor del contrato una vez EJECUCION ~ SEGUNDO
realizado el izaje de los PAGO: 60% UNA VEZ
equipos nuevos al sitio LOS EQUIPOS ESTEN
. _ indicado por el INSTALADOS, PUESTOS
Mediante pagos parciales : EN FUNCIONAMIENTO Y
. supervisor. Y UN
Forma de de acuerdo a capitulos SEGUNDO PAGO Y RECIBIDO A
pago completos de la oferta . SATISFACCION DEL
. . equivalente al 70%
econdmica ejecutados restante del valor del SUPERVISOR DEL
contrato al CONTRATO DEL FORPO.
funcionamiento y puesta DICHO PAGO SERA
en marcha del sistema REALIZADO DENTRO DE
centralizado de LOS SESENTA (60) DIAS
climatizacion CALENDARIO
SIGUIENTES A LA
ACEPTACION DE LA
FACTURA
El oferente debera acreditar
en el Registro Unico de
Proponentes la ejecucién de Méaximo dos (02) CUMPLIMIENTO DE
hasta cuatro contratos (4) | contratos liquidados con CODIGOS DE
contratos ejecutados, entidades Publicas o CODIFICACION UNSPSC
identificados con cualquiera, | Privadas, cuyo objeto sea HASTA EL TERCER
Experienc| o con la sumatoria de los similar al objeto del NIVEL Y QUE SU VALOR
ia exigida | cddigos del Clasificador de | presente proceso, cuya | SEA IGUAL O SUPERIOR
Bienes y Servicios de cuantia sumada sea igual | AL CIEN POR CIENTO
Naciones Unidas 0 superior al 50% del (100%) DEL
relacionados en la tabla No presupuesto oficial PRESUPUESTO OFICIAL
3 del presente documento, expresado en SMMLV ASIGNADO
una experiencia igual o
mayor a 2.730 SMLMV, de

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Pago de salarios
prestaciones sociales
legales e indemnizaciones
laborales: Por el cinco por
ciento (5%) del valor del
contrato. lgual a la del
contrato y tres (3) aflos mas.
Calidad y correcto
funcionamiento de los
bienes: Por el treinta por
ciento (30%) del valor del
contrato. Igual a la del
contrato y un (1) afio mas.

contrato y seis (06)
meses mas, y hasta la
liquidacién del contrato
Garantia Calidad de los

bienes y correcto
funcionamiento de los
bienes: Por un valor del
veinte por ciento (20%)
del valor del contrato, con

una vigencia igual a la
duracién del contrato y
seis (06) meses mas.

Garantia Pago de

GESTION JURIDICO ; VERSION 001
ADMINISTRATIVA ANALISIS DEL SECTOR
GESTION CONTRACTUAL
acuerdo con el clasificador
de bienes y servicios
40101700 261216 241118
72101500 301018 401017
72151200 391216
Codigos 391223
UNSPSC 401015
401017
721512
721515
GARANTIA DE SERIEDAD | Garantia de seriedad de
DE LA OFERTA: por un la oferta: equivalente al
valor de diez por ciento diez por ciento (10%) del
0,
reSLE 18e@tg Ec))z‘;::?all(l):agteirlnado re\;ilotrjé?si?)l c()jﬁeclial GARANTIA DE
presupuesto o presupu ! CUMPLIMIENTO: 30%
y con vigencia de noventa debera tener una
; : . : DEL VALOR
(90) dias calendario vigencia desde la DELCONTRATO
GARANTIA DE presentacion de la oferta
CUMPLIMIENTO: or tres meses mas CALIDAD DE LOS
M ' yport ST BIENES: 50% DEL VALOR
Cumplimiento del contrato Garantia Cumplimiento
por el veinte por ciento del contrato: Por un valor CALII:[))I,EAIE)CDOEITI_TSRSRT\(/)ICIO'
(20%) del valor del contrato. del veinte por ciento '
. : iy 30% DEL VALOR TOTAL
Igual al tiempo de ejecucion (20%) del valor del
. d ) . DEL CONTRATO
Garantias del contrato y seis (6) contrato, una vigencia
. N ) A SALARIOS,
exigidas meses mas. igual a la duracion del

PRESTACIONES
SOCIALESLEGALES E
INDEMNIZACIONES
LABORALES: 5% DEL
VALOR TOTAL
DELCONTRATO
RESPONSABILIDAD
CIVIL
EXTRACONTRACTUAL:
200 SMMLV

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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RESPONSABILIDAD CIVIL salarios, prestaciones
EXTRACONTRACTUAL: sociales e
Por 1000 SMMLV. Con una | indemnizaciones: Por un
vigencia igual al tiempo de | valor del veinte por ciento
ejecucién del contrato, (20%) del valor del
contados a partir de la contrato, igual al plazo de
suscripcion y legalizacién | ejecucion del contrato y 3

del contrato afios mas
FACTOR ECONOMICO: 80
PTS FACTOR
TECNICO: 5 PTS
Criterios INCENTIVO A LA
de INDUSTRIA NACIONAL: 10 p CUMPLIMIENTO DE
evaluacio PTS ] FACTOR ECONOMICO EXPERIENCIA
n VINCULACION DE

TRABAJADORES CON
DISCAPACIDAD (1%): 5
PTS

[1] https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.3011994&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
[2] https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8151381&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true

[3] https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.3318721&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true

Fuente: SECOP II.

6.4. CONSULTA DE PROCESOS DE CONTRATACION DE OTRAS ENTIDADES ESTATALES A
TRAVES DEL MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

Bajo la misma y utilizando los mismos cédigos, a saber:

401017 — Enfriamiento
721015 — Servicios de apoyo para la construccion

e 721512 - Servicios de construccion y mantenimiento de HVAC, calefaccion y aire
acondicionado

Se realiz6 una revisién detallada de los procesos asociados a estos cédigos dentro de la entidad,
evidenciando los siguientes hallazgos:

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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En relacion con los contratos, se identifica un gasto superior a $13,5 billones de pesos, distribuidos
en un total de 42.809 contratos. Esto evidencia que, al igual que en las entidades, se trata de un
servicio de alto costo que requiere un elevado nivel de experticia para su adecuada planificacion,
ejecucion y supervision.

En conclusion, el alto costo y la gran cantidad de contratos reflejan la importancia estratégica de este
servicio en diversas entidades, asi como la necesidad de una gestion eficiente y especializada para
garantizar su correcta ejecucion. La siguiente gréafica contempla, en un andlisis sin desagregar, la
contratacion estatal que ha realizado la entidad (por un monto cercano a los 98 mil millones) en un
periodo comprendido entre el 2020 y el afio en curso.

e Grafica 7 Contratos realizados por la entidad basado en los c6digos 401017 — Enfriamiento,
721015 - Servicios de apoyo para la construccion y 721512 — Servicios de construccion y
mantenimiento de HVAC, calefaccién y aire acondicionado

Valor Total

Gasto Mensual $ 13530 377 054 761 Gasto Anual
$1.0 bill. $1,11 bill. 52.95 bill. 32,65 bill, ill. 51,66 bill. 31,76 bill.
2021 $3 bill.
g bill
$0.5 bill. S seel
23 .
BB 8
=
S0m0 $1 bill.
$0,0 bill. N
o o " S © o © © e = e e
S T R T $0 bill
& @ < ¥ o g T o et 2020 2021 2022 2023 2024 2025
ARo
Afio 2020 92021 92022 ®2023 ©2024 2025 Fuente @SECOP_| @SECOP_II

=&

1.500

2020
1.000 2022

2023
5 mil
soo 2025

Cantidad de contratos

10 mil I
e 2024 2025

e o & 2020 2021 2022 2023
Afo
Afic ®2020 ®2021 ®2022 ®2023 ®2024 ®2025 Fuente @®SECOP_| @®SECOP_II

Fuente: MAE

e e 3

. Contratos Total B
Cantidad de contratos - Mensual 42.800 Cantidad de contratos - Anual
2.000 3 6531 10.21mil 8346 8127 5716 3880
PP o mil

Gréfica 8. Modalidades de seleccion basado en codigos UNSPSC
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Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

$9,01 bill

58 bill Modalidad de Seleccion

® Concurso de Méritos

o
o
o
= @ Contratacion directa
= 30 bill,
Ll @ Licitacion obra piblica
™ . .
5 @ Licitacion Piblica
= 34 bill )
§ Minima cuantia
= $194 bil ® Régimen Especial
52 bill - . - .
eleccién Abreviada de Menor Cuantia
@ Seleccion abreviada subasta inversa

50 bill

cspedia Lhirecia

Modalidad general

Fuente: MAE

Se observa, entonces, que el grueso de la contratacion tiene un comportamiento estacional, con picos
gue se mueven entre los meses de mayo a agosto. De igual manera se evidencia, de acuerdo a las
graficas, que el gasto se incrementd de manera significativa posterior al periodo de pandemia (2020),
donde se hizo necesario adecuar espacios institucionales no solo para confort térmico si no orientados
a mejorar espacios laborales, buscando la eficiencia energética y también condiciones salubres y
Optimas para el desarrollo de funciones.

De acuerdo a la codificacion seleccionada para el proceso, es posible visualizar que la familia que
tiene mayor representacion en la contratacién (tanto en el monto contratado como en la cantidad de
contratos) es la que estd bajo el cddigo 7210 Servicios de mantenimiento y reparaciones de
construcciones e instalaciones (tercer nivel/clase: 72101500 Servicios de apoyo para la construccion),
asociado a la instalacion o mantenimiento o reparacion de aires acondicionados, y contrasta, en gran
medida, con la seleccién de las codificaciones 7215 Servicios de mantenimiento y construccién de
comercio especializado (clase 721512 Servicios de construccion y mantenimiento de HVAC
calefaccion y enfriamiento y aire acondicionado) y 4010 Calefaccién, ventilacion y circulacién del aire
(clase 401017 Enfriamiento), las cuales se consideran un poco mas especializadas.

6.5. PROCESOS DE CONTRATACION ADELANTADOS POR OTRAS ORGANIZACIONES

N/A

6.6. ANALISIS DE LOS PROCESOS DE CONTRATACION

Con la informacion obtenida de la revision de los procesos de contratacion similares adelantados por
el Distrito de Santiago de Cali, por otras Entidades Estatales y por otras organizaciones, se puede
evidenciar lo siguiente:
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e Modalidad de Contratacién establecida en los procesos consultados: Revisando los
procesos evaluados, la modalidad varia segin su carga obligacional, el contratista tiene a
su cargo la adquisicion y/o suministro de materiales, mano de obra, herramientas y equipo
necesarios para desarrollar adecuadamente el servicio requerido por la Entidad. En este
caso, se han desarrollado por modalidad competitiva (licitacién pubica) y contratacion bajo
régimen especial y contratacion directa; estas dos Ultimas modalidades, casi a partes iguales
(en montos de contratacion).

e Plazo del contrato establecido en los procesos consultados: El plazo de ejecucién promedio
de los procesos encontrados fue de ciento cuarenta y siete (147) dias, contado a partir del
acta de inicio y el cumplimiento de requisitos de perfeccionamiento y ejecucion segun lo
sefalado en el articulo 41 de la Ley 80 de 1993, adicionado por el articulo 23 de la Ley 1150
de 2007, esto puede variar segun el alcance de la obra y/o suministro.

e Presupuesto: El presupuesto se hace basado en el valor de los elementos a adquirir

o Condiciones de pago: Para este tipo de contratos, se han tomado en cuenta los pagos
parciales (por tratarse de suministros), y la entrega a satisfaccién de los servicios
previa autorizacion del supervisor del contrato, en aquellos casos que no tienen
interventoria.

o Dentro de los procesos evaluados, se identificO que las entidades solicitaban una
cantidad determinada de contratos, cuyo valor acumulado debia equivaler, por lo
menos, al 100% del monto del contrato a adjudicar. Esta practica busca garantizar que
los proveedores cuenten con la capacidad financiera y operativa necesaria para
cumplir con los requerimientos del contrato, proporcionando asi mayor seguridad,
transparencia y eficiencia en la seleccion de los contratistas.

Adicionalmente, se verificO que en varios procesos se exigia experiencia especifica
segun el &rea de intervencion, particularmente en proyectos que requieren instalacion
técnica especializada.

o Cabdigos UNSPSC exigidos en los procesos consultados: Los cédigos solicitados en
esta clase de procesos fueron los siguientes:

Tabla 8. Cddigos UNSPSC solicitados en el presente proceso.

Cddigo Descripcion
401015 VENTILACION
401017 ENFRIAMIENTO

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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721015 SERVICIOS DE APOYO PARA LA CONSTRUCCION

SERVICIOS DE CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO DE HVAC
CALEFACCION Y ENFRIAMIENTO Y AIRE ACONDICIONADO

721512

Fuente: SECORP IlI.
e Nota: Se consignan los cddigos requeridos en los procesos, aunque no necesariamente seran
utilizados en los procesos de la entidad.

e Garantias exigidas en los procesos consultados: Tomando como base las garantias
reportadas en los procesos consultados, las garantias exigidas en el presente proceso son
las siguientes

Tabla 9. Garantias solicitadas en el presente proceso.

Garantia Descripcion Porcentaje Vigencia
La garantia de seriedad de
la oferta constituye una
obligaciébn de seguridad, .
Garantia de | es decir, aquella donde el Vigente desde la

presentacion de la oferta

seriedad de la | interés del acreedor no

oferta (algunas

consiste en una utilidad

10% del valor de

y hasta la aprobacion de

Cumplimiento

Este amparo cubre a la
Entidad Estatal de los

10 % del valor

. o : . la oferta la garantia de
entidades no la | especifica y tangible, sino .2
X - cumplimiento del
aplicaron) en la tranquilidad frente a
. ) contrato
ciertos riesgos por la
cobertura de sus
consecuencias nocivas.
Por la duracion del

contrato y seis (06)

del contrato perjuicios derivados de la | del contrato. meses mas 0
. . dependiendo de la
ejecucion del contrato. .
entidad
Cubrir a la entidad publica
asegurada de los Por la duracion del
Pago de salarios perjuicios que se le | 8 % del valor del | contrato y tres (03) afios
9 ocasionen como | contrato. méas o dependiendo de
consecuencia del la entidad
incumplimiento de las
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obligaciones laborales del
contratista garantizado,

frente al personal
requerido para la
ejecucion del contrato
amparado.

Calidad del bien cubre a la
entidad estatal contratante
de los perjuicios
imputables al contratista y

que se deriven de (i) la Por la duracion del

mala calidad ° contrato y seis (06)
. S 0
Calidad del bien !nsuf|C|enC|a de !os 10 % del valor meses MAs o
insumos y accesorios | del contrato. .
p dependiendo de la
entregados con ocasion de entidad

un contrato, o (i) de la
mala calidad del servicio
prestado, teniendo en
cuenta las condiciones
pactadas.

Calidad del servicio cubre
a la entidad estatal
contratante de los Por la duracion del
perjuicios imputables al contrato y seis (06)

Calidad del . 10 % del valor

servicio contratista y que se del contrato meses mas o]
deriven de la mala calidad ' dependiendo de la
del servicio prestado, entidad

teniendo en cuenta las
condiciones pactadas.

Con una vigencia igual
Responsabilidad Responsabilidad civil al tiempo de ejecucion
Civil Extra | 400 SMMLV del contrato, contados a
contractual extracontractua partir de la suscripcion y
legalizacion del contrato

Fuente: SECORP II.

Nota: Los porcentajes pueden variar segun la entidad, se incluyen las pélizas solicitadas en general.
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e Aspectos técnicos exigidos en los procesos consultados: En términos generales, la mayoria
de aspectos técnicos son de caracter uniforme dada la naturaleza de los bienes y servicios
adquiridos. El nivel de especialidad/especializacién de la solucion a contratar en el presente
proceso tiene particularidades que no se han atendido en la entidad pero si en soluciones
similares en otras entidades, por lo que el requerimiento técnico esta bajo un amparo
genérico (soluciones de enfriamiento, aire acondicionado y el suministro del mismo), pero
su nivel de complejidad demanda condiciones especiales para su adquisicién.

e Criterios de evaluacion establecidos en los procesos consultados: En el caso de los
procesos de seleccion abreviada, bien por subasta inversa o por menor cuantia, el criterio
de seleccién preponderante fue el factor econdmico. Para los casos de licitacion publica
como modalidad de seleccion, los criterios de evaluacion mas importantes o con mayor
puntaje fueron los factores econdmico y Calidad del bien o servicio. En todos los casos, se
debe de cumplir con una experiencia minima equivalente al 100% del valor del contrato
comprobable mediante el Registro Unico de Proponentes (RUP) y el lleno de requisitos
descritos a nivel técnico del bien o servicio a adquirir (cumplimiento de especificaciones
técnicas). Los factores diferenciadores mas comunes empleados como criterios de
evaluacion fueron Apoyo a la industria nacional y Poblacién en condicion de vulnerabilidad
(discapacidad es el criterio de seleccion mas empleado, con puntajes entre 1% y 5%).

e Criterios diferenciales identificados en los procesos consultados: En los procesos evaluados,
solo se tuvieron en cuenta estos criterios en los puntajes.

6.7. OTRAS CONSULTAS

Con la informacion obtenida de la consulta a supervisores y la verificacion del formato analisis de
resultados de los contratos realizados por el Distrito de Santiago de Cali en vigencias anteriores, se
puede evidenciar lo siguiente: N/A

7. ESTUDIO DE LA OFERTA

El estudio de la oferta busca identificar potenciales proveedores y determinar si estos estan en
capacidad de satisfacer la necesidad en las condiciones identificadas por la Unidad Administrativa
Especial de Gestion de Bienes y Servicios, si el presupuesto es acorde a los precios del mercado y si
existen alternativas o innovaciones que deban ser consideradas para estructurar el proceso de
contratacion relacionado con interventoria.

7.1. PROVEEDORES QUE PROVEEN EL BIEN, OBRA O SERVICIO

Latabla N°10 detalla los proveedores identificados para la 6ptima ejecucion del contrato de suministro,
instalacion, puesta en funcionamiento y obras civiles involucradas:

Tabla 10. Proveedores identificados

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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Variable Proveedor 1 Proveedor 2 Proveedor 3 | Proveedor 4
Identificacion 800026914 800031781 800053110 800187070
FIRE
PROTECTIO OMEGA
Razo6n Social EHR SAS N DE INGENIEROS FRIOsigSTA
COLOMBIA SAS
SAS
Tipo de organizacion PRIVADA PRIVADA PRIVADA PRIVADA
Ciudad BOGOTA ANTIOQUIA VALLE CORDOBA
Cddigo ClIU 4322 4322 4322 4322
. IL: 3,15 - NE: IL: 2,21 - IL: 0,8 - IL: 3,21 -
'f?ﬁ;%i?grf: 039 - RCl: | NE:0,70 - | NE:1,09 - | NE:051 -
8,48 RCI: 4,14 RCI: 7,52 RCI: 1,57
Indicadores RP: 0,14 - RA: RP: 0,13 - RP: -0,64 - RP: 0,21 -
Organizacionales 0,08 RA: 0,04 RA: 0,06 RA: 0,10
Fuente: SIIS

IL: indice de liquidez

NE: Nivel de endeudamiento

RCI: Razén de cobertura de intereses
RP: Rentabilidad del Patrimonio

RA: Rentabilidad del Activo

El andlisis de la capacidad financiera se realiz6 tomando la base de datos del Sistema de Informacién
y Riesgo Empresarial de la Superintendencia de Sociedades
(https://siis.ia.supersociedades.gov.co/#/) identificando la informacién financiera con corte al 31 de
diciembre de 2024, que es la mas actualizada de empresas del sector objetivo de estudio. Se toma la
relacionada con los cédigos ClIU (Clasificacion Industrial Internacional Uniforme) Versién 4 A.C2
seleccionados que pueden aplicar al presente proceso, se tienen, basados en una muestra de 1.175
empresas a nivel nacional:

D3530 - Suministro de vapor y aire acondicionado

F4290 - Construccién de otras obras de ingenieria civil

F4321 - Instalaciones eléctricas

F4322 - Instalaciones de fontaneria, calefaccion y aire acondicionado

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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Nota: La anterior informacién se presenta como muestra para demostrar la existencia de una
pluralidad de oferentes. Esta muestra se emplea por igual para la definicion de indicadores financieros
y organizacionales a contemplar dentro del presente proceso.

7.2. CONSULTA DE PROVEEDORES DEL BIEN, OBRA O SERVICIO A TRAVES DEL MODELO DE
ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

Durante las ultimas vigencias, estos son los proveedores con mayor cantidad de contratos realizado,
de acuerdo con el modelo de abastecimiento estratégico:

Gréfica 9. Cantidad de contratos asociados con el objeto contractual

Valor Total Estimado por Proveedores Nimero de Contratos por Proveedores
consoraio anmioquia L var | ascensores scHinoLer De coloveia s [ AR
NsTITUTO DERARTAMENTAL DE ACCION coMunAL O .. | mmsugisH LecTric oe cotomeia oA [ RRRGGEE
consorcio MEORAMIENTOS VIvIENDA cABUYARC 20... [ I o eLevator company cotomeia sas [ GG
consorcio socios Eon [ crrsoLuciones INTEGRALES sas - [N

Marco aNDRES Lanpivez Moreno [

eyt consTRUCTORES ¥ Asesores (o4 [N
#ri0 NG IMpoRTACIONES ¥ DIsTRIBUCIONES s45 [

consorcio eniFicAcion Sepes oFicIaLes CTG |

Proveedores

n
@
2
o
H
[ consorcio saLup Mienio [N Juan panieL Torres Rvas [
o
& union TemporaL ALCANTARILLADO MocoA [ wisesa sas |
consoraio san Feupe FERREO [ Auvacen aro voural oA [
consorcio EauiGRvA [ Termec Uviana |
merroparaues [l anecosas |
FinANCIERa DE DEsARROLLO TERRITORIAL SA [ ove manTenIMiENTO Y sERvicios sas [
$0,0bill 505 bill. 0 100 200
Valor Total Estimado Nimero de Contratos o
Fuente: MAE

En concordancia con lo que se evidencia a través del Modelo de Abastecimiento Estratégico, la
concentracion del valor total de los contratos asociados a los cédigos seleccionados, se ubica entre
cinco proveedores a nivel nacional, mientras que la cantidad total de contratos esté distribuida de
manera un poco mas uniforme. Esto sugiere que los valores de los contratos celebrados presentan
montos que no serian directamente proporcionales a las cantidades de contratos, por lo que se podria
inferir que un mayor niumero de contratos tendria mayor relacion y sentido si se tiene en cuenta que
se rigen bajo una codificacion mas estandar que permite abarcar mayor cantidad de bienes y servicios
(servicios de mantenimiento e instalacion de aires acondicionados, por ejemplo), frente a bienes con
mayor complejidad y especialidad, como los chillers y torres de enfriamiento para suministro de aire
acondicionado y sistemas de enfriamiento.
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7.3. IDENTIFICACION DE MIPYMES, EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES

La tabla N. 11 detalla los proveedores identificados para la ejecucion del contrato de suministro,
instalacion, puesta en funcionamiento y obras civiles involucradas:

Tabla 11. MIPYMES, emprendimientos y empresas de mujeres que pueden cumplir con el objeto del

contrato
Variable Proveedor 1 Proveedor 2 Proveedor 3
Identificacion 800057422 800220717 901302120
COMERCIAL Y GREENYELLO
Razén Social SERVICIOS AYRE SESI\S';\CSC;‘ESSO W CLIM SOLAR
SAS SAS
Tipo de organizacion PRIVADA PRIVADA PRIVADA
Ciudad VALLE BOGOTA BOGOTA
Cddigo ClIU 4322 4322 3530
IL: 0,72 - NE:
. . . IL: 1,29 - NE: IL: 10,75 - y .
Indicadores financieros 147 - RCI-1,39 NE: 0.11 0,50O —79RCI.
Indicadores RP: 0,13 - RA: - RP: 0,07 - RP: 0,09 -
Organizacionales 0,06 RA: 0,06 RA: 0,05
Fuente: SIIS

IL: indice de liquidez

NE: Nivel de endeudamiento

RCI: Razén de cobertura de intereses
RP: Rentabilidad del Patrimonio

RA: Rentabilidad del Activo

7.4. IDENTIFICACION DE CRITERIOS QUE PROMUEVEN LA INCLUSION SOCIAL E
INCORPORACION DE POBLACION VULNERABLE
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Para el presente proceso de contratacidn se hace necesario que el contratista tenga en cuenta lo
mencionado en el numeral 5.8 de este documento con respecto a la vinculacion de poblacion
vulnerable a la ejecucion del contrato conforme a lo establecido por el Departamento Administrativo
de Contratacion Publica en la GUIA DE COMPRAS PUBLICAS CON ENFOQUE DE INCLUSION
SOCIAL, con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el Decreto No. 4112.010.20.0145 de 2019,
por el cual el Distrito Especial de Santiago de Cali promueve la inclusién social en las compras
publicas y determina la vinculacién de poblaciones en condiciones de vulnerabilidad en la cadena de
produccion de los bienes y servicios requeridos por la Administracion Central de Santiago de Cali —
Distrito Especial.

Actualmente, existen algunas normas de obligatorio cumplimiento, que exigen la vinculacién de
diferentes grupos vulnerables a los procesos de contratacion que adelantan las entidades estatales.
Ademas, el Distrito de Santiago de Cali, desarrollé la guia de compras publicas con enfoque de
inclusiéon social, a través de la cual se determinan los criterios para que las compras que adelantan
los diferentes organismos de la Administracion Central puedan beneficiar a grupos poblacionales en
situacion de vulnerabilidad, ya sea otorgando puntaje como incentivo en los procesos de seleccién o
como una obligacion contractual sin que constituya un factor de calificacion.

7.5. IDENTIFICACION DE SERVICIOS DE ORIGEN NACIONAL Y/O PRODUCTORES
AGROPECUARIOS LOCALES

N/A

7.6. CADENA DE SUMINISTRO

Dentro de lo que se estima para el presente proceso, se contempla el proceso respectivo que toma la
adquisicion de bienes cuya obtencion esta ligada a una importacion, teniendo en cuenta que no son
de fabricacién estandarizada en el pais y que no son elementos que se encuentren de manera habitual
dentro de los stocks e inventarios de compafiias especializadas. A continuacion, se describe el
proceso de importacion que surten las empresas y los bienes hasta que llegan al pais:

Grafica 10. Proceso general de una importacion en Colombia
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Fuente: Biblioteca Digital CCB (Camara de Comercio de Bogota)

De igual manera, es necesario identificar las sugerencias que se establecen dentro manual de
Interventoria y supervision de la Universidad Santo Tomas, asociadas a las necesidades de contar
con interventoria a modo de actor dentro del proceso de ejecucién del contrato de acuerdo a su
complejidad; cabe anotar que este proceso debe considerar el suministro, la instalacion y puesta a
punto de los bienes, el desmonte de los equipos actuales, la obra civil y la transferencia de
conocimiento necesaria para el mantenimiento a posteriori de los bienes, y con esto en mente se
muestran a continuacion todos los elementos que intervienen en el sector:

Grafica 11. Proceso de seguimiento a contratos segun complejidad (modelo)
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Fuente: Universidad Santo Tomas — Manual de supervision e interventoria

7.7. ESTRUCTURA DE COSTOS

Referente a la estructura de costos, se tienen cuenta elementos contenidos en el concepto de
suministro e instalaciéon, que es el utilizado como base especial para la liquidacion del IVA generado
sobre algunos servicios y, para este caso particular, aplicaria sobre todos los items habida cuenta que
se trata de un suministro y servicio de instalacion a todo costo.

Esto no discrimina la existencia de un componente de obra civil, sobre el cual habitualmente se
desglosa un componente de AlU (Administracion, Imprevistos y Utilidad, aunque no existe una norma
gue reglamente esta figura, esta representa los costos indirectos de ciertas actividades relacionadas
con el objeto del contrato, cuya ejecucion es determinante para que se garantice el proyecto), puesto
gue el elemento significativo tanto en costo como en peso porcentual, esta asociado a la adquisicion,
instalacion y puesta en marcha de las torres de enfriamiento y los chillers que se referencian en el
documento de especificaciones técnicas y/o requerimiento.

Es importante destacar que estos porcentajes pueden variar segun la complejidad y el alcance del
proyecto, por lo que se recomienda revisar la normativa especifica aplicable a cada caso.

En general se pueden identificar los siguientes grandes componentes en los costos basicos de un
proveedor de elementos de comunicaciones.

- Equipos

- Gastos generales

- Impuestos.
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El primer componente se denomina costos directo, los cuales estan directamente relacionados con
las con los suministros a realizar.

Los gastos generales también se conocen como costos indirectos, estan relacionados especialmente
con el tiempo de ejecucion, e incluyen todos aquellos factores diferentes de los costos directos, que
afectan la ejecucion incluyendo gastos administrativos, de mantenimiento, financieros, impuestos,
poélizas, servicios publicos, comunicaciones, control técnico, campamentos, vias de acceso, etc.,
ademas de los imprevistos.

- Costo directo: En el precio unitario de cada item, se incluyen todos los costos en los que se incurre
para la ejecucion de cada actividad, en general, este costo directo estd conformado por tres
componentes que dependen del tipo de item o actividad que se esté presupuestando. Estos
componentes son Mano de Obra, Materiales y Costos indirectos.

- Costo de la Mano de Obra: Es el costo previsto por el tipo y la cantidad de trabajadores que se
planifican y que deberan ser empleados temporalmente para la ejecucion de una actividad o de un
concepto de obra en el periodo de tiempo que sean requeridos.

Parafiscales: Otro de los aspectos que se debe tomar en cuenta es el de los Parafiscales; las leyes
sociales del pais determinan el pago de beneficios sociales a todas las personas asalariadas, el cual
debe ser involucrado en el costo de mano de obra.

- Costo de los Materiales: Es el costo previsto por la adquisicion, traslado y utilizacion de los materiales
gue son incorporados en la ejecucion de una actividad

- Costos indirectos: Se refiere a los costos 0 gastos generales necesarios y que no estan directamente
asociados a los costos de la realizacién de los rubros o tareas. También se consideran gastos
generales, aquellos referentes a la gestidbn administrativa, comercial, etc., de la organizacion
involucrada en el proyecto. En definitiva, aquellas contribuciones adicionales que, siendo necesarias
para la realizacion del rubro o tarea, no es posible fijar dentro del trabajo del rubro la cantidad en forma
precisa.

Una de las mayores dificultades dentro del estudio de costos, consiste precisamente en determinar
de manera precisa lo que son recursos 0 gastos de costo directo y cuales son costos o0 gastos
indirectos, es ahi la importancia de sus definiciones al momento de modelar la realidad del trabajo.

7.8. INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES

Conforme con Colombia Compra eficiente, las Entidades Estatales deben establecer los requisitos
habilitantes de forma adecuada y proporcional a la naturaleza y valor del contrato. Es muy importante
comprender el alcance de la expresién adecuada y proporcional que busca que haya una relacion
entre el contrato y la experiencia del proponente y su capacidad juridica, financiera y organizacional.
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Es decir, los requisitos habilitantes exigidos deben guardar proporcion con el objeto del contrato, su
valor, complejidad, plazo, forma de pago y el Riesgo asociado al Proceso de Contratacion.

El andlisis de la capacidad financiera se realiz6 tomando la base de datos del Sistema de Informacién
y Riesgo Empresarial de la Superintendencia de Sociedades
(https://siis.ia.supersociedades.gov.co/#/) identificando la informacion financiera con corte al 31 de
diciembre de 2024, que es la més actualizada de empresas del sector objetivo de estudio. Se toma la
relacionada con los cédigos ClIU (Clasificacion Industrial Internacional Uniforme) Version 4 A.C2
seleccionados que pueden aplicar al presente proceso, se tienen:

e D3530 - Suministro de vapor y aire acondicionado
e 4321 - Instalaciones eléctricas
e F[4322 - Instalaciones de fontaneria, calefaccion y aire acondicionado

Lo cual arroj6 para este analisis una muestra de 159 empresas a nivel nacional. Para el andlisis de
los indicadores financieros se utilizaron herramientas de estadistica descriptiva. Se organizaron los
datos de cada indicador de menor a mayor con el fin de identificar los datos atipicos a través de la
puntuacion Z, los cuales son normalizados a través del proceso de Winsorizacion, con el fin de obtener
una muestra menos dispersa, para posteriormente establecer su limite inferior y superior. Se toman
intervalos de confianza del 95%.

Para determinar los valores de los requisitos habilitantes exigidos para este proceso se utilizo el
método de intervalo de confianza, el cual nos permite determinar el promedio aritmético de fluctuaciéon
de los datos respecto a su punto central o media. El intervalo de confianza nos da como resultado un
valor numérico que representa el promedio de diferencia que hay entre los datos y la media. Los
indicadores que se recomiendan para este proceso son los siguientes:

Gréfica 12. Estadisticas para determinar indicadores a solicitar
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Metodo del intervalo de confianza

Lo L. Nivel de Razdn de Cobertura de Rentabilidad del . )
Indice de Liquidez N . . Rentabilidad del Activo
endeudamiento Intereses Patrimonio

Tamario de la muestra 146,00 156,00 114,00 146,00 143,00
Minimo - - |- 5,20 |- 0,28 |- 0,11
Maximo 7,44 1,18 22,92 0,79 0,29
Mediana 2,00 0,47 2,78 0,14 0,07
Promedio 2,38 0,46 4,79 0,19 0,08
Desviacion estandar 1,83 0,27 5,61 0,20 0,07
Mivel de confianza 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95
valort 1,98 1,98 1,98 1,98 1,98
Limite inferior 2,23 0,42 3,95 0,17 0,07
Limite superior 2,74 0,51 5,57 0,23 0,09

Fuente: Elaboracién propia — Hoja de calculo

De acuerdo con el método del intervalo de confianza, los indicadores financieros y organizacionales
recomendados para este proceso son:

Tabla 12. Indicadores financieros y organizacionales
Indicadores para el proceso 2025

DETALLE MARGEN A SOLICITAR 2025
indice de liquidez | Mayor o igual
2,22
(IL) (2)a
indice de Menor o igual
10
Endeudamiento (g)a 1%
Razn de Mayor o igual
Cobertura de y g 3,95
(2)a
Intereses
Rentab.lhdaq del Mayor o igual 17%
Patrimonio (2)a
Rentabilidad del Mayor o igual
. 7%
Activo (2)a

Indicadores financieros

e indice de Liquidez. Es un indicador financiero que expresa cuanto la empresa tiene en
recursos, cuanto mejor sea el indice de liquidez de una empresa, mayor sera su salud
financiera, si después realizado el célculo el resultado es superior a 1, esto significa que el
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negocio tiene un buen margen de capital y es capaz de pagar sus deudas sin comprometer
las inversiones. Para el caso el indicador de liquidez se recomienda que debe ser igual o
superior a 2,22 Nota: Se establece dentro de la variacion de la desviacién.

e Nivel de Endeudamiento. El indice de Endeudamiento es una relacion de deuda que sirve para
medir el apalancamiento financiero de una empresa, se usa para examinar cuanta deuda usa
la empresa como apalancamiento, es decir, tratar de incrementar su valor por medio de dinero
prestado. Un indice de Endeudamiento alto muestra que una empresa recurre constantemente
a deuda como método de financiacion, lo que a su vez es una sefial de riesgo. De acuerdo
con el estudio realizado para el caso se sugiere un nivel de endeudamiento por debajo o igual
al 51%.

e Razon de Cobertura de Intereses. Es un indicador usado en la revision de la situacion
financiera de las empresas que busca evaluar el equilibro de los flujos de caja generados por
la empresa para atender sus obligaciones financieras. A mayor cobertura de intereses, menor
es la posibilidad de que la empresa incumpla con sus obligaciones financieras. En el caso de
este indicador, el analisis realizado arrojé un valor referencia de 3,95 o indeterminado; no
obstante, lo anterior, la Unidad Especial de Gestion de Bienes y Servicios del Distrito de
Santiago de Cali consider6 que se encuentra dentro del rango permitido.

Indicadores Organizacionales

* Rentabilidad del Patrimonio. La rentabilidad operacional del patrimonio permite identificar la
rentabilidad que le ofrece a los socios el capital que han invertido en la empresa, sin tener
presente los gastos financieros e impuestos. Este indicador permite conocer cémo se estan
empleando los capitales de una empresa. El resultado del estudio arroj6 un indicador de 17%.

+ Rentabilidad del Activo. La rentabilidad sobre activos es un indicador que muestra como las
empresas manejan los activos existentes mientras generan ganancias. Si la rentabilidad del
activo es baja, la gerencia puede ser deficiente mientras que si es alta demuestra que la
empresa esta funcionando eficientemente. El resultado del estudio arrojé un indicador de 7%.

7.9. INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES DIFERENCIALES

N/A

8. ESTUDIO DEL MERCADO

El presupuesto oficial que ha asignado el Distrito de Santiago de Cali para el proceso cuyo
objeto contractual es “Realizar el suministro, instalacién y obra civil necesarias para la puesta
en funcionamiento de dos Torres de Enfriamiento, ubicadas en el Complejo Centro
Administrativo Municipal - CAM, a precios unitarios fijos, sin formula de reajuste, en la ciudad
Santiago de Cali Distrito Especial, Deportivo, Cultural, Turistico, Empresarial y de Servicios”,
con el cual se busca contratar el suministro de dos Torres de Enfriamiento tipo inducido de
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Flujo Cruzado de ventilacién axial con descarga de aire vertical fabricada en acero inoxidable,
asi como también la obra civil necesaria para llevar a cabo la instalacion y puesta en
funcionamiento de las torres ubicadas en el Complejo CAM propiedad del Distrito de Santiago
de Cali.

La Unidad Administrativa Especial de Gestion de Bienes y Servicios, el pasado 30 de octubre
de 2025, establecié el presupuesto oficial para el presente proceso de seleccién por un valor
de TRES MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y CUATRO MILLONES CUATROCIENTOS
DIECINUEVE MIL QUINIENTOS QUINCE PESOS M/CTE ($3.494.419.515), mas los
impuestos a que haya lugar, con base en un evento de cotizacion realizado a través del
Sistema de Informacion para Proveedores (SIP) — SECOP Il, mediante el cual se recibieron
tres (3) cotizaciones de diferentes proveedores interesados en el requerimiento.

Posteriormente, teniendo en cuenta que el Proceso de Licitacion Pudblica No.
4181.010.26.1.924-2025, mediante el cual se pretendia adelantar la intervencién objeto del
presente proceso, fue declarado desierto, la Unidad Administrativa Especial de Gestion de
Bienes y Servicios procedio, el 27 de enero de 2026, a realizar una nueva solicitud de
informacion a proveedores a través del SIP — SECOP II, como resultado de la cual se
recibieron dos (2) cotizaciones adicionales de proveedores interesados.

En consideracién a que las cotizaciones obtenidas no presentan una diferencia temporal
superior a seis (6) meses, se realiz0 la ponderacion conjunta de las cinco (5) cotizaciones,
evidencidndose una variacion del 0,32 % con respecto al presupuesto oficial inicialmente
estimado.

Conforme con el estudio anterior, se establecieron los parametros bajo los cuales se
estructura el presupuesto oficial, y se analizaron las diferentes variables que deben ser
tenidas en cuenta a modo de guia con el fin de tener presente los aspectos del mercado y las
condiciones organizacionales de la entidad que moldean el proceso en curso. Asi las cosas,
el presupuesto oficial para el presente proceso de seleccion es de TRES MIL QUINIENTOS
CINCO MILLONES QUINIENTOS SETENTA MIL CIENTO NOVENTA Y TRES PESOS
M/CTE ($3.505.570.193) y demas impuestos a los que haya a lugar. Se anexa tabla con dicho
presupuesto.

8.1 PRESUPUESTO OFICIAL DEL PROCESO

Para la celebraciéon del contrato que se derive del presente proceso de seleccion se cuenta con un
presupuesto oficial de TRES MIL QUINIENTOS CINCO MILLONES QUINIENTOS SETENTA
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MIL CIENTO NOVENTA Y TRES PESOS M/CTE ($3.505.570.193) y demas impuestos a los
gue haya a lugar.

Este proceso es financiado por recursos de CREDITO PUBLICO de la FICHA DE
ESTADISTICAS BASICAS DE INVERSION EBI BP-26005296 denominado "Mejoramiento
y/o adecuacion de las edificaciones propiedad de la Alcaldia Distrital de Santiago de Cali”,
cuyas actividades se enuncian a continuacion:

Tabla 13. Descripcién del item del proceso dentro de la cadena de valor vigencia 2026

- NOMBRE
ELEMENTO DESCRIPCION DE NOMBRE DE
PEP ELEM. PEP POSPRE POSPRE FONDO DE VALOR
FONDO
Realizar obras de
mantenimiento y
BP- adecuacion en la Otros edificios
26005296/1/01/ | infraestructura fisica de | 2-3:2:01-:01.00 | 1 131105 | RECUrSOS | ¢31 933 965.404
; . 1.02.14 . . CrédInt
01/06 los bienes inmuebles residenciales
propiedad del Distrito de
Santiago de Cali

8.2 IMPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES

El Distrito de Santiago de Cali efectia en el momento del pago de la factura, una serie de descuentos
por concepto de tasas del orden municipal, las cuales seran aplicadas a la eventual contratacion, esto
sin alterar los impuestos de orden nacional, asi:

Tabla 14. Impuestos, tasas y contribuciones
DEDUCCIONES Y RETENCIONES CON LOS CODIGOS SAP-SGFT

CONCEPTO SI1 %
Impuesto de timbre X 0,5
Pro-Cultura - EC > a UVT

4.072 (Mayor a X 1,0

$154.752.288)

DEDUCCIONES | Pro-Desarrollo Urbano - EP
>=a 2.196 UVT (Igual o X 3,5
Mayor A $83.456.784)

Pro-Bienestar del adulto
Adulto Mayor-EA X 2,0
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EB)—Deporte y Recreacion- X 2,0
Pro-Universidad del valle - X 2,0
EV

Pro Justicia Familiar X 2,0
Pro-Hospital - EH X 1,0
Pro-Unipacifico - EU Todo X 05
Tipo de Contrato !

Nota: Los valores anunciados pueden tener modificaciones en cualquier momento y se aplicaran los
gue se encuentren vigentes al realizar el pago por parte del Departamento Administrativo de Hacienda
Distrital de la Alcaldia de Santiago de Cali, de conformidad con los Acuerdos Distritales y Ordenanzas
Departamentales, entre esos ReteFuente, RetelCA y RetelVA, segln sea el caso.

9. ASPECTOS TECNICOS DEL BIEN, OBRA O SERVICIO

Para el desarrollo del proyecto se han contemplado las siguientes especificaciones, las cuales se
encuentran contempladas con mayor detalle en el ANEXO TECNICO, el cual describe todas y cada
una de las actividades a desarrollar, procedimientos e insumos a utilizar, para realizar el objeto del
presente proceso de seleccion:

Tabla 15. Especificaciones técnicas del bien o servicio
SUMINISTRO E INSTALACION DE TORRES DE ENFRIAMIENTO QUE FORMAN
PARTE DEL SERVICIO DE AIRE ACONDICIONADO DEL COMPLEJO CAM
CAPITUL
0

DESCRIPCION

1 EQUIPOS
2 SERVICIOS DE OBRA CIVIL
3 SERVICIOS ELECTRICOS

Nota: Todo lo demas incluido en el pliego de condiciones.

10.  ANALISIS DE RIESGOS

Los riesgos del contrato radican en los siguientes aspectos:

e Estimacion inadecuada de los costos por parte del oferente (precios por debajo del mercado)
0 en documentos elaborados por el contratista durante la ejecucién del contrato

e Inconvenientes o demora en la adjudicacion correspondiente del proceso.

Ningun proponente cumple con los requisitos del proceso contractual

e Colusion entre oferentes que presenten propuestas preacordadas o realicen acciones que
conlleven a intimidar o engafar a otros oferentes
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e Costos adicionales, items no previstos, mayores cantidades de mercancia, por situaciones no
atribuibles al contratista

e Devaluacién del peso colombiano, debido a la problemética del pais por diversas
circunstancias

e Incrementos o tardanzas en los procedimientos de importacion.

e Falta de prevision por parte del proveedor de la mejor alternativa para el transporte de los
bienes a entregar, teniendo en cuenta la naturaleza del elemento, el sitio de entrega, las
restricciones de transporte y demas aspectos que impidan la entrega oportuna de los bienes
contratados en el tiempo estipulado en las condiciones del contrato asi como el pago de las
primas de los seguros de transporte por robo, destruccion y/o pérdida de los mismos.

e Pérdida o deterioro de los suministros con anterioridad a la entrega al contratante, por causa
de fenémenos climaticos, dentro de los parametros previsibles.

Los riesgos previamente descritos fueron elaborados tomando como base el documento Matriz de
riesgos de la Alcaldia de Santiago de Cali (Herramienta para la identificacion de Riesgos en los
Procesos de Contrataciéon de la Alcaldia Distrital de Santiago de Cali), y que se encuentra como anexo
a este andlisis de sector.

Estos riesgos deberdn ser materia de seguimiento por parte del supervisor del contrato o del
interventor, si fuera el caso.

11. CONCLUSIONES

Después de surtido el proceso de identificacion de la necesidad, analisis del sector, andlisis del
mercado y requisitos técnicos y riesgos se concluye que:
e Teniendo en cuenta los procesos analizados, los procesos de contratacion a través del modelo
de abastecimiento estratégico y la Certificacion de Cuantias de Contratacion, se sugiere llevar
a cabo la seleccion a través de la modalidad de licitacion publica.
e Teniendo en cuenta los plazos establecidos por las entidades en los procesos de contratacion
analizados, se sugiere que para el presente proceso el plazo estimado de ejecuciéon sea de 8
a 12 meses, contados a partir de la firma del acta de inicio, teniendo presente que hay un
proceso de importacidn de equipos especializados implicito en la ejecucién de las actividades.
e Sibien se revisaron antecedentes de procesos contractuales en los cuales no se contempl6 el
otorgamiento de anticipos, se evidencié que el presente proceso no resulta comparable con
otros desarrollados en el territorio nacional, dado su caracter particular y las condiciones
especificas de ejecucion. En efecto, al tratarse de una importaciéon altamente especializada,
se recomienda prever un anticipo que permita garantizar tanto la adquisiciéon e importacion
oportuna de los bienes, para la correcta y efectiva ejecucién del contrato.
e En cuanto a la forma de pago, se sugiere que sea en pagos parciales conforme al avance en
las obras y las instalaciones a realizar en el marco del contrato dado que este es un servicio
donde se iran descontando el valor de los bienes y servicios utilizados para el avance de las
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obras, instalaciones y puesta en marcha, todo de acuerdo con la necesidad de la entidad
contratante.

e Una vez revisados los riesgos que se puedan presentar en la ejecucion del contrato, se
concluye que los riesgos se pueden mitigar con las garantias que se le exigen al proveedor,
tales como:

Cumplimiento: Por el diez por ciento (10%) del valor del contrato, por el término de
ejecucioén del contrato, contado desde el dia de la firma del contrato y seis (6) meses
mas.

Pago de salarios, prestaciones sociales legales e indemnizaciones laborales Ocho por
ciento (8%) del valor del contrato. El término de ejecucién, contado desde el dia de la
firma del contrato y tres (3) afios mas.

Calidad del servicio: Diez por ciento (10%) del valor del contrato El término de
ejecucién, contado desde el dia de la firma del contrato, y seis (6) meses mas.
Calidad y correcto funcionamiento de los bienes Diez por ciento (10%) del valor del
contrato Término del contrato y 6 meses mas.

Garantia de manejo y correcta inversion del anticipo, por el 100% del valor del anticipo.
Desde la fecha de entrega del anticipo y hasta su amortizacién total (es decir, hasta
que el contratista haya reintegrado o compensado completamente el valor anticipado
conforme a la fecha de terminacién y ejecucion del contrato).

Responsabilidad Civil Extracontractual 400 SMMLVEI término de duracion del
contrato, al momento de la expedicién de la podliza.

e Se sugiere que, para que los proponentes acrediten experiencia los contratos presentados
contengan al menos cuatro de los siguientes Codigos UNSPSC: 401015 — Ventilacién, 401017
- Enfriamiento, 721015 — Servicios de apoyo para la construccion, 721512 — Servicios de
construccién y mantenimiento de HVAC, calefaccién y aire acondicionado

12. FIRMA RESPONSABLES

Lhois A bstwla

ANDRES ARBOLEDA GARCIA
Contratista - Rol financiero
Equipo Estructurador

Anexos: Matriz de riesgos Torre de enfriamiento
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