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1. Numero del contrato 2. Informe 3. Periodo del informe
310 - 2025 Final 3/02/2025 A 31/12/2025
4. Nombre contratista 5. Tipo documento de Identidad 6. Numero documento de identidad
OSCAR GIOVANNI RAMOS ANGEL CC 1023937240
7. Objeto del contrato 8. Lugar de ejecucion
Prestar con plena autonomia técnica y administrativa los servicios profesionales para acompanar los CUNDINAMARCA - BOGOTA D.C.
tréamites requeridos para el seguimiento y monitorio del Programa de Reincorporacion Integral - PRI, en lo
relacionado a temas ini: ivos, de p iony imiento conforme a los lineamientos del
Consejo Nacional de Reincorporacion - CNR y en articulacién con la Agencia para la Reincorporacion y la
Normalizacién - ARN. DPR-NIVEL CENTRAL
9. OBLIGACIONES GENERALES
NRO OBLIGACION / COMPROMISO GENERAL CUMPLIMIENTO

Realizar las actividades en forma independiente, bajo su propio riesgo y responsabilidad, sin sujecion a condiciones distintas
1 |aaquellas que se requieran para el cumplimiento del objeto contractual y sin que ello implique exclusividad. En caso de que, Si
otras actividades impliquen conflictos de interés, debera informarlo de manera previa y oportuna a la supervision.

2 |Reportar de manera inmediata cualquier novedad o anomalia al supervisor del contrato. No aplica

3 |Entregar los informes pactados y los requeridos por el supervisor del contrato. No aplica

Debera presentar para verificacion de la supervision el documento de liquidacion y, previo al inicio de la ejecucion, el soporte
4 |del pago de las Estampillas a las que haya lugar, que se causara en el momento de la suscripcién del contrato o sus No aplica
adicciones, conforme a la normatividad vigente.

Realizar los desplazamientos que se requieran para el desarrollo de sus obligaciones acorde con la solicitud del supervisor;
5 |caso en el cual, debera informar los costos de desplazamiento dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al mismo, Si
conforme a la tabla de gastos definida por la ARN.

Cumplir con las obligaciones frente a los Sistemas de Seguridad Social Integral y de Riesgos Laborales, las cuales deberan
6 |[ser acreditadas para cada pago al supervisor del contrato. Para efectos del dltimo pago del contrato, se debera acreditar la Si
totalidad de los aportes a dichos sistemas, inclusive el del Gltimo mes de ejecucion

Encargarse personalmente de la gestion documental y archivo de la documentacion que le sea entregada y/o que deba

7 gestionar, de acuerdo con las disposiciones internas y las del Archivo General de la Nacion. No aplica

8 Cun-!plir con las directricgs, Iinea.mientos .de seguriQad, politicas, dqcumentos y protec_ci()n de la informacién, a través de la si
gestion segura de los activos de informacion y del Sistema de Seguridad de la Informacion.

9 Conocer y adoptar las medidas de autoproteccion establecidas en el Manual de Seguridad Preventiva GA-M-01 establecido si
por la ARN.

10 Atender. los lineamientos dados por la ARN en materia de procesos y procedimientos relacionados con el Sistema Integrado si
de Gestion-SIG.

1 Presentar como anexo para el primer informe de actividades, el certificado del examen preocupacional vigente de No aplica

conformidad con lo establecido en el Decreto 1072 de 2015.

Consultar y aplicar los manuales, instructivos, guia, planeas y programas del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el
12 |Trabajo (SG-SST) y Sistema de Gestién Ambiental implementados por la ARN, asi como los planes de emergencias, matrices Si
de peligros y planos de evacuaciones.

13 |Reportar a la ARL e Informar a la ARN la ocurrencia de incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades laborales. No aplica

14 Contar con los elementos de protecciéon en seguridad y bioseguridad, personal, que sean necesarios en el marco del si
desarrollo de sus obligaciones contractuales y hacer uso de ellos.

15 Participar activamente en las inducciones, sensibilizaciones, capacitaciones, encuestas, charlas, actividades y acciones que si

se ejecuten en el marco de la implementacion de los Sistemas de Gestion Ambiental y Seguridad y Salud en el Trabajo.

Cumplir con los lineamientos relacionados con el Sistema de Gestién Ambiental, de conformidad con los programas,
16 |politicas, planes y estrategias ambientales establecidas por la Entidad, con el fin de implementar y dar continuidad al Sistema Si
de Gestion Ambiental de la ARN

En el evento en que EL/LA CONTRATISTA incurra en un registro y/o consolidacion de la informacién en el Sistema de
Informacién para la Reintegracion y la Reincorporacion — SIRR en forma errada o no atendiendo los lineamientos
establecidos por la ARN, que haya generado un desembolso no debido de cualquier beneficio econémico, EL/LA
CONTRATISTA reembolsara este valor para lo cual expresamente autoriza a la ARN descontar esta suma de los honorarios
17 |adeudados. En el evento en que el descuento no cubra la totalidad del valor desembolsado a las personas beneficiarias, No aplica
EL/LA CONTRATISTA pagara con sus propios recursos el saldo adeudado dentro del mes siguiente a la identificacion de la
situacion descrita, so pena de que la ARN inicie las acciones civiles y penales correspondientes para obtener la restitucion
total del pago. La supervision o el(la) Coordinador(a) del Grupo Territorial respectivo, debera oficial a la Subdireccion
Financiera el detalle y los valores correspondiente para proceder con el reembolso o descuento

Entregar a la finalizacién del contrato en medio magnético los archivos editables y finales generados en el marco de la

18 | . . Si
ejecucion del contrato.
Entregar a la finalizacién del contrato y de acuerdo con los lineamientos internos, en perfecto estado, salvo el deterioro
normal por el uso, los elementos y equipos entregados para la prestacion del servicio objeto de este contrato reportados en

19 su inventario individual, asi como el carnet de identificacion y la tarjeta de acceso en caso de que estos le hayan sido si

suministrados. En caso de dafio o pérdida, debera responder por ellos en los términos establecidos en la normatividad
interna, para lo cual se autoriza de manera previa y expresa con la suscripcion del contrato, a descontar los valores
correspondientes de los saldos adeudados.

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracién de la planeacion y gestion."
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10. OBLIGACIONES ESPECIFICAS
NRO OBLIGACION ESPECIFICA CUMPLIMIENTO ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO

Apoyar la construccion y revision de insumos y documentos técnicos que
contribuyan a la planeacién y seguimiento del Programa de
Reincorporacién Integral — PRI, de acuerdo con las necesidades y
lineamientos del Consejo Nacional de Reincorporacion.

Durante la ejecucion del contrato, se brindé acompafamiento técnico
continuo a los procesos de ion, imiento y ion del
Programa de Reincorporacién Integral (PRI), en articulacién con el
Sistema Nacional de Reincorporacion (SNR) y el Consejo Nacional de
Reincorporaciéon — Componente Comunes (CNR-C). Las acciones
desarrolladas estuvieron orientadas al fortalecimiento de los
subcomités tematicos, la mejora de instrumentos técnicos y
metodoldgicos, y el seguimiento a los lineamientos normativos
vigentes, en especial los establecidos en la Resolucion 2319 de 2024.

En una primera fase, se adelantd el cruce de informacion y la
identificacion preliminar de acciones del PRI, junto con el apoyo
técnico a la revision y ajuste del Manual para la verificacion de
requisitos, formulacién, seguimiento y evaluacion de los planes de
reincorporacion colectiva. De manera complementaria, se

idaron ios y se 1 ajustes a formatos técnicos
de planeacion y seguimiento, incluyendo instrumentos para
profesionales, formatos regionales y herramientas dirigidas a los
enlaces de reincorporacion. Posteriormente, se avanzo en la revision
de los lineamientos del Subcomité de Articulacion, Planeacion y
Seguimiento, aportando observaciones al documento de lineamientos
para los planes de accion de los subcomités tematicos, asi como en
la proyeccion y organizacién de méas de cien actividades alineadas
con las directrices estratégicas del PRI. En este mismo marco, se
desarrollé una version inicial de un tablero de control para el
seguimiento a las acciones definidas por el CNR-C.

De forma paralela, se apoyaron los procesos de planificacion y
monitoreo del PRI mediante la elaboracién de cronogramas y
documentos orientadores para la validacion interna del Subcomité de
Acceso a Derechos, incluyendo la definicion de responsabilidades
instituci y activi i ala linea de reincorporaciéon
social. ), se realizo fiamiento técnico a las sesiones
de trabajo del Subcomité de Arti Planeacion y imiento,
con observaciones a actas y documentos derivados de las jornadas
técnicas. En los meses siguientes, se fortalecio la revision de
instrumentos estratégicos como la ficha técnica del indice de
Reincorporacién, particularmente en variables asociadas a la
rei ién politica, i para la participacion y
i i i i asi como la i 6n y ajuste de
los planes de accion de los equipos territoriales del CNR-C.

Adici se realizé 1to a las fichas de cumplimiento
vinculadas a las variables definidas en la Resolucién 2319 de 2024,
con énfasis en componentes de reincorporacion social y politica, tales
como acceso a educacion, obstaculos para la participacion y
fortalecimiento de habilidades para la participacion. En el marco de
las estrategias de pedagogia territorial y construccién de linea base,
se disefiaron y revisaron materiales técnicos y metodolégicos,
incluyendo infografias sobre el indice de Reincorporacién,
instrumentos de entrevista, grupos focales y formularios de
estigmatizacion, los cuales fueron ajustados en sucesivas revisiones
para incorporar observaciones técnicas y garantizar su pertinencia
territorial. Finalmente, se brindé apoyo a la revision de los
lineamientos para el seguimiento de los planes de accién del SNRy a
la consolidacién del informe sobre el estado y avances de la
reincorporacion politica elaborado por el CNR-C, participando tanto
en la revision técnica de los borradores como en los espacios de
seguimiento institucional.

Acompaiiar las de caracter ivo de los
procesos de implementacién y seguimiento del Programa de
Reincorporacion Integral y el Sistema Nacional de Reincorporacion.

Si

Durante la ejecucion del contrato se brindd apoyo administrativo y de
coordinacion al Componente Comunes del Consejo Nacional de
Reincorporacion, orientado a fortalecer los procesos de contratacion,
gestion documental, logistica de desplazamientos y articulacion
interinstitucional. Las acciones desarrolladas permitieron garantizar la
operacion continua del equipo técnico, asi como la adecuada
planificacién contractual y administrativa del Programa de

Reincorporacion Integral. En este marco, se apoyaron los procesos
de vinculacion y contratacién mediante la elaboraciéon de objetos y
obligaciones contractuales, la revision de documentacion de

precontratacion, el envio de informacién para la vinculaciéon de
nuevos colaboradores y la actualizacion de la base de perfiles de
reincorporacion conforme a los lineamientos de la Direccion

Programatica.

De manera complementaria, se brindé acompafiamiento permanente
a la gestion de desplazamientos del equipo técnico, que incluy6 la
solicitud, modificacion, cancelacion y legalizacion de viajes, asi como
la coordinacion con el Grupo de Talento Humano y otras
dependencias para la ampliacion de rutas, atencion de
desplazamientos urgentes y apoyo logistico en jornadas territoriales.
Asimismo, se gestionaron procesos administrativos asociados a la
dotacion tecnoldgica, la creacion y activacion de usuarios
institucionales, correos electronicos y carnés,.

Finalmente, se fortalecieron los procesos de organizacion y gestion
documental mediante la estructuracion y actualizacion permanente de
espacios compartidos en OneDrive, facilitando la radicaciéon de
cuentas de cobro, el archivo de documentos contractuales y la
consolidacién de bases de datos administrativas. Estas acciones
contribuyeron a optimizar los flujos internos de informacion, mejorar la
trazabilidad de los procesos y apoyar de manera eficiente la
ejecucion administrativa del Programa de Reincorporacion Integral y
del Consejo Nacional de Reincorporacion.

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracién de la planeacion y gestion."
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Apoyar la elaboracion de reportes, informes y bases de datos que se
soliciten para el proceso de implementacién y seguimiento a la
implementacioén del Programa de Reincorporacion Integral — PRI y el
Sistema Nacional de Reincorporacion de acuerdo con los lineamientos
dados por el Consejo Nacional de Reincorporacion y la Agencia para la
Rei oracion y la Normalizacion.

Para la vigencia 2025 se desarrollaron acciones orientadas al
fortalecimiento de los procesos de planeacion, seguimiento y analisis
de informacion del Programa de Reincorporacion Integral, con énfasis
en la gestion de planes de reincorporacion, la organizacion de bases
de datos y el apoyo a la toma de decisiones del Consejo Nacional de
Reincorporaciéon — Componente Comunes. Estas actividades
contribuyeron a mejorar la trazabilidad de la informacion, la
estandarizacion de instrumentos y el seguimiento efectivo a las
acciones de reincorporacion a nivel territorial y nacional.

Durante el periodo se elaboraron y actualizaron herramientas técnicas
para la gestion administrativa y operativa, entre ellas la presentacion
del Plan Anual de Adquisiciones, formatos de informe de
desplazamientos, bases de datos de memorandos y fechas de
radicacion, asi como matrices y registros cuantitativos de los Planes
de Reincorporacion Individual. De igual manera, se organizaron y
izaron datos i alas i seleccionadas por las

personas en proceso de reincorporacion, desagregados por variables
territoriales y poblacionales, lo que permitié identificar tendencias,

ori y diferencias r enlai ion del
programa.

Adicionalmente, se apoy6 el seguimiento técnico al Programa de
Reincorporacién Integral mediante la proyeccion de lineamientos y
orientaciones para la gestion de los planes individuales, la
consolidacion de informacion estadistica y la actualizacion de
herramientas para el cargue de informacién en plataformas
institucionales. En este marco, se disefiaron instrumentos para el
reporte periédico de avances por parte de los enlaces de
reincorporacion y se fortalecieron las bases de contratacion y los
formatos de seguimiento para la vigencia 2026. Finalmente, se aporté
a la revision y ajuste de metodologias e instrumentos de medicién de
la reincorporacién, incorporando observaciones técnicas orientadas a
mejorar la evaluacién de dimensiones como el acceso a la educacién
superior y las acciones de reconciliacién.

Apoyar el proceso de territorializacion del Programa de Reincorporacion
Integral — PRI, a partir de los planes de reincorporacion elaborados por las
personas en proceso de reincorporacion.

se desarrollaron acciones orientadas a la territorializacion del
Programa de Reincorporacion Integral (PRI), con énfasis en el
acompafnamiento pedagégico, la articulacion regional y el

fortalecimiento de los procesos de formulacion y seguimiento de los
planes de reincorporacion. Si bien en el mes de febrero no se
adelantaron actividades asociadas a la territorializacion, a partir de
marzo se inicid un proceso progresivo de recoleccion, andlisis y
socializacion de informacion relevante para la implementacion del
PRI en los territorios.

En este marco, se promovieron espacios de coordinacion y
pedagogia con firmantes del Acuerdo de Paz y con instancias
regionales, destacandose encuentros territoriales orientados a
fortalecer la arti ion interinstitucional, la compi ion del Acuerdo
de Paz y la apropiacion de los planes individuales, colectivos y de las
areas especiales de reincorporacion. Asi mismo, se elaboraron y
difundieron materiales pedagdgicos e informativos, incluyendo
infografias y presentaciones, que facilitaron la explicacién del indice
de Reincor ion, los enfoques i y la distribucion
territorial de las acciones de reincorporacion.

Adicionalmente, se contribuyé a la planificacion y mejora de la
estrategia de territorializacion mediante la formulacion de propuestas
de despliegue territorial, el apoyo a la proyeccion de planes de accion
de subcomités del Sistema Nacional de Reincorporacion y la revision
técnica de documentos estratégicos de la Subdireccion Territorial.
Estas acciones permitieron fortalecer los procesos de

acompafnamiento en territorio, mejorar la articulacion con los enlaces
de reincorporacion y consolidar capacidades institucionales para la
implementacion efectiva del Programa de Reincorporacion Integral.

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracién de la planeacion y gestion."
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se participé de manera activa en los espacios de coordinacion,
planeacioén y seguimiento del Programa de Reincorporacion Integral
(PRI) y del Sistema Nacional de Reincorporacién (SNR),
contribuyendo al cumplimiento del objeto contractual a través del
acompafamiento técnico a instancias decisorias, subcomités y
escenarios de articulacion interinstitucional. Estas acciones
permitieron fortalecer la coherencia entre los lineamientos
estratégicos, los instrumentos técnicos y la implementacion del
programa en los niveles nacional y territorial.

Durante el periodo se acompafaron jornadas de planificacion
estratégica, reuniones internas del equipo técnico del Componente
Comunes y sesiones del Subcomité de Articulacion, Planeacion y
Seguimiento, asi como espacios liderados por la Unidad Técnica de
Participar en espacios de articulacion interinstitucional con entidades Reincorporacién para la construccion y revision de lineamientos,
publicas del orden nacional y territorial, organizaciones del sector oficial y si planes de accién y formatos de planificacion de los subcomités
no oficial de la cooperacion, personas en proceso de reincorporacion, tematicos. Asimismo, se participé en sesiones del Consejo Nacional
entre otros actores de acuerdo con el desarrollo del objeto contractual. de Reincorporacién, encuentros territoriales y jornadas de trabajo
orientadas al analisis de proyectos productivos, vivienda, acceso a
tierras y avances de los procesos de reincorporacion, aportando a la
discusion técnica y al seguimiento de compromisos institucionales.

Adicionalmente, se tom6 parte en espacios de formacion, pedagogia
y fortalecimiento de capacidades, incluyendo jornadas con enlaces de
reincorporacion, talleres tematicos y actividades de acompafiamiento
psicosocial, asi como en la revision y validacion técnica de las fichas
del indice de Reincorporacién Individual. En la fase final del periodo,
se apoyo la articulacion entre la Direccion Programatica, la Unidad
Técnica de Reincorporacion y la Subdireccién de Seguimiento para la
aprobacion definitiva de los ajustes al indice, contribuyendo al cierre
técnico del proceso y al fortalecimiento del seguimiento integral del
Programa de Reincorporacion Integral.

se brindé acompafamiento permanente a los procesos de planeaciéon
institucional y a la gestion administrativa asociada al pago de
honorarios del equipo técnico del Componente Comunes,
contribuyendo al adecuado funcionamiento del Programa de
Reincorporaciéon Integral (PRI) y al cumplimiento de los
procedimientos internos de supervisién y seguimiento contractual.

En una primera fase, se participd en espacios estratégicos de
coordinacién y planificacién, incluyendo juntas internas del equipo
técnico, jornadas de planificacion estratégica y sesiones del
Subcomité de Articulacion, Planeacion y Seguimiento del Sistema
Nacional de Reincorporacién, orientadas a la evaluaciéon de
indicadores, la malla del PRI y el estado general de los subcomités.
Apoyar a la supervision con el seguimiento de contratos y/o convenios que De manera complementaria, se apoy6 la revision y validaciéon de
6 |se suscriban y que guarden relacion directa con el objeto del contrato de Si informes de actividades de distintos contratos, asegurando la
acuerdo con lo establecido por la supervisién coherencia entre las obligaciones contractuales y los productos
reportados.

De forma periodica durante el periodo, se acompafié el proceso de
revisién, ajuste, unificaciéon y cargue de certificados de supervision
correspondientes a diferentes cortes mensuales, asi como la
verificacion de informes y soportes requeridos para la radicacién y
tramite de pagos de honorarios. Estas acciones incluyeron la
organizacién de documentacion en repositorios institucionales, la
solicitud de ajustes cuando fue necesario y la validacién de la
informacién presentada, contribuyendo a agilizar los tiempos de pago,
mejorar la trazabilidad documental y fortalecer los controles

inis ivos del Ci Comunes y del Programa de
Reincorporacién Integral.

Durante abril se realizé un desplazamiento al municipio de Acacias,
Meta, para participar en el encuentro de entidades de la region
Oriente, mientras que en mayo se llevaron a cabo cuatro
ientos é a Soacha (Cundi a), La

Julia—Mesetas (Meta), Puerto Asis (Putumayo) y Cucuta (Norte de
Si Santander), orientadas al acompafiamiento territorial y a la
participacion en espacios institucionales clave. Finalmente, en

{ se efectud un iento a Cucuta con el fin de
desarrollar actividades de pedagogia del PRI. En todos los casos, los
traslados realizados respondieron a necesidades especificas del
contrato y se ajustaron a los i i s instit rales ido:

Realizar los ientos re i para el imiento de su
objeto y obligaciones contractuales.

11. CERTIFICACIONES
En mi calidad de supervisor(a) del contrato certifico:
a. El(la) contratista durante el periodo, desarrollé y cumplié con las obligaciones contratadas asi como las demas clausulas establecidas en el Sl

b. El(la) contratista efectuo el pago de salud, pension y riesgos laborales (adjuntar comprobante) Sl
c. Apruebo los informes, productos y demas documentos y entregables presentados por el contratista durante el periodo Sl:
d. Se realizo el respectivo tratamiento y monitoreo a los riesgos por parte del(la) contratista y por mi parte como supervisor(a) Sl:

]
=z
Q

Recuerde que el presente informe debe ser publicado en la plataforma SECOP Il dentro de los 3 dias habiles siguientes a su generacién y debe ser entregado al Grupo de
Gestion Contractual para que repose en el expediente contractual.

12. FIRMAS
Contratista Aprobacion supervision (firma electrénica)

Oscar Giovanni Ramos  Firmado digitalmente por A e nana

Angel Oscar Giovanni Ramos Angel Nombre: TANIA ESPERANZA RODRIGUEZ TRIANA
Nombre: OSCAR GIOVANNI RAMOS ANGEL Cargo: DIRECTORA PROGRAMATICA

Fecha 31/12/2025 ]

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones contenidas en
la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifi ici o com 1. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a
través de http://www.reincorporacion.gov.co/es/atencion/Paginas/Aviso-de-privacidad.aspx

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracién de la planeacion y gestion."
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