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MATRIZ DE RIESGO
1. ANALISIS DEL RIESGO DE LA CONTRATACION

La politica para el manejo del riesgo contractual del Estado para los diferentes procesos,
consagra como principio rector, que estos corresponden a las entidades Estatales, las
cuales deben asumir sus propios riesgos por su caracter publico y el objeto social para el
que fueron creadas o autorizadas, y a los contratistas, aquellos riesgos determinados por
el objeto que persiguen en el cumplimiento de su actividad, siendo entonces la asignacion
adecuada una herramienta que minimiza el costo de la mitigacién del riesgo. De
conformidad con el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo, expedido por
Colombia Compra Eficiente y en concordancia con lo establecido en el Decreto 1082 de
2015, se establece la siguiente matriz de riesgos, para el presente proceso

De acuerdo con las disposiciones del articulo 4 de la ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082
de 2015 y con base en la Metodologia para identificar y clasificar los riesgos elaborado por
Colombia Compra Eficiente procede a tipificar, estimar y asignar los riesgos de la presente
contratacion. Se anexa al presente estudio el cuadro de estimacion y asignacion de riesgos:

ESTIMACION, TIPIFICACION Y ASIGNACION DE RIESGOS

El Municipio de DAGUA — Valle del Cauca, de acuerdo con las disposiciones del articulo 4
de la ley 1150 de 2007 y de los articulos 3, 15, 17 y el decreto 1082 de 2015 y con base en
la Metodologia para identificar y clasificar los riesgos elaborado por Colombia Compra
Eficiente procede a tipificar, estimar y asignar los riesgos de la presente contratacion.

El andlisis de riesgos busca tipificar, estimar y asignar los riesgos que, de presentarse
durante la ejecucion contractual, tiene la potencialidad de alterar el equilibrio econdémico del
contrato, de acuerdo con lo establecido en el Decreto 1082 de 2015.

El Estudio de Riesgos busca tipificar, estimar y asignar los riesgos previsibles involucrados
en las diferentes etapas del proceso de contratacion (articulo 4, Ley 1150 de 2007), las
implicaciones econdmicas de los mismos y su mecanismo de cobertura.

Para los efectos previstos en el articulo 4° de la Ley 1150 de 2007, se entienden como
riesgos involucrados en la contratacién todas aquellas circunstancias que, de presentarse
durante el desarrollo y ejecucion del contrato, se involucran en la ejecucion del contrato y
que dada su previsibilidad deben regularse en el marco de las condiciones inicialmente
pactadas en los contratos. El riesgo sera previsible en la medida que el mismo sea
identificable y cuantificable en condiciones normales.
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Este andlisis se realiza sobre los riesgos eventuales y el costo en caso que llegue a suceder,
depende de las partlcularldades de cada riesgo, las partes estan en capacndad de
establecer los mecanismos de mitigacién de su impacto y de su cobertura, asi como sq
asignacién a los distintos agentes involucrados. Podrfan estimar el incumplimiento de
entrega en los plazos pactados y aspectos eminentemente técnicos para los cuales se
constituye garantia tnica por parte del contratista como amparo al riesgo de cumplimiento
y que para todos los efectos se asignan a la parte contratante que tenga la mayor
disposicion de soportarlos. |

En éste sentido, se dara aplicacién a lo consignado en el Manual para la identificacion y
cobertura del riesgo en los procesos de contratacion expedido por Colombia Compra
Eficiente, de conformidad con la Matriz que con este propésito se establece.

Para el presente proceso de contratacién se debe tener en cuenta, las siguientes
expresiones: |
Tipificacion _del Riesgo: Es la definicion que se hace de aquellos hechos previsibles
constitutivos de riesgo que se pueden presentar en la ejecucién del contrato. Consiste en
sefialar los hechos humanos o de la naturaleza que en un futuro pueden ocasionar dafio
para la estructura econémica del contrato. ‘

Asignacién del Riesgo: Una vez descrito y valorado el rlesgo se debe proceder a senalarJ
a la parte contractual que debe afrontar, superar y financiar los efectos de la ocurrencia del
riesgo. Es la distribucion que se hace del riesgo y la manera en que se debe asumir, el\
costo, por parte del contratista y la entidad contratante

Calificacién del Riesgo: Es un andlisis que se realiza del riesgo frente a la probabilidad
que ocurra o no y el impacto que este puede generar. ‘

Cuantificacién del Riesgo: Es la valoracion que se hace por la asuncion misma de los
riesgos por las partes.

Para calificar el Riesgo, se debe tener en cuenta la siguiente tabla: |

ALTISIMO 4% 5% 5% 5%

ALTO 3% 4% 4% 5%

IMPACTO | MEDIO 2% 2% 4% 5%
BAJO 1% 2% 3% 4%

Bajo Medio Alto Altisimo
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Para cuantificar el Riesgo se debe tener en cuenta la siguiente tabla:

PROBABILIDAD IMPACTO
BAJO MEDIO ALTO ALTISIMO
Se espera que ocurra en la
ALTISIMA | mayoria de las
circunstancias
Probablemente ocurraen la | Pequefias | Medianas Alta Enorme
ALTA mayoria de las pérdidas | pérdidas perdida pérdida
circunstancias financieras | financieras | financiera | financiera
MEDIA Es posible que ocurra
algunas veces
BAJA Podria ocurrir algunas
veces

Con el objeto de establecer la distribuciéon definitiva de los riesgos; a continuacion, se

establece la estimacidn, tipificacion y asignacién de los riesgos previsibles involucrados en
el presente proceso contractual:

A. RIESGOS JURIDICOS:

N° 1 2 3 4
CLASE GENERAL ESPECIFICO GENERAL GENERAL
FUENTE . INTERNO-EXTERNO INTERNO EXTERNO EXTERNO
ETAPA EJECUCION PLANEACION- EJECUCION EJECUCION
TIPO OPERACIONALES OPERACIONALES REGULATORIOS OPERACIONAL|
DESCRIPCION EL CONTRATISTA SE ENCUENTRE OCURRENCIA DE PAROS O EFECTOS OCURRENCIA DE UN CONFLICTO ARMADO DE
INCURSO EN ALGUNA DE LAS CAUSALES HUELGAS DESFAVORABLES CARACTER REGULAR ENTRE DOS O MAS
DE INHABILIDAD O INCOMPATIBILIDAD OCASICNADOS POR NACIONES DIFERENTES A LA REPUBLICA DE
PREVISTAS EN LA CONSTITUCION Y EN LA NORMAS, COLOMBIA, QUE PUEDA CAUSAR
LEY DISPOSICIONES O DESABASTECIMIENTO DE BIENES Y/O
DIRECTRICES SERVICIOS NECESARIOS PARA LA
EXPEDIDAS DURANTE LA | EJECUCION DEL OBJETO CONTRACTUAL O LA
EJECUCION DEL FLUCTUACION DEL PRECIO DEL DOLAR
CONTRATO Y QUE CAPAZ DE AFECTAR EL DESARROLLO DE
SEAN APLICABLES AL ESTE.
CONTRATO
CONSECUENCIA DE LA | INHABILIDAD DEL OFERENTE SUSPENSION O | NUEVAS OBLIGACIONES | INCUMPLIMIENTO O SUSPENSION DEL
OCURRENCIA REPROGRAMACION DE LAS | PARALAS CONTRATO
DELEVENTO ACTIVIDADES O EVENTOS / | PARTES
DISMINUCION DE LA
ASISTENCIA DE  LOS
PARTICIPANTES
PROBABILIDAD 2 4 1 2
IMPACTO 1 3 1 3
VALORACION 3 3 2 5
DELRIESGO
CATEGORIA BAJO ALTO BAJO BAJO
A QUIEN SE | ENTIDAD ENTIDAD /CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA
LEASIGNA? YCONTRATANTE
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VERIFICACION CONSTANTE

LA ADMINISTRACION

TANTO CONTRATISTA COMO CONTRATANTE

TRATAMIENTO I | ACLARAR LOS REQUISITOS, ‘
CONTROLES A SER | REQUERIMIENTOS Y ESPECIFICACIONES | DE  LOSSUCESOS Y | INFORMARAASUDEBIDO | DEBEN ESTAR INFORMADOS DE LA SITUACION
IMPLEMENTADOS DEL CONTRATISTA. EVENTOS  ORIGINADOS | TIEMPO CUALQUIER TIPO | POLITICA Y SOCIAL A NIVEL MUNDIAL QUE
POR PAROS EN LAS | DE DIRECTRIZ O CAMBIO | PUEDA AFECTAR EL CUMPLIMIENTO DEL
DIFERENTES CIUDADES / | EN EL PROCESO PARA | CONTRATO
REPROGRAMACION DELAS | QUE EL CONTRATISTA
ACTIVIDADES PREVEA Y PUEDA TOMAR
LAS MEDIDAS |
PERTINENTES
IMPACTO DESPUESDEL | 1 2 1 1
TRATAMIENTO 3 1 1 2
2 3 2 3
BAJO BAJO BAJO BAJO
¢AFECTA LA | 8 E]] ] ] I
EJECUCION DEL |
CONTRATO?
PERSONA COMITE JURIDICOEVALUADOR SUPERVISOR DEL | SUPERVISOR! SUPERVISOR/ORDENADOR DEL GASTO
RESPONSABLE  POR CONTRATO ORDENADORDEL GASTO }
IMPLEMENTAR |
ELTRATAMIENTO \
FECHA ESTIMADA | AL REALIZAR LAEVALUACION EN EL MOMENTO EN | EJECUCION UNA VEZ SE CONOCE EL INCUMPLIMIENTO
ENQUE SE INICIE EL QUESE  ORIGINE LA POR PARTE DEL |
TRATAMIENTO AFECTACION CONTRATISTA O EL SUPERVISOR DEL
CONTRATO |
FECHA ESTIMADA | INVITACION PUBLICA DURANTE LA | CON LA SUSCRIPCION ‘
ENQUE SE COMPLETA EJECUCIONDEL DELACTA DE RECIBO DE |
EL TRATAMIENTO CONTRATO SATISFACCION A LA TERMINACION DEL F‘LAZ? DE
EJECUCION
MONITOREO CON LA REVISION DE LOS DOCUMENTOS | REALIZANDO SUPERVISION | CON LA EXPEDICION POR | REALIZANDO SUPERVISION AL CONTRATO
YREVISION CONTENIDOS EN LA PROPUESTA Y | AL CONTRATO Y A LOS | PARTE DEL SUPERVISOR
DURANTE LA ETAPA DE EVALUACIO EVENTOS NACIONALES DEL CONTRATO DE LOS
INFORMES DE
SUPERVISION Y
VERIFICANDO
CRONOGRAMA DE
EJECUCION
|
ETAPA DE EVALUACION Y VERIFICACION DE | DURANTE LA EJECUCIO MENSUAL / COMO | DURANTE LAEJECUCION Y HASTA EL ACTA
REQUISITOSHABILITANTES, INDIQUE DE LIQUIDACION i
CRONOGRAMA
|
B. RIESGOS TECNICOS ‘
No 1 2 3 4 |
CLASE GENERAL GENERAL GENERAL GENERAL |
FUENTE INTERNO INTERNO INTERNO INTERNO |
ETAPA EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION |
TIPO OPERACIONAL OPERACIONAL OPERACIONAL OPERACIONAL
DESCRIPCION QUE SE ENTREGUEN LOS BIENES Y/O LA FALTA DEL PERSONAL LA NO PREVISION POR DEFICIENCIA DE LOS PROTOCOLOS DE
SERVICIOS CON CALIDAD INFERIOR A LA CONTRATADO O PARTE DEL PROVEEDOR SEGURIDAD Y MANEJO DE LOS ELEMENTOS
EXIGIDA. ASIGNADO PARA EL DE LA MEJOR ASUMINISTRAR
APOYO EN EL ALTERNATIVA PARA EL
DESARROLLO TRANSPORTE DE
DE LCONTRATO POR PERSONAL, ELEMENTOS
PARTE DEL CONTRATISTA Y EQUIPOS PARA LA
EJECUCION DEL ‘
OBJETO CONTRACTUAL
CONSECUENCIA DE LA | DIFICULTADES OPERATIVAS EN LA | RETRASOS EN LA [ RETRASOS EN LA | INCUMPLIMIENTO DELAS NORMAS Y
OCURRENCIA CELEBRACION DEL SUMINISTRO Y NO | EJECUCION DE LAS | EJECUCIONDE LAS | DIRECTRICES DEL MINISTERIO DE SALUD
DELEVENTO CUMPLIMIENTC DE LOS OBJETIVOS | ENTREGAS / DEFICIENTE | ENTREGAS 1
FIJADOS PARA CALIDAD DEL BIEN
CADA ACTIVIDAD.
PROBABILIDAD 3 2 3 3
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IMPACTO 3 3 5 5
VALORACION 6 5 3 8
DELRIESGO
CATEGORIA RIESGO ALTO MEDIO ALTO ALTO
A QUIEN SE | CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA
LEASIGNA?
TRATAMIENTO /| VERIFICACION DE CALIDAD Y | EVALUACION DE SEGUIMIENTO POR SEGUIMIENTO POR PARTE
CONTROLES A SER | OPORTUNIDAD A LAS ENTREGAS | LACALIDAD DEL BIEN Y/O PARTE DEL SUPERVISOR | DE
IMPLEMENTADOS DESARROLLADAS A FIN DE SUSCRIBIR LOS | SERVICIO AL FINALIZAR Y CONTRATISTA EN LOS L
RESPECTIVOS RECIBOS A SATISFACCION O | CADA ENTREGA, AFIN DE CRONOGRAMAS SUPERVISOR PARA EL CUMPLIMIENTO DE
DE CUMPLIMIENTO. VERIFICAR E D LOS PROTOCOLOS DURANTE
EL CONTRATISTA DEBERA CUMPLIR CON | L CUMPLIMIENTO EEJECUCION Y | LAEJECUCION DE LOS BIENES
LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS, Y LAS | CONEFICIENCIAY ENTREGA Yi
ADICIONALES CALIDAD DEL Q SERVICIOS
CONTRATISTA
IMPACTO DESPUESDEL | PROBABILIDAD 2 1 1
TRATAMIENTO
IMPACTO 2 2 1
VALORACION 4 2 2
CATEGORIA BAJO BAJO BAJO
¢(AFECTA LA | NO sl sl 5]
EJECUCION DEL
CONTRATO?
FECHA ESTIMADA | AL INICIO DEL CONTRATO DURANTE EL | FECHA DE ENTREGA DE
ENQUE SE INICIE EL DESARROLLODE CADA | LOS BIENES Y/O | FECHA DE ENTREGA DE LOS BIENES Y/O
TRATAMIENTO ACTIVIDAD SERVICIOS SERVICIOS
FECHA ESTIMADA | ALA TERMINACION DEL CONTRATO A LA TERMINACION DEL | CON AL ACTA DE RECIEO | CON AL ACTA DERECIBO A SATISFACCION DE

ENQUE SE COMPLETA
EL TRATAMIENTO

CONTRATO

A SATISFACCION DE
BIENES Y/O SERVICIOS

LOS BIENES Y/ O SERVICIOS

MONITOREQ COMO SE REALIZA EL MONITOREO SEGUIMIENTO EN LA | SEGUIMIENTO EN LA | CON LA EXPEDICION POR PARTE DEL
YREVISION ORGANIZACION Y | ORGANIZACION Y | SUPERVISOR LOSINFORMES DE SUPERVISION
REALIZACION DEL EVENTO | REALIZACION DEL | Y VERIFICACION DEL
EVENTOAL  FINALIZAR | CRONOGRAMA DE ENTREGA
CADA UNO DE ELLOS
PERIODICIDAD PERMANENTE ENLAETAPA | PERMANENTE EN LA | COMO INDIQUE EL CRONOGRAMA
L CUANDO? DE EJECUCION  DEL | ETAPADE  EJECUCION
CONTRATO DEL CONTRAT
RIESGOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS
No 1 2 3 4 5 6
CLASE GENERAL GENERAL GENERAL GENERAL GENERAL ESPECIFICC

FUENTE EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO

ETAPA EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION
TIPO R. FINANCIERO R. ECONOMICO R. ECONOMICO R. ECONOMICO R. ECONOMICO R. ECONOMICO
DESCRIPCION FALTA DE EL CONTRATISTADEBE | LAINADECUADA LOS EFECTOS CAMBIOS EN LAS ALZA INESPERADA

QUE PUEDE PASAR Y COMC CONSECUCION DE AL MOMENTO DE PROYECCION DE FAVORABLES Y VARIABLES DEL VALOR
PUEDE OCURRIR) RECURSOS PRESENTAR SU COSTOS DESFAVORABLES MACROECONOMICAS | CONTRACTUAL DE
QUE SOPORTEN LA OFERTA TENER EN ECONOMICOS DE LA DE COLOMBIA.; ESTA | ALGUN (0S)

EJECUCION DEL CUENTA TODOS LOS INCURRIDOS POREL | ALTERACION DE VARIABLE DEBE SER | INSUMO (S) DE

CONTRATO POR IMPUESTOS, TASAS, CONTRATISTAEN LA | LAS CONDICIONES CONTEMPLADA Y LOS UTILIZADOS
PARTE DEL ESTAMPILLAS Y EJECUCION DEL DE FINANCIACION PREVISTA DE PARA LA
CONTRATISTA CONTRIBUCIONES QUE CONTRATO AL COMO ACUERDO CON LA FABRICACION DE
REGIRAN LA MOMENTO DE CONSECUENCIA SITUACION EN EL LOS BIENES Y/O
CONTRATACION. LOS PRESENTAR SU DE LA VARIACION MOMENTO EN EL SER
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PRECIOS DE LA PROPUESTA A LA EN EL ENTORNO CUALEL
CONTRATACION SE ADMINISTRACION ~ | DEL MERCADOY CONTRATISTA
ENTIENDEN FIJOS Y LA OBTENCION DE PRESENTA SU
FIRMES, LOS CUALES RECURSOS PARA OFERTA, PERO
NO SERAN OBJETO DE ) ADELANTAR EL PROYECTADA AL
POSTERIORES - OBJETO MOMENTO DE LA
REAJUSTES CONTRACTUAL EJECUCION.
CONSECUENCIA DE LA INGUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES CONTRACTUALES ESTABLECIDAS EN EL CONTRATO, INICIACION DEBIDO PROCESQ (EFECTIVIDAD
OGURRENCIA DELEVENTO GARANTIAS CONTRACTUALES, APLICACION DE MULTAS O CADUCIDAD DEL CONTRATO O 1
DECLARATORIA DE INCUMPLIMEINTO TOTAL O PARCIAL, EFECTIVIDAD DE LA CLAUSULA PENAL)
PROBABILIDAD 2 2 2 2 2 ‘ 2
IMPACTO 4 4 4 4 4 [E]
VALORACION DELRIESGO 14 14 1.4 14 14 14
CATEGORIA RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO
+A QUIEN SE LEASIGNA? 100% AL 100% AL CONTRATISTA | 100% AL | 100% AL | 100% AL |1100% AL
CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATRISTA
TRATAMIENTO /| CONTROLES A | LA ADMINISTRACION | DEBIDO PROCESO LOSPRECIOS LA EL SUPERVISOR DEL || LOS PRECIOS
SER IMPLEMENTADOS EXIGE INDICADORES CONTRATADOS ADMINISTRACION | CONTRATO DEBE CONTRATADOS
FINANCIEROS SON FIJOS Y FIRMES, | EXIGE MONITOREAR LA SON FIJOS ¥
ACORDES AL TENIENDO EN | INDICADORES EJECUCION DEL FIRMES, TENIENDO
PROCESO CUENTA QUE, A SU | FINANCIEROS CONTRATO EN CUENTA QUE
CONTRACTUAL ANALISIS . ACORDES AL SON LOS PRECIOS
EL SUPERVISOR Y/O DE PRECIOS | PROCESO OFERTADOS POR
EL INTERVENTOR DEL UNITARIOS, CONTRACTUAL EL
CONTRATO EN CASO DE CONTRATISTA DE
DEBE MONITOREAR LA PRESENTARSE ACUERDO
EJECUCION DEL DICHO CON SU ANALIS,
CONTRATO DE ACONTECIMIENTO DE S
ACUERDO CON EL DEBERA ASUMIR LOS |PRECIOS
CRONOGRAMA DE LA SOBRECOSTOS UNITARIOS, EN
OFERTA PRESENTADOS. |CASO DE
|PRESENTARSE
|DICHO
| ACONTECIMIENTO
|DEBERA ASUMIR
|LOS SOBRECOSTOS
PRESENTADOS. EL
SUPERVISOR Y/O EL
INTERVENTOR DEL
CONTRATC DEBE
MONITOREAR
|LA EJECUCION
| DEL CONTRATO
IMPACTO PROBABILIDAD | 2 1 1 1 1 1
DESPUESDEL
TRATAMIENTO
IMPACTO 4 1 1 1 1 1
VALORACION DEL RIESGO
CATEGORIA RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO
JAFECTA LA EJECUCION DEL | I si sl ] E] si
CONTRATO?
PERSONA RESPONSABLE POR | SUPERVISOR DEL SUPERVISOR DEL SUPERVISOR DEL SUPERVISOR DEL | SUPERVISOR DEL SUPERVISOR DEL
IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO | CONTRATO CONTRATO CONTRATO CONTRATO CONTRATO CONTRATO
FECHA ESTIMADA EN QUE SE UNA VEZ SE INFORME LA NOVEDAD POR PARTE DEL SUPERVISOR Y/O INTERVENTOR DEL CONTRATO
INICIE EL TRATAMIENTO
FECHA ESTIMADA EN QUE SE AGTA DE RECIBO A SATISFACCION DEL CONTRATO Y LIQUIDACICN DEL MISMG R
COMPLETA EL TRATAMIENTO
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ZCOMO _ SE ENLOS INFORMES DE SUPERVISION
REALIZA EL
ESTIMADA EN | MONITOREO?
S
COMPLETA EL
TRATAMIENTO
PERIODICIDAD ,CUANDO? VENSUALES /COMO | VENSUALES/COMO | MENSUALES/COMO | MENSUALES/COMO | MENSUALES/COMO | MENSUALES]COMO
INDIQUE INDIQUE INDIQUE INDIQUE INDIQUE INDIQUE CRONOGRA
CRONOGRAMA CRONOGRAMA CRONOGRAMA CRONOGRAMA CRONOGRAMA
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CONDICIONES DEL CONTRATO 13.1. TIPOLOGIA DEL CONTRATO

El Contrato resultante del presente proceso de seleccion serd un CONTRATO DE
COMPRAVENTA

OBJETO DEL CONTRATO: ADQUISICION E INSTALACION DE AIRES PARA DOTAR
LAS DIFERENTES DEPENDENCIAS DE LA ALCALDIA DEL MUNICIPIO DE DAGUA
VALLE DEL CAUCA

Nota: Se aclara que los anteriores riesgos estdn mencionados de manera enunciativa y
explicativa sin que se entiendan agotados todos los riesgos inherentes y relacionados con
el objeto de la presente contratacion, los cuales se entienden asumidos por el contratista
salvo expresa manifestacion en contrario por parte de la ALCALDIA MUNICIPAL; por
consiguiente, es responsabilidad del (os) proponente(s) durante la etapa del proceso y
hasta antes del cierre, hacer las observaciones que estime pertinentes en razoén de su
conocimiento especializado del servicio objeto de esta contratacion.

er o no las observaciones que se formulen
riesgos previsible cargo del contratista. El nivel de
riesgos y la afectacién del contrato depende de la
iones realizadas por el contratista para eliminar o mitigar, segun

presevten durante la ejecucion del contrato.
)

LA ALCALDIA se rese

acerca de la distribucion
probabilidad de ocu
efectividad o no de’las a
sea el caso, los plesgos que

X\
JAIME ANAYA
Secretaria Desarrollg Institucional

Nombre T Cargo FFima _
Elaboro/Proyecto: Jaime Anaya i Secretario Desarrollo Institucional / g
Reviso: Ana Milena Lara Angulo Profesional\Universitario &b,
Aprobd: Ana Cecilia Brefvo Loaiza Jefe oficina juridica
Los arriba firmantes declaramos que b&mos revisado el documento y lo enconframes ajustado 2 Ias/n(afmas y disposiciohes legales vigentes;
y por tanto bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para la firma.
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