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1. INFORMACION GENERAL

MODALIDAD DE CONTRATACION: MINIMA CUANTIA

DEPENDENCIA: SECRETARIA DE GOBIERNO
DOCUMENTO: ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS.

OBJETO: PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES DE CONSULTORIA ESPECIALIZADA PARA EL
ACOMPANAMIENTO TECNICO, METODOLOGICO Y ESTRATEGICO EN EL DISENO, IMPLEMENTACION Y
PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE LA REFORMA ADMINISTRATIVA DE LA ENTIDAD, ASi COMO PARA EL
FORTALECIMIENTO, ARTICULACION Y MEJORA DEL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN
EL TRABAJO (SG-SST), DE CONFORMIDAD CON LOS LINEAMIENTOS DE LA NORMA ISO 45001:2018,
MEDIANTE LA ELABORACION Y AJUSTE DE INSTRUMENTOS TECNICOS, ORIENTACION A LOS
PROCESOS INSTITUCIONALES, CAPACITACION ESTRATEGICA Y ACOMPANAMIENTO ESPECIALIZADO,
CON EL FIN DE FORTALECER LA GESTION ORGANIZACIONAL, EL CUMPLIMIENTO NORMATIVO Y LA
MEJORA CONTINUA DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL.

FUNCIONARIO QUE PRESENTA EL ESTUDIO:SEBASTIAN ANDREI WOLFF MARTINEZ

CIUDAD Y FECHA: PAZ DE RIO FEBRERO DE 2026

2. IDENTIFICACION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD PRETENDA SATISFACER CON EL PROCESO
DE CONTRATACION

2.1. OBJETIVOS Y ALCANCE

En virtud del principio de planeacién, el municipio de Paz de Rio estan obligado a la elaboracion previa de estudios
y analisis suficientemente serios y completos, antes de iniciar un procedimiento de seleccion, asi mismo se debe
determinar sus necesidades, analizar los mecanismos mas idéneos para satisfacerlas y las condiciones en las
cuales realizaran las contrataciones requeridas, todo ello dentro del marco legal, para obtener bienes, servicios
y obras de primera calidad, de forma oportuna y con el mejor precio del mercado.

2.2. NECESIDAD QUE SE PRETENDE SATISFACER

Haciendo referencia a las normas LEY 80 de 1993, LEY 1150 de 2007 Articulo 94 de la ley 1474 del 12 de Julio
del afio 2011, Articulos 2.2.1.2.1.5.1.,al 2.2.1.2.1.5.4., del Decreto No. 1082 de 2015, manual de contratacion del
municipio, en concordancia con el Manual de la modalidad de Seleccion de Minima Cuantia Expedido por
Colombia Compra Eficiente y con sujecion a los principios del Articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia
y Articulo 3° de la Ley 1437 de 2011, segun caracteristicas técnicas.

Que el articulo 2° de la Constitucion Politica de Colombia, establece que son fines esenciales del Estado: “servir
a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes
consagrados en la Constitucion; facilitar la participacion de todos en las decisiones que los afectan y en la vida
economica, politica, administrativa y cultural de la Nacién; defender la independencia nacional, mantener la
integridad territorial y asegurar la convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo (...)".

Los principios rectores de la administracion municipal tienen como eje fundamental la organizacién y el
funcionamiento de los municipios, lo cual se desarrolla con arreglo a los postulados que rigen la funcion
administrativa.
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El Alcalde del Municipio de Paz de Rio dentro de las necesidades evidenciadas en la elaboracion del Plan de
DESERRALLO “PAZ DE RiO EN MARCHA” 2024 — 2027”, a través de los diferentes espacios que posibilitaron
el intercambio de ideas, el discurso propositivo y reflexivo, y finalmente dejaron como resultado una serie de
planteamientos en torno a los proyectos de desarrollo que fueron priorizados en estos ejercicios y que constituyen
parte de los insumos del planteamiento estratégico plasmado en el documento técnico.

El Municipio de Paz de rio es la Entidad Territorial encargada de dirigir las acciones administrativas para su normal
funcionamiento, prestar los servicios que determine la Ley, Ordenar el desarrollo de su territorio y construir las
obras que demande el progreso municipal, Promover la participacion comunitaria y el mejoramiento social y
cultural de sus habitantes, Planificar el desarrollo econémico social y ambiental de su territorio de conformidad
con la ley y en coordinaciéon con otras entidades, solucionar las necesidades insatisfechas de salud, educacion,
saneamiento ambiental, agua potable, servicios publicos domiciliarios, vivienda, recreacion y deporte, con
especial énfasis en la nifiez, la mujer, la tercera edad y los sectores discapacitados, asegurar el cumplimiento de
las funciones y la prestacion de los servicios a su cargo, el mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes,
fundamentado en los principios de transparencia, defensa de lo publico, participacion comunitaria y concurrencia
en la inversion, directamente y en complementariedad y coordinacion con las demas entidades territoriales y la
nacién, en los términos que defina la ley.

La formalizacion laboral por un trabajo digno y en equidad es una politica de Funcién Publica que se viene
impulsando desde la expedicién de la Ley 909 de 2004 y que se ratificé a través del Decreto 1800 de 2019,
incluido en el Decreto Unico Reglamentario del Sector 1083 de 2015. Con lo anterior y dando cumplimiento a la
Circular Conjunta No. 100-005 - 2022, se busca que, de acuerdo con la normativa vigente, las entidades tengan
una herramienta que les permita actualizar su planta de personal con base en una revision técnica objetiva que
incluya las condiciones laborales de las personas vinculadas por contratacion de prestacién de servicios
(Sentencias C-614 de 2009 y C-171 de 2012); Esta politica estratégica les permitira a las entidades disminuir
riesgos juridicos y dignificar los vinculos laborales con el propdsito de mejorar la entrega de productos y servicios.
En esta linea, se sugiere que las entidades disefien una estrategia sencilla de gestién del cambio que permita
controlar los niveles de incertidumbre de los contratistas, enviar los mensajes correctos y oportunos y hacer
participes de las propuestas a sus servidores.

El fortalecimiento de la estructura administrativa se encuentra enmarcado en la Dimensién del Talento Humano
planteada en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, y reconoce el talento humano como el activo
mas importante con el que cuentan las entidades publicas, y a su vez como el facilitador para el logro de sus
objetivos institucionales; por lo que a través del plan de gestién, se compromete a la implementacién de
herramientas para la modernizacién administrativa, fortalecimiento de los procesos y la gestion a través del ciclo
de vida del servidor publico - Ingreso, Permanencia, Desarrollo y Retiro, garantizando el principio del mérito en la
provision de los empleos, el desarrollo de competencias, la prestacion del servicio, la aplicacién de estimulos y
el desempeno individual. en el cumplimiento de las funciones, |a atencion al ciudadano y la creacién de valor
publico.

Para que lo anterior sea posible, es necesario que las condiciones laborales de los servidores se enmarquen en
un adecuado ambiente de trabajo, una estructura administrativa y planta de personal suficiente para lograr
efectividad en los procesos, la prevencién del riesgo laboral, pero también el compromiso institucional en el
cumplimiento de sus funciones y competencias laborales, todo esto, con el fin de generar la satisfaccion de las
necesidades internas y externas que contribuyan al mejoramiento continuo de su calidad de vida, dentro de
politicas de talento humano.
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La Funcion Publica tiene a cargo la formulacion, instrumentalizacion, difusion, asesoria y evaluacion de politicas
publicas relativas a la modernizacion del Estado colombiano y al Buen Gobierno tales como: reformas
organizacionales, fortalecimiento institucional, control interno, racionalizacién de tramites, gestién del empleo
publico, rendicion de cuentas y control social, entre otras funciones directamente relacionadas con el
cumplimiento de los pilares del Plan Nacional de Desarrollo. Para el desarrollo del Estudio Técnico de Redisefio
se toma de referencia la Guia de disefo y redisefio institucional para entidades publicas del orden territorial,
Version No. 2; del Departamento Administrativo de la Funcion Publica — DAFP, con el fin de garantizar la efectiva
implementacién del modelo integrado de planeacién y gestion —MIPG y enmarcar su desarrollo en los
lineamientos de la dimension: “Gestidon con valores para resultados” que se enfoca en lo que corresponde a los
aspectos relevantes para una adecuada operacion de la organizacion. Teniendo En cuenta como insumo parte
de los estudios técnicos realizados en el afio 2025, se estiman tres momentos del proceso de fortalecimiento
organizacional: 1. Inicio, 2. Disefio y 3. Implementacién, y a su vez propone metodologias para desarrollar cada
una de las actividades de cada proceso.

La norma ISO 45001;2018 se ha llevado a cabo para reemplazar a la OHSAS 18001. Se trata de una normativa
internacional ISO para los Sistemas de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo. No se trata de forma unica
de reemplazar a la OHSAS 18001, sino que también facilita en gran medida la integracion de otros sistemas de
gestion; a través de acciones instituciones que busquen la reduccién de los costes operativos de seguridad y
salud en el trabajo, minimizando el periodo de baja laboral por accidente o enfermedad. En segundo lugar, mejora
la seguridad y salud de todos los trabajadores de la Entidad. Con la expedicién de la Resolucion 0312 de 27 de
marzo de 2019 “Por la cual se definen los Estandares Minimos del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en
el Trabajo SG-SST” Que los Estandares Minimos son el conjunto de normas, requisitos y procedimientos de
OBLIGATORIO cumplimiento, mediante los cuales se establece, registra, verifica y controla el cumplimiento de
las condiciones basicas de capacidad tecnoldgica y cientifica; de suficiencia patrimonial y financiera; y de
capacidad técnico-administrativa, indispensables para el funcionamiento, ejercicio y desarrollo de actividades de
los empleadores y contratantes en el Sistema General de Riesgos Laborales.

condiciones de vida acordes con su dignidad humana y poder realizarse como persona, tanto fisica como
intelectual y socialmente. Para trabajar con eficiencia es necesario estar en buenas condiciones de salud pero
desafortunadamente en muchas ocasiones, el trabajo contribuye a deteriorar la salud del individuo, debido a las
condiciones inadecuadas en que se realiza; si se mejoran las condiciones de trabajo, se preservan las
condiciones de salud lo que conlleva al bienestar del trabajador y a un aumento de produccion a nivel empresarial.
El Decreto 1072 de 2015 establece que las entidades publicas tienen la obligacién de implementar y desarrollar
el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) con cobertura sobre los trabajadores
dependientes, contratistas, trabajadores cooperados y los trabajadores en mision. Esta implementaciéon y
desarrollo debe hacerse bajo la estructura de un proceso ldgico y por etapas, basado en la mejora continua de
un sistema de gestion, cuyos principios estén basados en el ciclo PHVA (Planificar, Hacer, Verificar y Actuar).

El proceso de Reestructuracion Administrativa y Reorganizacion Administrativa, concebido como una expresion
de la descentralizacion y pilar del Estado Social de Derecho, que dispuso una administracion flexible, tendiente
al cambio y la modernizacion, tiene como objetivo mejorar el desemperio de las entidades publicas, en armonia
con la Constitucion, la Ley y, para el caso del municipio, el Plan de Desarrollo Municipal y el Plan de Gobierno de
la actual administracion.

Esto significa que, en busca de esta mejora, las entidades territoriales deben conocer qué efectos tiene la
descentralizacion en la configuracién de su organizacién; es decir, qué dependencias son necesarias para
desarrollar eficientemente sus competencias y responsabilidades, estableciendo la situacion actual de sus
objetivos, vision y misidn, procesos y planta de personal.
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Una reestructuraciéon y reorganizacién administrativa en una entidad publica lleva consigo el desarrollo de
actividades esencialmente técnicas. Estas deben ser planteadas y estructuradas para conseguir el fin Unico del
proceso, que es el mejoramiento del desempefio institucional de la Alcaldia Municipal. Por otra parte, tiene unas
actividades de caracter formal que tienen que ver con el tramite de la reforma.

Los municipios, en su condicién de entidad territorial, célula fundamental de la estructura del Estado, han asumido
un sinnumero de competencias, respecto de las cuales deben desplegar actuaciones administrativas que obligan
a la aplicacion de la normatividad vigente, la cual es objeto de emisién, modificacion y complementacion
permanente.

La importancia de llevar a cabo un rediseno institucional surge de la necesidad identificada por la entidad para
atender los cambios que se generan en los diferentes entornos sociales, politicos, econdmicos y tecnolégicos, en
el marco del Plan Nacional de Desarrollo, del Plan Sectorial y del Plan Institucional. Esto responde a los criterios
de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad establecidos en el articulo 209
de la Constitucién Politica de Colombia.

La finalidad que justifica el desarrollo del estudio de rediseno institucional es mejorar sustancialmente el
desempeno de la entidad, en consonancia con los mandatos constitucionales y legales, tomando como referente
las herramientas de planeacion, el crecimiento poblacional del municipio y la demanda de servicios a la entidad,
el aumento de sus ingresos, la asuncion de competencias y nuevos planes y programas tanto en la esfera local
como departamental y nacional, que hoy exigen una administracion y una estructura organizacional que
respondan a las dinamicas de crecimiento y sostenibilidad.

Con base en los resultados del diagnostico organizacional, se podra establecer la necesidad de modificar la planta
de personal, revisar las necesidades frente a la contratacion de prestacion de servicios y acatar la naturaleza de
este tipo de contratos, sin incurrir en prohibiciones de orden legal ni en aquellas ya determinadas por los 6rganos
de control.

Asi mismo dicho Decreto sefala que el SG-SST debe ser liderado e implementado por el empleador y en su
articulo 2.2.4.6.8 numeral 10 expresa que el empleador entre otras esta obligado a: “(...) garantizar la
disponibilidad de personal responsable de la seguridad y la salud en el trabajo, cuyo perfil debera ser acorde con
lo establecido en la normatividad vigente y los estandares minimos que para tal efecto determine el Ministerio del
Trabajo (...)". Frente a este aspecto los articulos 14 y 15 de la Resolucién No 4927 del 23 de noviembre de 2016
del Ministerio de Trabajo, establecen la responsabilidad del empleador o contratante de verificar que el personal
de apoyo o asesor del Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG - SST) cuente con su
respectiva licencia en seguridad y salud en el trabajo, asi como con el curso virtual de 50 horas sobre el Sistema
de Seguridad y Salud en el Trabajo. Al respecto el paragrafo 1° del articulo 14 de dicha Resolucién sefala:
“Paragrafo 1. El curso virtual sobre el Sistema de gestion en seguridad y salud en el Trabajo es obligatorio para
todas las personas que ejecuten, coordinen o implementen el sistema, en cualquier clase de empresa, sin
importar que esta persona cuente con la licencia de prestacion de servicios en seguridad y salud en el trabajo.”
El Ministerio de Salud y Protecciéon Social mediante Resolucion N° 4502 del 28 de diciembre de 2012, establece
que las personas naturales o juridicas que oferten servicios de seguridad y salud en el trabajo de los definidos.

por el articulo 1° de la Ley 1562 de 2012 deberan contar con licencia en salud ocupacional, hoy de seguridad y
salud en el trabajo De igual manera el paragrafo 1° del numeral 6.2 del articulo 6 de la misma resolucion establece
que los profesionales en Seguridad y Salud en el Trabajo, profesionales con especializacion o maestria en
seguridad y salud en el trabajo, que cuenten con licencia Salud Ocupacional o en seguridad y salud en el trabajo
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vigente y el curso de capacitacion virtual de cincuenta (50) horas, estan facultados para asesorar, capacitar,
ejecutar o diseinar el sistema de gestién en Seguridad y Salud en el trabajo, en cualquier empresa o entidad sin
importar la clase de riesgo, niumero de trabajadores o actividad econdémica de la empresa. Ahora con la expedicion
de la Resolucion 312 de 2019 “ la cual se definen los Estandares Minimos del Sistema de Gestion de Seguridad
y Salud en el Trabajo”, se establece que los Estandares Minimos son el conjunto de normas, requisitos y
procedimientos de OBLIGATORIO cumplimiento, mediante los cuales se establece, registra, verifica y controla el
cumplimiento de las condiciones basicas de capacidad tecnoldgica y cientifica; de suficiencia patrimonial y
financiera; y de capacidad técnico-administrativa, indispensables para el funcionamiento, ejercicio y desarrollo de
actividades de los empleadores y contratantes en el Sistema General de Riesgos Laborales. El Articulo 21° de la
resolucion 312 de 2019 de 2019 Cumplimiento de los Estandares Minimos del Sistema de Gestion de Seguridad
y Salud en el Trabajo, establece que la Alta Direccion liderara y se comprometera con la aplicacién de los
Estandares Minimos y la elaboracion, ejecucion y seguimiento del plan de trabajo anual, asi como el cumplimiento
en la ejecucioén de las auditorias internas para identificar fallas y oportunidades de mejora al interior del Sistema
de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Que la Dimension de Talento Humano del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, establece “ El
propésito de esta dimension es ofrecerle a la entidad publica las herramientas para gestionar adecuadamente su
talento humano a través del ciclo de vida del servidor publico (ingreso, desarrollo y retiro), de acuerdo con las
prioridades estratégicas de la entidad, las normas que les rigen en materia de personal, y la garantia del derecho
fundamental al diadlogo social y a la concertacibn como principal mecanismo para resolver las controversias
laborales; promoviendo siempre la integridad en el ejercicio de las funciones y competencias de los servidores
publicos”. La circular 0015 del 21 de febrero de 2024 manifiesta : REGISTRO ANUAL DE AUTOEVALUACIONES
Y PLANES DE MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE GESTION DE SST” “De conformidad con lo establecido en
la Circular 0093 de 2023, todas las empresas y entidades destinatarias de esta, deben realizar el registro de la
autoevaluacion de estandares minimos, a través del aplicativo disponible en la pagina del sistema general de
riesgos laborales en el link; https://sarl.mintrabaio.qov.co/ y en las fechas y condiciones establecidas. Asf mismo,
en cumplimiento a lo establecido en el articulo 26 de la Resoluciéon No. 0312 de 2019, que establece que, "Desde
enero del afio 2020 en adelante, (...) en el mes de diciembre las empresas deberan: 1. Aplicar la autoevaluacion
conforme a la Tabla de Valores y Calificacién de los Estandares Minimos del Sistema de Gestién de SST,
mediante el diligenciamiento del formulario de evaluacién establecido en el articulo 27 de la presente Resolucion”

Es por todo lo anterior que el Municipio de Paz de Rio requiere contratar a través de la modalidad de minima
cuantia, con una persona natural o juridica legalmente constituida capaz de cumplir con el objeto del contrato, el
cual tiene como sustento legal lo consagrado en el Articulo 94 de la ley 1474 del 12 de Julio del ano 2011,
Articulos 2.2.1.2.1.5.1., al 2.2.1.2.1.5.4., del Decreto No. 1082 de 2015 y Manual de la modalidad de Seleccion
de Minima Cuantia Expedido por Colombia Compra Eficiente y con sujecion a los principios del Articulo 209 de
la Constitucion Politica de Colombia y Articulo 3° de la Ley 1437 de 2011, segun caracteristicas técnicas.

¢Qué razones fundamentales existen para que se dé la contratacion?

1. Se han elaborado y aprobado los estudios previos los cuales son necesarios para poder suplir la necesidad
presente, el cual debe ejecutarse durante la vigencia 2026.

2. Se requiere suplir la necesidad antes planteada, cuya responsabilidad exclusiva recae en la Administracién
Municipal

Asi mismo con esta contratacion se pretende agilizar los procesos gerenciales, misionales y de apoyo, con sus
respectivos procedimientos institucionales del cual se desprende la satisfaccion de las necesidades y
expectativas de la comunidad para lograr los fines del estado.
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Lo anterior, conlleva a la necesidad de adelantar un proceso contractual para PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES DE CONSULTORIA ESPECIALIZADA PARA EL ACOMPANAMIENTO TECNICO,
METODOLOGICO Y ESTRATEGICO EN EL DISENO, IMPLEMENTACION Y PUESTA EN FUNCIONAMIENTO
DE LA REFORMA ADMINISTRATIVA DE LA ENTIDAD, ASi COMO PARA EL FORTALECIMIENTO,
ARTICULACION Y MEJORA DEL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (SG-
SST), DE CONFORMIDAD CON LOS LINEAMIENTOS DE LA NORMA ISO 45001:2018, MEDIANTE LA
ELABORACION Y AJUSTE DE INSTRUMENTOS TECNICOS, ORIENTACION A LOS PROCESOS
INSTITUCIONALES, CAPACITACION ESTRATEGICA Y ACOMPANAMIENTO ESPECIALIZADO, CON EL FIN
DE FORTALECER LA GESTION ORGANIZACIONAL, EL CUMPLIMIENTO NORMATIVO Y LA MEJORA
CONTINUA DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL. asi las cosas, con la presente contratacion se estan
garantizando el cumplimiento de las normas legales que en materia de responsabilidad indico anteriormente.

La anterior contratacion se encuentra incluida en el plan anual de adquisiciones vigencia 2026

3.1. OBJETO CONTRACTUAL:

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES DE CONSULTORIA ESPECIALIZADA PARA EL
ACOMPANAMIENTO TECNICO, METODOLOGICO Y ESTRATEGICO EN EL DISENO, IMPLEMENTACION Y
PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE LA REFORMA ADMINISTRATIVA DE LA ENTIDAD, ASi COMO PARA EL
FORTALECIMIENTO, ARTICULACION Y MEJORA DEL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN
EL TRABAJO (SG-SST), DE CONFORMIDAD CON LOS LINEAMIENTOS DE LA NORMA 1SO 45001:2018,
MEDIANTE LA ELABORACION Y AJUSTE DE INSTRUMENTOS TECNICOS, ORIENTACION A LOS
PROCESOS INSTITUCIONALES, CAPACITACION ESTRATEGICA Y ACOMPANAMIENTO ESPECIALIZADO,
CON EL FIN DE FORTALECER LA GESTION ORGANIZACIONAL, EL CUMPLIMIENTO NORMATIVO Y LA
MEJORA CONTINUA DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL.

3.2 La clasificacion de los bienes y servicios, objeto del Proceso de Contratacion, son los siguientes:

CLASIFICACION Cédigo UNSPSC DEFINICION

80101500 Servicios de consultoria de negocios y administracion corporativa

80101509 Servicios de asesoramiento para asuntos gubernamentales y de relaciones
comunitarias

81131500 Metodologia y Analisis

La presente clasificacion, se realiza solo para efectos de determinar el objeto, pero por ser un proceso de minima
cuantia, no se exige RUP

3.3 ESPECIFICACIONES TECNICAS REQUERIDAS:

ITEM DESCRIPCION (CARACTERISTICAS TECNICAS)

Evaluacién técnica del estado del SG-SST desde un enfoque de mejora y alineacién con ISO
45001:2018.

Asesoria especializada para la articulacion del SG-SST con los procesos administrativos vy
estratégicos de la entidad
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Acompafiamiento en el ajuste y fortalecimiento de la documentacion del SG-SST (politicas,
procedimientos, planes y matrices).

Orientacion técnica para la formulacion y seguimiento de indicadores de desempefio del SG-SST

Asesoria en la estructuracion del plan estratégico del SG-SST alineado con el plan institucional.

de gestion del SG-SST

Capacitacion estratégica a directivos, responsables del sistema y funcionarios sobre el enfoque

Realizar auditoria al sistema dentro de los componentes de exigencia de los estandares minimos

Orientacion en la gestion del cambio organizacional asociado al SG-SST.

© (0N O (g b~ ®

Asesoria para el cumplimiento y reporte de informacion del SG-SST de acuerdo al plan de trabajo
anual

Elaboracion de informes técnicos de avance y recomendaciones de mejora del sistema

ACTIVIDADES REDISENO INSTITUCIONAL

11

Analisis de los procesos

12

Cadena de Valor

13

Arquitectura Organizacional

* Criterios técnicos que orientan la propuesta de estructura
* Descripcion de la estructura propuesta.

* Organigrama de la estructura propuesta.

14

Resultados medicion de las cargas laborales.
* Metodologia utilizada.

* Sintesis de resultados.

» Resultados por dependencias.

15

Diseno de planta de personal.
Propuesta de planta global.
Propuesta de distribucién de la planta global por dependencias de la nueva estructura.

16

Propuesta de funciones

* Propuesta de escala salarial o de ajustes a la vigente.

» Costos comparativos (panta propuesta vrs. planta actual).

» Comparativa planta de personal actual planta de personal propuesta.

17

Manual de funciones y competencias laborales.

18

Acto Administrativo de Planta

19

Acto Administrativo de Estructura

20

Socializacion

NOTA:

Los proponentes deben ajustarse a las condiciones técnicas minimas descritas en el anterior cuadro.

4.1. Ildentificacion del contrato a celebrar: consultoria

4.2. Plazo de Ejecucién: Seis (6) dias, contados a partir del cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento
y ejecucién y una vez suscrita el Acta de Inicio
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4.3. Lugar de Ejecucion y/o de Entrega: Municipio de Paz de Rio

a. Obligaciones:

Sin perjuicio de las obligaciones que de suyo tiene a cargo, en virtud de la naturaleza del contrato, del objeto
pactado y del marco que se genera del Estatuto General de Contratacion de la Administracién Publica, le
corresponde al Contratista la observancia de las siguientes

OBLIGACIONES GENERALES:

El contratista se obliga a cumplir con el objeto del contrato en la forma y tiempo pactados en este proceso, y con
las especificaciones técnicas y econémicas descritas en los estudios de conveniencia y en la invitacion:

1.
2.

3.

o s

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Dar cumplimiento a los derechos y deberes consagrados en el articulo 5° de la ley 80 de 1993.

Cumplir con el objeto del contrato y las especificaciones técnicas de calidad contenidas en el mismo, en
condiciones de eficiencia y oportunidad.

Presentar en el plazo establecido en los pliegos de condiciones, los documentos requeridos para cumplir
con los requisitos exigidos como condicion previa e indispensable para suscribir el acta de iniciacion.
Programar la entrega de acuerdo a los requerimientos del municipio de Paz de Rio.

Rendir y elaborar los informes, y demas trabajos que se soliciten por parte del supervisor en desarrollo
del contrato.

Acatar las instrucciones que durante el desarrollo del contrato se le impartan por parte del MUNICIPIO.
Obrar con lealtad, buena fe, diligencia y el cuidado necesario en las distintas etapas contractuales y en
los asuntos que le asigne al supervisor evitando dilaciones innecesarias y entrabamientos.

Informar, oportunamente de cualquier peticion o0 amenaza, de quien, actuando por fuera de ley, pretenda
obligarlo a hacer u omitir algun acto u ocultar hechos que afecten los intereses de la entidad y la ejecucion
del contrato.

No acceder a peticiones 0 amenazas de quienes actuen por fuera de la ley con el fin de hacer u omitir
algun hecho.

Radicar las cuentas de cobro con los respectivos soportes requeridos por DEL MUNICIPIO dentro de los
plazos convenidos.

Cumplir con los aportes a los sistemas generales de seguridad social integral y aportes parafiscales, en
términos de la ley 789 de 2002, el Decreto 1703 de 2002 y demas normas concordantes, requisitos que
debera tener en cuenta durante la ejecucion y liquidacién del contrato.

En general, se obliga a todas aquellas prestaciones que surjan del natural desarrollo del contrato y de la
oferta de presentada al Municipio, la cual forma parte integral del contrato, siempre que no se oponga a
sus clausulas.

Constituir una garantia Unica que ampare los riesgos del contrato.

Asumir por su cuenta y riesgo todos los imprevistos economicos y fisicos que conlleve la ejecucién del
contrato.

Las demas que por ley y el contrato, los pliegos de condiciones de la licitacién y su propuesta le
correspondan.

El contratista sera responsable ante las autoridades de los actos u omisiones en el ejercicio de las
actividades que desarrolle en virtud del contrato, cuando con ellos cause perjuicio a la entidad o a terceros.
Atender oportunamente los requerimientos que realicen los entes de control de manera directa o a través
del Municipio.

Cumplir todas y cada una de las condiciones técnicas y especialmente las que se detallan en el documento
anexo especificaciones técnicas.
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OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA

El contratista se obliga para con la entidad contratante a desarrollar las siguientes actividades:

1. El contratista debera cumplir con el objeto del contrato, en los términos pactados de conformidad con la

propuesta presentada.

Presentar los documentos necesarios para la legalizacion y perfeccionamiento del contrato.

Cumplir con el contrato en los plazos y condiciones pactadas y sitios convenidos.

Disponer lo necesario para que el objeto del contrato se cumpla a cabalidad.

El Contratista favorecido con la adjudicacion no podra ceder o subcontratar el contrato resultante de la

presente invitacion

Realizar los demas deberes a su cargo que se deriven de la naturaleza del contrato o de la invitacion

publica

7. El contratista conforme a su propuesta asumira todos los gastos de personal, administrativos, transporte
y demas para el cumplimiento del objeto de contrato.

8. Cancelar del valor del contrato, las sumas correspondientes a retencion en la fuente, impuestos y demas
deducciones legales, las cuales seran descontadas en tesoreria Municipal y las demas que se requieran
para el correcto cumplimiento del objeto contractual.

9. Consultar los valores autorizados por la autoridad competente al momento de presentar la cuenta de cobro
respectiva.

10. Cumplir con el objeto del Contrato, en los términos pactados de conformidad con la propuesta presentada.

akrwbd

o

FORMA DE PAGO:

Para la forma de pago una vez se suscriba el Contrato respectivo, la Administracion Municipal de PAZ DE RIO-
Boyaca pagara la ejecucion del objeto del contrato mediante actas parciales, previa entrega del informe v,
constancia de cumplido a satisfaccion por parte del supervisor del contrato, constancia de pago de los aportes al
Sistema de Seguridad Social Integral en salud, pensiones y riesgos profesionales; si con la cuenta no se
acompanan los documentos requeridos para el pago, sera responsabilidad del CONTRATISTA y no tendra por
ello derecho al pago de intereses 0 compensacion de ninguna naturaleza, si con la cuenta no se acompafan los
documentos requeridos para el pago, sera responsabilidad del CONTRATISTA y no tendra por ello derecho al
pago de intereses o compensacion de ninguna naturaleza, dando cumplimiento al Articulo 19 de la Ley 1150 de
Julio 16 de 2007. DEL DERECHO DE TURNO.

NQOTA 1: En el valor se entienden incluidos los costos directos e indirectos que ocasione la ejecuciéon del contrato.

NOTA 2: El contratista debera presentar la factura o la cuenta de cobro, segtn sea el caso, constancia de pago
de aportes a la seguridad social, parafiscales, riesgos profesionales y demas documentos sefialados para
legalizacion de la cuenta de cobro por la Supervision

4.6 DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL.: El presente contrato de prestacién de servicios se pagara con cargo al
presupuesto general de rentas y gastos de la vigencia fiscal 2026, segun DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL N°
DIS 202600000051
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4. AUTORIZACIONES, PERMISOS Y LICENCIAS REQUERIDOS PARA LA EJECUCION DEL OBJETO
CONTRACTUAL
No Aplica

5. MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA.

La modalidad de seleccién para el presente proceso contractual corresponde a la modalidad de Minima cuantia
de acuerdo al Decreto 1082 de 2015 en el Capitulo 2 “Disposiciones especiales del sistema de compras y
contratacion publica, Seccion 1. Modalidades de selecciéon, Subsecciéon 5. Minima Cuantia”. Contratacion
de Minima Cuantia.

Articulo 2.2.1.2.1.5.2. Procedimiento para la contratacion de minima cuantia. Las siguientes reglas son
aplicables a la contratacion cuyo valor no excede del 10% de la menor cuantia de la Entidad Estatal,
independientemente de su objeto:

1. La Entidad Estatal debe sefalar en la invitacion a participar en procesos de minima cuantia la informacién a
la que se refieren los numerales 2, 3 y 4 del articulo anterior, y la forma como el interesado debe acreditar su
capacidad juridica y la experiencia minima, si se exige esta ultima, y el cumplimiento de las condiciones
técnicas exigidas.

2. La Entidad Estatal puede exigir una capacidad financiera minima cuando no hace el pago contra entrega a
satisfaccion de los bienes, obras o servicios. Si la Entidad Estatal exige capacidad financiera debe indicar
coémo hara la verificacion correspondiente.

3. Lainvitacion se hara por un término no inferior a un (1) dia habil. Si los interesados formulan observaciones
0 comentarios a la invitacién, estos seran contestados por la Entidad Estatal antes del vencimiento del plazo
para presentar ofertas.

4. La Entidad Estatal debe revisar las ofertas econémicas y verificar que la de menor precio cumple con las
condiciones de la invitacidon. Si esta no cumple con las condiciones de la invitacion, la Entidad Estatal debe
verificar el cumplimento de los requisitos de la invitacién de la oferta con el segundo mejor precio, y asi
sucesivamente.

5. La Entidad Estatal debe publicar el informe de evaluacién durante un (1) dia habil.

6. La Entidad Estatal debe aceptar la oferta de menor precio, siempre que cumpla con las condiciones
establecidas en la invitacion a participar en procesos de minima cuantia.

7. En la aceptacion de la oferta, la Entidad Estatal debe informar al contratista el nombre del supervisor del
contrato.

8. En caso de empate, la Entidad Estatal aceptara la oferta que haya sido presentada primero en el tiempo.

9. La ofertay su aceptacién constituyen el contrato.

LEY 2069 DEL 30 DE DICIEMBRE DE 2020

ARTICULO 30. MIPYMES y MINIMA CUANTIA. Modifiquese el numeral 5 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007,
el cual quedara asi:

5) Contratacion minima cuantia. La contrataciéon cuyo valor no excede del 10 por ciento de la menor cuantia de
la entidad independientemente de su objeto, se efectuara de conformidad con las siguientes reglas:

a) Se publicara una invitacion, por un término no inferior a un dia habil, en la cual se sefalara el objeto a
contratar, el presupuesto destinado para tal fin, asi como las condiciones técnicas exigidas;

b) El término previsto en la invitacidon para presentar la oferta no podra ser inferior a un dia habil;

c) La entidad seleccionara, mediante comunicacion de aceptacion de la oferta, la propuesta con el menor
precio, siempre y cuando cumpla con las condiciones exigidas;
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d) La comunicacion de aceptacion junto con la oferta constituye para todos los efectos el contrato celebrado,
con base en lo cual se efectuara el respectivo registro presupuestal.

PARAGRAFO PRIMERO. Las particularidades del procedimiento aqui previsto, asi como la posibilidad que
tengan las entidades de realizar estas adquisiciones a N\llipymes o establecimientos que correspondan a la
definicion de "gran almacén" sefalada por la Superintendencia de Industria y Comercio, se determinaran en
el reglamento que para el efecto expida el Gobierno Nacional.

PARAGRAFO SEGUNDO. La contratacién a que se refiere el presente articulo se realizara exclusivamente
con las reglas en él contempladas y en su reglamentacion. En particular no se aplicara lo previsto en la Ley
816 de 2003.

DECRETO 1860 DEL 24 DE DICIEMBRE DE 2021

Articulo 2. Modificacion de la Subseccion 5 de la Seccion 1 del Capitulo 2 del Titulo 1 de la Parte 2 del
Libro 2 del Decreto 1082 de 2015. Modifiquese la Subseccion 5 de la Seccion 1 del Capitulo 2 del Titulo 1
de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1082 de 2015, la cual quedara de la siguiente manera: "SUBSECCION
5 MINIMA CUANTIA.

Articulo 2.2.1.2.1.5.1. Estudios previos para la contratacién de minima cuantia. La Entidad Estatal debe
elaborar unos estudios previos que deben contener, como minimo, lo siguiente:

1. La descripcion de la necesidad que pretende satisfacer con la contratacion.

2. La descripcion del objeto a contratar identificado con el cuarto nivel del Clasificador de Bienes y Servicios,

de serposible, o de lo contrario con el tercer nivel.

3. Las condiciones técnicas exigidas.

4. El valor estimado del contrato y su justificacion.

5. El plazo de ejecucion del contrato.

6. El certificado de disponibilidad presupuestal que respalda la contratacion.

Articulo 2.2.1.2.1.5.2. Procedimiento para la contrataciéon de minima cuantia.

Las siguientes reglas son aplicables a la contratacion cuyo valor no excede del diez por ciento (10%) de la menor
cuantia de la Entidad Estatal, independientemente de su objeto:

1. La Entidad Estatal debe senalar en la invitacion a participar en procesos de minima cuantia la informacién a la
que se refieren los numerales 2, 3 Y 4 del articulo anterior, y la forma como el interesado debe acreditar su
capacidad juridica y la experiencia minima, si se exige esta ultima, el cumplimiento de las condiciones técnicas
exigidas, incluyendo las obligaciones de las partes del futuro contrato.

2. La Entidad Estatal podra exigir una capacidad financiera minima cuando no hace el pago contra entrega a
satisfaccion de los bienes, obras o servicios. Si la Entidad Estatal exige capacidad financiera debe indicar como
hara la verificacion correspondiente en la invitacion.

3. La invitacion se publicara por un término no inferior a un (1) dia habil para que los interesados se informen de
su contenido y formulen observaciones o comentarios, los cuales seran contestados por la Entidad Estatal antes
del inicio del plazo para presentar ofertas. De conformidad con el paragrafo del presente articulo, dentro del
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mismo término para formular observaciones se podran presentar las solicitudes para limitar la convocatoria a
Mipyme colombianas.

4. La Entidad Estatal incluira un cronograma en la invitacion que debera tener en cuenta los términos minimos
establecidos en este articulo. Ademas de lo anterior, en el cronograma se establecera:

i) el término dentro del cual la Entidad Estatal respondera las observaciones de que trata el numeral anterior.
ii) El término hasta el cual podra expedir adendas para modificar la invitacién, el cual, en todo caso, tendra
como limite un dia habil antes a la fecha y hora prevista para la presentacion de ofertas de que trata el ultimo
plazo de este numeral, sin perjuicio que con posterioridad a este momento pueda expedir adendas para
modificar el cronograma del proceso; en todo caso, las adendas se publicaran en el horario establecido en el
articulo 2.2.1.1.2.2.1. del Decreto 1082 de 2015.

i) EI momento en que publicara un aviso en el SECOP precisando si el proceso efectivamente se limité a
Mipyme o si podra participar cualquier otro interesado.

iv) Finalmente, se dispondra un término adicional dentro del cual los proponentes podran presentar sus ofertas,
el cual sera de minimo un (1) dia habil luego de publicado el aviso en que se informe si el proceso se limita o
no a Mipyme.

5. La Entidad Estatal debe revisar las ofertas econdmicas y verificar que la de menor precio cumple con las
condiciones de la invitacion. Si esta no cumple, la Entidad Estatal debe verificar el cumplimento de los requisitos
de la invitacidon de la oferta con el sequndo mejor precio, y asi sucesivamente. Lo anterior sin perjuicio de la
oportunidad que deberan otorgar las Entidades Estatales para subsanar las ofertas, en los términos del articulo
5 de la Ley 1150 de 2007, para lo cual estableceran un término preclusivo en la invitaciéon para recibir los
documentos subsanables, frente a cada uno de los requerimientos. En caso de que no se establezca este término,
los proponentes podran subsanar sus ofertas hasta antes de que finalice el traslado del informe de evaluacion.

6. La Entidad Estatal debe publicar el informe de evaluacién durante minimo un (1) dia habil, para que durante
este término los oferentes presenten las observaciones que deberan ser respondidas por la Entidad Estatal antes
de realizar la aceptacion de la oferta seleccionada.

7. La Entidad Estatal debe aceptar la oferta de menor precio, siempre que cumpla con las condiciones
establecidas en la invitacion a participar en procesos de minima cuantia. En la aceptacién de la oferta, la Entidad
Estatal debe informar al contratista el nombre del supervisor o interventor del contrato.

8. En caso de empate, la Entidad Estatal aplicara los criterios de que trata el articulo 35 de la Ley 2069 de 2020,
conforme a los medios de acreditacion del articulo 2.2.1.2.4.2.17. del presente Decreto o las normas que los
modifiquen, adicionen o sustituyan.

9. La oferta y su aceptacion constituyen el contrato estatal.

Paragrafo. De conformidad con el paragrafo 1 del articulo 30 y el articulo 34 de la Ley 2069 de 2020, en estos
procedimientos de seleccion para Mipyme se aplicara lo prescrito en los articulos 2.2.1.2.4.2.2a2.2.1.2.4.2.4 de
este Decreto. No obstante, de conformidad con el numeral 3 del presente articulo, las solicitudes para limitar el
proceso a Mipyme se recibiran durante el término previsto en dicho numeral. Ademas, en el aviso de que trata el
numeral 4 de este articulo se indicara si en el proceso aplican las limitaciones territoriales de que trata el articulo
2.2.1.2.4.2.3 o si podra participar cualquier Mipyme nacional.

6. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y JUSTIFICACION DEL MISMO

Correo Institucional: alcaldia@pazderio-boyaca.gov.co
www.pazderio-boyaca.gov.co
Teléfono: 310 8576405
Carrera 3 # 7-50



mailto:alcaldia@pazderio-boyaca.gov.co
http://www.pazderio-boyaca.gov.co/

Alcaldia Municipal de Paz de Rio - Boyaca Cddigo:
MUNICIPIO DE p FORMATOS DE EXPEDICION DE ESTUDIOS Y | Versidn:
POZ de Rlo DOCUMENTOS PREVIOS
Proceso CONTRATACION Fecha:
Tipo de documento ESTUDIO PREVIO Pagina 13 de 24

Para efectos de determinar el posible valor requerido para la celebracién del contrato de compraventa. Se tuvo
en cuenta el respectivo Estudio del Sector y de Mercado (el cual se anexa y hace parte integral del presente
documento), el valor requerido es hasta por la suma de CUARENTA Y OCHO MILLOES DE PESOS ( $
48.000.000) incluido impuestos, tasas, contribuciones, estampillas y gastos que se generen.

Los diferentes bienes, obras o servicios deben cumplir con las especificaciones requeridas por el contratante,
para prestar el servicio en condiciones eficientes y acordes a la necesidad “Presupuesto Oficial” teniendo en
cuenta los precios del mercado.

Este valor incluye los impuestos que aplican para el caso, valor que incluird todos los gastos directos e
indirectos, gravamenes, tributos y demas costos en que incurra EL CONTRATISTA por causa u ocasion de la
ejecucion del contrato.

8. LOS CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE

8.1. CAPACIDAD JURIDICA: Con el fin de verificar la capacidad juridica del oferente, éste debera incluir en su
propuesta los documentos que se relacionan a continuacién, y la omision de aquellos necesarios para la
comparacion de las propuestas, impedira tenerla en cuenta para su evaluacion y posterior adjudicacion, de
conformidad con la Ley 80 de 1993, Articulos 25, Numeral 15, inciso segundo y Ley 1150 de 2007.

CARTA DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA: Debe ser suscrita por la persona Natural; La persona
juridica, debera suscribirla por intermedio de su Representante Legal. Si se trata de Consorcios o Uniones
Temporales, debe ser suscrita por el Representante Legal de Consorcio o de la Unién Temporal.

Cuando se actue por medio de Apoderado, éste debe estar expresamente facultado para presentar la oferta. En
este caso, se debe presentar el poder legalmente conferido y con expresas facultades para el efecto.

Todos los Oferentes deberan declarar en su carta de presentacion, que no se encuentran incursos en causal de
inhabilidad o incompatibilidad para contratar con la Alcaldia.

CERTIFICADO DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO MERCANTIL: Se debe presentar el Certificado de
Inscripcion en el Registro Mercantil expedido por la Camara de Comercio en donde conste la determinacion de
su actividad. Esta certificacion debera estar renovada al afio 2025 y/o 2026

Con excepcién a las personas que ejercen prestacion de servicios inherentes a las profesiones liberales de
conformidad con el num. 5 del Art. 23 del Cédigo de Comercio.

CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL: Si la propuesta es presentada por una
PERSONA JURIDICA, se debe acreditar su existencia y representacion legal, mediante la presentacion del
original o fotocopia del Certificado de Existencia y Representacion Legal, expedido por la Camara de Comercio
de su domicilio social. Se debe adjuntar copia del documento de identidad el Representante Legal. Con el
Certificado correspondiente, se verificara la siguiente informacion:

La persona juridica debe acreditar con el Certificado correspondiente, haber sido constituida legalmente
Esta certificacion debera estar debidamente renovada 2025 y/o 2026

De igual manera, debe acreditar la suficiencia de la capacidad del Representante Legal para la presentacion de
la Propuesta y para la suscripcion del Contrato Ofrecido.
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Cuando el representante legal tenga limitaciones estatutarias, se debera presentar adicionalmente Copia del
Acta en la que conste la decision del 6rgano social correspondiente que autorice al Representante Legal para la
presentacion de la Propuesta, la suscripcion del contrato, y para actuar en los demas actos requeridos para la
contratacion en el caso de resultar adjudicatario.

El objeto Social de la sociedad debe estar relacionado con el Objeto de la presente contratacion, de manera que
le permita a la persona juridica la celebracion y ejecucion del contrato, teniendo en cuenta para estos efectos el
alcance y la naturaleza de las diferentes obligaciones que adquiere.

S| SE TRATA DE UN CONSORCIO O UNA UNION TEMPORAL. Cada una de las personas juridicas que los
integren debera presentar su certificado de existencia y representacién legal expedido por la Camara de
Comercio dentro de los treinta (30) dias anteriores a la fecha de presentacion de las propuestas renovado a
2025 y/o 2026

Adicionalmente, debera adjuntarse el documento de constituciéon del Consorcio o Unién Temporal, en el cual
debera indicarse al menos:

El objeto del consorcio o union temporal, el cual debera ser el mismo del objeto a contratar.
Si la participacion es a titulo de Consorcio o Union Temporal y las reglas basicas que regulan las relaciones entre
sus integrantes.

El porcentaje de participacion de cada uno de los integrantes del Consorcio o Unién Temporal en el mismo.

Si se trata de una Unién Temporal deberan indicarse, ademas, los términos y extension de la participacion de
sus integrantes en la propuesta y en la ejecucion del contrato; de lo contrario LA ENTIDAD considerara que la
propuesta fue presentada por un Consorcio.

La duraciéon del Consorcio o de la Union Temporal, contada a partir de |la fecha de cierre del proceso de
contratacion, no debe ser inferior al plazo de vigencia del contrato y un afio mas. Lo anterior, sin perjuicio de que,
con posterioridad, los integrantes del Consorcio o Unidon Temporal estén llamados a responder por hechos u
omisiones ocurridos durante la ejecucion y liquidacion del Contrato.

La designacion de la persona que tendra la representacion legal del Consorcio o de la Unién Temporal, indicando
expresamente sus facultades. Igualmente, debera designarse un suplente que lo reemplace en los casos de
ausencia temporal o definitiva.

Celebrado el contrato no podra haber cesion del mismo entre quienes integran el Consorcio o Union Temporal
ni a terceros, salvo que la Alcaldia de Paz de Rio si lo autorice.

Para el caso de los consorcios o las uniones temporales, los proponentes deben en su propuesta expresar que
durante el tiempo de ejecucion del contrato ningun miembro integrante de las mismas puede retirarse, cualquiera
que fuera la modalidad de retiro sin el previo y expreso consentimiento y aceptacion de parte del MUNICIPIO DE
PAZ DE RIO

FOTOCOPIA DE LA CEDULA: El oferente, debe adjuntar la Fotocopia de la cédula de ciudadania o documento
legalmente valido que lo identifique. La persona Juridica deberd allegar la copia del documento de identificacion
de su Representante Legal.

CERTIFICADO DE ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS: Certificado de Antecedentes Disciplinarios expedido
por la Procuraduria General de la Nacién de la persona natural y de la persona juridica; en caso de personas
juridicas se verificara el de la persona juridica y el del representante Legal de la Persona juridica, para el caso de
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consorcios o uniones temporales se verificara el de cada uno de las personas que integran el Consorcio o la
Union Temporal.

CERTIFICADO DE ANTECEDENTES DE RESPONSABILIDAD FISCAL: Certificado de Antecedentes de
Responsabilidad Fiscal expedido por la Contraloria General de la Republica de la persona natural y de la persona
juridica; en caso de personas juridicas se verificara el de la persona juridica y el del representante Legal de la
Persona juridica, para el caso de consorcios 0 uniones temporales se verificara el de cada uno de las personas
que integran el Consorcio o la Unién Temporal.

CERTIFICADO DE ANTECEDENTES PENALES: Certificado de Antecedentes Penales expedido por la Policia
Nacional de la persona natural; En caso de personas juridicas se verificara el del representante Legal de la
Persona juridica, para el caso de consorcios o uniones temporales se verificara el de cada uno de las personas
que integran el Consorcio o la Unién Temporal.

SISTEMA REGISTRO NACIONAL DE MEDIDAS CORRECTIVAS RNMC Certificado de Antecedentes de
Medidas correctivas expedido por la Policia Nacional de la persona natural; En caso de personas juridicas se
verificara el del representante Legal de la Persona juridica, para el caso de consorcios o uniones temporales se
verificara el de cada uno de las personas que integran el Consorcio o la Unién Temporal.

REGISTRO UNICO TRIBUTARIO DE LA DIAN (RUT). EL PROPONENTE debera presentar copia de este
documento. En el caso de las Uniones Temporales o consorcios, todos los integrantes deberan cumplir con este
requisito, presentando fotocopia de estos documentos.

PAGO DE APORTES DE SEGURIDAD SOCIAL Y APORTES PARAFISCALES. De conformidad con lo
consagrado en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002, las personas juridicas, deberan acreditar el pago de los
aportes de sus empleados, a los sistemas de salud, riesgos profesionales, pensiones y aportes a las Cajas de
Compensacion Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje, cuando
a ello haya lugar, mediante certificacion expedida por el revisor fiscal, cuando este exista de acuerdo con los
requerimientos de ley, o por el representante legal durante un lapso equivalente al que exija el respectivo régimen
de contratacién para que se hubiera constituido la sociedad, el cual en todo caso no sera inferior a los seis (6)
meses anteriores a la celebracion del contrato. En el evento en que la sociedad no tenga mas de seis (6) meses
de constituida, debera acreditar los pagos a partir de la fecha de su constitucion.

Para el caso de las personas naturales estas deberan manifestar que se encuentran al dia con el pago de aportes
de seguridad social y que se mantendra al dia con los aportes de seguridad social y parafiscales durante la
vigencia del contrato.

AUSENCIA DE INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES: Certificacién sobre ausencia de causales de
inhabilidad o incompatibilidad, consagradas en la Constitucion o la ley, para los representantes legales o
personas naturales, no se encuentren incursos en ninguna de las causales segun anexo.

DECLARACION JURAMENTADA DONDE CONSTA TENER PLENA CAPACIDAD PARA CONTRATAR
Certificacion sobre capacidad para contratar, para los representantes legales o personas naturales, no se
encuentren incursos en ninguna de las causales segun anexo.

CAPACIDAD TECNICA. Los proponentes deben presentar dentro de su propuesta las condiciones técnicas de
los elementos segun formato, de conformidad a los requerimientos de la Administracion Municipal, establecidos
en la presente invitacién y contar como minimo con lo siguiente:

ITEM DESCRIPCION (CARACTERISTICAS TECNICAS)
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1 Evaluacién técnica del estado del SG-SST desde un enfoque de mejora y alineacion
con 1SO 45001:2018.
Asesoria especializada para la articulacion del SG-SST con los procesos administrativos
y estratégicos de la entidad
3 Acompafiamiento en el ajuste y fortalecimiento de la documentacion del SG-SST
(politicas, procedimientos, planes y matrices).

Orientacion técnica para la formulacion y seguimiento de indicadores de desempeio

4 |del SG-SST

5 Asesoria en la estructuracién del plan estratégico del SG-SST alineado con el plan
institucional.

6 Capacitacién estratégica a directivos, responsables del sistema y funcionarios sobre
el enfoque de gestién del SG-SST

7 Realizar auditoria al sistema dentro de los componentes de exigencia de los estandares

minimos
8 Orientacion en la gestién del cambio organizacional asociado al SG-SST.

Asesoria para el cumplimiento y reporte de informacion del SG-SST de acuerdo al plan

9 de trabajo anual
10 Elaboracion de informes técnicos de avance y recomendaciones de mejora del
sistema _
ACTIVIDADES REDISENO INSTITUCIONAL
11 Analisis de los procesos
12 Cadena de Valor
Arquitectura Organizacional
13 * Criterios técnicos que orientan la propuesta de estructura
* Descripcion de la estructura propuesta.
» Organigrama de la estructura propuesta.
Resultados medicion de las cargas laborales.
14 * Metodologia utilizada.

* Sintesis de resultados.

» Resultados por dependencias.

Disefio de planta de personal.

15 |. Propuesta de planta global.

. Propuesta de distribucion de la planta global por dependencias de la nueva estructura.
Propuesta de funciones
* Propuesta de escala salarial o de ajustes a la vigente.

16 .
» Costos comparativos (panta propuesta vrs. planta actual).
» Comparativa planta de personal actual planta de personal propuesta.
17 Manual de funciones y competencias laborales.
18 Acto Administrativo de Planta
19 Acto Administrativo de Estructura
20 Socializacion

NOTA: Los proponentes deben ajustarse a las condiciones técnicas minimas descritas en el anterior cuadro.
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PERSONAL MIiNIMO REQUERIDO

PERFIL

Experiencia

Cantidad

Director de la
consultoria

Un (1) Administrador de
Empresas

Profesional con tarjeta
profesional con minimo 10
afos de experencia
general, contada apartir de
la expedicion de la tarjeta
profesional

Debera contar con
Magister en Administraciéon
MBA posgrados en Salud
Ocupacional y Prevencién
de Riesgos Laborales

Y en Gobierno vy
Gestion Territorial,
adicionalemnte debera
contar con Licencia en
seguridad y salud en el
trabajo vigente
Especialista en Sistemas
integrados de Gestion
QHSE

Debera presentar minimo 2
contratos y/o
certificaciones cuyo objeto
sea reorganizacion
administrativas y/o
redisefio institucional.

Uno

PROFESIONAL
ESPECIALIZADO
DE APOYO

Un (1) Ingeniero Industrial

Profesional con tarjeta
profesional con minimo 8
afnos de experencia
general, contada apartir de
la expedicion de la tarjeta
profesional

Contar con posgrado en
Especialista en Seguridad
y Salud en el Trabajo
Auditor Interno Integral
QHSE vy Licencia en
seguridad y salud en el
trabajo vigente

UNO
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Coordinador de trabajo en
alturas  Curso 50 horas
vigente sgsst

Debera contar con
certificacion y/o contratos
en como minimo 2 cuyo
objeto este relacionado con
experiencia en talento
humano, seguridad y salud
en el trabajo, calidad

Nota: Se debera adjunatr las respectivas hojas de vida, con soportes y carta de compromiso por aprte de los
profesionales propuestos.

EXPERIENCIA
EXPERIENCIA GENERAL

El oferente debera acreditar su experiencia mediante la presentacion de tres (3) contratos ejecutados y liquidados,
suscrito con entidades publicas o privadas, Cuyo objeto contenga reorganizacion administrativas y/o redisefio
institucional.

En caso de proponente plural la experiencia se verificara de acuerdo al porcentaje de participacion de los
integrantes del proponente plural.

Para acreditar este requisito, se debera anexar lo siguiente segun sea el caso asi:

PARA LA EXPERIENCIA CON ENTIDAD PUBLICA: Debera Acreditar asi.
1. Copia del contrato o aceptacion de oferta

PARA EXPERIENCIA CON ENTIDAD PRIVADA, se acreditara asi:

1. Copia del contrato y/o Liquidacién del contrato suscrito entre contratante y contratista.

2. Copia del certificado de existencia y representacion del Contratante en el caso de que sean personas
juridicas o copia del registro de matricula mercantil, en caso de personas naturales copia de la cedula,
facturacion emitida por la DIAN

Cuando un proponente adquiere experiencia en un contrato-como integrante de un contratista plural, la
experiencia derivada de ese contrato corresponde ala ponderacion del valor del contrato por el porcentaje de
participacion, para tal fin debera aportar copia del documento consorcial y/o uniéon temporal.

NOTA: El Municipio de Paz de Rio se reserva el derecho de comprobar la autenticidad de los documentos
aportados, asi como de verificar el cumplimiento a cabalidad de los contratos que el oferente certifique y que se
encuentren en ejecucion.

En caso que el oferente allegue certificaciones de contratos en los que participé como integrante de un consorcio
0 union temporal, se tendran en cuenta estas certificaciones en proporcion al porcentaje de su participacion.
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Si se comprueba que el oferente ha sido multado dentro del tiempo sefalado y no manifiesta las respectivas
multas y/o sanciones, su propuesta sera rechazada.

Para acreditar la experiencia en las modalidades conjuntas, ademas de los aspectos relacionados en el numeral
sobre las certificaciones de experiencia, en éstas se debe sefalar la especificacion del porcentaje de
participaciéon de sus integrantes.

Se podran solicitar aclaraciones de la informacién registrada en el certificado, o la documentacion segun lo
considere necesario el comité evaluador.

En caso que los contratos que acreditan la experiencia tengan algun tipo de multa o sancion, no seran tenidos
en cuenta por parte de esta Entidad Estatal.

8.2. SOLICTUDES DE LIMITACION A MIPYMES.
La convocatoria puede limitarse a la participacién de MiPymes nacionales o domiciliadas en los departamentos
0 municipios con minimo un (1) afio de existencia, cuando concurran los siguientes requisitos:

1. El valor del Proceso de Contratacion sea menor a ciento veinticinco mil délares de los Estados Unidos de
América (US$125.000), liquidados con la tasa de cambio que para el efecto determina cada dos afios el Ministerio
de Comercio, Industria y Turismo.

UMBRAL MIPYMES
2026
US$ 125.000

COP$ 511.708.497

2. Se hayan recibido solicitudes de por lo menos dos (2) MiPymes colombianas para limitar la convocatoria
a MiPymes colombianas. Las Entidades Estatales independientemente de su régimen de contratacion, los
patrimonios auténomos constituidos por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten recursos publicos,
deben recibir estas solicitudes por lo menos un (1) dia habil antes de la expedicion del acto administrativo de
apertura, o el que haga sus veces de acuerdo con la normativa aplicable a cada Proceso de Contratacion.
Tratandose de personas juridicas, las solicitudes solo las podran realizar MiPymes, cuyo objeto social les permita
ejecutar el contrato relacionado con el proceso contractual.

Paragrafo. Las cooperativas y demas entidades de economia solidaria, siempre que tengan la calidad de
MiPymes, podran solicitar y participar en las convocatorias limitadas en las mismas condiciones dispuestas en
el presente articulo. Articulo 2.2.1.2.4.2.3. Limitaciones territoriales. De conformidad con el paragrafo 1 del
articulo 12 de la Ley 1150 de 2007, las Entidades Estatales, independientemente de su régimen de contratacion,
los patrimonios auténomos constituidos por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten recursos
publicos, pueden realizar convocatorias limitadas a MiPymes colombianas que tengan domicilio en los
departamentos o municipios en donde se va a ejecutar el contrato. Cada MiPymes debera acreditar su domicilio
con los documentos a los que se refiere el siguiente articulo.
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ACREDITACION DE REQUISITOS PARA PARTICIPAR EN CONVOCATORIAS LIMITADAS.

La MiPymes colombianas deben acreditar que tiene el tamarfio empresarial establecido por la ley de la siguiente
manera:

1. Las personas naturales mediante certificacion expedida por ellos y un contador publico, adjuntando copia del
registro mercantil.

2. Las personas juridicas mediante certificacién expedida por el representante legal y el contador o revisor fiscal,
si estan obligados a tenerlo, adjuntando copia del certificado de existencia y representacion legal expedido
por la Camara de Comercio o por la autoridad competente para expedir dicha certificacion.

Para la acreditacion deberan observarse los rangos de clasificacion empresarial establecidos de conformidad
con la Ley 590 de 2000 y el Decreto 1074 de 2015, o las normas que lo modifiquen, sustituyan o complementen.

Paragrafo 1. En todo caso, las MiPymes también podran acreditar esta condicién con la copia del certificado del
Registro Unico de Proponentes, el cual debera encontrarse vigente y en firme al momento de su presentacion.
Paragrafo 2. Para efectos de la limitacion a MiPymes, los proponentes aportaran la copia del registro mercantil,
del certificado de existencia y representacién legal o del Registro Unico de Proponentes, seglin corresponda
conforme a las reglas precedentes, con una fecha de maximo sesenta (60) dias calendario anteriores a la prevista
en el cronograma del Proceso de Contratacion para el inicio del plazo para solicitar la convocatoria limitada.
Paragrafo 3. En las convocatorias limitadas, las Entidades Estatales independientemente de su régimen de
contratacion, los patrimonios auténomos constituidos por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten
recursos publicos, solo deberan aceptar las ofertas de MiPymes o de proponentes plurales integrados
unicamente por MiPymes.

Paragrafo 4. Los incentivos previstos en los articulos 2.2.1.2.4.2.2 y 2.2.1.2.4.2.3 de este Decreto no excluyen
la aplicacion de los criterios diferenciales para los emprendimientos y empresas de mujeres en el sistema de
compras publicas. "

NOTA: En caso de recibir solitudes de limitacién a MiPymes, se tomara el siguiente orden, en primer lugar, se
limitara a MiPymes municipales, segundo lugar MiPymes departamentales y tercer orden MiPymes nacionales,
segun las solicitudes presentadas.

9. ANALISIS DE RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO.

Los riesgos son todas aquellas circunstancias que de presentarse durante el desarrollo y ejecucion del contrato
tienen la potencialidad de alterar el equilibrio econémico del contrato.

Sera previsible en la medida que el mismo sea identificable y cuantificable en condiciones normales.

En este caso se estima cualitativa y cuantitativamente la probabilidad de impacto, y sefialar el sujeto contractual
que soportara total o parcialmente la ocurrencia de la circunstancia prevista. En caso de presentarse, a fin de
preservar las condiciones iniciales del contrato.

Se tuvo en cuenta que no son riesgos previsibles: (ver documento conpes 3714 de diciembre de 2011)

1. EL INCUMPLIMIENTO TOTAL O PARCIAL DE CONTRATO.
2. LOS HECHOS DERIVADOS DE LA RESPONSABILIDAD EXTRACONTRACTUAL
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3. LOS QUE CORRESPONDEN A LA TEORIA DE LA IMPREVISION.
4. LAS INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES SOBREVINIENTES

A continuacion, se presenta de manera enunciativa la siguiente propuesta de clasificacién, para lo cual se debe
realizar la estructuracion de cada proceso contractual y el analisis de sus particularidades para determinar la
existencia, o no, de los riesgos propios de cada proceso de seleccion:

1. Riesgos Econémicos: Son aquellos que se derivan del comportamiento del mercado, tales como la
fluctuacion de los precios de los insumos, desabastecimiento y especulacion de los mismos, entre otros.

Por ejemplo, es usual que en contratos que involucran la ejecucién de actividades en cuya estructura se ha
definido un marco cambiario, se identifiquen alteraciones por el comportamiento de la moneda o por
circunstancias colaterales que imponen una incidencia critica. Asi mismo, en los contratos de suministro de
bienes o prestacion de servicios, donde no es posible llevar a cabo el objeto del contrato por desabastecimiento
o especulacion dentro del mercado propio de los insumos. Su inclusiéon dependera de la posibilidad de prevision
del mismo.

2. Riesgos Sociales o Politicos: son aquellos que se derivan por cambios de las politicas gubernamentales
que sean probables y previsibles, tales como cambios en la situacion politica, sistema de gobierno y cambio en
las condiciones sociales que tengan impacto en la ejecucién del contrato.

También suelen presentarse por fallas en la manera en que se relacionan entre si, el Gobierno y la poblacién,
grupos de interés o la sociedad. Por ejemplo, los paros, huelgas, actos terroristas, etc. Para la determinacion de
su previsibilidad, la entidad podra acudir a las autoridades publicas competentes en la recopilacion de datos
estadisticos o fuentes oficiales (POLICIA NACIONAL, FUERZAS ARMADAS DE COLOMBIA, MINISTERIO DE
LA PROTECCION SOCIAL, etc.).

3. Riesgos Operacionales: Son aquellos riesgos asociados a la operatividad del contrato.

Entre estos encontramos: la posibilidad de que el monto de la inversion no sea el previsto para cumplir el objeto
del contrato. También se presenta la extension del plazo, cuando los contratos se realizan en tiempos distintos
a los inicialmente programados por circunstancias no imputables a las partes. Adicionalmente, se presenta por
la posibilidad de no obtencién del objeto del contrato como consecuencia de la existencia de inadecuados
procesos, procedimientos, parametros, sistemas de informacién y tecnoldgicos, equipos humanos o técnicos sin
que los mismos sean imputables a las partes.

Dichos riesgos hacen parte del riesgo operacional siempre y cuando no sean obligaciones de las partes y se
materialicen durante la ejecucion del contrato19. En general no son riesgos operacionales las especificaciones
de materiales o servicios incorrectos, fallas en el embalaje, manipulaciéon, transporte o descarga del bien
suministrado, insuficiencia en los proveedores, perdida o destruccion de los bienes a suministrar, dafio, hurto o
perdida de materiales o equipos para la ejecucion del contrato, obtencion o renovacién de licencias o permisos,
entre otros.

Para reducir la incidencia de este tipo de riesgos, es necesario contar durante la etapa de estructuracién de los
contratos con los estudios respectivos y adelantar actividades que permitan contar con un adecuado nivel de
informacién sobre las especificaciones de los diferentes objetos contractuales, con el fin de fortalecer el analisis
de costos, lo cual reduce los factores de riesgos que inciden sobre el contrato.
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4. Riesgos Financieros: Este riesgo tiene dos componentes basicos: el riesgo de consecucion de financiacion
o riesgo de liquidez, y el riesgo de las condiciones financieras.

El primero se refiere a la dificultad de conseguir los recursos financieros, ya sea en el sector financiero o el
mercado de capitales, para lograr el objetivo del contrato. El segundo hace referencia a los términos financieros
de dichos recursos, entre estos encontramos plazos, tasas, garantias, contragarantias, refinanciaciones entre
otros.

5. Riesgos Regulatorios: Son los posibles cambios regulatorios o reglamentarios que siendo previsibles,
afecten el equilibrio contractual.

Por ejemplo, cambios en las tarifas, mercados regulados, cambios en los regimenes especiales (regalias,
pensional), designacion de zonas francas, planes de ordenamiento territorial, expedicion de normas de caracter
técnico o de calidad, entre otros.

6. Riesgos de la Naturaleza: Son los eventos causados por la naturaleza sin la intervencién o voluntad del
hombre, que aunque pueden ser previsibles por su frecuencia o diagndstico estan fuera del control de las partes.
Para la determinacién de su existencia y/o previsibilidad, se podra acudir a las autoridades publicas o entidades
competentes en la recopilacion de datos estadisticos o fuentes oficiales (INSTITUTO AGUSTIN CODAZZI,
INGEOMINAS, IDEAM, etc.) Para el gjercicio de tipificacion, éstos se refieren a los hechos de la naturaleza que
puedan tener un impacto sobre la ejecucion del contrato, por ejemplo, los temblores, inundaciones, lluvias,
sequias, entre otros, siempre y cuando los - mismos puedan preverse.

7. Riesgos Ambientales: Se prefiere a las obligaciones que emanan de las licencias ambientales, de los planes
de manejo ambiental, de las condiciones ambientales o ecoldgicas exigidas y de la evolucion de las tasas
retributivas y de uso del agua. Por ejemplo, cuando durante la ejecucion del contrato se configuren pasivos
ambientales causados por mala gestion de la licencia ambiental y/o el plan de manejo ambiental o el costo de
las obligaciones ambientales resulte superior al estimado no siendo imputables a las partes.

8. Riesgos Tecnoldgicos: Se refiere a eventuales fallos en las telecomunicaciones, suspension de servicios
publicos, advenimiento de nuevos desarrollos tecnolégicos o estandares que deben ser tenidos en cuenta para
la ejecucion del contrato, asi como la obsolescencia tecnolégica.

Los riesgos son todas aquellas circunstancias que de presentarse durante el desarrollo y ejecucion del contrato
tienen la potencialidad de alterar el equilibrio econémico del contrato.
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ANEXO FORMATO MATRIZ DE RIEGOS

Obstruye la ejecucion
del contrato de manera
intrascendente.

Calificacion
Cualitativa

Los sobrecostos
no representan mas del
uno por ciento (1%)
del valor del contrato,

Calificacion
Monetaria

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

1

Improbable (puede |

ocurrir ocasionalmente) | 2

Posible (puede ocurrir |
en cui

Probabilidad

lier 3
momento futuro)
Probable
(probablemente va 4 5

a ocurrir)

Casi cierto (ocurre en
la mayoria de 5 6
circunstancias)

Dificulta la ejecucion
del contrato de manera
baja, aplicando medidas
minimas se pueden
lograr el objeto
contractual.

Los sobrecostos
no representan méas del
cinco por ciento (5%)
del valor del contrato.

L 2 3 4

Obstruye la
ejecucioén del contrato
sustancialmente
pero aun asf permite
la consecucion del
objeto contractual.

Afecta la ejecucion
del contrato sin alterar
el beneficio para
las partes.

Incrementa
el valor del contrato
entre | quince
(15%) y el treinta por
ciento (30%).

Genera un impacto
sobre ¢l valor del
contrato entre el cinco
(6%) y e quince por
ciento (15%).

Perturba la ejecucion
del contrato de manera
grave imposibiitando la
consecucion del objeto

contractual.

Impacto sobre
¢l valor del contrato en
mas del treinta por
ciento (30%).

Ca!astréﬁoo

5 |

TABLA CATEGORIA DEL RIESGO

VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA
8,9y 10 Riesgo extremo
6y7 Riesgo alto
5 Riesgo medio
2,3y4 Riesgo bajo

10. LAS GARANTIAS QUE EL MUNICIPIO CONTEMPLA EXIGIR EN EL PROCESO DE CONTRATACION

EL CONTRATISTA no esta Obligado a constituir a favor del MUNICIPIO DE Paz de Rio Garantia por tratarse de
un contrato cuyo valor es inferior al 10% de la menor cuantia, la naturaleza del objeto del contrato y la forma de
pago, conforme lo determina el Articulo 7 de la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015, Articulo 2.2.1.2.1.5.4.
el cual no representa un riesgo de incumplimiento, por la forma de pago que se realizara mediante actas parciales,
segun elementos entregados al municipio y avalados por el supervisor, lo cual no genera riesgos de
incumplimientos

11. LA INDICACION DE SI ESTA CONTRATACION ESTA COBIJADA POR UN ACUERDO COMERCIAL:

De acuerdo con el Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales en procesos de contratacion M-MACPC-
06 literal C publicado por Colombia Compra eficiente, las Entidades Estatales no deben hacer este andlisis para
los Procesos de Contratacion adelantados por las modalidades de seleccion de contratacion directa y de minima
cuantia.

Al respecto senala: “Las Entidades Estatales deben determinar en la etapa de planeaciéon si los Acuerdos
Comerciales son aplicables al Proceso de Contratacion que estan disefiando y en caso de que sean aplicables,
cumplir con las obligaciones derivadas de los mismos. Las Entidades Estatales no deben hacer este analisis para
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los Procesos de Contratacion adelantados por las modalidades de seleccion de contratacion directa y de minima
cuantia”.

12. INTERVENTOR Y/O SUPERVISOR

Se designa a la secretario de gobierno del Municipio de Paz de Rio — Boyaca o quien haga sus veces; quien
debera vigilar y verificar el cumplimiento del objeto del contrato mediante la suscripcién de las respectivas
Certificaciones y Actas

13. DOCUMENTOS ADICIONALES:

1. Disponibilidad Presupuestal
2. Analisis del sector
3. Ficha Técnica
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