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ANALISIS DEL SECTOR

1. DESCRIPCION DEL DOCUMENTO

El presente documento, contiene el andlisis del sector del proceso de contratacién adelantado por
CORPOVALLE para la contratacién de “CONVENIO DE ASOCIACION PARA FOMENTAR Y FORTALECER
SISTEMAS DE PRODUCCION AGRICOLA EN LOS RENGLONES PRODUCTIVOS PRIORIZADOS EN EL PROYECTO
BPIN 2024000030023 Y SU GESTION ASOCIATIVA/COMUNITARIA, CON EL FIN DE CONTRIBUIR A LA
SOBERANIA ALIMENTARIA DEL VALLE DEL CAUCA”, en cumplimiento del deber de las entidades estatales
de analizar el mercado relativo al objeto de!l proceso de contratacién, desde la perspectiva legal, comercial,

financiera, organizacional, técnica y de anélisis de riesgo.

2. INTRODUCCION

El articulo 37 de la Ley 2056 de 2020 dispone que los proyectos de inversidn que se financien con cargo al
Sistema General de Regalfas serdn ejecutados por quien designe las entidades u drganos de que tratan los
artfculos 35 y 36 ibidem. También agrega que la Entidad Publica ejecutora tiene el deber de adelantar la
contratacién de la interventorfa, de conformidad con lo previsto en la presente ley. Las entidades
ejecutoras de recursos del Sistema son responsables de suministrar de forma veraz, oportuna e idénea, la
informacidn de la gestién de los proyectos que se requiera e implementar {as actuaciones pertinentes para

C .
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encauzar el desempefio de los proyectos de inversién y decidir, de manera motivada, sobre la continuidad
de estos, sin perjuicio de las acciones de control a las que haya lugar.

En esta linea, el pardgrafo primero del articulo 37 dispone: “La ejecucién de proyectos de que trata este
articulo, se adelantard, con estricta sujecidén al régimen presupuestal definido en esta ley, al de
contratacién pablica y las demds normas legales vigentes. El ejecutor garantizara la correcta ejecucién de
los recursos asignados al proyecto de inversidn, asi como el suministro v registro de la informacion
requerida por el sistema de seguimiento, evaluacién y control”.

De acuerdo con la funcidn asignada a las entidades estatales de adquisicién de bienes, obras y servicios,
fas mismas se encuentran orientadas a satisfacer las necesidades de la Entidad vy a obtener el mayor valor
por dinero. En consecuencia, la Entidad debe entender y conocer: {a) cudl es su necesidad y como puede
satisfacerla; {b) como y quiénes pueden proveer los bienes, obras y servicios que necesita; y (c) el contexto
en el cual los posibles proveedores desarrallan su actividad.

Efarticulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 del 2015, establece el deber de las Entidades Estatales de analizar
el sector, es decir, el mercado relativo al objeto del proceso de contratacion, desde la perspectiva legal,
comercial, financiera, organizacional, técnica y de andlisis de riesgo. El resultado del andlisis debe
plasmarse en los estudios y documentos previos y debe ser proporcional al valor del proceso de
contratacién, la naturaleza del objeto a contratar, el tipo de contrato y a los riesgos identificados para el
Proceso de Contratacidn,

El presente documento busca ayudar a CORPOVALLE a entender el mercado del bien, obra o servicio que
la Entidad pretende adquirir, para estructurar el proceso de contratacién con la informacion necesaria que
permita alcanzar los objetivos de eficacia, eficiencia, economia, promocién de la competencia y manejo
del riesgo.

3. DEFINICIONES

Esta tabla proporciona definiciones claras de los términos claves relacionados con el andlisis del sector
para “CONVENIO DE ASOCIACION PARA FOMENTAR Y FORTALECER SISTEMAS DE PRODUCCION AGRICOLA
EN LOS RENGLONES PRODUCTIVOS PRIORIZADQS EN EL PROYECTO BPIN 2024000030023 Y SU GESTION
ASOCIATIVA/COMUNITARIA, CON EL FIN DE CONTRIBUIR A LA SOBERANIA ALIMENTARIA DEL VALLE DEL
CAUCA”, lo que facilita la comprensidn de los conceptos esenciales para quienes leen o trabajan con el
documento:

= De
Es el estudio de mercado que realiza la Entidad relativo al objeto del Proceso
Andlisis del Sector de Contratacién, desde la perspectiva legal, comercial, financiera,

organizacional, técnica y de andlisis de Riesgo.
Proceso sisterndtico y adaptativo, crucial para la optimizacién de los sistemas
productivos de pequefios y medianas agricultores en el Valle del Cauca, Este

Asistencia Técnica

Agricola - ATA o -
e enfoque se distingue de los modelos tradicionales de extensién al priorizar la
corpovalle.co
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pertinencia y adaptacién contextual, asegurando que las estrategias vy
recomendaciones técnicas se deriven de un analisis riguroso de las
especificidades ecoldgicas, socioecondmicas y culturales de cada unidad

productiva
La Central de Abastecimientos del Valle del Cauca ~ CAVASA,; es el mayor centro

CAVASA de acopio y distribucién de alimentos del suroccidente colombiano.
La nomenclatura {United Nations Standard Products and Services Code) o
Codigos UNSPSC: cédigo esténdarl de produc?os y servicios de Ias. I_\Iaclones Unidas en es?p.aﬁol, es
un sistema de cifrado mediante el cual se clasifican productos y servicios para
fines comerciales a escala mundial, incluyendo Colombia, basdndose en
estandares que facilitan el comercio entre empresas y gobierno,
Celombia Compra | Evento gue puede generar efectos adversos y de distinta magnitud en el logro
Eficiente de los objetivos del Proceso de Contratacldn o en la efecucion de un contrato.
Cos Sigla para referirse a Carbono Orgdnico del Suelo
Entidad privada sin dnimo de lucro y de'reconocida idoneidad con la cual las
ESAL Entidades Estatales pueden celebrar contratos en los términos del articulo 355

de la Constitucion Politica y el Decreto 092 de 2017.

La Escala de Experiencla de Inseguridad Alimentaria es una herramienta de
medicidn del acceso a los alimentos en términos de cantidad y calidad,
diseftada por la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la
Agricultura, FAD. A través de ocho preguntas incluidas en la Encuesta Nacional

FIES {Food insecurity

Experience Scale) de Calidad de Vida {ECV), la escala recoge la experiencia de la situacién de
inseguridad alimentaria de los hogares y proporciona una medida de su
gravedad.

GE[ Sigla para referirse a Gases de Efecto Invernadero

IDEQ (ndice de Desempefio Empresarial Organizacional

El Sistema de Monitoreo, Reporte y Verificacion (MRV) del Financiamiento
Climatica es uno de los subsistemas del Sistema Nacional de Informacidn sobre
MRV Cambio Climético (SNICC), que permite generar y reportar la informacidn
necesarla para la toma de decisiones y el seguirniento de la gestion del cambio
climatico en el pals.

Plan Integrat de Gestién del Cambio Climético adoptado mediante Ordenanza
630 de 2023, que incluye especfficamente [a medida de "Fortalecimiento de
pricticas de agricultura orgdnica que aporten a Ja autonomia y suficiencia
alimentaria”

£s el valor de mercado de todos los bienes y servicios finales producidos usando
Producto Internc Bruto: | los factores de produccién disponibles dentro de un pais en un periodo
determinado.

PIGCCT

RUAT Registro Unico de Asistencia Técnica
SA Sigla para referirse a Soberania Alimentaria
SAN Sigla para referirse a Seguridad Alimentaria
Es el medio de informacién oficial de toda contratacidn realizada con recursos
SECOP pablicos. El SECOP es el punto lnico de ingreso de informacion para las

entidades que contratan con cargo a recursos publicos.

Es una plataforma transaccional con cuentas para las Entldades Estatales y los
Proveedores. Cada cuenta tlene unos usuarios asociados a efla, Desde sus
SECOP It cuentas las Entidades Estatales crean, evallan y adjudican Procesos de
Contratacién. Los Proveedores pueden hacer comentarios a los Documentos
del Proceso, presentar ofertas y seguir el proceso de seleccién en linea,
Conjunto de Infraestructuras, terrenos, recursos y actividades dedicadas a |a

UPA ‘s . o .
praduccién agricola 0 pecuaria, operadas por pequefios o medianos
corpovalle.co
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L _Definicié
productores. Las unidades productivas agropecuarias se orientan a mejorar la
eficlencia, calidad y sostenibilidad de los procesos productivos, con el fin de
aumentar la competitividad en el mercado y contribuir al desarrolio econémico
del sector rural.
UPRA Unidad de Planificacidn Rural Agropecuaria

Fuente: Elaboracion propia

4. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

De acuerdo con los lineamientos de la Agencia Nacional para la Contratacidn Pablica-Colombia Compra
Eficiente, la Entidad Estatal debe revisar los aspectos generales del mercado del bien, obra o servicio que
sean relevantes en el proceso de contratacion. Para ello se realiza un andlisis en el contexto econémico,
técnico, regulatorio, innovador y/o comercial que puede tener un alcance local, regional, nacional o
internacional, dependiendo del proceso de contratacién.

CORPOVALLE a través del analisis del sector, examina los factores y variables econdémicas que pueden
afectar el entorno y funcionamiento de las empresas y el sector econémico relacionado con los servicios
de siembra de productos agricolas prioritarios para el consumo local basados en practicas sostenibles, asi
como de la asistencia técnica agricola, ATA, para incrementar la capacidad de adaptacién y autogestidn
para el disefio y manejo de agroecosistemas diversificados y resilientes por parte de los productores.

A continuacidn, se presentan los principales indicadores econdmicos que intervienen en la economia
colombiana y por consiguiente el sector econdmico en el que se inscribe el presente proceso de

contratacion.

Perspectiva mundial

Continda el avance sobre la inflacién, pero a un menor ritmo. La mavyoria de los paises grandes de ia regidn sigue
avanzando seglin lo previsto para cumplir sus objetivos de inflacidn para 2026, pero la Ultima milla estd resultando
dificil. Aunque las expectativas de inflacién siguen ancladas, el aumento de los costos laborales en el sector de
servicios ha llevado a una inflacién subyacente persistente en algunas de las principales economlas desde el primer
trimestre de 2025 y las tasas de interés de politica monetaria, en general, descienden con mayor lentitud.

Vientos externos mas desafiantes limitan el crecimiento En el corto plazo, los factores internacionales adversos estdn
resultando mas desafiantes de lo previste en el informe Econdmico de América Latina y el Caribe de abril de 2025,
Las tasas de interés mundiates siguen siendo alias: la disminucién lievada a cabo en septiembre por la Reserva Federal
de EE. UU., de 0,25 puntos porcentuales, refleja un acto de equilibrio entre la desaceleracidén de la actividad
econdmica y las presiones inflacionarias, mientras que el Banco Central Europeo y el Banco de Inglaterra han
mantenido sus tasas de Interés sin cambios. En este contexto, las autoridades locales de ALC seguirdn teniendo
dificultades para continuar con la reduccién de las tasas de poiitica sin arriesgar una posible salida de capitales. Se
prevé que el crecimiento de los paises del Grupo de los Siete {G-7} disminuya este afio a medida que la incertidumbre
merma ia inversidn. Ef crecimiento de China, el mayor socio comercial de ALC, continda moderandose, mientras las
autoridades ajustan su estrategia de crecimiento y lidian con las fricciones comerciales en curso. Ambas
desaceleraciones contribuirdn a una calda persistente de los precios de las materias primas, a niveles que podrian
ser los mas bajos desde 2021,

corpovalle.co
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La conjuncidn de estos factores contribuye a una modesta proyeccién de crecimiento de ALC en torno al 2,3 por
clento en 2025, con variaciones sustanciales entre fos palses. Argentina continlia un notable rebote econdmico
después de dos afios consecutivos de contraccidn, aunque persisten profundos desafios. Mientras tanto, la
Incertidumbre actual en torno a los aranceles ha pesado sobre las perspectivas econdmicas de México. En general,
la confianza de las empresas y los consumidores a nivel regional sigue siendo firme. En el frente fiscai, el gasto publico
sigue siendo elevado, y se espera un alivio acotado, derivado de nuevos recortes de las tasas de interés. Los avances
en la reduccién de la deuda siguen siendo limitados: la relacidn deuda-PIB aumentd en 2024 al 63,8 por ciento y se
mantiene por encima del nivel del 59,9 por ciento de 2019. La regién atin necesita generar mds espacio fiscal
mediante la reduccién del gasto ineficiente y una mejora en la estructura tributaria para aumentar la recaudacion
con menos distorsiones econdmicas. Si bien algunos desequilibrios en cuenta corriente se han corregido, su causa
principal es el estancamiento de la inversidn. Esta baja acumulacién de capital plblico y privado, combinada con
escasos aumentos de la productividad, es un mal augurio para el crecimiento a Jargo plazo.

Ademds, la desaceleracidn de las reducciones de las tasas de interés en las economias avanzadas ha limitado, en la
practica, la capacidad de los bancos centrales de la regién para relajar la politica monetarfa. Como resultado, es
probable que se retrase el alivio de los costos det servicio de la deuda para [ds hogares, las empresas y los gobiernos.
Esta restriccién monetaria subraya la importancia de medidas fiscales complementarias. Mas alld de fas mejoras
necesarias en la eficiencia y la capacidad de respuesta del gobierno, este es un momento oportuno para reevaluar la
composicidn de los sistemas tributarios. Especificamente, explora céma los pafses pueden optimizar su combinacidn
de impuestos no solo para aumentar los ingresos y promover la equidad, sino también para apoyar el crecimiento.

Lento progreso en materia de empleo, pobreza y desigualdad. La lucha contra la pobreza y la desigualdad avanza con

lentitud, reflejo de la baja creacién de empleo derivada del déhil dinamismo econdmico. En 2025, se prevé que la
pobreza monetaria disminuya marginalmente al 25,2 por ciento de la poblacién de ALC (sobre la base de una linea
de pobreza de ingreso mediano alto revisada de USD 8,30 al dfa en términos de paridad del poder adquisitivo de
2021), mientras que se prevé que la desigualdad se mantenga alta en comparacidn con los estdndares mundiales,
con un indice de Gini de 49,1. En este complejo escenario, es esencial potenciar el papel de los emprendedores y el
sector privado. Ellos pueden ayudar a impulsar un rapido crecimiento y la creacién de empleo necesarios, como

actores centrales del progreso econdmico.

ALC enfrenta un déficit de calidad emprendedora y necesita aberdar reformas en los ecosistemas en los que operan
los emprendedores para que puedan contribuir a mejorar la economia de la regidn,

Calla 10 #% — 47, pisa 23 TEL: {+57) 311248 30 13 corpovalle.co
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Tabla 1. Perspectiva de crecimiento para la regidn. Tasa de crecimiento del PIB real.

————— =

Argentina 60 -1,9 -1,3 4,6 4,0 4,0

Bahamas 109 30 34 23 2.1 18
Barbados 17.8 4,1

Belice 93 0,5
Bofvia 3,5 S ;1 . y o B "'1'5
Brasi 30 32 . 34 g 22 - 72‘3
Chile | 2,2 05 26 26 2.2 21
Colombia 3 07 e T

Costa Rica 46 5,1 4
Dominica 10,4 37 21 31 30 29
Ecuadar 59 20 20 23 25 25

El Safvador 29 35 2,6 2,5 25 3,0

Granada 73 45 37 38 33 27
Guatemala 4,2 35 37 39 37 37
Guyana 63,3 33,8 43,6 1.8 224 24,0

Haitf -1,7 -19 -4,2 -2,0 20 25
- e R
m}a mal'-ca - V 64 2,1 0.5 20 ” 1,6 15
o o o TR,
Nicaragua V - 36 o 74,74 o 36 31 3.0 - 5,0
o e T

Peri 28 -0,4 33 3,0 25 25
30 43 45
SaanenteylasGmna&i&as:7 o 31 53 41 4,(; 2.9 o 27
Santalucla 20,4 2.2 7 3.9 26 25 R é,l

Repiblica Dominicana 5,2 22 50 3.0

Surinam ) 2.4 2.5 2.8 3.2
Trinidad y Tobago 09 1,5 2,5 14 03 25

Uruguay 4.5 6,7 31 23 22 2,2

Fuente: Banco Mundial.
Nota: la fecha de corte para fos datos es el 25 de septiembre de 2025, e = estimacién; p = pronéstico.
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Colombia

Para realizar el andlisis del contexto econdmico del presente proceso de contratacion, se tomaran algunos
datos estadisticos que permitiran analizar el sector de la prestacién de servicios, basados en el documento
CLASIFICACION INDUSTRIAL INTERNACIONAL UNIFORME DE TODAS LAS ACTIVIDADES ECONGMICAS,
Revision 4 adaptada para Colombia ClIU Rev.4 A.C del Departamento Nacional de Estadistica — DANE, bajo

los siguientes sectores.

El sector primario, también denominado sector agricola, abarca las actividades basadas primordialmente
en la transformacién o explotacién de los recursos naturales. Estas actividades son, por ejemplo, la
agricultura, la ganaderfa y las industrias de extraccion de minerales.

El sector secundario o industrial, se compone de las actividades en las que hay un mayor grado de
transformacién de los insumos. Estas actividades se desarrollan en lo que comunmente llamamos
actividades industriales, tales como; la fabricacién de quimicos, cauchos, plasticos, zapatos, textiles,
confecciones y aparatos de alta tecnologfa, entre otros.

El sector terciario es el mds representativo del pais y comprende todas aquellas actividades en las que el
resultado del proceso de produccién no es un bien tangible, sino un servicio intangible. Entre estas
actividades encontramos el turismo, la educacidn, deporte y recreacion, el transporte, los servicios
financieros y los servicios en general, entre otros.

Se puede evidenciar que el sector en el cual se enmarca la necesidad son las siguientes:

SECTOR ECONOMIA CLASE DESCRIPCION
Agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca

0161 Actividades de apoyo a la agricultura

. Comercio al por menor de productos agricolas
Comercio al por mayor y al por .
o 4721 para el consumo en establecimientos
menar; reparacion de -
. especializados
vehiculos automotores y -
. Comercio al por menor de otros productos
motocicletas 4774 L -
nuevos en establecimientos especializados

7020 Actividades de consultorfa de gestién

Actividades profesionales,

cientificas y técnicas 2490 Otras actividades profesionales, cientificas y

técnicas n.c.p.
Otras actividades de servicios | 94599 Actividades de otras asociaciones n.c.p.

4.1 ASPECTOS ECONOMICOS

4.1.1 Comportamiento del Producto Interno Bruto - PIB

' .CO
Calle 10 # 4 - 47, piso 23 TEL: (£57} 311 248 30 13 corpovalle
Edificio Corficolombiana Lines Anticorrupcidn: 01-800-0912667 .
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Las Cuentas Nacionales Trimestrales constituyen una sintesis de la informacién de coyuntura econdmica,
mediante la cual se articulan los indicadores de estadisticas bésicas en los principales agregados
macroecondmicos,

130 -
80

3.0

Variacién porcentual (%)

.2’0 .

|
!
H
i

2022 , 2023p 2024pr 2025pr

Grifico 1. Producto interno Bruto. Tasa de crecimiento en volumen, 2021-1 - 2025pr-iif
Fuente: DANE, PIB_T

En el tercer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,6% respecto al
mismo periodo de 2024pr.

Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

e Administracidn publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacién;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 8,0% (contribuye 1,3
puntos porcentuales a la variacidn anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento v servicios de comida crece 5,6% (contribuye 1,2
puntos porcentuales a la variacion anual).

¢ Industrias manufactureras crece 4,1% {contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacidn anual).

En lo corrido del afio 2025pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto
presenta un crecimiento de 2,8%. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dindmica del valor
agregado son;

e Comercio al por mayor y al por menar; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,1% (contribuye 1,0
puntos porcentuales a la variacién anual).

corpovalle.co
Caile 10 # 4 — 47, piso 23 TEL: (+57) 311 248 30 13 p
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e Administracion plblica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 4,4% (contribuye 0,7
puntos porcentuales a la variacién anual).

e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 4,1% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a
la variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 1,2%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas
relacionadas:

e Administracién pablica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion;
 Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 3,4%.
Actividades financieras y de seguros crece 2,3%.
® [ndustrias manufactureras crece 1,5%.

Tabla 3. Valor agregado por actividad econdmica. Tasas de crecimiento en volumen. Tercer trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad econémica- calendario

Anual Aiio corrido Trimestral

20257411 / 2025"/ 202511/

2024711 2024 20251t
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 24 4,1 1.0
Explotacidon de minas y canteras -57 7,2 08
Industrias manufactureras 4,1 21 1,5
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 23 07 07
Construccién -1,5 -2,7 1.1
Cormercio al por mayory al por menor® 56 5.1 0,2
Informacién y comunicaciones 1,9 1,8 04
Actividades financieras y de seguros 43 35 23
Actividades inmobiliarias 2,1 2,0 0,5
Actividades profesionales, cientificas y téenicas’ 1,1 1,3 -0,1
Administracién pablica, defensa, educacion y salud’ 8,0 4.4 34
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras

actividades de servicios® 57 i 10
Valor agregado bruto 3,6 2.8 1,3
impuestos menos subvenciones sobre los productos 27 2,5 09
Producto Interno Brutoe 3,6 2,8 1.2

Calle 10 # 4 — 47, piso 23 TEL: {(+57} 311 248 30 13 CO!’pOVﬂ“e.CO
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Fuente: DANE, PIB_T
De acuerdo con el PIB y los sectores de interés para el proceso se tiene que:

En Agricultura, ganaderfa, caza, silvicultura y pesca se registra un crecimiento anual del 2,4%, lo que
evidencia una expansion moderada frente al mismo trimestre de! afio anterior. Este comportamiento
sugiere estabilidad en la actividad agropecuaria, posiblemente asociada a la normalizacién de los ciclos
productivos, variabilidad climatica o ajustes en la demanda interna y externa. E! crecimiento del 4,1% en
el afio corrido confirma el buen desempefio general del sector durante 2025, aungue el incremento
trimestral del 1,0% refleja una desaceleracién reciente, que puede obedecer a factores estacionales,
etapas de siembra y cosecha o incrementos en los costos de produccion. En términos generales, el sector
mantiene su relevancia como aportante al crecimiento econdmico, pero requiere seguimiento por la
moderacion en su ritmo durante el trimestre,

En-cuanto al comercio al por mayor y al por menor, se observa un crecimiento anual del 5,6%, lo cual indica
un dinamismo importante del consumo interno y una recuperacién sélida de la actividad comercial. Esta
tendencia puede estar influenciada por la estabilizacién de la inflacién y una mejora gradual en el poder
adquisitivo de los hogares, En el acumulado del afio corrido el crecimiento es del 5,1%, lo que refleja
consistencia en el comportamiento del sector. Sin embargo, el crecimiento trimestral del 0,2% muestra
una leve desaceleracién reciente, posiblemente asociada a factores estacionales o ajustes naturales en el
ritmo de gasto de los hogares. Aun asi, el sector continda siendo un motor relevante para la demanda de
productos agricolas y los encadenamientos productivos relacionados con la seguridad y soberania
alimentaria.

Por su parte, el sector que engloba las actividades profesionales, cientificas y técnicas evidencia un
crecimiento anual del 1,1%, mostrando un desempefio positivo pero moderado. Esta cifra sugiere una
demanda estable, aunque no especialmente dindmica, de servicios especializades como consuitorias,
asistencia técnica e investigacion aplicada. El crecimiento del 1,3% en el afio corrido refuerza la tendencia
de estabilidad, mientras que la ligera variacion trimestral de —0,1% indica una desaceleracion puntual que
podria estar relacionada con restricciones presupuestales o ajustes en la contratacién de servicios
profesionales. No obstante, este comportamiento reafirma la pertinencia de fortalecer la prestacion de
asistencia técnica integral y especializada en el sector agricola, particularmente en procesos orientados a
mejorar productividad, sostenibilidad y capacidades territoriales.

4.1.2  PiB desde el enfoque de produccién

De acuerdo con la actividad econdmica de'interés para el respectivo analisis del sector se tiene el siguiente
comportamiento:

a) Agricultura, ganaderfa, caza, silvicultura y pesca

corpovalle.co
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En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de la agricultura, ganaderfa, caza, silvicultura y pesca
crece 2,4% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dindmica se explica por los
siguientes comportamientos:

e Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion de plantas
(actividades de viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo a la agricultura y la
ganaderia y posteriores a la cosecha; explotacién mixta (agricola y pecuaria) y caza ordinaria y
mediante trampas; y actividades de servicios conexas decrece 1,3%.

Cultivo permanente de café crece 9,8%.

Ganaderia crece 7,9%.

Silvicultura y extraccién de madera crece 9,4%.

Pesca y acuicultura crece 16,4%.

® © & ©

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el
valor agregado de la agricuitura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece en 1,0%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

e Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacién de plantas
(actividades de viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo a la agricultura y la
ganaderia y posteriores a la cosecha; explotacién mixta {agricola y pecuaria} y caza ordinaria y
mediante trampas; y actividades de servicios conexas decrece 1,7%.

e Cultivo permanente de café crece 32,0%.
e Ganaderla crece 1,1%. |
e Silvicultura y extraccién de madera crece 4,5%. '
e Pescay acuicultura crece 1,5%.
Tabla 4. Agricultura, ganaderfa, caza, silvicultura y pesca. Tasas de crecimiento en volumen. Tercer
trimestre 2025pr.,
Tasas de crecimiento (%)
Serle ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econémica caleadario
Anual A",D Trimestral
corrido
2025111 / 2025F7/ 20257411 /
2024™-H1 2024 2025711
Cultivos agricolas transitorios; cultivas agricolas permanentes” -1.3 16 -1.7
Cultive permanente de café 9.8 77 32,0
Ganaderia 7.9 23 1.3
Silvicultura y extraccidn de madera %4 70 45
Pesca y acuicultura 16,4 19,8 1,5
Agricultura, ganaderia, caza, silviculturay pesca 24 4,1 1,0
Fuente: DANE, PIB_T
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En conjunto, el sector agropecuario mantiene un balance positive, aungue la contraccién en los cultivos
agricolas resalta la necesidad de fortalecer la productividad, la asistencia técnica y la gestion agronémica
en dichos sistemas productivos. La disminucién del PIB agricola en cultivos transitorios y permanentes se
explica principalmente por variabilidad climatica, aumento de costos de produccién, ajustes estacionales
en las cosechas y menor productividad en ciertos cultivos, lo que ha reducido el valor agregado de!
subsector en el trimestre, aun cuando el resto de actividades agropecuarias mantienen un crecimiento
solido.

La disminucion del PIB agricola Indica que los productores estdn operando cen menores rendimientos y
mayores costos, lo cual reduce su capacidad de sostener siembras y ciclos productivos estables. La
intervencidn estatal contribuye a mitigar esos impactos, evitando que la contraccién se profundice y afecte
el abastecimiento regional. Con esta inversidn se promueve la recuperacién del subsector mas afectado
dentro de la actividad agropecuaria, reduciendo la vulnerabilidad frente al clima, fortaleciendo practicas
sostenibles y mejorando la eficiencia productiva.

En sintesis, en un contexto de caida en los cultivos agricolas, la inversién publica no solo es pertinente sino
estratégica, ya que funciona como un mecanismo de reactivacién productiva, proteccién econdémica de
los agricultores, y garantia del suministro de alimentos prioritarios en el Valle del Cauca,

b) Comercio al por mayor y al por menor

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacién
de vehfculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida
crece 5,6% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dindmica se explica por los
siguientes comportamientos:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas crece
8,4%.
Transporte y almacenamiento crece 4,2%.
Alojamiento y servicios de comida crece 0,2%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el
valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacién de vehiculos automotores y
motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece en 0,2%, cuando se
observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas crece
2,2%.
Transporte y almacenamiento crece 1,6%.
Alojamiento y servicios de comida decrece 0,5%.
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Tabla 5. Comercio al por mayor y af por menor. Tasas de crecimiento en volumen. Tercer trimestre 2025.

Tasas de crecimiento {%)

Serie ajustada por

Serle original efecto estacional y

Actividad econdmica calendario

Anual Afio corrido Trimestral

2025718 / 20257/ 2025-m /

2024°™-111 2024 2025P"-1

Comercio al por mayor y al por menor’ 84 7.6 2,2
Transporte y almacenamiento 4,2 3,6 16
Alojamiento y servicios de comida 02 0.6 -0,5
5.6 51 0,2

Comercio al por mayor y al por menor’

Fuente: DANE, PIB_T

El comportamiento del sector de comercio al por mayor y al por menor muestra un crecimiento anual
importante del 8,4%, lo que refleja un dinamismo elevado en la circulacién de bienes y en el consumo
interno. Este desempefio sugiere una mayor demanda de productos, incluidos los alimentos y productos
agricolas, lo que es relevante para los encadenamientos productivos del sector rural. En el acumulado del
afio corrido, el crecimiento del 7,6% ratifica la estabilidad y fortaleza de este sector como impulsor de la
actividad econdmica. Aunque el crecimiento trimestral es mds moderado (2,2%), continta siendo positivo
y evidencia que el mercado mantiene un ritmo expansivo. Para el proceso de contratacién, este
comportamiento reafirma la importancia de fortalecer la oferta agricola local, ya que existe un entorno ‘
favorable de demanda que puede potenciar la comercializacién de los productos prioritarios que seran

fomentados mediante el convenio, contribuyendo asi a la reactivacidn productiva y al cierre de brechas en

el territorio,

¢} Actividades profesionales, cientfficas y técnicas

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas;
y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,1% en su serie original, respecto al mismo
periodo de 2024pr. Esta dindmica se explica por los siguientes comportamientos:

e Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,7%.
e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,4%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el
valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios
administrativos y de apoyo decrece en 0,1%, cuando se observa el comportamiento de las actividades

econdmicas relacionadas:

e Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,1%.

Calle 10 # 4 — 47, piso 23 TEL: {+57) 311248 30 13 corpovalle.co
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e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,1%.

Tabla 6. Actividades profesionales, cientificas y técnicas. Tasas de crecimiento en volumen. Tercer
trimestre 2025pr.

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original ; .
estacional y calendario

Actividad econdmica

Anual Aho corrido Trimestral
2025°-111 / 202507/ 20257-111 /
_ 20247111 2024 20251
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 07 0,9 0,1
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 14 1,6 0,1
Actividades profesionales, cientificas y técnicas' 1.1 1.3 -0,1

Fuente: DANE, PIB_T.

El sector de las Actividades profesionales, cientificas y técnicas mantiene un comportamiento positivo en
el tercer trimestre de 2025, con crecimientos anuales entre 0,7% y 1,1%. Aunque el crecimiento trimestral
ajustado muestra una leve variacion negativa (-0,1%), esta no refleja una contraccién del sector, sino una
estabilizacion en su dindmica. Este comportamiento favorece la ejecucidn del convenio, pues asegura
disponibilidad de servicios técnicos especializados, estabilidad en la oferta de asistencia técnica y
condiciones adecuadas para procesos de monitoreo, biofabricas e infraestructura productiva.

4.1.3 f[ndice de Precios al Consumidor, IPC.

Es un indicador que permite medir fa variacidn porcentual pramedio de los precios al por menorentre dos
periodos de tiempo, de un conjunto de bienes y servicios gue los hogares adquieren para su consumo. La
variacién del precio de un bien o servicio es la suma ponderada de variacién de precio del articulo en las
ciudades investigadas.

Es necesario analizar el comportamiento del [ndice de Precios al Consumidor (IPC), con el fin de identificar

cual es el impacto de esté en el poder adquisitivo de los colombianos y el ajuste de los precios para la
presente vigencia.

corpovalle.co
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Grdfico 2. Indice de Precios ol Consumidor - IPC, variaciones. Total nacional, Enero 2025 — 2026
Fuente: DANE, IPC.

En el mes de enero de 2026, el IPC registré una variacion de 1,18% en comparacién con diciembre de 2025,
sels divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (1,18%): Restaurantes y hoteles (2,94%),
Transporte (2,14%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (1,79%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (1,66%),
Muebles, articulos para el hogar y para la conservacién ordinaria del hogar (1,50%) y por uitimo, Salud
(1,21%). Por debajo se ubicaron: Bienes y servicios diversos (0,79%), Recreacion y cultura {0,50%),
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,23%), Prendas de vestir y calzado {0,18%),
Informacidn y comunicacién (0,06%) y por Ultimo, Educacidn (0,00%).

Tabla 7. IPC Variacidn y contribucién mensual. Segun divisiones de gasto. Enera 2025-2026¢

2025 2026
" . " Contribucion Rintos Conlritireiin Puntos
Divisiones de Gasto Paso (%) Variacion (35) Poreantuales Varlacion {%} Porcentualos
Rostauranies ¥ holelos 943 1,50 021 294 03
Transpoite 1283 M 0,23" 2,14 0,29
Bebidas alcahdiicas y tabaso 1,70 0,64 oo 1,79 0,03
Almentos ¥ bebldas Ao akohogens 15,05 1,62 0,30 168 on
m:zaurbs. anticulos pary el iogar y para ko conservacion ordinarka del 4,19 0,70 0.03 1.50 0,06
Sau 171 1.04 0,02 1 0,02
TOTAL $00.00 AL 0,84 1.18 L8
Hienas ¥ servicks diversos 5,36 .54 0,03 0,79 0,04
Rocreackn y culiira 3,79 0,18 -0.01 0.50 0,02
Aljamicnto, agua, electricklad, gas y ovos combustiblas 33,12 0,38 G312 0,23 07
Frendas de vasti y calzado 3,88 0,15 0,00 0,18 6,01
informacion y comunicacion 4,33 019 -0.01 0.06 0.00
Edupacion 4,41 0,00 0,00 0,00 000
Fuente: DANE; IPC.
corpovalle.co
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La variacidn registrada en enero de 2026 refleja un entorno inflacionario mas dindmico y con presiones
distribuidas en varios componentes del gasto, lo que sugiere un contexto menos focalizado y con efectos
fransversales sobre la estructura de costos.

Se observan incrementos relevantes en divisiones asociadas a transporte y servicios de alojamiento vy
alimentacién, lo que puede impactar los costos logisticos, desplazamientos técnicos y actividades
operativas en territorio. En procesos que implican asistencia técnica rural y coordinacidén intermunicipal,
estos incrementos pueden generar presion acumulativa en los presupuestos de funcionamiento.

El comportamiento de alimentos indica una valorizacién que, aungue puede representar mayores costos
en ciertos insumos o bienes intermedios, también puede traducirse en mejores condiciones de ingreso
para productores, dependiendo de la estructura de comercializacién y del grado de transmisidn de precios
en la cadena.

En cuanto a servicios publicos, si bien la variacién no es elevada, su peso dentro de la canasta los convierte
en un factor estructural a monitorear, especialmente en proyectos que incorporen infraestructura
productiva, sistemas de monitoreo o requerimientos energéticos constantes.

Por su parte, |a estabilidad en educacidn y el bajo crecimiento en informacién y comunicaciones reducen
riesgos de presidén en componentes de capacitacidn y herramientas tecnoldgicas. En conjunto, el entorno
no evidencia desequilibrios severos, pero sf aconseja una gestion financiera prudente, particularmente en
rubros logisticos, energéticos y de insumos.

El dato de inflacién de enero también se analiza a la luz de la meta del Banco de la Repiblica, cuya meta
s que los precios crezcan alrededor de 3 % anual, un nivel que el Emisor considera compatible con la
estabilidad de la economia y la proteccidén del poder adquisitivo de los hogares. Para acercarse a ese
objetivo, el Banco utiliza como principal herramienta la tasa de interés de referencia, que precisamente
fue elevada hace unas semanas en 100 puntos basicos, al 10,25 %, en la primera decisién del afio.

4,14 indice de precios al productor, IPP.
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El IPP de Ia produccién nacional, en enero de 2026 presentd una variacion de 1,51% respecto a diciembre
de 2025.

B ene 2025 BB one 2026 (pr)
8 7,50

2 1,51

0,86

Variacion (%}

1,98

Variacién mensual Vartaclon Anual
Grdfico 3. Variacién mensual, afio corrido y anual IPP. Enero de 2025pr - enero de 2024
Fuente: DANE -IPP,

En enero de 2026, el Gnico sector que registrd una varfacién superior a la media fue Agricultura, ganaderia,
silvicultura, caza y pesca con 5,41%. Los sectores Explotacién de minas y canteras {0,55%) e Industrias
manufactureras (0,40%) presentaron variaciones inferiores a la media (1,51%).

En enero de 2026, el indice de Precios de la Producciéon Nacional (IPP) registrd una variacién mensual
superior a la observada en el mismo mes del afio anterior, mientras que la variacion anual evidencia una
correccién frente a niveles previamente elevados. El comportamiento mensual estuvo explicado
principalmente por el sector agropecuario, cuya variacion superdé ampliamente el promedio general y
concentrd la mayor contribucidn al resultado del indice. En contraste, minerfa e industria manufacturera
presentaron incrementos més moderados, lo que indica que Ia presion reciente de precios se focaliza en

bienes primarios.
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Tabla 5. Variacién y contribucién mensual indice de Precios de Oferta Interna (OI) segiin secciones
CHU Rev. 4.0 A.C
Enero 2026pr

cADIGO DESCRIPTIVA MENSUAL
Variacion (%) Cantribucion (p.p)
TOTAL OFERTA INTERNA 110
i Agricullura, gansdona y pexa 5,34 L
¢ 1rtchustiia 00U kil
B Fhdueerin A E) Jitic)

Fuente: DANE -IPP
Nota: La diferencia en el calculo de las variables, obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados
en el indice.

Tabla 6. Principales variaciones y contribuciones positivas por subclase CPC Rev, 2.0 de Oferta Interna
(on '
Enero 2026pr

454 Descripeion MENSUAL
Varacion (%) Contribuclon ip.p)
01350 Fnitas de pepita y fntas de huese 17,83 0.8
01320 Citricos 15,53 0,15
015105 Papas- : 18
01313 plitinos
01310 Fiutas trapicales y sublrof

Fuente: DANE-IPP
Nota: La diferencia en el calculo de las variables, obedece al sistema de aproximacién en el nivel de digitos trabajados
en el indice,

Grdfico 1. Varlaclones mensuales Indice de Precios Oferta interna.

Es relevante precisar que las variaciones de papa (18,81%) y platano (5,13%) corresponden.al [ndice de
Precios de la Oferta Interna {Ol), el cual mide la evolucién de precios de los bienes producidos y destinados
al mercado interno. Por tanto, estas cifras reflejan la dindmica de formacién de precios dentro de la oferta
disponible en el pais, sin que ello permita aislar completamente posibles influencias externas.

En el caso de la papa, la variacion mensual cercana al 19% representa un incremento significativo en el
precio a nivel de productor dentro del mercado interno. Este comportamiento puede estar asociado a
factores como estacionalidad, ajustes en oferta o cambios en costos productives. Desde la perspectiva de
fomento a la siembra, el entorno de precios puede generar incentivos de corto plazo; no obstante, la
magnitud del ajuste sugiere un componente de volatilidad que requiere analisis histdrico y seguimiento
continuo antes de promaover expansiones sustanciales de area.

Para el platano, |a variacidn positiva es mas moderada y su contribucién al indice es menor, lo que sugiere
una dindmica de valorizacién mds gradual. En términos de planificacién productiva, este comportamiento
puede interpretarse como un escenario de mayor estabilidad relativa frente al observado en papa.

En conjunto, el escenario de enero de 2026 evidencia una presién concentrada en productos agricolas
dentro del componente de oferta interna. Para un proceso orientado al fortalecimiento productivo de
papa y platano, las sefiales actuales muestran valorizacidn de precios, aungue con distintos niveles de
intensidad y posible volatilidad, lo que hace recomendable incorporar monitoreo permanente de mercado
y analisis de ciclos productivos en la toma de decisiones.
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4.1.5 indice de precios de insumos agricolas

La Unidad de Planificacién Rural Agropecuaria (UPRA), entidad adscrita al Ministerio de Agricultura,
presento el indice de precios de insumos agricolas.

Porcentaje (%}

ene 2025 feb 2025 mar 2025 abr 2025 may 2025 jun 2625 jul 2025 ago 2025 sep 2025

indice de Precios —— Fertilizantes ~---—Plaguicidas ——-Otros Insumos
Grdfico 4. Tasa de variacidn def Indice de Precios de Insumos Agricolas mensual,
Fuente: UPRA - Ministerio de Agricultura

Las graficas sobre precios de insumos agricolas muestran que durante 2025 se mantiene una tendencia de
variaciones moderadas, con incrementos mas marcados en los fertilizantes y un comportamiento mixto
en plaguicidas y otros insumos. E indice general registra un aumento mensual de 1,19% en septiembre y
una variacién interanual de 7,96%, lo que evidencia que, aunque los precios se han movido al alza respecto
al afio anterior, este incremento no es abrupto ni alcanza niveles excepcionales frente a otros periodos
inflacionarios recientes def sector agricola. El comportamiento de los fertilizantes es el principal impulsor
del aumento, con un crecimiento mensual de 1,75% y una variacién interanual del 14,13%, fo que implica
que siguen siendo uno de los componentes mds sensibles en la estructura de costos de los productores.
Este aumento sostenido puede generar presiones sobre la ejecucién presupuestal de actividades
relacionadas con establecimiento de cultivos, particularmente en aquellos que dependen de planes de

fertilizaciéon mas intensivos.

En contraste, los plaguicidas presentan una caida mensual de —0,09% y una disminucion interanual de -
4,00%, lo que indica que este grupo de insumos se esta estabilizando o incluso abaratando. Esto puede
favorecer las actividades del convenio relacionadas con manejo integrado de plagas, asistencia técnica en
campo y acompafiamiento agrondmico, al reducir parte de la carga de costos para los productores y
permitir un uso mds estratégico de los insumos fitosanitarios. Mientras tanto, el grupo de “otros insumos”
—que incluye coadyuvantes, reguladores fisiolgicos y molusquicidas— registra variaciones mensuales
leves y un aumento interanual de 2,76%, lo que refleja estabilidad general y un impacto moderado sobre

los costos de produccién.

La evolucién mensual de los insumos desde enero hasta septiembre de 2025 muestra fluctuaciones dentro
de rangos manejables, con picos en algunos meses, pero sin sefiales de choques abruptos. Los fertilizantes
presentan mayor volatilidad, mientras que plaguicidas y otros insumos siguen trayectorias mas estables.
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Para el convenio, este comportamiento implica que las actividades de establecimiento de cultivos y
dotacién de insumos deben considerar posibles ajustes en fertilizacidon, tanto en costos como en
planificacidn, pero sin enfrentar un escenario de presidn generalizada sobre todos los insumos agricolas.
En conclusién, el entorno de precios para 2025 presenta desafios puntuales asociados al incremento de
fertilizantes, pero mantiene condiciones relativamente favorables en plaguicidas y otros insumos,
permitiendo planificar la ejecucidon del convenio con un riesgo controlado en términos de variaciones de
costos y con oportunidades para optimizar decisiones técnicas basadas en estabilidad de mercado,

Porcentaje 9l
=1

-4
ene 2025 feby 2025 may 2025 abr 2025 may 2025 jun 2025 jul 2025 ago 2025 sep 2025

Fertilizantes

Simples Compuestos
Grdfico 5. Tasa de variacidn def Indice de Precios de fertifizantes mensual,

Fuente: UPRA - Ministerio de Agricultura

Las gréficas correspondientes al comportamiento de los fertilizantes en 2025 muestran un patrén de
variabilidad mensual, donde los precios no siguen una trayectoria ascendente continua, sino que
presentan aumentos y disminuciones a lo largo del afio. Durante los primeros meses {enero—febrero} los
fertilizantes registran incrementos significativos, pero posteriormente muestran reducciones o variaciones
leves entre abril y julio. Solo hacia agosto y septiembre reaparecen incrementos mas notorios. Esto indica
que el mercado de fertilizantes en 2025 estd marcado por fluctuaciones periédicas, mas que por una
tendencia sostenida al alza.

En septiembre de 2025, el indice alcanza 165,71 para el total de fertilizantes, con 164,08 en fertilizantes
simples y 166,73 en compuestos. Estos valores representan aumentos frente a agosto, reflejados en
variaciones mensuales de 1,75% para el conjunto total, 1,99% para los simples y 1,56% para los
compuestos. Sin embargo, este incremento corresponde Unicamente a la comparacién con el mes previo
y no implica una trayectoria ascendente continua durante todo el afio, ya que meses anteriores —
especialmente abril, mayo y julio— muestran reducciones o comportamientos cercanos a cero. Por lo
tanto, el movimiento reciente debe interpretarse como un repunte coyuntural dentro de un afio de
oscilaciones.

A nivel interanual, el indice de septiembre de 2025 frente a septiembre de 2024 muestra aumentos del
14,13% en fertilizantes totales, 20,60% en simples y 9,41% en compuestos. Estos aumentos reflejan que,
comparado con el afio anterior, los fertilizantes si se encuentran en niveles mas altos. No obstante, esto
no contradice la naturaleza fluctuante del comportamiento mensual, y simplemente indica que el punto
de comparacion anual se da frente a un periodo de menor precio relativo. En los fertilizantes simples, el
crecimiento interanual destaca por su mayor magnitud, influido especialmente por productos como la
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Urea 46%, que presenta una variacion mensual de 3,64% en septiembre, mientras que Urea sulfato, DAP
18-46 y KCL muestran incrementos menores.

Desde la perspectiva del proceso, estas oscilaciones mensuales implican que los costos asociados a los
fertilizantes pueden variar dentro del ciclo productivo, lo cual demanda una planificacion fiexible y un
seguimiento continuo de precios. El incremento interanual indica que, en términos generales, los
fertilizantes estdn mds costosos que el afio pasado, pero la volatilidad mensual sugiere ventanas de
oportunidad para compras estratégicas o ajustes en los calendarios de fertilizacién. Asimismo, la asistencia
técnica deberd orientar a los productores hacia pricticas de manejo eficiente de nutrientes para mitigar
el impacto econdmico de estas fluctuaciones. En conjunto, las gréficas muestran un mercado dindmico
con variaciones periddicas, donde las decisiones técnicas y financieras del convenio deben apoyarse en
monitoreo permanente y andlisis oportuno del comportamiento de los insumos.

4.1.6 Encuesta Mensual de Servicios (EMS).

En el contexto del sector de servicios se realiza una revisidn a los datos presentados en la Encuesta
Mensual de Servicios, la cual es una operacién estadistica de donde el Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica (DANE) obtiene la informacién de las variables principales de este sector.
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Aclividades de edicion

Actividades profesionales clentificas y técnicas —20,7
Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada - 13.9
servicios a edificios ’

Educacién superior privada — 10,1

26,3

Produccion de peliculas cinematograficas
¥ programas de television

Restaurantes, catering y bares - 91

T
< Publicidad -
o
=
& Salud humana privada con Infernacion -7,1
2
‘-; Correo y servicios de mensajeria - 5,4
-]
E Otros servicios de entretenimlento y otros servicios - -4,6
a
= .
% Salud humana privada sin internacion . 33
(=5
§ Inmobiiiarias, alquiler de maquinaria y equipo . 3,2
a
Desarrolio de sistemas informaticos .2 4
y procesamiento de datos !
Actividades administrativas y de apoyo de oficina '1 0
y ofras actividades excepio call center !
Telecomunicaclones I 0,8
Actividades de programacion y transmisién 36 .
agencias de noticias !
Almacenamiento y actividades 40 .
complementarias al transporte !

Aclividades de centros de Hamadlas (Call center) -9,9 -

-5 10 -5 0 5 10 16 20 256 30
Variacion (%)
Grifico 6. Variacion anual de los ingresos nominales. Total nacional. Noviembre 2025pr - 2024
Fuente: DANE ~ Encuesta mensual de servicios (EMS}.

La varfacidn anual de los ingresos nominales en noviembre de 2025 evidencia un comportamiento
heterogéneo entre las actividades de servicios. Se observan crecimientos significativos en actividades de
edicién y en actividades profesionales, cientificas y técnicas, lo que sugiere una expansién dindmica en
servicios intensivos en conocimientc y en demanda empresarial. También presentan incrementos

corpo .co
Calle 10 # 4 - 47, piso 23 TEL: {+57) 311248 30 13 rpovalle.c

Edificie Corficolomblana Linea Anticerrupcién: 01-800-0912667 . .
Cali, Valle del Cauca. info@corpovalie.co Pagina 24 de 139



Corporacién para el

st ~z Corpovalle

relevantes los servicios de empleo, seguridad privada y apoyo a edificios, lo que puede reflejar mayor
contratacién de servicios tercerizados y fortalecimiento de esquemas de externalizacién operativa.

En el segmento de servicios asociados al consumo de los hogares, restaurantes, catering y bares muestran
crecimiento anual positivo, aungue por debajo de los sectores lideres. Esto indica una recuperacion
sostenida del gasto en servicios presenciales. Asimismo, educacion superior privada y servicios de salud
privada presentan variaciones positivas, lo que sugiere estabilidad en a demanda de servicios sociales de

cardcter privado.

Por otra parte, algunas actividades registran contracciones relevantes, especialmente centros de llamadas
(call center), almacenamiento y actividades complementarias al transporte, asf como programaciéon y
transmisién. Estas reducciones podrian estar asociadas a ajustes en la demanda corporativa, cambios
tecnoldgicos o procesos de reestructuracion sectorial, afectando particularmente actividades vinculadas a

soporte logistico y servicios externalizados especificos.

En conjunto, el sector servicios mantiene una tendencia de crecimiento nominal en la mayoria de las
divisiones, con mayor dinamismo en actividades profesionales y de alto valor agregado. No obstante, la
presencia de contracciones en segmentos especificos sugiere una recomposicion interna del sector, mas
que una desaceleracion generalizada, lo que indica cambios en la estructura de demanda y en los modelos

de prestacion de servicios.

Con relacién a la evolucién general de los subsectores de servicio, se evidencia que, en noviembre de 2025,

quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en los ingresos totales, en comparacion con noviembre de 2024.
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Tabla 8. Yariacidn anual de los ingresos y contribucién por tipo de ingresos, sequn subsectar de servicios. Total nacional,
Noviembre 2025p - noviembre 2024

Clasificacidn CHU Rev. 4 AC.

Ingrosos naminales Ingrexes por sarviclos Venta de Mareanefas Otros Ingresos
Sacclén Divislén Dwreripeién Varlecion (%) & )
H Divisitn 52 Almacenamiento y actividades comptementariaa al 40 H 45 02 09
iransporte
H Divigitn 53 Correq y servidios de mensaeria 6.4 59 -00 053
| Divisibn 56 Restaurantes, catesing y bares 91 9.2 02 0,3
i Divsidn 58 Actividades cle edicidn 263 249 09 2.3
) Divisidn 59, excapto Clase 5920 Producclin de pelfeulas cinematograficas y 58 04 A3 18
programas d« televisidn
i Divisitn 60y Clate §391 Actividades de pmlgmman:léln‘y transmisian, .16 . 1 51 E
agencias de noticias
J Divisién 61 Telecomunfcaciones 08 1,6 21 03
; Divisitn 62, Divlsién 63, exceplo Clase Desasrollo de slsfemas Informiticos y 24 5o 26 80
6391 pracesamiento de datos
Seqelén L. Divislén 68 Seecién N,
L i iler d Irvard : -
N Givisianes 7710, 7729y 7730 Inmohifiarias, atquilar da maquinarls y equipn 3.2 33 14 a7
2] Divlsiones 69, 70 ,H' 72, Clase 7320, Actividades profesionates clentfficas y tdenicas 207 208 -0, 0,1
Divisidn 74
18} Clase 7310 Pubiicidact 84 84 0,0 &0
N Divisiones 78, 80y 8), exceplo Clase  Aciaddades d.e empleo, .se.gurid.u.l anwshgadén 139 137 o1 00
#8130 privada, servicios a edificios
] Clase 8220 Actividades de centros de lfamadas [Call center) -9.9 ~100 0,0 0.1
N Dhvisién 82 excapta Clase 220 Actividades adn‘air.iislrativas v de apoyo de olicina y 10 05 06 05
otras actividades, exceplo Call center
P Grupo 854 Educatidn superior privada 10.1 7.5 049 26
Q Clase B610 Selud humana privada can intesnacidn EAl 7.8 06 -0,%
0 Divisién 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internecitn 313 31 01 31
5 Civisiones 90, 92, 93,95 y 96 Qitros servichos de entretenimiento y atros servicios 4.6 53 15 -2

Fuente: DANE — Encuesta mensual de servicios (EMS)

El dinamismo se concentra en actividades intensivas en conocimiento y servicios empresariales,
particularmente en edicién y en actividades profesionales, cientificas y técnicas, cuyos crecimientos
superan ampliamente el promedio del sector. Este comportamiento sugiere una expansién de la demanda
corporativa y mayor contratacion de servicios especializados.

Al desagregar por tipo de ingreso, se observa que en la mayoria de subsectores el crecimiento proviene
principalmente de los ingresos por prestacién de servicios, mds que de la venta de mercancias. En
actividades como profesionales, publicidad, empleo y seguridad privada, el aumento se explica casi en su
totalidad por la dinamica del servicio prestado, lo que evidencia fortalecimiento del componente operativo
del sector. En contraste, en algunos subsectores como telecomunicaciones y desarrollo de sistemas
informaticos, se presentan comportamientos diferenciados entre ingresos por servicios y por mercancfas,
lo que refleja cambios en la composicion interna de sus fuentes de ingreso.

Los subsectores con variaciones negativas —almacenamiento y actividades complementarias al
transporte, programacion y transmisién, y centros de llamadas— muestran contracciones tanto en
ingresos totales como en ingresos por servicios, io que puede asociarse a ajustes en demanda logistica,

corpovalle.c
Calle 10 # 4 — 47, piso 23 TEL; {+57) 311 248 30 13 p o

Edificio Corficolornbiana Linea Anticorrupcién: 01-800-0912667 .
Cali, Valle del Cauca. info@corpovalie.ca Paglna 26 de 139



Corporacién para £l

St ~¢ Corpovalle

transformacién tecnoldgica o reconfiguracién de modelos de tercerizacidn. En particular, la caida en
centros de llamadas sugiere una posible migracidn hacia esquemas automatizados o digitales.

En conjunto, el sector servicios mantiene una senda de crecimiento nominal sostenido, impulsado
principalmente por servicios empresariales, educacidn superior privada y actividades vinculadas al
consumo. No obstante, la heterogeneidad sectorial evidencia una recomposicién interna, donde
actividades tradicionales de soporte y logistica pierden dinamismo frente a servicios de mayor valor
agregado y contenido técnico.

Referente al personal ocupado total y contribucién por tipo de contratacién segun sectores de servicios,
en noviembre de 2025, siete de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en
el personal ocupado total, en comparacién con noviembre de 2024.

Tabla 9. Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por categoria de contratacion, segun
subsector de servicios. Total nacional. Noviembre 2025 / noviembre 2024

Partony] cevpado A " Mlikn**

Clasiflcacién COU Rev. 4 AL Loul® Petmanents  Tempont] directo Hota chtedea*™"
Sa¢elén Blvisién Daseripetdn Vadduckn [%) < (]
H Divisidn 52 Almac 3 paivdades comple Iy I 28 F 00 I 15
transponte

# Divisién 53 Correoy servicios de mensajeda oo 0.0 12 2

1 Divisién 56 Restaurantes, catering y bares o7 2.3 09 0.7

) Civsién 38 Actividades de edicién 28 06 27 05

) Division 59, axcapto Clase 5920 Freducddn de peliculas uncrjlt\tograficas ¥ 52 27 05 43

programas de tefevisién
) Division 60 y Clase 6395 Actiddades de programacido y wgasgisién. 03 04 15 57 I
agendias de notidas
J Divisidn 61 Yelecomunicaciones 78 49 -19 07
) Divisidn 62, Division 63, excepla Clase Desarrollo de mfemas informéticos y 04 09 02 03
6391 procesamiento de dates
Secddn L. Divisién 68 Secddn . e o .
2 d inark - 1 A i

Li Divisiones 7710, 77294 7730 tnmobiliadas, alquiler de magquinaria y equipo 08 08 ¢, 3 E

y OwElonesER IO TLILCETI0 L g watesionales cealifitasy oticas -4 24 20 o0

Divlsién 74
M Clase 7310 Publicidad 3% 06 23 05
Divisiones 78,80y 81, excepto Clase  Actiidades de empleo, sequridad e investigadidn
N 2 1 7 X 2
8i3¢ peivada, servicios a edificies o 8 & 02 o
N Clase 8220 Adtividades de centros de Hamadas {Call center} A .32 4,3 02
L Acthidades adminfsuativas y do apeye de ofidnay :
5 : ( -1.1 E ) -0,

b Df“ #4n 82 eicegio Clase 8220 olras actividades, excepto Cafl center 8 03 08

P Grupo 854 Educacidn superior privada Ol 09 0d o1 03 }
Q Clase 8610 Salud humana privada gon intermatidn 15 -3 -2 -00

Q Divisidn 86 exceplo Clase 8610 Satud hurmana privada sin intemacion 10 1% 24 51

$ Divislones 90, 92,93,95y 96 Otios servicios de entretenimiento y otres senddos 18 09 02 04

Fuente: DANE — Encuesta mensual de servicios (EMS)

En noviembre de 2025, el comportamiento del personal ocupado en el sector servicios muestra una
dindmica heterogénea, con predominio de variaciones negativas en varios subsectores, a pesar de que -
algunos presentan incrementos puntuales. Las mayores contracciones en el personal total se observan en
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telecomunicaciones, centros de llamadas, actividades profesionales, cientificas y técnicas, y produccién
audiovisual, lo que sugiere procesos de ajuste en estructuras laborales, posiblemente asociados a
eficiencia operativa, automatizacion o reconfiguracién de modelos de negocio.

Al analizar por categoria de contratacidn, se evidencia que en varios subsectores la reduccidn del empleo
permanente explica buena parte de la caida total, como ocurre en telecomunicaciones y actividades
profesionales. En otros casos, la disminucidn estd mds asociada al personal temporal directo, como en
centros de llamadas, donde ambas modalidades presentan contribuciones negativas relevantes. Esto
indica que |os ajustes no se concentran exclusivamente en contratacion flexible, sino que también afectan
estructuras laborales estables.

En contraste, algunos subsectores muestran crecimiento del personal ocupado total, como
almacenamiento y actividades complementarias al transporte, publicidad y salud humana sin internacién.
En estos casos, el aumento proviene principalmente del personal permanente o del temporal directo, lo
que sugiere expansidn operativa especifica en determinadas lineas de servicio.

En conjunto, el mercado iaboral del sector servicios refleja un proceso de recomposicién interna més que
una expansion generalizada, Mientras algunos segmentos vinculados a logistica y servicios especificos
presentan crecimiento, actividades intensivas en tecnologia, comunicaciones y servicios empresariales
muestran ajustes en su planta de personal. Esta divergencia confirma que el dinamismo en ingresos no
necesariamente se traduce en crecimiento proporcional del empleo, evidenciando posibles mejoras en
productividad o cambios en la estructura de contratacién,

En cuanto a la variacién anual de los salarios y contribucidn por tipo de contratacidn, segiin subsector de
servicios, en noviembre de 2025, todos los subsectores de servicios presentaron variacién positiva en los
salarios, en comparacidn con noviembre de 2024.
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Table 10. Variacién anual de los salarios v contribucidn por categorla de contratacion, segun subsector de servicios. Total
Nacional. Noviembre 2025p / noviembre 2024

Personal ocupado sin Mialén™
Claslficacléon CHU Rev. 4 A.C. aganclas® Psrmanents Tamporal directo Hors edtodra™
Saccibn ) Divialén Dascripelén Variacién {%) Sontribucidn (PP)
" Divisidn 52 Almacenamiento y actividades complementarias al 60 34 26
transporte
H Divisién 53 Carreo y servicios de mensajeria 1.8 8.6 31
| Divisién 56 Restaurantes, catering y bares LY 56 43
i Dlysién 58 Agtividades de edicién 1] 42 38 l
| Divisin 59, excepto Clase 5920 Peaducién de peliculss cinematagrdficas y 25 13 13
programas de televisién
J Division 60 y Clase €391 Actividades de pro‘granwﬂn‘).n y fransimisidn, 40 07 33
agancias de noticlas
J Divisidn &1 Telecomunicaciones 7.7 5.7 20
s Divisién 62, Divisién 63, excepto Clase Desarrolla de sistemas infermdticos y sq 37 20
6391 procesamiento de datos ' ' ’
Szccién L Divisidn 63 Secclén N, . .
N Inmob , alqui i ) 7 1 -
L Divisiones 7710, 7729 y 7730 nmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo 1.6 l 5 01
isi 70, 71, 72, ) . : . . .
M DEst!ones 82. 70, 2 Clase 1320 tividades profesionales cientificas y técaicas Al 26 44
Divisidn 74
M Clase 7310 Publicidad 9.1 5.2 40
N Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase  Actividades dF empleo, 'ngundau.i EjnVeS!lgBClén 97 30 40 28
8135 privada, servicios a edificdos
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) 5.1 18 32 I
N Divisidn 82 exceplo Clase 6220 Activichades ddl!!l{llsllall\ms y de spoya de ofiina y 124 54 10
olras actividades, éxcepto Cali center
4 Grupo 854 £ducaci6n supericr privada 63 9 I 2.7 24 l
Q Clase 8610 Salud humana privaca con internacidn 7.2 590 I 2
Q Divisidn 86 excepte Clase 8610 Salud hirsana privada} siﬁ'_int_ernac:'én a1 47 : I -4
s Divislones 90,92, 93,95 y 96 Diros servlcios da entretenimiente y otros servicios 106 J 43 . l 58

Fuente: DANE — Encuesta mensual de servicios (EMS)

Como se menciond, se registran variaciones anuales positivas en todos los subsectores observados, o que
evidencia un ajuste generalizado en las remuneraciones. Los mayores incrementos se presentan en
actividades administrativas y de apoyo de oficina (excepto call center), correo y mensajeria, otros servicios
de entretenimiento y restaurantes, lo que sugiere presiones salariales relevantes en actividades operativas
y de aita intensidad laboral.

Al desagregar por categorfa de contratacién, se observa que en la mayoria de fos subsectores el
crecimiento salarial se explica tanto por el componente permanente como por el temporal directo, aunque
con distinta intensidad. En actividades administrativas, correo y restaurantes, el personal permanente
tiene una contribucién significativa, lo que indica ajustes en estructuras laborales estables. En contraste,
en actividades profesionales, cientificas y técnicas, asi como en servicios a edificios y seguridad privada, el
incremento presenta una participacion importante del personal temporal directo, lo que puede reflejar
mavyor flexibilidad contractual o expansién de proyectos especificos.

En sectores como telecomunicaciones, desarrollo de sistemas informéticos, publicidad y salud privada, los
aumentos salariales también son consistentes y muestran equilibrio entre personal permanente y

COr! .
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temporal, lo que sugiere ajustes generalizados mas que focalizados en una sola modalidad de contratacidn.
La presencia de incrementos en educacién superior privada incluye ademds contribuciones asociadas a
misién u hora catedra, reflejando particularidades del esquema laboral en este subsector.

En conjunto, el comportamiento salarial evidencia presiones al alza en costos laborales en el sector
servicios, incluso en subsectores donde el empleo total mostrd ajustes o desaceleraciones en tablas
anteriores. Esto sugiere que, mas alld de la dindamica del nimero de ocupados, existe una tendencia de
incremento en remuneraciones que puede impactar la estructura de costos operativos y los margenes en
actividades intensivas en mano de obra.

4,1.7 Mercado Laboral

La tasa de desocupacion se define matematicamente como el indice resultante de dividir el nimero total
de personas desocupadas {de un pafs o de un grupo concreto de trabajadores) por la fuerza de trabajo
correspondiente, la cual es la suma del total de personas ocupadas y desocupadas del grupo

Para el mes de diciembre de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,0%, lo que representé
una disminucion de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 {9,1%). La tasa global de
participacion se ubicé en 64,3% y la tasa de ocupacion en 59,2%, mientras que en diciembre de 2024 estas
tasas fueron 64,4% y 58,5%, respectivamente.

= Ciclembre 2024 [l Diclembre 2025

~
o

64,4 64,3

58,5 59,2

& O
oo O

30
20

Tasa (%)

Tasa Global de Parliclpacion Tasa de Ocupacién Tasa de Desocupacién
{TGP} {TO) {TD)

Grdfico 7. Tasa global de participacidn (TGP), Tasa de ocupacién (TO} y Tasa de desocupacicn (TD). Total nacienal. Diciembre
{2024-2025),
Fuente: DANE, GEIH.

En diciembre de 2025, la tasa de desocupacidn en el total de las 13 ciudades y dreas metropoiitanas fue
7,8%, mientras que en el mismo mes de 2024 fue 9,0%. La tasa global de participacion se ubicé en 66,7%,
en tanto que en diciembre de 2024 fue 66,0%. Finalmente, la tasa de ocupacién fue 61,5%, lo que
representd un aumento de 1,5 puntos porcentuales respecto al mismo mes del afio anterior (60,1%).

En el mes de diciembre de 2025, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue 24.224 miles de
personas. Las ramas que mds aportaron positivamente a la variacién de la poblacién ocupada fueron
Industrias manufactureras con 2,2 puntos porcentuales; Administracién pGblica y defensa, educacion y
atencidn de la salud humana; y Actividades artisticas, entretenimiento, recreacién y otras actividades de
servicios con 0,5 puntos porcentuales en cada caso.
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Tablo 11. Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucidn a la variacion de la poblacidn ocupada segin rama de
actividad. Total nacional. Diciembre {2024-2025).
‘Total nacionat

Rama de actividad

Industrias manufactureras

Actividades inmobiliarias

Surinistro de

Agricuitura, ganaderia, caza, silviculiura y pesca 3.15%

Fuente: DANE, GEiH.

La estructura del empleo en diciembre de 2025 muestra que el comercio y reparacién de vehiculos
continta siendo la rama con mayor participacién dentro del total de ocupados (17,6%), aunque sin
variacién absoluta frente al afio anterior, lo que indica estabilidad, pero sin aporte al crecimiento neto del
empleo. Le siguen agricultura (12,8%) e industrias manufactureras (11,9%), consolidandose como
actividades de alto peso relativo en la composicion ocupacional del pais.

Desde la perspectiva de variaciones negativas, se observan reducciones relevantes en agricultura,
actividades financieras y de seguros, construccién, suministro de electricidad, gasy agua, e inmobiliarias.
Aunque individualmente sus contribuciones negativas son moderadas {-0,2 p.p. en varios casos), en
conjunto evidencian un ajuste en sectores primarios, energéticos y de intermediacion financiera, lo que
sugiere recomposicidn sectorial def empleo més que una contraccion generalizada.

El sector agropecuario, pese a mantener una participacion significativa dentro del total de ocupados,
registra disminucién anual en términos absolutos, lo que puede asociarse a factores estacionales,
tecnificacién o desplazamientos hacia otras ramas de actividad. Este comportamiento contrasta con la
expansién observada en manufactura y servicios publicos ampliados, indicando un posible traslado de
fuerza laboral hacia actividades con mayor dinamismo industrial o institucional.

En términos agregados, la dindmica sectorial refleja que el crecimiento del empleo se concentrd en ramas
especificas, mientras otras mostraron estabilidad o reduccién. La composicion final sugiere una transicidn
gradual hacia actividades manufactureras y de servicios sociales, con sefiales de ajuste en sectores
tradicionales como agricultura y construccion.
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Para el proceso de seleccidn orientado a la siembra y al fortalecimiento organizativo de la agricultura
campesina, familiar y comunitaria, la reduccién del empleo en el sector agropecuario y su menor
contribucién relativa al crecimiento total del empleo nacional evidencian la necesidad de intervenciones
que mejoren la sostenibilidad productiva y la generacién de ingresos en el campo, Este contexto refuerza
la pertinencia del proceso, en la medida en que la promocién de siembra de productos prioritarios y el
fortalecimiento asociativo pueden contribuir a estabilizar y dinamizar el emplec rural, mejorar
capacidades organizativas y generar condiciones para una mayor permanencia de la poblacién ocupada
en actividades agricolas, especialmente en territorios donde el sector mantiene un peso significativo
dentro de fa estructura ocupacionai,

4,1.8 Salario Minimo Mensual Legal Vigente
Efindicador del salario minimo como referente de la economfa tiene un impacto sobre la estructura global
de los salarios y en la masa salarial. El aumento en los costos de la mano de obra tendrd como consecuencia .

un aumento correlativo del costo total de produccién.

A continuacion, se muestra la variacién del salarlo minimo en Colombia en los Gltimos afios:

Tabla 12, Variacidn del Salario Minimo Mensual Legal Vigente.

ARO SMMLY VARIACION % ANUAL DECRETO DEL GOBIERNO NACIONAL
2012 $566.700 5,80% 4919 de diclembre 26 de 2011
2013 $589.500 4,02% 2738 de diciembre 28 de 2012
2014 $616.000 4,50% 3068 de diciembre 30 de 2013
2015 $644.350 4,60% 2731 de diciembre 30 de 2014
2016 $689.455 7,00% 252 de diciembre 30 de 2015
2017 $737.717 7,00% 2209 de diciembre 30 de 2016
2018 $781.242 5,90% 2269 de diciembre 30 de 2017
2019 $828.116 6,00% 2451 de 27 diciembre de 2018
2020 $877.803 6,00% 2360 del 26 de diciembre de 2019
2021 " $908.526 3.5% 1785 del 29 de diclambre de 2020
30232 $1.000.000 10.07% 1724 del 29 de diciembre de 2021
2023 $1.160.000 16% 2613 del 28 de diciembre de 2022
2024 $1.300,000 12% 2292 del 29 de diciembre de 2023
2025 $1.423.500 9.5% 1572 del 24 de diciembre de 2024
2026 51,750,905 23% 1489 del 29 de diciembre de 2025

Fuente: elaboracién propia.
Para efectos de la fijacién del salario minimo legal mensual, el Gobierno Nacional adoptd un enfogue

explicito de ponderacion integral de los parametros legales previstos en el articulo 8 de |a Ley 278 de 1996,
los cuales fueron analizados de manera conjunta, razonada y proporcional, y valorados a la luz del principio
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constitucional de remuneracién minima, vital y mévil, como referentes para orientar la determinacién del
salario minimo legal mensual, asi:

. IPC / inflacién observada: para valorar el pardmetro de inflacién causada previsto en el articulo 8
de la Ley 278 de 1996, el Gobierno Nacional tomd como referencia el dato oficial mds reciente disponible
previo a la expedicion del presente decreto, correspondiente a la varlacién anual del IPC a noviembre de
2025 (5,3%), publicada por el DANE, evitando sustentarse en acumulados parciales de once meses o
extrapolaciones de cierre no verificables.

. Meta de inflacion 2026: se consideré la meta de inflacién del 3% definida por la autoridad
monetaria, asi como el intervalo de tolerancia (3% +/- 1%) como referente de convergencia y consistencia
macroecondmica, reconociendo que la trayectoria de convergencia puede ser gradual.

. Productividad: se incorpord la informacién oficial disponible sobre productividad, incluyendo la
Productividad Total de los Factores {PTF) afio corrido a Il trimestre de 2025 (preliminar) de 0,91%, asl
como las medidas de productividad laboral por hora trabajada (0,57%) y por persona empleada (-0,32%),
como insumos para viabilizar incrementos reales sin comprometer de manera irrazonable la sostenibilidad
del empleo y de la estructura de costos.

. Contribucién de los salarios al ingreso nacional / ingreso total: se calculé la variacién de la
contribucién de los salarios al crecimiento del ingreso total de la economia, [a cual fue estimada en 2,81

p-p.

. PIB / desempefio econdémico: se considerd el desempefio econémico con base en la dltima
informacién macroeconémica disponibie, incluyendo que en 2025-1ll trimestre se registro un crecimiento
anual de 3,6% y que el afio corrido se ubicd en 2,8%; adicionalmente, se tomo en cuenta estimaciones de
crecimiento para el cierre de 2025 en un rango cercano al 2,6%~2,9%, como referencia del espacio real
para la recuperacion de ingresos y la absorcion de incrementos reales.

Los pardmetros previstos en el articulo 8 de la Ley 278 de 1996 cumplen la funcién de orientar el analisis
del comportamiento general de la economia, del empleo y del poder adquisitivo del ingreso laboral, en el
marco del proceso de fijacién del salario minimo legal mensual. Dichos parametros son orientadores para
la toma de decisiones, sin que el ordenamiento juridico establezca una formula automatica o un
mecanismo matemético obligatorio para determinar el incremento del salario minimo. En consecuencia,
corresponde al Gobierno Nacional, en ejercicio de la competencia constitucional y legal que le ha sido
atribuida, realizar una ponderacién técnica, razonada y debidamente motivada de los distintos factores.

Que el incremento del salario minimo fegal mensual fijado para el afio 2026 responde no solo a la
necesidad de preservar el poder adquisitivo del ingreso laboral frente a la inflacidén observada, sino
también a la adopcion de una medida razonable y proporcionada orientada a corregir parcialmente los
rezagos acumulados que afectan la capacidad real de los trabajadores de menores ingresos para garantizar
sus minimos de subsistencia. En este sentido, el aumento dispuesto se inscribe en el mandato

constitucional de remuneracién minima, vital y movil.
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Es asf como, de acuerdo con el estudio adelantado por la Organizacién Internacional del Trabajo —OIT-
(2024), el costo estimado de la canasta vital para un hogar de cuatro (4) personas asciende a dos millones
novecientos ochenta y dos mil quinientos ochenta y nueve pesos ($2.982.589) mensuales, distribuido en
componentes asociados a alimentacién, vivienda, salud, educacién y otros bienes y servicios esenciales.
Asimismo, el citado estudio estima que el salaric vital requerido para un hogar de tres (3) integrantes,
teniendo en cuenta que, segln informacion oficial del Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica DANE para 2024 el promedio de mlembros por hogar en Colombia es de tres personas, se sita
en un millén seiscientos cincuenta y ocho mil novecientos cincuenta y siete pesos ($1.658.957), valor que,
ajustado por la inflacién estimada para 2025 (5,3%), corresponde a un monto aproximado de un millén
setecientos cuarenta y seis mil ochocientos achenta y dos pesos {$1.746.882).

El valor estimado del salario vital ajustado a precios de 2025 ($1.746.882), al ser deflactado con la inflacion
estimada para 2026 (4,54%), arroja un monto aproximado de un millén ochocientos veintiséis mil ciento
noventa pesos ($1.826.190), el cual, al compararse con el salario minimo legal mensual vigente para 2025
{$1.423.500), evidencia una brecha porcentual aproximada del veintiocho coma tres por ciento {28,3%).

No obstante la brecha identificada, no se plantea el cierre total de dicha diferencia salarial (28,3%) en una
sola vigencia fiscal, sino la adopcion de un esquema de ajuste progresivo y gradual a partir del afio 2026,
mediante un incremento inicial del veintitrés por ciento (23%), complementado con ajustes posteriores
en los afios siguientes, con el fin de avanzar de manera sostenible hacia la convergencia entre el salario
minimo legal mensual y el salario vital estimado, en una senda de mediano plazo.

Para el afio 2026 el salario minimo tuvo un aumento el 23% respecto al valor del afio anterior, y el auxilio
de transporte tuvo un aumento de aproximadamente del 24,55%, quedando estos con los valores
definidos en ia siguiente tabla:

Tabla 13, Descomposicidn y variacidn del salario minimo legal vigente

DESCRIPCION VALOR - 2025 VALOR - 2026
Salario minimo mensual $1.423.500 $1.750.905
Salario minimo diario $ 47.450 $ 58.363,50

$ 7.953 (44 horas / semana)
5 8,338 (42 horas / semana) desde el 15 de julio

Salario minimo nocturno por $10.831 $10.744 {44 horas / semana)
hora ) $ 11.256 {42 horas / semana) desde el 15 de julio

Salario minimo hora 56.189

Auxilio de transporte $200.000 $ 249,095

4.2  ASPECTOS TECNICOS

De acuerdo con el documento técnico de! proyecto se evidencia como problema que existe una alta
dependencia de alimentos externos en productos agropecuarios prioritarios para el consumo local.
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Pese a su potencial agropecuario, el Valle del Cauca enfrenta una alta dependencia de alimentos externos
en productos agropecuarios prioritarios para el consumo local. £n 2023, més del 56% de los alimentos que
ingresaron a la Central de Abastecimiento del Valle del Cauca (CAVASA} fueron producidos fuera del
departamento del total de 430.810 toneladas de alimentos 242.977 toneladas provenian de otros lugares
de! pafs. Generando un déficit como se aprecia en la siguiente tabla. Esta situacion afecta la disponibilidad,
acceso y sostenibilidad ambiental del sistema alimentario regional, encareciendo costos, incrementando
la huella de carbono y exponiendo el suministro a riesgos logfsticos y climaticos.

{ departamento

2018 493.62 63,7 36,3
2018 451.92 62,0 38,0
2020 502.1 63,9 36,1
2021 473.99 61,1 38,9
2022 483.28 59,5 40,5
2023 430.81 56,4 43,6

Fuente: DT, con base en Plasa Colombia {(https://plasacolombia.com)

Vale la pena mencionar que en el periodo de anilisis entre 2018-2023 se observa una reduccién de 7.3
puntos porcentuales en el porcentaje de alimentos de origen externo, pasando del 63.7% en 2018 al 56.4%
en 2023. Esta mejora significa que 71.410 toneladas de alimentos que antes llegaban de otros territorios
ahora se producen en el propio Valle del Cauca.

A pesar de estos avances en el departamento, el sistema alimentario del Valle del Cauca muestra una
preocupante brecha entre lo que la poblacién consume a diario y lo que efectivamente se cultiva en el
territorio. Segun el estudio de Biodiversity-CIAT (2021}, mas del 90% de las familias consume
regularmente papa, platano, zanahoria, cebolla de bulbo, lechuga, tomate y tomate de arbol, alimentos
que constituyen la base fundamental de preparaciones tradicionales y cotidianas.

Al analizar el comportamiento de estos productos de alta demanda respecto a su origen, basados en los
registros combinados tanto de CAVASA (2023) como la informacién de dreas cosechadas y toneladas
producidas por producto en el Valle del Cauca, con base a la Encuesta de Evaluacion Agropecuaria
Municipal (2023), encontramos que estos alimentos basicos presentes en la mesa de mas del 90% de los
hogares se producen localmente en proporciones muy reducidas, como se observa en la siguiente tabla:
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Tabla 15. Comportamiento de los productos agricolas de alta demanda en el departamento.

Producto ' "}:K?:rgneon % Praduccisn focal| ‘Principales regiones externas proveedaras -
Papa 91.4% 8.6% Narifio, Boyaca, Cundinamarca
Zanahoria 93.8% 6.2% Narifio, Cundinamarca
techuga Batavia 60% 40% Cundinamarca, Antiaquia
Tomate 90% 10% Cundinamarca, Narifio
Ceholla de bulbo 88% 12% Cauca, Narifio
Platano 53,75% 46,25% Cauca, Narifio, Quindio
Tomate de Arbol 67% 33% Cauca, Antiaquia

Fuente: UPRA-EVAS-CAVASA (2023)

Para comprender mejor la dimensién de este problema, es importante analizar con mayor detalle el
volumen especifico de estos productos de alta demanda analicemos la tabla siguiente que representa el
volumen en miles de toneladas de cada producto de alta demanda por su origen.

Tabla 16, Volumen de producto de afta demanda,

Product ; Volumen extérno {mﬂe;’f Volumen: 225770
S ton) . ©Enib. o local {miles —ton} o
Papa 98,02 9,2
Zanahoria 15,51 1,02
Lechuga Batavia 6,8 4,5
Tomate 19,6 2,2
Cebolla de bulba 9,5 1,3
Platano 11,4 9,8
Tomate de Arbol _ 4,6 2,2
Total 165,43 30,22

Fuente: Elaboracién propla con base a UPRA-EVAS-CAVASA (2023)

Como se observa en la tabla anterior, podemos concluir que 165.430 toneladas de estos alimentos
provienen de fuera del Valle dei Cauca, y que localmente solo se produce el 15% de los alimentos mas
consumidos. Es particularmente relevante sefialar que estos siete renglones productivos explican el 68%
del volumen total de alimentos que ingresan con origen externo al departamento.

De hecho, como se observa en la tabla a continuacion el numero de hectéreas cosechadas por producto
es significativamente bhajo en funcién de la demanda de consumo en el sistema de ciudades del

departamento vy los porcentajes de origen externo

Tabla 17. Areas cosechadas / produccién / Rendimiento de Cebolla de bulbo

REND
Municpio HECTAREAS PrODUCCION {TON
{von) {Fon/Ha)
BoLivaR 11 56 5,09
EL CERRiTO 300,84 4427,6 14,72
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Muntcipto HECTAREAS ProDUCCION (TON) (T[:JEI;I:A}
PALMIRA 198,25 1880,95 9,49
ROLDANILLO 3,1 71,86 23,18
SEVILLA 0,5 11 22
TULUA 80 820 10,25

fuente. FVAS 2023 Valle del Cauca. Ministerio de agricultura

Tabla 18. Areas cosechadas / produccién / Rendimiento de Lechuga

MUNICIPIO HECTAREAS Propuccion (Ton) (T?)i!;I'EI)A)
DaGua 440 8900 20,23

La CumBRE 290,1 6209,7 21,41

RoLpANILLO 2,42 36,24 14,98
TuLLA 18 126 7

Fuente. EVAS 2023 Valle del Cauca. Ministerio de agricultura

Tabla 19. Areas cosechadas / produccidn / Rendimiento de Papa

MunICIFIO HECTAREAS PRODUCCION REND
(Ton) {Ton/Ha)

FLORIDA 11 181,5 16,5

GUADALAJARA DE BUGA _ 65 1061 16,32

SEVILLA 181 1557 10,81

TuLuA 2263 39176 17,31

Fuente. EVAS 2023 Valle del Cauca. Ministerio de agricultura

Tabla 20. Areas cosechadas / produccidn / Rendimiento de Pimenton

Municipto HECTAREAS PRODUCCION REND
{Ton) (Ton/Ha)
ARGELIA 8 28,1 3,51
Botlvar 10 16934 1693,4
BUGALAGRANDE 10 860 - 86
CANDELARIA 10 555,4 55,54
DaGUA 10 4718 “471,8
EL CalrRO 1 35 35
ELDovio 10 9204,5 920,45
GINEBRA 2 43,2 21,6
GUADALAIARA DE BUGA 7 166,2 23,74
La UniéN 10 601,9 60,19
. PALMIRA 10 463,67 46,37
PRADERA 5 97,5 19,5
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Municipio HECTAREAS PRODUCCION REND
{Ton} {Yon/Ha)
RESTREPO 10 4872 487,2
ROLDANILLO 10 6329,5 632,95
SEVILLA 8 7394 924,25
Toro 10 210 21
TruJLLO 10 1023,8 102,38
TULUA 10 590,25 59,02
VERSALLES i0 1006 100,6
Yoroco 10 637,5 63,75

Fuente. EVAS 2023 Valle del Cauca. Ministerio de agricultura

Tabla 21, Areas cosechadas / produccidn / Rendimiento de Tomate de Arbol

Municielo HECTAREAS Pacﬁgrc“?om REND {Ton/Ha}
BoLlvar 74 518 7
EL CerRITO 27,5 352 12,8
EL AGUILA 16 164 10,25

FLORIDA 16,18 176,8 10,93
GUADALAIARA DE BUGA 36 598 16,61
Janaunnf 6 90 15
PaLmira 12,9 198,15 15,36
PRADERA 25 300 12
RESTREPO 5 76 15,2
RoLpanitLo 0,64 8,32 13
SEvILLA 49 844 17,22
TULUA 136 1632 12

Fuente, EVAS 2023 Vaile del Cauca. Ministerio de agricultura

Tabla 22. Areas cosechadus / produccion / Rendimiento de Zanahoria

Municirlo HECTAREAS PR(;;’_E:‘;'ON REND (Ton/Ha)

EL AGuiLa 1.5 8,88 592 -
SEVILEA 13 175 13,46
TULUA 323 4744 14,69 _

Fuente. EVAS 2023 Valle del Cauca. Ministerio de agricultura

Las tablas anteriores desglosan la actividad agricola para las lineas productivas de alta demanda a nivel
municipal en el Valle del Cauca, detallando las hectdreas sembradas, la produccién obtenida en toneladas
y el rendimiento calculado en toneladas por hectdrea. Un andlisis de esta informacion revela una situacién
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preocupante en cuanto al abastecimiento de cultivos que se presumen prioritarios y de alta demanda para
el sistema de ciudades del departamento.

Se observa, por ejemplo, que, para hortalizas fundamentales como la cebolla de bulbo, fa lechuga o fa
zanahoria, la presencia de hectdreas sembradas es notablemente limitada o incluso ausente en varios
municipios, sugiriendo una dependencia de pocas localidades o una oferta general escasa que no se
corresponde con la demanda potencial de los centros urbanos. Esta fragmentacién y baja asignacién de
tierras a dichos cultivos bésicos enciende alertas sobre la seguridad alimentaria y la necesidad de fortalecer

la produccidn local,

Por otro lado, en los casos donde si se registran hectéreas significativas para ciertos cultivos de demanda,
como la papa en Tulug (2263.00 ha) c la cebolla de bulbo en El Cerrito {300.84 ha), los rendimientos
productivos no siempre alcanzan niveles éptimos, lo que sugiere un potencial de mejora.

Por ejemplo, mientras Tulud muestra un rendimiento de 17.31 ton/ha para la papa, Sevilla con 181.00 ha
obtiene 10.81 ton/ha, evidenciando variabilidad y, en algunas casos, cifras que podrian ser superadas con
la implementacién de mejores practicas agricolas y tecnologfa. Incluso el pimentdn, que en municipios
como Bolivar exhibe rendimientos extraordinariamente altos, en otras localidades con dreas dedicadas
{como Argelia con 8 ha y 3.51 ton/ha) muestra una productividad considerablemente inferior. Esta
situacién de rendimientos subdptimos, incluso en dreas de siembra considerables, subraya la pertinencia
de un proyecto que no solo busque expandir la frontera agricola, sino también intensificar de manera

sostenible la produccidn en las dreas ya cultivadas.

Esta dependencia de alimentos provenientes de otras regiones no solo refleja una brecha productiva, sino
que ademds implica una logistica compleja y costosa para garantizar el abastecimiento diario de los
hogares vallecaucanos. La distancia que recorren estos alimentos, sumada a las pérdidas postcosechay a
la inestabilidad de los precios en origen, profundiza las vulnerabilidades del sistema alimentario regional
y limita su capacidad de respuesta ante crisis de transporte, climaticas o de mercado.

Esta situacidén queda claramente evidenclada en fas distancias que recorren los alimentos que Ingresan a
CAVASA. Segun PlaSa {2024), el recorrido promedio es de 230 km, pero en algunos casos extremos supera
los 1.300 o incluso los 1.700 km, como se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 23. Distancia aproximada recorrida para disponibilidad en el departamento.

4 i 7 i st ] D 1 i ‘l. .
Tubérculos Papa Narifio, Cundinamarca Ipiates, Pasto, Duitama, Sibaté 470 - 1.724 km
Boyacd La Mesa
Ralces Zanahoria Cauca, Cundinamarca, Piendamd, Corinto, Tocaima, 250 - 500 km
Bogotd D.C. Corabastos
Muséceas Platano Cordoba, Antloquia, Montelibano, Turbe, Fundacién 600 — 900 km
Magdalena
i , s )
Hortalizas Tomate larga vida, Cundinamarca, Boyaca Sibaté, Boavita, Corahastos 470 — 800 km
cebolla cabezona
i Ta -
Frutas Tomate de arbol Narlfio, Cauca, Meta Hquerres, Piendamé, 400 - 700 km
Villavicencio
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- - Distancia
- Municipios principales “aproximada a Caii
o Akm)

Manaure, Uribla, £] Charco 1.360 ~ 1.724 km

Tipo de producto Ejemplos . | Departamento de orlge

La Guajira, Nariﬁo (El
Charco}
Fuente: Elaboracidn propia, a partir de datos Cavasa-PlaSa {2024)

Origenes

Papa, platano
extremos pa, P

Esta dependencia no solo incrementa los costos logisticos y la huella de carbono, sino que también
compromete gravemente la estabilidad alimentaria v la resiliencia econémica de la region,

El aprovechamiento integral de estos recursos mediante la diversificacidn productiva, el fortalecimiento
de las capacidades rurales y el cierre de brechas es esencial para reducir la dependencia de insumos y
productos externos, lo que a su vez permitird ofrecer alimentos de calidad, cercanos y culturalmente
pertinentes a la poblacion,

Para comprender mejor las raices de esta paradoja, es necesario examinar como se estd utilizando
realmente el suelo agricola disponible en el departamento. Un elemento clave que explica esta situacion
es la distribucion y utilizacion actual del suelo agricola en el Valle del Cauca,

De acuerdo con la Encuesta de Evaluacién Agropecuaria Municipal (EVA, DANE, 2022), mas del 66% de la
planicie agricola del Valle del Cauca estd ocupada por la cafia de azdcar, mientras que los cuitivos de alto
consumo local representan apenas una fraccién marginal del drea sembrada total (CNA, DANE, 2014).

A partir de las Evaluaciones Agropecuarias Municipales (EVA), resulta evidente que la superficie destinada
a cultivos de alto consumo local es insuficiente para atender la demanda alimentaria del departamentao.

Mientras las familias vallecaucanas incorporan regularmente en su dieta productos como papa, zanahoria,
lechuga y tomate, la oferta local continlia concentrada en monocultivos como la cafia de azicar,
generando un amplio déficit productivo en las lineas estratégicas para la seguridad y soberania
alimentaria.

Esta brecha entre lo que se cultiva y lo que se consume no solo limita la capacidad del territorio para
autoabastecerse, sino que también revela una oportunidad estratégica. Las mas de 749,817 hectéreas
habilitadas dentro de la frontera agricola, junto con la infraestructura existente, la diversidad de pisos
térmicos y el potencial productivo disponible, constituyen una base sélida para diversificar la produccidn
y reducir la dependencia de alimentos externos. Incrementar las areas sembradas con cultivos prioritarios
permitiria reducir el déficit departamental, mejorar la disponibilidad de alimentos frescos y fortalecer los
encadenamientos econdmicos locales.

Sin embargo, el analisis de la matriz productiva departamental revela otras fimitaciones que afectan la
sostenibilidad, la equidad vy la resiliencia del sistema agroalimentario regional. Entre ellas destacan las
brechas en la generacidn de valor agregado, la escasa diversificacién productiva y la débil integracién de
cultivos estratégicos con relevancia econdmica y sociocultural,
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Por ejempio, cultivos como el pimentdn y el platano guayabo, aunque no presentan un déficit de
abastecimiento, enfrentan importantes barreras para consolidar cadenas de valor estables, sostenibles y
con acceso a mercados diferenciados. Esta situacion limita significativamente su potencial para contribuir
a la sostenibilidad econdmica de los productores v a la resiliencia del sistema alimentario. Casos coma el
del municipio de El Dovio y Sevilla, donde los agricultores han logrado incursionar en exportaciones de
pimentén mediante sistemas de produccién bajo cubierta, evidencian la necesidad de fortalecer tanto los
procesos técnicos como los comerciales para asegurar su sostenibilidad a largo plazo.

De manera similar, cultivos con fuerte arraigo cultural como la papachina —considerada un alimento de
subsistencia y simbolo de la cosmovisién de las comunidades afrodescendientes de los Consejos
Comunitarios de Buenaventura— enfrentan una ausencia de informacion consolidada sobre voldmenes
de produccidn y mercados, lo que invisibiliza su aporte a la soberania alimentaria cultural y limita el
desarrollo de politicas especificas para su fortalecimiento.

Asimismo, actividades complementarias como la apicultura, pese a su relevancia para la biodiversidad, la
polinizacién y la transicién hacia précticas agricolas sostenibles, permanecen subutilizadas, con escasa
articulacién con las cadenas productivas principales y limitaciones para su escalabilidad econdmica.

Por ultimo, la baja capacidad instalada para la transformacién agroindustrial, especialmente en
asociaciones locales de productores de platano dominico hartdn, refleja otra dimensién critica de la
problematica: la falta de infraestructura y tecnologfa para agregar valor a las cosechas, incrementar los
ingresos rurales y reducir la dependencia de mercados externos.

Estas brechas, sumadas al déficit en la produccién local de alimentos basicos, configuran un sistema
agroalimentario vulnerable, dependiente, poco diversificado y con oportunidades limitadas para integrar
sostenibilidad econdmica, ambiental y cultural. En este contexto, la problemdtica del proyecto no solo
radica en la escasez de &reas sembradas o en la insuficiencia de voltimenes de produccién local, sino
también en las restricciones estructurales que impiden convertir esas hectdreas productivas en sistemas
sastenibles, rentables, inclusivos y resilientes. -

No obstante, es importante destacar que aumentar las dreas sembradas por sf solo no resolveria el
problema. La limitada cobertura de asistencia técnica, la falta de acompafiamiento especializado y las
brechas en la generacién y transferencia de conocimiento constituyen barreras criticas que dificultan la
adopcién de modelos productivos sostenibles y rentables. Esta situacién no solo compromete la capacidad
de ampliar la produccién, sino que también frena la transicién hacia sistemas agropecuarios adaptados al
cambio climdtico, menos dependientes de Insumos externos y més alineados con los principios de

sostenibilidad.

Es en este punto donde surge la necesidad de articular una estrategia integral, que no solo incremente las
hectéreas sembradas, sino que garantice el soporte técnico necesario para transformar esas hectdreas en
sistemas productivos ambientalmente responsables, eficientes, resilientes Y socialmente inclusivos,
capaces de aportar a la sostenibilidad en el territorio.

Cco .
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El avance hacia una agricultura sostenible en el Valle del Cauca enfrenta un obstaculo estructural: la
insuficiente cobertura de asistencia técnica que limita la adopcién de préacticas mds resilientes, sostenibles
y productivas. Segtin el CNA (DANE, 2014), apenas el 29,7% de las unidades de produccidn agropecuaria
han recibido algln tipo de acompafiamiento técnico, una cifra alin menor en municipios rurales y de
ladera, donde las brechas son més profundas.

Esta carencia de apoyo especializado no solo compromete la rentabilidad, sino también la capacidad de
los productores para implementar modelos que mejoren la sostenibilidad de los sistemas productivos.

Este panorama se agrava, como lo identifica el Ministerio de Agricultura {2023), por ia escasez de
extensionistas con formacion en agroecologfa, la débil articulacién entre instituciones nacionales y
territorfales, las dificultades logisticas para atender zonas dispersas o de dificil acceso, y la.ausencia de
programas adaptados a las condiciones especificas de los pequefios productores.

Sin el acompafiamiento adecuado, los esfuerzos por aumentar el érea sembrada corren el riesgo de
replicar practicas convencionales poco sostenibles, perpetuando la dependencia de insumos externos y
dejando a los productores vulnerables frente a plagas, degradacién del suelo, escasez hidrica y los efectos
del cambio climatico.

La experiencia "Produccién y Rendimiento” y la Encuesta Nacional Agropecuaria de! DANE evidencian que
muchos productores no cuentan con el asesoramiento necesario para optimizar sus practicas, lo que se
refleja en la baja productividad y la alta variabilidad en cultivos estratégicos. La ausencia de asistencia
técnica impide la adopcién de buenas practicas agrondmicas, limitando las capacidades de adaptacion y
competitividad de los agricultores. En consecuencia, se refuerza la dependencia de insumos vy
conocimientos externos, lo que frena el avance hacia un sistema agroalimentario mas sostenible, justo y
resiliente (FAQ, 2020; World Bank, 2021).

A esta problematica se suma la baja participacion de mujeres y jovenes en el sector agropecuario, una
barrera significativa para construir sistemas alimentarios inclusivos y sostenibles. Segun el Censo Nacional
Agropecuario (DANE, 2014} y cifras actualizadas def DANE (2023), solo el 19% de |as personas responsables
de las unidades de produccién agropecuaria {UPA) en el Valle del Cauca son mujeres, y menos del 7% son
jévenes menores de 29 afios. Esta exclusién limita la innovacion, el relevo generacional y la diversificacién
productiva, reduciendo las posibilidades de impuisar procesos transformadores en las dindmicas rurales
del departamento.

Por ultimo, la realidad de los pequefios productores rurales en el Valle del Cauca —caracterizada por
unidades productivas dispersas, atomizadas, con acceso limitado a tecnologia y condiciones laborales
informales— evidencia que las brechas productivas no se explican Unicamente por la falta de &reas
sembradas, sino también por la ausencia de acompafiamiento técnico pertinente, integral y adaptado a
sus realidades.

Incrementar las dreas cultivadas resultard insuficiente si no se garantiza una asistencia técnica que
reconozca y potencie los saberes locales, articule conocimientos tradicionales e innovaciones sostenibies,
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y fortalezca las capacidades organizativas y técnicas de los productores. La experiencia de las comunidades
demuestra que su conocimiento del territorio son pilares fundamentales de la soberania alimentaria, pero
requieren ser acompafiados por procesos de co-creacién de conocimiento que mtegren la ciencia, la

técnicayla expertenua campessna

Por ello, la asistencia técnica que se requiere no es solo una transferencia vertical de conocimientos, sino
una herramienta para facilitar el didlogo de saberes, construir soluciones adaptadas al contexto local y
promover sistemas productivos sostenibles, resilientes e inclusivos. Este enfoque permitiria que la
expansién de las dreas sembradas y la diversificacidn productiva no reproduzcan las inequidades actuales,
sino que se traduzcan en mayor autonomia alimentaria, menor dependencia de insumaos externos y una
relacién mas equilibrada entre las dimensiones ambiental, econdmica, social y cultural del territorio.

Sin embargo, la adopcién de practicas sostenibles y la ampliacion de dreas sembradas no podran traducirse
en transformaciones estructurales si no van acompafiadas del fortalecimiento de las capacidades
organizativas y de gestion colectiva de los pequefios productores. La experiencia en el territorio muestra
que la dispersién geografica, la atomizacién de las unidades productivas y fas limitaciones en competencias
administrativas, comerciales y financieras dificultan la consolidacién de asociaciones sélidas y sostenibles,
limitando su capacidad para incidir en mercados mas justos y equitativos,

A esta fragilidad organizativa se suma la debilidad de los sistemas de comercializacidn agroalimentaria,
atn dominados por altas tasas de intermediacién, escasa agregacién de valor local y una limitada conexion
directa entre productores y consumidores, lo que restringe la captura de valor en los territorios y perpetla
dindmicas de dependenciay desigualdad.

En este contexto, superar las brechas productivas y técnicas identificadas anteriormente solo serd posible
si los procesos de asistencia técnica y acompafiamiento rural se articulan con estrategias de
fortalecimiento organizativo, empoderamiento econdmico y construccién de redes colaborativas que
permitan a los productores negociar en mejores condiciones, acceder a mercados diferenciados y construir
circuitos cortos de comercializacidn que reconozcan el valor social, ambiental y cultural de sus productos.

Por otro lado, se ha identificado como problema una baja capacidad organizativa y de gestion colectiva de
los pequefios productores agricolas en el Valle del Cauca.

Este constituye uno de los principales factores que restringen su participacion efectiva en cadenas
agroalimentarias equitativas y sostenibles. Las organizaciones de productores desempefian un papel
fundamental en la seguridad alimentaria, el desarrollo rural y la economia territorial, al ofrecer una
plataforma para superar las barreras que enfrentan los agricultores de manera individual, tales como las
dificultades de acceso a mercados, tecnologia, financiamiento y poder de negociacién (ADR, 2023). Sin
embargo, en el contexto regional, estas organizaciones muestran debilidades estructurales que
comprometen su capacidad de incidencia y sostenibilidad a largo plazo.

La asociatividad ha sido ampliamente reconocida como una estrategia clave para generar economias de
escala, compartir riesgos y mejorar el acceso a servicios de apoyo, pero numerosos estudios han
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documentado que las organizaciones de pequefios productores en América Latina, y especificamente en
el Valle del Cauca, presentan limitaciones en su estructura interna, gobernanza, planificacién, gestién
administrativa y visién estratégica (FAO, 2025; 1IED, 2013; ADR, 2023}, Estas deficiencias se reflejan en una
fragil capacidad para competir en mercados cada vez més exigentes, adaptarse a transformaciones del
entorno como el cambio climético, o generar beneficios sostenibles para sus miembros.

En la practica, estas limitaciones se manifiestan en la falta de claridad en roles y responsabilidades dentro
de las asociaciones, baja participacion de los miembros en los procesos de decisién, y mecanismos débiles
de rendicién de cuentas. La gestidn administrativa suele estar marcada por el manejo informal de registros,
ausencia de sistemas contables robustos, escasa formalizacién de las relaciones laborales y deficiencias en
el cumplimiento de obligaciones legales v fiscales,

La carencia de planificacidn estratégica y operativa limita la capacidad de las organizaciones para prevery
gestionar riesgos, establecer objetivos de mediano y largo plazo, o responder a las demandas dindmicas
del mercado. Asimismo, se observa una baja adopcion de tecnologias productivas y una gestion limitada
de los procesos de calidad, logistica y poscosecha, que afecta directamente su competitividad y acceso a
mejores mercados,

La falta de estrategias comerciales colectivas sostenidas y de capacidades para identificar y negociar en
mercados diferenciados agrava esta situacién. En la mayoria de los casos, las organizaciones dependen de
ventas oportunistas en mercados locales o nacionales, con escaso poder de negociacién y una minima
capacidad para garantizar contratos estables o incursionar en exportaciones.

Estas deficiencias internas contribuyen a su vulnerabilidad frente a fluctuaciones de precios, barreras de
entrada a mercados formales y pérdida de valor agregado en las cadenas agroalimentarias. El bajo nivel
de cohesidn social y confianza entre los miembros, junto con limitaciones para resolver conflictos y actuar
colectivamente, refuerza la fragmentacion y la fragilidad de estas estructuras asociativas.

En este contexto, la evaluacidon del desempefio organizacional y la implementacién de estrategias de
fortalecimiento se vuelven cruciales, para intentar comprender en qué nivel de desarrollo se encuentra
una organizacidn permite identificar sus fortalezas y debilidades especificas y disefiar intervenciones
adecuadas para impulsar su crecimiento y consolidacién. Herramientas como el diagnéstico organizacional
y modelos de madurez son esenciales para este propdsito (AICS, 2023},

Razén por la cual se utiliza el indice de Desempefio Empresarial Organizacional (IDEQ), descrito en un
documento especifico para organizaciones de productores, que clasifica a las organizacicnes en niveles
seglin su desempefio en dreas clave, destacando la importancia de la evaluacién y el fortalecimiento
organizacional, utilizando el marco IDEQ como guia para ilustrar fas etapas de desarrollo y discutiendo
estrategias clave para promover la madurez y el éxito de estas organizaciones vitales.

De acuerdo con el [ndice de Desempefio Empresarial Organizacional {IDEQ), las organizaciones de
pequefios productores pueden clasificarse en tres niveles de madurez: incipiente, en desarrollo y

carpovalle.co
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consolidado (AICS, 2023). La gran mayoria de las organizaciones rurales del Valle del Cauca se ubican en
los dos primeros niveles.

En la etapa incipiente -Nivel 1-, las asociaciones carecen de planificacion formal .y administracion
sistemética, operan de manera reactiva y dependen de lideres informales, sin generar rentabilidad ni
construir relaciones comerciales estables. En el nivel 2 -en desarrolio-, se observa alglin grado de
formalizacion administrativa y avances en gestidn, pero persiste una dependencia de mercados
oportunistas, bajos niveles de rentabilidad y escasa capacidad de planificacidn estratégica. Solo una
minorfa ha logrado alcanzar un nivel 3 -consolidado-, caracterizado por estructuras funcionales,
administracion formal, planificacién estratégica de la produccién y comercializacién colectiva constante,
lo que les permite acceder a mercados mds exigentes y generar rentabilidad sostenida.

Esta situacion evidencia que las organizaciones de pequefios productores del departamento enfrentan
desafios para desempefiar un rol protagénico en la dinamizacién de cadenas agroalimentarias inclusivas y
sostenibles. La débil gestién colectiva, administrativa, comercial y financiera de las asociaciones limita su
potencial de generar valor agregado, acceder a financiamiento, negociar precios mas justos y participar en
modelos de comercializacién innovadores que fortalezcan su resiliencia y sostenibilidad.

4.2.1  ASOCIATIVIDAD - CONFECAMARAS!

La asociatividad es fundamental para dinamizar los sectores productivos y sociales de Colombia. Asf se
evidencia en el estudio Asociatividad: Mecanismo para la transformacién productiva del sector agricola
en Colombia, realizado por Confecdmaras con base en la informacion del Registro de Entidades sin Animo
de Lucro — ESAL, administrado por la red de Cdmaras de Comercio del pais.

El estudio es el resultado de la consulta a 415 organizaciones ubicadas en 30 departamentos e integradas
por cerca de 27 mil productores, y fue adelantado en el marco del convenio de cooperacién entre
Confecdmarasy el Ministerio de Agricultura, cuyo propésito fundamental es obtener informacion dtil para
el fortalecimiento de los clisteres del sector agricola.

La investigacidn revela un crecimiento del 99,6% en el nimero de organizaciones asociativas dedicadas a
actividades agropecuarias en el pals, pasando de 3.022 en 2015 a 6,033 en el 2021, io que evidencia que
la asociatividad es una herramienta mediante la cual la poblacién del campo colombiano genera ingresos,
fortalece sus procesos productivos y mejora su calidad de vida.

Asimismoa, las mujeres representan un motor importante de estas iniciativas de asociatividad ocupando el
55% de los roles de liderazgo explicado en gran medida por su capacidad para construir confianza y

resolver conflictos,

1 https://confecamaras.org.co/asociatividad-en-eI~sector-agricola-factor-clave-para-el-fortalecimiento—
productivo-y-el-mejoramiento-de-la-calidad-de-vida-en-el-campo-colombiano/
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Segun el estudio, el 36,6% de las asociaciones encuestadas estdn integradas por famiiiares o vecinos, lo
que da cuenta de |a prioridad de las relaciones de conflanza que existe al asociarse. Por otra parte, el 34,7%
de los encuestados manifesté que el origen de la asociacién fue la identificacion de una problemética
comun.

El principal mercado de las asociaciones encuestadas son los familiares de los asociados, lo que permite
concluir que el ejercicio productivo estd principalmente dirigido a garantizar la seguridad alimentaria de
sus integrantes.

“Este estudio permite profundizar y conocer los aspectos mas relevantes de la asociatividad en Colombia
como mecanismo para mejorar la productividad y fomentar el desarroilo rural, prioridad del actual
gobierno y que hace parte del plan de trabajo de las Cdmaras de Comercio. lgualmente se constituye en
un insumo para orientar los esfuerzos de articulacién pablico-privada enfocados en la apertura de
mercados y el mejoramiento de las condiciones para la comercializacién. La investigacion pone de
manifiesto la importancia de la informacién que reposa en el Registro de Entidades sin Animo de Lucro,
ESAL y su utilidad en la generacidn de politicas ptblicas y el desarrollo de iniciativas privadas”, asegura
Julidn Dominguez, presidente de Confecdmaras.

Oportunidades para el fortalecimiento de las asociaciones

La investigacién recomienda enfocar los esfuerzos de apoyo a las asociaciones en las necesidades y
expectativas que estas ya tienen identificadas, para asi beneficiar un mayor ndmero de personas, Estas
areas de oportunidad estdn en el fortalecimlento del liderazgo, resolucién de conflictos y trabajo en
equipo, asf como conocimientos para la tecnificacion de fa produccién y habilidades digitales y financieras,
elementos que favorecen la gestion productiva y la consolidacién de !a gobernanza de estas
organizaciones,

Por otra parte, es importante incrementar el acompafiamiento especializado a las asociaciones en materia
de calidad, tramites documentales y logfstica especializada.

La contratacion propuesta adquiere especial relevancia al alinearse con la evidencia que demuestra cémo
la asociatividad se ha consolidado en Colombia como un mecanismo estratégico para la transformacion
productiva del sector agricola y el fortalecimiento del tejido social. El notable crecimiento de
organizaciones asociativas agropecuarias, sumado al liderazgo protagdnico de las mujeres y a la confianza
que sustenta estas formas de organizacion, refleja que el apoyo a estos procesos genera impactos directos
en la generacién de ingresos, el fortalecimiento productivo y la seguridad alimentaria de las comunidades
rurales. En este sentido, la contratacién permitira no solo dinamizar y consolidar las capacidades
organizativas de los productores, sino también responder a necesidades criticas en materia de liderazgo,
resolucion de conflictos, tecnificacion, digitalizacion y gestién comercial, aspectos claves para su
sostenibilidad. De esta manera, se contribuye al cierre de brechas estructurales en el campo, potenciando
la gobernanza rural, la articulacidén pablico-privada y la apertura de mercados, lo que asegura un efecto
multiplicador en el bienestar de las comunidades vinculadas,
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4.3 ASPECTOS REGULATORIOS

A continuacién, se relaciona la normatividad para tener en cuenta para el desarrollo del presente objeto,
conforma las disposiciones actuales en materia de proyectos innovadores, liderazgo, transformacidn,
ecosistemas de innovacidn digital entre otros.

Tabia 24. Aspectos regulatorios

Instituto Colombiano Agropecuario adopta el Reglamento técnico de
fertilizantes y acondicionadores de suelo para Colombia

Decreto 1076 de 2015 Decreto Unico Reglamentario del Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible

Por medio de la cual se reglamenta y controla la produccién, importacién vy
exportacién de semillas producto del mejoramiento genédtica para la
Resolucidn 3168 de 2015 comercializacion y siembra en el pais, asf como el registro de las unidades de
evaluacién agronémica y/o unidades de investigacidn en fitomejoramientoy se
dictan otras disposiciones.

Por medio de la cual se establecen los requisitos para la Certificacldn en Buenas
Resalucién 20009 de 2016 Précticas Agricolas en produccién primarla de vegetales y otras especles pata
consumos humano

Sistema Nacional de Innovacién Agropecuaria {SNIA). Que regula la asistencia
Ley 1876 de 2017 técnica directa rural (ATDR} y establece responsabilidades para las entidades
tersitoriales y los proveedores del servicio

Por la cual se dictan normas para la constitucion operacién de las asociaciones
Ley 2219 de 2022 campesinas y de las asoclaciones agropecuarlas, se facilitan sus relaciones con
la administracidn piblica, vy se dictan otras disposiciones.

Crdenanza 655 del 31 de | Por medio de la cual se adopta el Plan de Desarrollo Departamental del Valle
mayo de 2024, del Cauca 2024 - 2027 “Liderazgo que Transforma”

'Ord.enanza 656 del 11 de Plan Agroecoldgico Departamental del Valle del Cauca 2024-2035
junio de 2024

Resotucién 150 de 2003

Esta ley tiene como objetive promover el acceso a fa tierra para pequefios
oducto entar la organizacion de esto ciaciones que permitan
Ley 160 de 1994 (Reforma pro resy fom " ganzacion 5 €N aso que p
: mejorar sus condiclones de vida y accese a recursos. Es relevante para la
Agraria) " , - . .
promocién del trabajo asociativo y cooperative entre los beneficiarios del
proyecto.
Instituto Colomblano Agropecuario adopta el Reglamento técnica de
fertilizantes y acondicionadores de suelo para Colombia
Fuente; elaboracién propia

Resolucién 150 de 2003

4.4 ACUERDOS COMERCIALES

En cumplimiento del numeral 8° del articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, CORPOVALLE procede
a establecer si el presente proceso de contratacion esté cobijado por un Acuerdo Comercial.
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Tabla 25, Acuerdos aplicables en el proceso de contratacion.

_ Chile No No
Alla’nvza México No No No No
Pacifico

Peri No No No No

Canadi No No No No
Si

Chile Si Si *excepcion No, No
15

Corea No No No No

Costa Rica No No No No

Estados AELC No No No No

Estados Unidos No . No Mo No

México No No No No
Si

El Salvador Si St *excepcion No, No
, 20
Tridngulo Si

Norte Guatemala Si Si *excepcidn No. No
20

Honduras No No No No
Si

Unidn Europea St Si *excepcion No. No
15

Israel No No No No
Reino Unido e Irlanda del Si

Norte Si Si *excepcion No, No
15

Comunidad Andina Sf Si No Si

Fuente: efaboracién propia

Teniendo en cuenta el marco aplicable de los acuerdos comerciales vigentes, se precisa que:

e En el caso de los acuerdos con El Salvador y Guatemala, resulta procedente la aplicacidn de la
Excepcion No. 20, relativa a las contrataciones destinadas a la dotacién y sustento de las fuerzas
armadas, asl como a aquellas vinculadas con programas de asistencia social, apoyo a la agricultura
0 procesos de paz.
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e Para los acuerdos suscritos con Chile, la Unién Europea y el Reino Unido e Irlanda del Norte, es
aplicable la Excepcién No. 15, que ampara las contrataciones asociadas a programas de reinsercién
a la vida civil derivados de procesos de paz, atencion a poblacion desplazada por la viclencia, apoyo
a comunidades ubicadas en zonas de conflicto y, en general, a iniciativas relacionadas con la

solucidn del conflicto armado.

La aplicacion de estas excepciones se encuentra fundamentada en fa naturaleza de las actividades a
ejecutar, las cuales corresponden a proyectos productivos, de insercién y de desarrollo adelantados con
asociaciones pertenecientes al Programa Nacional Integral de Sustitucién de Cultivos de Uso llicito {PNIS).
Este programa, liderado por la Direccién de Sustitucidn de Cultivos de Uso llicito, hace parte de los
compromisos derivados del Acuerdo Final firmado entre el Gobierno de Colombia y las FARC-EP.

Asimismo, 1a ejecucion del proyecto se realizard en municipios priorizados por su afectacién histdrica en
el marco del conflicto armado, clasificados como PDET (Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial)
y ZOMAC {Zonas Mas Afectadas por el Conflicto), ubicados en los siguientes territorios:

Municipio Categoria
Argelia ZOMAC
Bolivar ZOMAC
Buenaventura PDETy ZOMAC
Dagua ZOMAC
El Aguila ZOMAC
El Cairo ZOMAC
El Dovio ZOMAC
Florida PDET y ZOMAC
Pradera PDET y ZOMAC
Roldanillo ZOMAC
Yotoco ZOMAC

En consecuencia, las actuaciones proyectadas se enmarcan en las finalidades expresamente previstas en
las excepciones mencionadas, en tanto corresponden a intervenciones directamente vinculadas con
compromisos del proceso de paz y con el fortalecimiento de capacidades productivas y sociales de
comunidades afectadas por economias ilficitas y por el conflicto armado.

Al analizar los manuales de los acuerdos comerciales publicado en la pégina de Colombia Comprs,
encontramos que para este proceso de Contratacion se aplicarfan los Acuerdos Comerciates con: la
Comunidad Andina, por lo que la Entidad Estatal debe asegurarse que el plazo entre la fecha de publicacién
del aviso de convocatoria y la fecha de presentacién de ofertas sea mayor o igual al establecido en el
Acuerdo Comercial, el cual podré reducirse siempre que la informacion del proceso de contratacion haya

Calle 10 # 4 - 47, piso 23
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sido publicado oportunamente en el Plan Anual de Adquisiciones. Los plazos se encuentran descritos para
cada acuerdo comercial en la siguiente tabla:

Alianza Pacifico 30 dias ' 10 dlas 10 dias
Canada 30 dias 10 dias 10 dias
Chite 10 dias G dias 10 dfas
Corea 30 dias 13 dias 10 dias
Costa Rica 30 dias 10 dias 10 dias
Estados AELC 10 dias , 10 dias 10 dias
Estados Unidos 30 dias 10 dias _ ' 10 dias
Uniodn Eurcpea 30 dias 10 dias 10 dias

lsrael 40 dias 10 dias 10 dias

México 40 dias N/A 25 dias

En tanto gue los acuerdos comerciales de con la CAN no establecen plazos minimos ¢ generales para
preparar y presentar propuestas, la Entidad no estd sujeta a considerar este aspecto en |a elaboracién del
cranograma del proceso.

Asi, la entidad dara a los oferentes, bienes y servicios de los Estados con quienes Colombia ha suscrito un
Acuerdo Comercial, en los términos del acuerdo relevante, el mismo trato que le otorga a los bienes,
servicios y proveedores colombianos cuando un Acuerdo Comercial es aplicable a un Proceso de
Contratacién.

4.5 DOCUMENTOS TIPO

Los documentos tipo son aquellos documentos adoptados por el Gobierno Nacional que incluyen las
condiciones habilitantes, factores técnicos, econdmicos y otros factores de escogencia de caracter
obligatorio para las Entidades Estatales sometidas al régimen general de contratacién ptiblica respecto de
un tipo de contrato determinado.

Tabla 27, Identificacidn de documentos tipo
Tipo Modalidad

Documentos tipo de licitacién de obra publica de infraestructura de transporte
Documentos tipo de menor cuantia infraestructura de transporte

corpovalle.co
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Documentos tipo | Documentos tipo para procesos de minima cuantfa para infraestructura de transporte

infraestructura de | Documentos tipo de interventorfa de obra publica de infraestructura de transporte

transporte Documentos tipo de consultorfa de estudios de ingenierfa de infraestructura de Transporte
Documentos tipo para los procesos de licitaclén para obras de infraestructura de agua potable

Documentos tipo | y saneamiento bdsico

infraestructura de  agua | Documentos tipo para los procesos de licltacién para obras de infraestructura de agua potable

potable y  saneamiento | ysaneamiento bdsico en la modalidad de llave en mano
bésico Documentos tipo de interventoria de obra publica de infraestructura de agua potable y

saneamiento basico.

Documentos tipo de gestldn
catastral con  enfoque | Documentos tipo de gestion catastral con enfoque multipropdsito

multipropdsito.

Documento Tipo de concurso de méritos para contratar la interventoria de obras plblicas de
infraestructura social; que agrupa los sectores de educacién, salud, cultura, recreacion y deporte
Documentos tipo de licitacién de obra pdblica de infraestructura social

Documentos tipo de menor cuantia de obra pdblica de infraestructura sociak:

Sector Educativo

Sector Salud

Sector Cultura, Recreacion y Deporte

Sector Instituclonal

Sector Vivienda
Documentos tipo para procesos de minima cuantia de obra pablica de infraestructura social

Documentos tipo
infraestructura Soclal

Sector Educativo
Sector Salud
Sector Cultura
Sector Institucional
Sector Vivienda

Documento tipo para [a
contratacién  directa de
convenios solidarlos para la

\ L Documenta tipo para la contratacién directa de convenios solidarios para la ejecucion de obras
ejecucidén de obras hasta la

hasta la menor cuantfa con organismos de accién comunal.

menor cuantia con
organismos  de  acclén
comunal

Fuente: Colombia Compra Eficiente

Los documentos tipo son aplicables solo para los eventos expuestos anteriormente, por lo tanto, para el
presente procesc de contratacién NO APLICA los documentos tipo. Teniendo en cuenta que su objeto va
encaminado a la siembra de productos agricolas y el fortalecimiento organizativo de agricultura
campesina, familiar y comunitaria en los territorios.

4.6 INSTRUMENTOS DE AGREGACION DE DEMANDA

Los mecanismos de agregacién de demanda permiten al Estado obtener mayor valor por dinero en el
sistema de contratacién publica al eliminar costos de intermediacién y al hacer més agil y simple los

procesos de contratacion.
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Las Entidades Estatales sometidas al Estatuto General de Contratacion de la Administracién Publica, estdn
obligadas a adquirir Bienes y Servicios de Caracteristicas Técnicas Uniformes o no uniformes de Comun
Utilizacion a través de los Acuerdos Marco de Precios e Instrumentos de Agregacidn de Demanda (IAD)
previamente justificados, disefiados, organizados y celebrados por la Agencia Nacional de Contratacién
Pdblica -Colombia Compra Eficiente-,

El presente proceso no corresponde a la adquisicion de Bienes y Servicios de Caracteristicas Técnicas
Uniformes o de Comtn Utilizacién y no existe un acuerdo marco de precios.

Para el presente proceso de contratacién NO APLICA la utilizacion de algtin instrumento de agregacién de
la demanda,

4.7 CRITERIOS AMBIENTALMENTE SOSTENIBLES

El objetivo del Desarrollo Sostenible es “satisfacer las necesidades del presente sin comprometer [a
capacidad de las nuevas generaciones para suplir sus propias necesidades”. Por lo tanto, uno de los retos
importantes a los que conlleva esta definicidn es que nuestro actual modelo de produccién exige de
alternativas no solo innovadoras, sino ligadas a las viabilidad econdmica, social y ambiental, donde
prevalezca el desarrollo de nuevas tendencias que permitan acercarnos a modelos de vida sostenibles.

Partiendo de lo anterior, la compra sostenible ha sido un aspecto de mayor interés en los Gltimos afios
para las instituciones del estado. Su objetivo se enfoca en la satisfaccion de necesidades, la adquisicion de
bienes y servicios necesarios para las instituciones, pero que tengan en cuenta el pacto negativo con el
medio ambiente. '

Es asl como a través de las compras publicas sostenibles se busca que el rol del mercado de las entidades
plblicas como compradores de productos y serviclo, se genere un menor impacto ambiental y mayor
impacto social. En este orden de ideas CORPOVALLE dentro del sector y el objetivo del proceso de
contratacion ha establecido que el proceso es susceptible de criterios ambientalimente sostenible.

Tabla 28, Criterios ambientaimente sostenibles

Bien o servicio Espemflcacmrfes tecnicas Documento que debe acreditar
sostenibles
Semillas Semillas  certificadas (libre de | Certificado ICA de registro como
patogenos y adecuada para la regién) | productor/distribuidor; etiqueta ICA
Abonos Proveniente de  procesos de | Registro ICA como abono organico; ficha
campostaje controlado, sin | técnica; certificacidn de laboratorio
contaminantes guimicos
Extractc de Neem, | Bajo riesgo toxicolégico, | Registro ICA o INVIMA como hioinsumo;
Karanja, Canela, | biodegradable ficha técnica
Ruda
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Bien o servicio Especnfucacnorjes tecnicas Documento que debe acreditar
sostenibles

Algas diatomeas Producto natural sin  mezclas | Hoja de seguridad {MSDS); registro ICA o
guimicas contaminantes certificado de origen natural

Inoculantes Libre de organismos modificados | Registro ICA; certificado de laboratorio

biolégicos genéticamente, produccién  con | de concentracion de UFC

(Azospirillum, estandares microbioldgicos

Azotobacter, etc.)

Fertilizantes Bajo contenido de metales pesados; | Registro ICA como fertilizante; ficha

minerales (Nitrato | etiquetado claro para uso agricola técnica con contenido de impurezas

de calcio, Silicato

de calcio, etc.)

Equipos de riesgos | Bajo consumo energético; materiales | Hoja técnica; manual del equipo; ficha de

y bombeo durables y reciclables emisiones o consumo energético si aplica

Fuente: elaboracion propia.

Por lo anterior, se sugiere se incorpore los anteriores criterios medicambientales dentro del proceso,
incluyéndolos como obligaciones dentro de la minuta del contrato con el proponente adjudicatario.

4.8 CRITERIOS DE INCLUSION SOCIAL

Se dar4 cumplimlento a los criterios de inclusién establecidos en el Decreto 1082 de 2015, articulo
2.2.1.2.4.2.15. Criterios diferenciales para emprendimientos y empresas de mujeres en el sistema de
compras publicas. Las Entidades incluirdn condiciones habilitantes para incentivar los emprendimientos y
empresas de mujeres con domicilic en el territorio nacional. Para el efecto, los Documentos del Proceso
deberdn incorporar requisitos habilitantes diferenciales relacionados con alguno o algunos de los

siguientes aspectos:

Tiempo de experiencia.

NUmero de contratos para la acreditacion de la experiencia.
indices de capacidad financiera.

indices de capacidad organizacional.

Valor de la garantfa de seriedad de la oferta.

S SR

Asi mismo, se otorgaré un puntaje de 0,25 a las ofertas que sean emprendimientos y empresas de mujeres
gue .cumplan con alguna de las condiciones ARTICULO 2.2.1.2.4.2.14. Definicién de emprendimientos y

empresas de mujeres.

4.9 CRITERIOS DE INNOVACION

No se constituyen criterios.

Calle 10 # 4 - 47, pisa 23 TEL: (+57) 311 248 30 13 corpovalle.co
Edificio Corficolombiana iinea Anticarrupcion: 01-860-0912667 ..
Cali, Valie del Cauca. info@corpovalle.co Pagma 53 de 139




Corporacion para el

sty e 2z Corpovalle

5. COMPORTAMIENTO DEL GASTO HiSTORICO

El andlisis del comportamiento del gasto histdrico, en el contexto de un anilisis del sector dentro de un
proceso de contratacidn, se refiere a la evaluacion detallada de la necesidad o la demanda real de un bien,
obra o servicio en el mercado o sector especifico que estd siendo considerado para la contratacién publica.

Este analisis es fundamental para comprender cudn relevante es la contratacidn con relacidn a las
necesidades existentes en el sector, para lo cual es necesario realizar un andlisis de procesos de
contratacidn que han adquirido bienes, obras o servicios similares con el propdsito de conocer la forma
en que lo contrataron y encontrar oportunidades de mejora para el futuro proceso de contratacién,

La informacidn del comportamiento del gasto permite a CORPOVALLE, recopilar informacién histérica
sobre cdmo se ha contratado “CONVENIQ DE ASOCIACION PARA FOMENTAR Y FORTALECER SISTEMAS DE
PRODUCCION AGRICOLA EN LOS RENGLONES PRODUCTIVOS PRIORIZADOS EN EL PROYECTO BPIN
2024000030023 Y SU GESTION ASOCIATIVA/COMUNITARIA, CON EL FIN DE CONTRIBUIR A LA SOBERANIA
ALIMENTARIA DEL VALLE DEL CAUCA”, conocer las experiencias y recopilar informacidn sobre las buenas
practicas que implementa tanto CORPOVALLE, como otras entidades estatales, entidades internacionales
u organizaciones del sector privado para su contratacian.

La siguiente informacion orienta la verificacién de la necesidad, asf como la determinacién de requisitos
habilitantes, especificaciones, requisitos minimos técnicos y metodologlas de evaluacidn y adjudicacién,
entre otros.

5.1 PROCESOS DE CONTRATACION ADELANTADOS POR CORPOVALLE

En el analisis de la Demanda las Entidades Estatales deben analizar el comportamiento de sus
adquisiciones anteriores del bien o servicio, teniendo en cuenta: El objeto del Proceso de Contratacion,
particufarmente las condiciones del contrato, como los plazos y de pago.

En ese sentido, para efectos de la contratacién de los servicios relacionados al objeto del presente proceso
de contratacion, se han registrado diferentes contratos adelantados por CORPOVALLE y proveedores. Para
cada caso especifico, se utilizé el siguiente mecanismo para realizar el andlisis de los diferentes procesos
de contratacién: El andlisis de procesos de contratacidn efectuado por el CORPOVALLE en afios anteriores
incluyo fa consulta de contratos a través de la plataforma SECOP Il tomando un muestreo de TRES (03)
contratos con similares objetos contractuales.
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https://community.secop.gov.co/

Public/Tendering/OpportunityDe
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co/Public/Tendering/Opporty
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O1.NTC.4767407

https://community.secop.gov.c

o/Public/Tendering/Opportunit

yDetail/index?noticeUID=CO1.N
TC.2969252

Régimen especial

Régimen especial

Régimen especial

1 1 1
PRESTAR SERVICIOS DE
REALIZACION DE ASISTENCIA
lNSTITﬁgSi&?LJ::i%Sm NOAR AUNAR ESFUERZOS TECMNICA PARA EL SECTOR
EL SERVICIO DE EXTENSION INSTITUCIONALES PARA AGROPECUARIO COMO APOYO
AGROPECUARIA, ENFOCADA EN BRINDAR EL SERVICIO DE A LAS ACTIVIDADES
ASISTENCIA TECNICA ¥ EXTENSION AGROPECUARIA, ADMINISTRATIVAS, DE
AGROEMPRESARIAL A PEQUERIOS ENFQCADA EN ASISTENCIA SEGUIMIENTO, MONITOREQ Y
¥ MEDIANOS PRODUCTORES TECNICA, ){GROEMPRESARIAL DE SUPERVISION EN TERRENO
HORTOFRUTICOLAS EN EL A PEQUEROS Y MEDIANOS EN £L MARCO DE LA EJECUCION
PRODUCTORES DEL PROYECTO DENGMINADO

MARCO DEL PROYECTO
IMPLENTACION DE SISTEMAS DE
PRPDUCCION HORTOFRUTICOLA

EFICIENTES PARA PEQUEROS Y
MEDIANCS PRODUCTORES
AGRICOLAS DEL VALLE DEL

CAUCA CONFORME A LA FICHA

CON CODIGO BPIN

HORTOFRUTICOLAS EN EL
MARCO DEL PROYECTOQ
IMPLEMENTACION DE

SISTEMAS DE PRODUCCION

HORTOFRUTICOLA EFICIENTES
PARA PEQUENOS Y

MEDIANOS PRODUCTORES

DEL VALLE DEL CAUCA

YMPLEMENTAR EL
FORTALECIMIENTO A LAS
UNIDADES PRODUCTORAS DE
CAFE EN LOS PROCESOS DE
COSECHA Y POSCOSECHA EN EL
MUNICIPIO DE FLORIDA,
DEPARTAMENTO DEL VALLE
DEL CAUCA".", CONFORME LA

2023000030012 FICHA CON CODIGO BPIN
20201301012159
$ 6.027.959.136 4 1.478.644.359 4 450,000.000

FUNDACION PARA EL
DESARROLLO ECONOMICO,
SOCIAL Y EMPRESARIAL

CORPORACION LIDERAZGO
UNIVERSAL -
CORPCLIDERAZGO

FUNDACION UVA

539 dias

520 dfas

365 dias

Un primer desembolso
equivalente al (40%} del valor
total del aporte del CORPOVALLE

Un primer desembolso
equivalente al (40%) del valor
total del aporte del

Un pago anticipado
correspondiente al 40% del

L CORPOVALLE con valor total del contrato: plan de
con presentacién del plan de - )
. presentacidn del plan de trahajo
trabajo. .
trabajo. El 60% restante pagado en
El 60% restante pagado en cuotas i
. El 60% restante pagado en cuotas parciales de acuerdo con
parciales de acuerdo con los .
cuotas parciales de acuerdo los avances.
avances.
con los avances
NA NA NA
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Cumplimiento: 5% del valor del
convenio. Vigencia: plazo de
ejecucién mas 4 meses.
Pago salarlos: 5% del valor del
convenlo. Vigencia: plazo de
ejecucidn y 3 afios mas.
Calidad del serviclo: 5% del valor
del convenio. Vigencia; plaza de
ejecucidon mds 12 meses mds.
Devoluclén del pago anticipado:
100% del valor anticipado.
Vigencia: plazo de ejecucién maés
4 meses.

RCE: 200 SMMLV. Vigencia: Igual
al plazo de ejecucion

Cumplimlenta: 5% del valor
del convenlo. Vigencia: plazo
de ejecucidn mds 4 meses,
Pago salarios: 5% del valor del
convenio. Vigencla: plazo de
ejecucién y 3 afios mas.
Calidad del servicio: 5% del
valor del convenio, Vigencia:
plazo de ejecucidn mds 12
meses mas.
Devolucién del pago
anticipado: 100% del valor
anticipado. Vigencia: plazo de
ejecucidn mds 4 meses,
RCE: 200 SMMLYV. Vigencia:
lgual al plazo de ejecucion

Corpovalle

i Contrat
Cumplimiento: 10% del valor
del convenio, Vigencia: plazo de

ejecucion mds 4 meses.
Pago salarlos: 5% del valor del
convenio. Vigencia: plazo de

ejecucién y 3 afios mas.
Calidad del servicio: 10% del
valor del convenio. Vigencia:

plazo de ejecucion mas 12

meses mas.
Devolucién del pago anticipado:
100% del valor anticipado.
Vigencia: plazo de ejecucion
mas 4 meses,
RCE: 200 SMMLYV. Vigencia:
fgual af plazo de efecucion

NA

NA

NA

5.2

Fuente: SECOP II.

PROCESOS DE CONTRATACION ADELANTADQS POR OTRAS ENTIDADES ESTATALES

La tabla N°4 detalla los contratos adelantados por otras Entidades Estatales, relacionados con “CONVENIO
DE ASOCIACION PARA FOMENTAR Y FORTALECER SISTEMAS DE PRODUCCION AGRICOLA EN LOS
RENGLONES PRODUCTIVQOS PRIORIZADOS EN EL PROYECTO BPIN 2024000030023 Y SU GESTION
ASOCIATIVA/COMUNITARIA, CON EL FIN DE CONTRIBUIR A LA SOBERANIA ALIMENTARIA DEL VALLE DEL
CAUCA",

2025 2024

2024

2024

Alcaldfa Municipal de San

AGENCIA DE DESARROLLO

GOBERNACION DEL VALLE DEL
CAUCA - SECRETARIA DE

GOBERNACION DEL HUILA

gv.co/Public/Tendering/Op

cofPublic/Tendering/Cpportun

portunityDetail/Index?notic
el/ID=CO1.NTC.8023747

ityDetail/Index?Pnoticell1D=C0O1

Suan del Cesar RURAL DESARROLLO RURAL,
AGRICULTURA Y PESCA
PC-005-2025 RE-012024 1.320.18.01-01 - 2024 SDACPEASQ013-23
- https://community.secop.g https://community.secop.gov. community.secop.gov.co/Publi | community.secop.gov.co/Pu

¢/Tendering/OpportunityDetail

/IndexPnoticeUiD=CO1.NTC.64

blic/Tendering/Opportunity
Detail/Index?noticeUlD=C01

NTC.6180020

58799

NTC.5167201

Contratacidn régimen
especial {con ofertas)
Decreto 092 de 2017

Contratacion régimen especial
{con ofartas)
Decreto 092 de 2017

Contratacién régimen especial
{con ofertas)
Decreto 092 de 2017

Centratacidn régimen
especial {con ofertas}
Decreta 092 de 2017
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IMPLEMENTACION DE UN
SISTEMA AUTOSOSTENIBLE
DE HUERTAS CASERAS Y
PATIOS PRODUCTIVOS QUE
FOMENTE 1A AGRICULTURA
CAMPESINA, FAMILIAR Y
COMURNITARIA (ACFC), EN
EL MUNICIPIO DE SAN JUAN
DEL CESAR, EN EL
DEPARTAMENTO DE LA
GUAJIRA.

Aunar esfuerzos técnicos;
administrativos y financieros
para el fortalecimiento de Jos
procesos de comercializacion e
intervencién comercial
especializada de las
Organizaciones de fa
Agricultura Campesina;
Famillar y Comunitaria (ACFC),

AUNAR ESFUERZOS PARA LA
IMPLEMENTACION,
PROMOCION,
FORTALECIMIENTO Y/O
MEIJORAMIENTO DE LOS
PROYECTOS DE SEGURIDAD
ALIMENTARIA, DESARROLLO
PRODUCTIVO AGROPECUARIO,
AGRICOLA AGROINDUSTRIALES
Y PARA VICTIMAS DEL
CONFLICTO ARMADO,
MEDIANTE EL
FORTALECIMIENTO DE LOS
CANALES DE
COMERCIALIZACION A TRAVES
DE FERIAS, MERCADOS
CAMPESINOS RUEDAS DE
NEGOCIOS Y EVENTOS, en el

AUNAR ESFUERZOS
TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS ¥
FINANCIERDS PARA LA
IMPLEMENTACION DEL
PROYECTO DENOMINADC
"FORTALECIMIENTO A LA
PRODUCCIGN AGRICOLA A
TRAVES DE LA
IMPLEMENTACION DE
TECNOLOGIA DE MEZCLADO
DE FERTILIZANTES £N EL

fiscal)

fiscal)

DEPARTAMENTO"
marco del proyecto:
"FORTALECIMIENTO DE
PROYECTOS PRODUCTIVOS DE
SEGURIDAD ALIMENTARIA
PARA LA ATENCION DE
FAMILIAS RURALES DEL VALLE
25.021.924,152,05 23,767.135.206 2.607.056,251 4.800.484.506
Asociacidn cle Prosumidores
FUNDACIGN JOSE ANTONIO Agroecolégicos Agrosolidaria FUNDACION AVE FENIX COOCENTRAL
NARINO ) .
Seccional Richach
9 meses (excede vigencia 370 dias (excede vigencia 6 meses prorrogado a 16

4 meses

meses

El Municipio transferir al
Cooperante seleccionado el
35% del valor total de su
apoite una vez se de inicio
af convenio en la
plataforma SECOP #,
posteriormente le girard el
63% del valor de su aporte
en siete {7) cuotas
mensuales equivalentes al
9% del mismo cada una, y
por tltimo, le girard una
cuota equivalente al 2% de
su aporte cuando se haya
cumplido a cabalidad el
convenio.

 Un primer desembolso

correspondiente al 30% del
valor total del aporte de la
ADR: pian operative, matriz
metodolégica, listado de
instalaciones, contratacion de
ta mitad del equipo,
organizaciones candidatas.
Un 2do desembolso del 30%
Un 3er desembolso dei 35%
tn 4to desembolso del 5% con
la fiquidacidn.

Un primer desembolso
correspondiente al 40%: plan
de trabajo, cronograma,
objetivos, contratacidn
personal.

Un 2do desembolso del 30%
con un avance téenico del 60%
Un 3er desembolso del 30%
con el 100% de las actividades.

Un primer desembolse en
calidad de pago anticipado
equivalente al {30%) del
valor total def aporte del
DEPARTAMENTO en dinero.
Desembolsos parciales del
60% del aporte del
departamento una vez se
demuestre la ejecucién del
100% del desembolso.
Desembaolso final del 10% a
la suscripcién y aprobacidn
del acta de liquidacién.

La ESAL debera acreditar
haber celebrade y
ejecutado a satisfaccidn de
la entidad publica
contratante, un (1) contrato
y/o convenio de asociacidn

Mdximao cinco {5}
CERTIFICACIONES de contratos
o convenios, ejecutados,
terminados y recibidos a
satisfaccion: que los objetos
estén relacfonados, la

Minimo 6 contratos o
convenios ejecutados antes de
la fecha de cierre,

La sumatoria de los contratos
debe ser igual o superior al
100% del presupuesto y al

Experiencia en |a ejecucidn
de proyectos agropecuarios
en produccién yfo
transformacion

para sisternas cafeteros,

mediante |a presentacién de

Calle 10 # 4 - 47, piso 23 TEL: {+57) 311 24830 13
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y/o celaboracién o
cooperacién, gue haya
tenido por objeto la
implerentacion de huertas
caseras y/o de patios
productivos, cuyos
beneficiarios hayan sido
persenas en situacién de
debilidad manifiesta o
indefension, minorias
étnicas o sujetos de
especial proteccidn
constitucionai, cuyo valor
expresado en sajarlos
minimos mensuales legales
a lafecha de su
terminacién, no sea inferlor
al uno por ciento (1%) del
aporte que realizard el
Municipio de San Juan Del
Cesar, expresado este
también en salarios
minimos mensuales legales
vigentes a 2025, para cuya
ejecucion haya hecho un
aporte.

ntida

sumatoria deberd serigual o
mavor al 50% del presupuesto
de la agencla en SMMLV

menaos uno de los contratos
debe ser superior al 80% del
presupuesto expresado en
SMMLY.

maximo cuatro {4)

certificaciones y/o contratos,
cuya

sumatoria sea igual o
superior al {40%) del valor
estimado de los aportes del
Departamento

71161300 - Servicios de
manejo de proyectos del
campo

56101700 - Muebles de
oficina

70111700 - Pargques,
jardines y huertos
70121800 - Industria de
animales domésticos
70141500 - Produccidn de
cultivos

70141700 - Gestion de
cuftivos

70141800 - Plantacion y
cultivo de cultivos
80101500 - Serviclos de
consultorfa de negocios y
administracidon corporativa
93131600 - Planeacién y
programas de politicas de
alimentacion y nutricién
93141900 - Desarroflo ruraf
9410150¢ - Asoclaciones de
negocios

95122500 - Edificlos y
estructuras agricolas y de
cultivos y pesca

93142103 - Servicios de
cooperacién técnica

84101501 - Asistencla
financiera

80101604 - Pianificacion o
administracién de proyectos
10101500 - Animales de granja
10161500 - Arboles y arbustos
93151603 - Gestidn
presupuestal o de Inversiones
pubiicas

21111600 - Equipo para
aculeultura

23181500 - Maquinaria para ia
elaboracién de alimentos
80101602 - Estudios reglonales
o locales para proyectos

93141500 - Desarroilo y
servicios sociales

93141900 - Desarrollo rural
70151802 - Servicios de
proteccion forestal
15101500 - Petrdlec y
Destilados

80141607 - Gestidn de eventos
93141903 - Servicios de
organizaclén o gestion de
instituciones agricolas
60103905 - Klts o materiales
de cultivos

23181500 - Maquinaria para
la elaboracién de alimentos

Seriedad de la oferta; 10%
del valor del aporte del
municipio, Vigencia: hasta
la aprobacién de la garantfa
de cumplimiento.

Cumplimiento: 20% del valor
del convenio. Vigencia: plazo
de ejecucién mds 6 meses,

Calidad del servicio: 10% del
valor del convenio. Vigencia:

Cumplimiento: 20% del valor
del converlo, Vigencia: plazo
de ejecucidn mds 6 meses,

Calidad del servicio: 20% del
valor del convenio. Vigencia:

Serledad de la oferta: 10%
del valor del aporte del
municipio. Vigencia: 90 dias
a partir de Ja presentacion
de la oferta.

corpovalle.co
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Cumplimiento: 10% del
valor del convenio.
Vigencia: plazo de ejecucion
mas 4 meses.

Devolucidn del primer
desembolso: 100% de la
suma establecida como
primer desembolso.
Vigencia: plazo de ejecucidn
mas 4 meses.

Calidad del servicio: 10%
del valor del convenio,
Vigencia: plazo de ejecucién
mdés 4 meses.

Pago salarios; 5% del valor
del convenio, Vigencia:
plazo de ejecucidn y 3 aifos
mas.

RCE: 5% del valor de
convenio. Vigencia; igual al
plazo de ejecucion,

plazo de ejecucion mds 12
meses mas.

Pago salarios: 5% del valor dei
convenio. Vigencia: plazo de
ejecucion vy 3 aflos mds.

RCE: 5% del valor de convenio.
Vigencia: [gual al plazo de
gjecucién

plazo de ejecucion mas &
maeses mds.

Pago salarios: 5% del valor del
convenio. Vigencia: plazo de
ejecucidn vy 3 afios mas,

RCE: 300 SMMLV. Vigencia:
lgual al plazo de ejecucion

Cumplimiento: 20% del valor
del convenio. Vigencia: plazo
de ejecucidn mas 6 meses,
8uen manejo ded anticipo:
100% de la suma establecida
como primer desembolse.
Vigencia: plazo de ejecucidn
mds 6 meses.

Pago saiarlos: 10% del valor
del convenio. Vigencia: plazo
de efecucidn y 3 afios mas,

Trayectoria dei proeponente
De 0 a 30 puntos
Administracian de mayor
cantidad de recursos DeQa
10 puntos

Aporte del proponente Be §
a 40 puntos

Plan de trabajo De0a 20
puntos

Compromiso de aporte
adicionales en dinera. 50
puntos

Experiencia adicional. 30
puntos.

Apoyo a fa Industria nacional,
20 puntos.

Factor de calidad 70 puntos
(Documento téenico, recurso
humano y conocimiento de
territorio y poblacion)

Factor econdrmico 30 puntos

Factor calidad — personal
196 puntas

Factor calidad — autorizacién
v/o resolucién ICA para fa
comercializacién 100 puntos
Incorporacién de
trabajadores con
discapacidad 4 puntos
Apoyoe a la industria nacional
100

No serd obligatoric el
ofrecimiento de un aporte
por parte de los
proponentes para efectos
de su habilitacién, Se asigna
puntaje por el aporte.

15%

Entre el 1% y el 30%
Se da puntuacidn distribuido
en ese rango.

21%

Fuente; SECOP Il.

5.3 CONSULTA DE PROCESOS DE CONTRATACION DE OTRAS ENTIDADES ESTATALES A TRAVES DEL
MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

Para el analisis de la demanda de las entidades estatales a nivel nacional se hizo uso de la informacion
disponibie a través del Modelo de Abastecimiento Estratégico - MAE. Para esto se procedio a filtrar por
los dos cédigos UNSPSC considerados principales por proporcidn dentro del alcance del objeto, los cuales
son: 70141500 - Produccién de cultivos y 70141700 - Gestion de cuitivos

.CO
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Grdfico 8. Gasto mensual y gasto anual para procesos clasificados con fos é&dfgos UNSPSC 701415 y 701417, 2020 - 2025
Fuente: MAE

Con base en las graficas de demanda se identifica una tendencia creciente enla contratacion nacional en
estos servicios entre los aflos 2020 y 2024, con un pico maximo en 2024 que supera los $329,190 millones,
reflejando un notable aumento en la inversién piblica dirigida al fortalecimiento del sector agricola. El
comportamiento mensual revela picos significativos de ejecucién en abril, julio y diciembre, lo cual puede
estar asociado a ciclos agricolas y cierres presupuestales institucionales. Para 2025, aunque el afio no ha
finalizado, se observa una ejecucién parcial por un valor cercano a los $73.740 millones, lo cual indica una
tendencia aln activa pero moderada. Este comportamiento histérico sustenta la pertinencia del Convenio
de Asociacion propuesto, ya que demuestra una demanda estructurada y sostenida a nivel nacional para
actividades relacionadas con la produccién agricola, y apoya la implementacién de esquemas como el
sistema de monitoreo agronémico y ambiental, enmarcados en politicas de seguridad y soberania
alimentaria.

Cantratos Total

Cantidad de contratos - Mensual 4.837 Cantidad de contratos - Anual
: 814 1071 903 831 778 439
1.000
wy
&
o
i
E
=
(=)
<
Y
f3a
T s
B
=
w20l B
w22, Y
2023 '
a o 12 .
W0 025 2022 023 024 2025
Aho
Afio @2020 @2021 £2022 #2023 @024 #2025 Fuente SSECOP_| @SECOPH

Grdfico 8. Cantidad de contratos para procesos clasificados con los cdigos UNSPSC 701415 y 701417, 2020 - 2025
Fuente: MAE
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Durante el perfodo 2020-2025 se observa una actividad contractual sostenida en los servicios relacionados
con fa produccién y gestién de cultivos, con un total de 4.837 contratos celebrados a nivel nacional. El
comportamiento anual muestra un pico en 2021, con 1.071 contratos, seguido de una leve disminucion en
los afios posteriores, aunque manteniéndose por encima de los 770 contratos anuales hasta 2024. Esta
tendencia refleja una demanda continua y estructural por parte de las entidades publicas para fortalecer -
el sector agricola. En lo que va de 2025, ya se han suscrito 439 contratos, lo que indica que el afio cerrard
nuevamente con una cifra significativa.

En cuanto al comportamiento mensual, se evidencian variaciones marcadas entre los distintos afios,
destacando picos puntuales como el de enero de 2021, con més de 390 contratos, y una distribucion mas
uniforme en afios recientes, lo que podria deberse a una planificacién presupuestal mas equilibrada y
sostenida a lo largo del afio. : :

Ademds, la creciente participacion de SECOP 1l en el nimero de contratos refleja un avance en la
modernizacién y transparencia de los procesos de contratacién, aspecto relevante para convenios que
integren monitoreo agrondmico y ambiental bajo criterios de trazabilidad y gestion eficiente.
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Gréfico 10. Origen proveedores para procesos clasificados con los codigos UNSPSC 701415y 701417, 2020 - 2025
Fuente: MAE

E} andlisis del origen de los proveedores contratados a nivel nacional en el marco de fa produccién y gestion
de cultivos evidencia una alta concentracidn geogréfica, lo que puede incidir en la distribucién territorial
de capacidades técnicas y operativas para la ejecucidon de proyectos agricolas. El 24,37 % de los
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proveedores provienen de Antioquia, seguido por el Distrito Capital de Bogota (14,09 %), Risaralda
(8,01 %), Cundinamarca (7,22 %) y el Valle del Cauca (6,33 %). Estos cinco departamentos concentran mas
del 60% del total de proveedores. Se espera de esta manera obtener propuestas de empresas
vallecaucanas con conocimiento y experiencia en este territorio, que pueda fortalecer el proceso.

40.4 bill, 40,38 bill,
$0,35 bill.
i Modalidad de Seleccién
-8 40,3 hiil, B Concurso de Méritos
i
g 40,23 bilt. @ Conlratacion directa
Vi ®ticitacion obra pablica
= 2 bill.
g 3020 ® Licitacion Pablica
'_-
8 ZMinima cuantfa
2 50,1 bill. @ Régimen Especial
®5eleccion Abreviada de Menor Cuantia
- @ Seleccidn abreviada subasta inversa
$0,0 bill,

Directa Espedial Corpetitlva

Modalidad general
Grdfico 11. Vafor total estimada por modalidad de sefeccidn para procesos clasificados con los cdigos UNSPSC 701415 y 701417,

2020 - 2025
Fuente: MAE

El comportamiento del valor total estimado por modalidad de seleccién evidencia una predominancia de
los procesos de contratacidn directa y régimen especial, os cuales concentran fa mayor proporcién del
valor contractual, con $0,38 billones y $0,35 billones respectivamente. Estas cifras reflejan una preferencia
por esquemas de contratacidn més agiles, posiblemente asociados a convenios interadministrativos o con
organizaciones sin animo de lucro, como es comn en el desarrolio de proyectos agricolas con enfoque
territorial. En contraste, las modalidades competitivas —comao licitacién publica, minima cuantia, concurso
de méritos y subasta inversa—, aunque presentes, representan en conjunto una proporcién menor (30,23
billones), lo que sugiere que los procesos agricolas priorizan factores como la asociatividad, el
conocimiento del entorno y la capacidad instalada en territorio sobre la competencia abierta del mercado.
Este patron resulta relevante al momento de estructurar el convenio de asociacién propuesto, ya que
justifica el uso de modalidades especiales que garanticen eficiencia en la ejecucién, articulacién con
actores locales y cumplimiento de los abjetivos de soberania alimentaria,

5.4  ANALISIS DE LOS PROCESOS DE CONTRATACION

Con la informacion obtenida de la revisién de los procescs de contratacion similares adelantados por
CORPOVALLE y por otras Entidades Estatales, se puede evidenciar lo siguiente:

® Modalidad de Contratacidn establecida en los procesos consultados: El andlisis de los procesos
relacionados, adelantados por CORPOVALLE y otras Entidades estatales, permite evidenciar que
las modalidades de contratacién utilizadas para este tipo de contratacién son principalmente
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Contratacién Directa y Régimen Especial. Tras una revision detallada de los procesos anteriores,
se ha identificado que tanto los Directos como la contratacién por Régimen Especial han sido
empleados para satisfacer necesidades similares a las del presente proceso.

Sin embargo, teniendo en cuenta las particularidades y requerimientos especificos de este caso,
contemplar un contrato se encontrarfa viable siempre y cuando se materialice una generacién de
valor para el presente proceso en relacién con la idoneidad del contratista,

La decisién de optar por un Contrato adelantado mediante una contratacion directa se
fundamenta en la naturaleza de las entidades involucradas y en la posibilidad de aunar esfuerzos
y recursos para el cumplimiento de objetivos comunes.

e Plazo del contrato establecido en los procesos consultados: Los ftiempos de ejecucidn
normalmente se pactan dependiendo de las actividades a desarrollar en el contrato, de manera
mayoritaria, es decir, el 85% de los procesos consultados excedieron la vigencia fiscal en la cual se
suscribié el contrato. Los plazos de los procesos de contratacién de la muestra analizada presentan
una amplia variabilidad en los términos de ejecucidn debido a las necesidades especificas de las
‘Entidades Estatales contratantes y el presupuesto. Ef plazo de ejecucién deberéd garantizar fa
calidad de las actividades requeridas y la satisfaccion de la necesidad de la entidad y del proyecto.

e Presupuesto: En el andlisis realizado a los presupuestos oficiales de los siete {(07) procesos
contractuales de la muestra se identifica que los presupuestos oficiales dependen de las
necesidades a satisfacer, la cual oscila entre CUATROCIENTOS CINCUENTA MILLONES DE PESOS
M/CTE ($450.000.000) hasta VEINTICINCO MIL MILLONES aproximadamente M/CTE
($25.021.924.152).

e Condiciones de pago: Una vez realizado el analisis de los procesos de contratacién, se evidencia
que, enla mayorfa de los procesos, el 85% entregd un primer desembolso con la entrega de planes
de trabajo, cronogramas, contratacién de personal entre otros similares, el pago restante se hace
mediante pagos parciales. El 28% de los procesos condiciond un porcentaje final entre el 5% vy
10% para un Ultimo pago con la suscripeién del acta de liquidacion,

e Cddigos UNSPSC exigidos en los procesos consultados: Los cédigos de clasificacion internacional
de productos y setvicios de las Naciones Unidas (UNSPSC) mas utilizados en los distintos procesos
contractuales similares referenciados son:

Maquinaria para
la elaboracién

'”Maquinaria ¥

23181500 Accesorios para Equipo

i industrial para .
Manufacturay | = P | dealimentos
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02 - Estudios
reglonales o locales
para proyectos
04 - Planificacién o
administracion de
proyectos
07 - Gestion de
eventos
03 - Servicios de
organizacién o
gestion de
instituciones

- agricolas

e Garantias exigidas en los procesos consultados: El estudio realizado a los procesos contractuales
referenciados en la muestra incluye la revision de las garantias exligidas al proponente,

Tabla 32 Andlisis de las garantias requeridas

Seriedad de
oferta
Cumplimiento
general
contrato
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del

El 10% dei valor del
presupuesto

Desde la presentacién de la
oferta y hasta la aprobacién

de la garantia de
cumplimiento del contrato ¢
90 dias a partir de la
presentacion de la oferta

28,5% de los contratos

Entre el 5% vy el 20%
del valor del
presupuesta.

El de mayor solicitud
es de 20% con un
42,8% de
requerimientos.

TEL: {+57) 311 248 30 13
Linea Anticorrupcién; 01-800-0912667
info@corpovalle.co

El plazo de ejecucién del
contrato més (04} o (06}
meses

100 % de {os contratos

corpovalle.co

~ Pagina 64 de 139



Corporacion para el
desarrollo social y cultural = .
. - 1

del valledel Cauca , -+ . % 1. w o '

Devolucion del
pago anticipado

8z Corpovalle

100% del valor
establecido como
primer desembolso

El plazo de ejecucién del
contrato mas (04) meses

57% de los contratos

Buen

manejo . iy
correcta invérsiéz 100% del valor del | El plazo de ejecucién del 14% de los contratos
L anticipo contrato mas (06) meses ’
del anticipo.

Calidad del servicio

Pago de salarios,
prestaciones e
indemnizaciones

Entre el 5% vy el 20%

del valor del
_presupuesto.
Entre el 5% y el 10%
del valor del
presupuesto.

El de mayor solicitud
es de 10% con un
85% de
requerimientos.

El plazo de ejecucion del
contrato méas (04), {06) o (12)

El plazo de ejecucion del
contrato mas tres (03) afios
mas

85,7% de los contratos

100 % de los contratos

Responsabllidad
Civil
Extracontractual

Entre el 200 a 300
SMMLV o el 5% del

valor de
presupuesto.
Depende del
_presupuesto.

Igual al periodo de ejecucidn
del contrato.

85,7% de los contratos

e Criterios de evaluacién: varian en cada uno de los procesos analizados. 3 procesos otorgaron
puntaje adicional al factor econdmico, al proponente que entregara mayor porcentaje de aporte,
De manera conjunta todos solicitan algin criterio de calidad, como experiencia o recurso humano.

Tabla 33. Criterios de evaluacidn requeridos en las muestras

Oferta econc’)rﬁica De 30a 50 75%

Factor calidad

Incluye: trayectoria, experiencia,

plan de trabajo, recurso humano,

conocimiento del territorio vy De30a70 100%

poblacidn, autorizacién y/o

resolucién ICA para la

_comercializacién. B _ ]

Industria / Apoyo nacional Entre 20y 25 50%

Calle 310 # 4~ 47, piso 23
Edificlo Corficotombiana
Cali, Vaile del Cauca,

TEL: (+57) 311 24830 13
Linea Anticorrupcidn: 01-800-0912667
info@corpovaile.co

corpovalle.co

Pégina 65 de 139



Corporacién para el

syl .- 3 Corpovalle

Vinculacion personas

discapacidad

No se evidenciaron criterios diferenciales en los procesos consultados.

6. ESTUDIO DE LA OFERTA

Ef estudio de la oferta busca identificar potenciales proveedores y determinar si estos estén en capacidad
de satisfacer la necesidad en las condiciones identificadas por CORPOVALLE, si el presupuesto es acorde a
los precios del mercado y si existen alternativas o innovaciones que deban ser consideradas para
estructurar el proceso de contratacién, relacionado con las actividades de fomento de la siembra de
productos agricolas prioritarios bajo un sistema de monitoreo agrondmico y ambiental para el aumento
de la soberania alimentaria en el Valle del Cauca.

Para el presente proceso de contratacidn, la entidad privada sin dnimo de lucro para ser de reconocida
idoneidad debe tener una buena reputacién en el Sistema de Compra Publica y en sus grupos de interés.
La Constitucion Politica sdlo autoriza a celebrar contratos en desarrollo del articulo 355 de la Constitucién
Politica con entidades privadas sin 4nimo de lucro que cuenten con un reconocimiento publico manifiesto.
Cuando las Entidades Estatales han decidido emplear recursos en apoyar una entidad sin dnimo de lucro
para cumplir sus objetivos del Plan de Desarrollo, deben utilizar su juicio, el sentido comin y la sana critica
para evaluar la reputacién de la ESAL que va a recibir los recursos publicos.

La Entidad Estatal debe recopilar toda la informacion disponible sobre las entidades sin dnimo de lucro y
conocer a fondo sus actividades y desempefio en el pasado para mitigar los riesgos en la ejecucion del
proyecto.

Para el efecto, la Entidad Estatal debe Involucrarse con la comunidad beneficiaria y conocer sus
hecesidades desde el punto de vista de sus integrantes, tanto para el proceso de planeacién como para el
de evaluacién de la contratacion con ESAL. En el largo plazo, las Entidades Estatales deben desarrollar las
competencias y conocimientos organizacionales para disefiar sistemas de recopilacién de informacién
robustos y cientificamente vélidos para medir los efectos de la contratacién con ESAL y el reconocimiento
de esas actividades por parte de la comunidad beneficiaria.

La reputacién es un elemento subjetivo que consiste en la representacién mental colectiva sobre las
acciones y resultados obtenidos en el pasado por una persona u organizacién que describe su habilidad
para entregar los resultados deseados.
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De esta manera, para verificar la reputacién de la entidad privada sin énimo de lucro, la Entidad Estatal
debe revisar los antecedentes fiscales, disciplinarios y penales de los administradores de la ESAL, asi como
verificar que esos individuos no estén en la categoria de personas politicamente expuestas.
Adicionalmente, la Entidad Estatal cuenta con la obligacién de realizar la verificacion de esos antecedentes

de los administradores y otro personal clave de las ESAL.

El Decreto 092 de 2017, determina: “Asociacién con entidades privadas sin animo de lucro para cumplir
actividades propias de las Entidades Estatales. Los convenios de asociacién que celebren entidades
privadas sin animo de lucro de reconocida idoneidad y Entidades Estatales para el desarrollo conjunto de
actividades relacionadas con los cometidos y funciones que a estas les asigna la Ley a los que hace
referencia el articulo 96 de la Ley 489 de 1998, no estardn sujetos a competencia cuando la entidad sin
animo de lucro comprometa recursos en dinero para la ejecucion de esas actividades en una proporcién
no inferior al 30% del valor total del convenio. Los recursos que compromete la entidad sin dnimo de lucro
pueden ser propios o de cooperacion internacional. Si hay més de una entidad privada sin animo de lucro
que ofrezca su compromiso de recursos en dinero para el desarrollo conjunto de actividades relacionadas
con los cometidos y funciones asignadas por Ley a una Entidad Estatal, en una proporcién no inferior al
30% del valor total del convenio, la Entidad Estatal debe seleccionar de forma objetiva a tal entidad y

justificar los criterios para tal seleccién.

Que el mismo Decreto determina que la entidad sin énimo de fucro es de reconocida idoneidad cuando es
adecuada y apropiada para desarrollar las actividades que son objeto del Proceso de Contratacion y cuenta
con experiencia en el objeto a convenir. En Consecuencia, el objeto estatutario de la entidad sin animo de
jucro le debe permitir a esta desarrollar el objeto del Proceso de Contratacién que adelantara LA
CORPORACION PARA EL DESARROLLO SOCIAL Y CULTURAL DEL VALLE DEL CAUCA - CORPOVALLE.

En este orden de ideas la entidad lograria ejecutar el proyecto: “CONVENIO DE ASOCIACION PARA
FOMENTAR Y FORTALECER SISTEMAS DE PRODUCCION AGRICOLA EN LOS RENGLONES PRODUCTIVOS
PRIORIZADOS EN EL PROYECTO BPIN 2024000030023 Y SU GESTION ASOCIATIVA/COMUNITARIA, CON EL
FIN DE CONTRIBUIR A LA SOBERANIA ALIMENTARIA DEL VALLE DEL CAUCA” en asociacion coh una ESAL
cuando se logre acreditar cada uno de los elementos antes mencionados. C '

6.1 PROVEEDORES QUE PROVEEN EL BIEN, OBRA O SERVICIO

La CORPORACION PARA EL DESARROLLO SOCIAL Y CULTURAL DEL VALLE DEL CAUCA - CORPOVALLE,
procedié a realizar la consulta de entidades sin @nimo de lucro que han participado en procesos
competitivos relacionados con actividades agricolas, consolidando la siguiente lista de posibles
proveedores, incluyendo ESALES que han participado en procesos de vigencias anteriores proveedores
identificados para “CONVENIO DE ASOCIACION PARA FOMENTAR Y FORTALECER SISTEMAS DE
PRODUCCION AGRICOLA EN LOS RENGLONES PRODUCTIVOS PRIORIZADOS EN EL PROYEC’_TO BPIN
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2024000030023 Y SU GESTION ASOCIATIVA/COMUNITARIA, CON EL FIN DE CONTRIBUIR A LA SOBERANIA
ALIMENTARIA DEL VALLE DEL CAUCA”.

Tablo 34. Andlisis de proveedores de la muestra

Variable Proveedor 1 Proveedor 2 Proveedor3

Identificacidn 900895294-3 9008676%0-8 900939950
Razén social FUNDACION PARA EL | CORPORACION FUNDACION JOSE
' DESARROLLO LIDERAZGO UNIVERSAL | ANTONIO NARINO
ECONOMICO, SOCIAL Y | - CORPOLIDERAZGO
EMPRESARIAL
Tipo de organizacidn ESAL - PEQUENA | ESAL - PEQUENA | ESAL
EMPRESA EMPRESA
Ciudad BOGOTA CALl , BARRANQUILLA
Codigo CNU 9499 9499 9499
7490 9007 6910
8211 5621
4721 8230 |
indicadores financieros  [EIRR:L iL8.12 IL3.05
IE 0.66 IE0.11 IE 0.60
RC! Indeterminado RCl41.44
Indicadores ROE Q.09 ROE 0.29 ROE 0.20
organizacicnales ROA 0.03 ROA 0.25 ROA 0.08
Variable Proveedor 4 Proveedor 5 Proveedor 6
ldentificacidn 900443952 805021479 900862033
Razén social Asociacién de | FUNDACION AVE FENIX | FUNDACION  NARINO
' Prosumidores FUENTE DE
Agroecoldgicos DESARROLLO
Agrosolidaria Seccional
Richacha
Tipo de organizacidon ESAL - MEDIANA | ESAL - GRANDE ESAL
EMPRESA
Ciudad RICHACHA CALI PASTO
Cdédigo ClIU 9499 8551 9499
0161 8530
8230
8559
Indicadores financieros IR IL4.38 IL3.06
I£0.11 iE0.22 IE0.31
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" Proveedor 6

Variable Proveedor 4 Proveedor5

RCI 41.44 RCl 144.91 RCl Indeterminado
indicadores ROE 0.29 ROE 0.45 ROEO
______ B ROA 0.25 ROA 0.35 ROAQ

6.2 CONSULTA DE PROVEEDORES DEL BIEN, OBRA O SERVICIO A TRAVES DEL MODELO DE
ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

6.3 CADENA DE SUMINISTRO

Las entidades sin 4nimo de lucro (ESAL) que participan en convenios de asociacin para proyectos agricolas
implementan una cadena de suministro disefiada con enfoque social y territorial. Esta cadena esta
estructurada de la siguiente manera:

o Planificacidn del proyecto

Se realiza, se estudia o se socializa un diagndstico participativo con las comunidades, productores y aliados
estratégicos.

Se verifican las necesidades logisticas, técnicas y operativas con los que se definen voldmenes, tipos de
insumos y cronogramas de ejecucion.

o Gestidn de compras e insumos

Las ESAL gestionan la adquisicién de insumos (semillas, fertifizantes, herramientas, kits de riego,
bioinsumos) mediante: Proveedores locales y regionales, Acuerdos con empresas u otros.

Aplican principios de transparencia y sostenibilidad en sus procesos de compra, priorizando productos
amigables con el ambiente y proveedores con responsabilidad social.

o Logfstica de almacenamiento y distribucién
Se organizan bodegas o centros de acopio temporales en zonas estratégicas.
Realizan la distribucién directa a las comunidades beneficiarias, en coordinacién con actores territoriales.
La distribucidn se ajusta a condiciones rurales y geograficas {veredas, zonas de dificil acceso).

o Prestacion de servicios y ejecucién técnica
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tas ESAL ejecutan las actividades técnicas previstas: siembra, asistencia técnica, capacitacion,
seguimiento. Cuentan con equipos técnicos contratados {ingenieros agricolas, agrénomos, ) o trabajan
con aliados institucionales,

o Monitoreo, evaluacion y seguimiento

Aplican sistemas de reporte y control.
Hacen visitas de campo, validacidn documental y levantamiento de indicadores de resultado.

Algunas entidades incorporan tecnologias para georreferenciacidn, seguimlento fotografico o sistemas de
informacion agricola,

o Comercializacion o entrega de resultados

En proyectos con componente de produccidn, las ESAL pueden facilitar la venta de excedentes o articular
a los productores con canales comerciales o institucionales.

En proyectos con enfoque soberano o autoconsumo, se reporta la produccion como impacto territorial.

6.4 ESTRUCTURA DE COSTOS

A continuacién, se plasma una estructura de costos susceptible para el objeto del presente proceso.
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Gastos necesarios para Adecuacién, insumos y
producir las unidades de Honorarios de personal equlpamien;:o colectivo
cada producto agricola técnico especialista en de fas biofabricas
{papa, papachina, cultivas '
zanahoria, cebolla, Equipos de medicién
pldtano, tomate de real

— arbol). Incluye: L
operaclén con
maquinas, semillas,

Software de recoleccion
y procesariento de

fertilizantes, pesticidas, datos.
mano de obra varlable, Almacenamiento de
transporte y datos
almacenamlento
o J \ y

Grdfico 12, Estructirg de costos para la efecucion del proyecto
Fuente: Creacién propia con Informacion de; Documento téenico del proyecto.

Dentro de la estructura de costos en la elaboracién del proyecto se reconocid que el valor de los insumos
es afectado significativamente por costos directos e indirectos que van més allé del precio de lista. Para
garantizar que las cotizaciones fueran comparables, transparentes y ajustadas a la realidad del proyecto
—que exige la entrega de todos los productos en sitio—, se estableci6 una estructura de costos
estandarizada que todos los proveedores debian aplicar.

Esta estructura incluyd los siguientes componentes adicionales al valor base del producto:

e Costos logisticos {22%): Este porcentaje cubre todas las operaciones necesarias para llevar los
productos hasta su destino final, incluyendo almacenamiento, seleccion, consolidacion de cargas,
programacion de rutas y transporte. El 22% se sustenta en la Encuesta Nacional Logistica, que
establece que los costos logfsticos para el sector agropecuario colombiano corresponden, en
promedio, al 22.2% del valor del producto.
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Hlustracidn 2. Costo logistico por actividad econdmica.
Fuente. Encuesta nacional logistica

¢ Gastos administrativos (5%): Contempla los costos asociados a la gestién y ejecucién de las
entregas. Esto incluye el equipo humano administrativo, sistemas de informacién, soporte, asi
como los gastos de legalizacién, pélizas y tributarios necesarios para formalizar la adquisicién Y.
entrega de los bienes en las condiciones pactadas.

¢ Gestidn de riesgo por volatilidad {4%): Se establecié un margen del 4% para mitigar el riesgo
asociado a la alta volatilidad de los precios de los insumos y herramientas agropecuarias. Esta
fluctuacién es una problematica constante en el sector, ya que los precios de las materias primas
estdn fuertemente correlacionados con la tasa de cambio y los mercados globales, lo que puede
generar variaciones inesperadas en el presupuesto.

6.5 INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES

CORPOVALLE realizo |a recopilacién de la informacién financiera de las empresas que componen el sector
para la celebracion de un convenio de asociacion, para lo cual, se utilizaron los datos disponibles de las
muestras utilizadas en el andlisis de demanda y oferta.

Teniendo en cuenta que CORPOVALLE debe asegurar que los Proponentes cuenten con la capacidad
financiera y organizacional para responder a cada una de las obligaciones derivadas del presente proceso
de seleccién, se debe acreditar por parte de los interesados los siguientes indicadores de capacidad
financiera y organizacional como requisitos habilitantes.

e Capacidad financiera:

fndice de Liquidez = Activo Corriente / Pasivo Corriente, el cual determina la capacidad que tiene un
proponente para cumplir con sus obligaciones de corto plazo. A mayor Indice de liquidez, menor es la
probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones de corto plazo. Partiendo del hecho que los
indicadores de liquidez miden ia capacidad que tiene una empresa para afrontar sus obligaciones que
impliguen desembolso de efectivo a corto plazo y es Gtil para la empresa porque puede establecer la
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facilidad o dificultad para generar efectivo y asf pagar sus pasivos corrientes con el efectivo que produzcan
sus activos corrientes,

indice de Endeudamiento = Pasivo Total / Activo Total, el cual determina el grado de endeudamiento en
la estructura de financiacién del proponente. A mayor indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad
del proponente de no poder cumplir con sus pasivos. Teniendo en cuenta que la razon de endeudamiento
mide la intensidad de toda la deuda a corto y largo plazo del proponente con refacién a sus activos totales,
adicionalmente muestra la proporcién en gue el proponente esté financiado por terceros.

Activo Corriente
Pasivo Corriente

[ndice de liquidez

Pasivo Total

indice de endeudamiento —_
Activo Total

Para los consorcios y/o uniones temporales los Indices se verificaran o determinardn, seglin corresponda.
Cada uno de los integrantes del oferente aporta al valor total de cada componente del indicador de
acuerdo con su participacién en la figura del oferente plural (unidn temporal, consorcio o promesa de

sociedad futura).
Para la cual se aplicard la siguiente formula:

i) Cada uno de los integrantes del oferente aporta al valor total de cada componente del
indicador de acuerdo con su participacién en la figura del oferente plural (unién temporal,
consorcio o promesa de sociedad futura) para los indices de liquidez, endeudamiento, razon
de cobertura de intereses.

($%, Componente 1del indicador; X Porcentaje de participacion;)
(¥, Componente 2 del indicador; x Porcentaje de participacion;)

indicador =
Donde i representa a una empresa que conforma el oferente plural y n es el nimero total de empresas
integrantes del Proponente Plural {Unién Temporal o Cansorcio).

El Proponente que no tiene pasivos corrientes estd habilitado respecto del indice de liquidez.

e Capacidad organizacional:

Eficiencia en el gasto = como las entidades privadas sin dnimo de lucro no tienen como proposito generar
utilidades se espera que exista una eficiencia en la administracién de la totalidad de sus proyectos, es
decir, que lo ingresos de las entidades privadas sin dnimo de lucro estén destinados a cumplir su funcidn

corpovalle.co
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social, La administracidn de la entidad privada sin énimo de lucro debe mostrar eficiencia en el gasto para
lo cual se verificara el siguiente indicador:

Gastos de implementacion de los proyectos en el afio 2024
Total gastos de funcionamiento de la ESAL en el afio 2024

Eficiencia en el gasto

Para ios consorcios y/o uniones temporales fos indices se verificardn o determinaran, segin corresponda.
Cada uno de los integrantes del oferente aporta al valor total de cada componente del indicador en la
misma proporcidn, En los indicadores que se calculan por medio de una divisién, los componentes son el
numerador y el denominador de la operacidn, como se muestra en la siguiente expresion:

Para la cual se aplicara la siguiente férmula:

(X%: Numerador;)
(2w, Denominador;)

indicador =

Donde i representa a una empresa que conforma el oferente plural y n es el nimero total de empresas
integrantes dei Proponente Plural {Unién Temporal o Consorcio).

Nota 1: Cuando el indicador es indeterminado se procedera a habilitar automéaticamente al proponente
en dicho indicador.

Tabla 35. Indicadores de capacidad Financiera de la muestra

Muestra {ndice de Liquidez Nivel d.e
endeudamiento

X1 | 3,00 0,62
X i 1,68 0,58
X3 2,50 0,50
X4 | 1,84 0,67
X5 8,12 0,11
7 X6 3,05 060
X7 8,12 0,11
X8 4,38 0,22
X9 ] 3,06 031
Minimo ) 1,68 0,11
Maximo 8,12 0,67

Fuente: Elaboracién propia — matriz de indicadores financieros

Para que exista una pluralidad de oferentes sin comprometer las capacidades para la ejecucidn del
convenio se determind que el valor requerido para los indicadores se ubicara en los extremos de cada
intervalo, por lo tanto, los indicadores financieros recomendados para el proceso de contratacién son:;
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Tabia 36. Indicadores financieros requeridos en el proceso

Infjlce de liquidez: mayor 1,68
ciguala

indice de

endeudamiento; menor o 67%
igual a

Fuente: Consolidacion propia.
EFICIENCIA

Por lo expuesto anteriormente y teniendo en cuenta el lineamiento de la guia de Colombia Compra
Eficiente para realizar convenios de asociacidn con entidades sin dnimo de lucro, CORPOVALLE, determina

un indicador de eficiencia asi:

Tabla 37. indicadores de capacidad organizacional

Fundacién  Internacional  para  el| 4 900495 947 | 1.952.150.874 92%
desarrollo ambiental y social
Corporacion red de gestibn para el 6.852.692.257 8.725.556.218 789%
desarrollo
Fun'dacmn para e! desarrolio econdmico, 506.361.138 493.623.181 82%
social y empresarial

Promedio indicador de eficiencia 84%

Asi las cosas, se determina un indicador de eficiencia mayor o igual al 50%, ya que al ser entidades cuyo
fin no es la obtencién de un beneficio, sino que principalmente persigue una finalidad social, se debe
mostrar eficiente en su ejecucién y desempefio y de esta forma tiene la Entidad la certeza de aunar
esfuerzos con una entidad fortalecida y que garantiza un éptimo desempefio y que los recursos seran
destinados al proyecto social en cuestién.

REPUTACION

La entidad privada sin 4nimo de lucro para ser de reconocida idoneidad debe tener una buena reputacién
en el Sistema de Compra Publica y en sus grupos de interés. La Constitucion Politica sélo autoriza a celebrar
contratos en desarrollo del articulo 355 de la Constitucién Politica con entidades privadas sin dnimo de
lucro que cuenten con un reconocimiento publico manifiesto. Cuando las Entidades Estatales han decidido
emplear recursos en apoyar una entidad sin dnimo de lucro para cumplir sus objetivos del Plan de

0 .
Calle 10 # 4 - 47, pisc 23 TEL; (+57) 311 24830 13 corpovalle.co
Edificto Corficolembiana Linea Anticorrupcién: 01-800-0912667 . .
Call, Valle del Cauca. info@corpovalle.co Pagina 75 de 139




Corporacién para el

AT o - 2 Corpovalle

Desarrollo, deben utilizar su juicio, el sentido comUn y la sana critica para evaluar la reputacion de la ESAL
que va a recibir los recursos pablicos.

Para verificar la reputacién de la ESAL, se reaiizard conforme a las orientaciones de la Guia de Colombia
Compra Eficiente para la contratacidn con entidades sin dnimo de lucro. En este sentido, se verificara la
reputacidn a través de los antecedentes disciplinarios, fiscales y penales de los administradores de la ESAL,
por lo que debera aportar la siguiente documentacién;

o Certificacidn de miembros fundadores y actuales: Certificado expedido por el representante legal
u 6rgano de administracion autorizado por los estatutos, en el cual se relacionen los miembros
fundadores y los que actualmente conforman la ESAL. {En caso de ser autorizado por 6rgano de
administracion, deberd aportar los estatutos que validen dicha capacidad).

e Certificacion de antecedentes fiscales: Aportar certificado de cada uno de los miembros de los
socios, junta directiva u 6rgano de administracion, expedido por la Contraloria General de la
Republica, con fecha de expedicion no mayor a 30 dias antes de la presentacién de los
documentos. _

¢ Certificacién de antecedentes disciplinarios: Aportar certificado de cada uno de los miembros de
los socios, junta directiva u 6rgano de administracidn, expedido por la Procuraduria General de la
Nacidn, con fecha de expedicion no mayor a 30 dias antes de la presentacién de los documentos.

o Certificacién de antecedentes judiciales: Aportar certificado de cada uno de los miembros de los
socios, junta directiva u érgano de administracién, expedido por la Policia Nacional, con fecha de
expedicién no mayor a 30 dias antes de la presentacién de los documentos.

e Certificado de medidas correctivas: Aportar certificado de cada uno de los miembros de los socios,
junta directiva u 6érgano de administracion, expedido por el Registro Nacional de Medidas
Correctivas de la Policia Nacional, con fecha de expedicion no mayor a 30 dias antes de la
presentacidn de los documentos.

¢ Certificado de no ser persona politicamente expuesta: El proponente deberd aportar un
certificado indicando que ninguno de los directivos, aportantes o fundadores es una persona
politicamente expuesta, conforme al Decreto 1674 de 2016.

7. ESTUDIO DEL MERCADO

El estudio de mercado permite comprender la dindmica de los precios y establecer un presupuesto oficial
de la contratacion. Este comprende la realizacién de un analisis de los diferentes precios de los bienes o
servicios a contratar que se registran en el mercado, los cuales pueden consultarse a través de mecanismos
como solicitud de cotizaciones, la consulta de bases de datos y el analisis de precios histéricos contratados
por la entidad y otras entidades o principalmente de los precios de referencia establecidos en el convenio
marco del proyecto,

corpovalle.co
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Para lo anterior, la entidad desde el componente técnico identificd las caracterfsticas técnicas requeridas
para desarrollar el presente proyecto, definiendo el detallado del alcance en el documento técnico del
proyecto y en el numeral 8 del analisis "ASPECTOS TECNICOS DEL BIEN, OBRA O SERVICIO".

Con base en esta estructura de costos definida, se solicitaron cotizaciones para todos los materiales e
insumos requeridos. Para asegurar un valor competitivo y representativo del mercado, el precio final
seleccionado para cada item en el presupuesto del proyecto corresponde al promedio de las tres ofertas
recibidas. A continuacidn, se relacionan los valores abtenidos mediante este proceso.

.CO
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Por otra parte, para la realizacién de la actividad 1.2.1 "Brindar acceso a la asistencia técnica pertinente
que integre el conocimiento local y tradicional en los procesos productivos”, y parte de la 3.1.1" Generar
estrateglas para la sostenibilidad ambiental en la produccién agroalimentaria del Valle del Cauca®. Se
realizo la cotizacién a potenciales proveedores que pudieran prestar el servicio de asistencia técnica
agropecuaria de una manera integral segtn las necesidades del documento técnico y el anexo 1 de este
proyecto, donde se pudiera contemplar el acompafiamiento técnico profesional, equipos de medicion en
tiempo real (kits basicos de diagndstico agrondmico en campo y equipos para la captura de informacidn
en tiempo real de monitoreo nutrimental de cultivos), el uso de equipos y herramientas parala recoleccion
de data y la utilizacién de plataforma para la recoleccidn y almacenamiento de la informacién (software).

Estos fueron los hallazgos del valor promedio de cada actividad para ser contemplada en el presupuesto
de la siguiente manera:

Tabla 39. Estudio de mercado

AD VALOREM  FUNDAECOSOCI  INNOVACOL VALOR

SERVICIO ACTIVIDAD CONSUE.TING Al GROUP 5AS PROMEDIO
Acompafamiento tecnico ¢ 119.317,00 $ 130.620,00 § 126.851,00 $ 125.596,00
profesional
Utilizacién de equipos y

- herramientas para la § 12.766,00 $  10.95%,00 $ 12.404,00 $12.043,00

Visita de

. recolecclén de data

asistencia Equipos de medicién en

técnica tigmzo eal 3 30.040,00 $  28.80L,00 $ 34.066,00 4 30.969,00

agropecuaria

Brop Utilizacion de plataforma

para la recoleccion 'y ¢ 340700 $ 351000  $ 3.406,00 $3.441,00
almacenamiento de Ia
informacién

TOTAL S 165.530,00 $ 173.890,00 $176.727,00 S 172.049,00

As{ mismo para determina el valor de la actividad 2.1 "Desarrollar capacidades para la gestion colectiva,
administrativa, comercial y financiera de las organizaciones de productores, bajo enfoques de economia
social y solidaria" la cual est4 conformada por el desarrollo 2.1.1.1 " Disefio Colaborativo e Implementacién
de Rutas de Fortalecimiento Diferenciadas y Esquemas de Desarrollo de Capacidades" y 2.1.1.2."
Fortalecimiento de Capacidades en Gestidn Especifica, Habilidades Blandas mediante Escuelas de Campo

de Agricultores (ECAs)".

Se requirieron catizaciones de acuerdo con los alcances expuestos en el documento técnico del proyecto.
Adicionalmente se contemplé que fueran cotizados tres requerimientos para la realizacion de estas
actividades como lo son el acompafiamiento de dos profesionales en Ciencias humanas, material
pedagdgico que estd compuesto basicamente por resmas de papel, papel periddico, marcadores, cinta
papel, notas adhesivas, lanas, cartulinas de colores sefialadores, lapices, borradores y por refrigerio para
aproximadamente 30 personas los cuales son la cantidad promedio de personas.

El resultado de las tres cotizaciones y el valor promedio por actividad se refleja en la siguiente tabla:

Calle 10 # 4 - 47, pisc 23
Edificio Cerficolombiana
Calt, Vaile del Cauca.

TEL: (+57) {602} 881 8079
Linea Anticorrupcion: 01-800-0912667
iinfe@corpovalle.co’

corpovalte.co
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FUNDACIGN UVA TEIPLAS FUNDAGESOC PROMEDIO

Acempafiamiento profesional Ciencias $ 137.605,00 $ 136.256,00 $ 130.860,00 $134.907,00
humanas

Material pedagdgico $  20.600,00 $  19.800,00 $  19.600,00 S 20.000,00

Refrigerios $ 12.875,00 $ 1237500 $  12.250,00 $  12.500,00

7.1 PRESUPUESTO OFICIAL DEL PROCESO

7.1.1  Valor estimado delf convenio

En caso de que la ESAL seleccionada haga algln aporte en dinero y/o especie para la ejecucién del
convenio, este se sumara al aporte de la entidad para determinar el valor total del mismo. En caso
contrario, el valor dei aporte de CORPOVALLE corresponderd al valor total del convenio.

7.1.2  Valor del aporte de CORPOVALLE

El valor del aporte de CORPOVALLE para la ejecucion del convenio asciende a la suma de DIECISIETE MIL
SETECIENTOS CINCUENTA Y CINCO MILLONES SEISCIENTOS CUARENTA Y SIETE MIL CIENTO TREINTA Y
CUATRO PESOS M/CTE ($17.755.647.134).

DESCRIPCION | VALORESTOTALES

Fomentar la snembr:al .e productqs agricolas prioritarios para el consumo $ 10.924.503.617
. local basados en practicas sostenibles o

. Brindar acceso a la asistencia técnica pertinente que integre el | -5-3“005_ 4'1'7"9'3'2'
. conocimiento local y tradicional en ios procesos productivos T
. Generar estrategias para la sostenibilidad ambiental en la produccién $3.254.309.615

 agroalimentaria del ValledelCauca

§Desarrollar capacidades para la gestion colectiva, administrativa,
| comercial y financiera de las organizaclones de productores, bajo $568.415.570
 enfoques de economia social y solidaria

Valor total del aporte convenio o $17.755.647.134

7.2 IMPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES

Tabla 40. Impuestos, tasas y contribuciones

Concepto | Porcentaje
RETENCION DE INDUSTRIA Y COMERCIO {De acuerdo con la Normatividad Colombiana)
RETENCION EN LA FUENTE (De acuerdo con la Normatividad Colombiana)
IVA (De acuerdo con {a Normatividad Colombiana)

Calle 104 4~ 47, plso 23 TEL: [+57) (602) 881 8079 . corpovalle.co

Edificio Corficodombiana Linea Anticorrupcidn: 01-800-0912667 L.
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8. ASPECTOS TECNICOS DEL BIEN, OBRA O SERVICIO

De acuerdo con el documento técnico del proyecto, los bienes y servicios requeridos por CORPOVALLE se
sustentan y se detallan bajo el siguiente analisis:

Objetivo 1:

1.1. Fomentar la siembra de productos agricolas prioritarios para el consumo local basados en practicas

sostenibles

Este responde a la necesidad de transformar la matriz productiva departamental, actualmente
concentrada en cafia de azicar (66% de la planicie agricola segin DANE, 2022}, hacia una mayor
diversificacién con cultivos estratégicos para la seguridad alimentaria.

La meta de establecer 547 hectdreas con sistemas sostenibles se calculd para fortalecer la implementacidn
de los cultivos priorizados a sembrar a campo abierto en un drea minima equivalente por beneficiario de

0,5 Ha considerado;

1. Viabilidad operativa: La experiencia en proyectos similares indica que un equipo técnico de 22
asistentes técnicos puede acompafiar efectivamente el establecimiento de aproximadamente 25-
30 hectareas por técnico en un periodo de 21 meses (Ministerio de Agricultura, 2022),

2. Distribucién geografica estratégica: Estudios climaticos y agroldgicos sugieren que las zonas
Gptimas para los cultivos priorizados.

La seleccién y localizacidn geogréfica de las asociaciones beneficiarias y las dreas de siembra se ha
realizado mediante un riguroso proceso de identificacién y priorizacion, cuyos resultados se pueden
visualizar en la imagen a continuacién. Esta representacion cartogra’ﬁta no solo ubica a las asocfaciones
por tipo de cultivo a establecer, sino que, a través de las convenciones y la capa topografica incorporada,
evidencla la altimetria de cada posicién. Dicha informacién altimétrica es crucial para constatar el
cumplimiento de una de las condiciones agroecoldgicas fundamentales para el éptimo desarrollo de los
cultivos, la cual se complementa y contrasta con los datos de aptitud de uso del suelo proporcionados por

la Unidad de Planificacién Rural Agropecuaria (UPRA).

Calle 10 & 4 - 47, piso 23 TEL: {+57) (602} 8818079 - - carpovalte.co

Edificic Corficolombiana tinea Anti_corrupc_ién: 01-800-0912867 ..
Call, Valie del Cauca, " info@edtpovalle.co” Pagina 91 de 139
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Distribucidn geografica de las organizaciones relacion de producto priorizado/msnm. Consulta interactiva
de los datos en el siguiente {ink.
https://www.arcgis.com/apps/instant/media/index.htm|?appid=ce7aldba75b14e3bbad2d0bf039h9988

La metodologia subyacente a esta identificacién y priorizacién es un proceso analitico que integra
multiples criterios interrelacionados. Desde una perspectiva técnica, se ha evaluado minuciosamente la
aptitud edafoclimdtica de los suelos, la disponibilidad de recursos hidricos y las condiciones agroecoldgicas
optimas para cada uno de los cuitivos priorizados, tomando como referencia principal las dreas de aptitud
definidas por la UPRA. Paralelamente, los criterios ambientales han jugado un papel igualmente crucial,
orientando [a seleccidn de areas hacia zonas de ladera y montafia que, por sus caracteristicas, demandan
la implementacidn de practicas de conservacion. Asimismo, se ha dado especial consideracidn a las dreas
de amortiguacion de ecosistemas estratégicos, como los pdramos, promoviendo la adopcidn de sistemas
productivos que no solo sean eficientes, sino que también armonicen con el entorno y fomenten
activamente la biodiversidad local.

Tras un exhaustivo proceso de didlogo y evaluacion que involucrd aproximadamente a 185 organizaciones
agropecuarias formales del departamento, se han seleccionado para el establecimiento de las [547]

Calle 10 ¥ 4~ 47, piso 23 TEL: (+57) (602) 881 8079 corpovalle.co
Edificic Corficolemblana Linea Anticorrupcion: 91-800-0912667 ..
Cali, Valle del Cauca. info@corpovalie.co _ Pagma 92 de 139
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hectdreas del proyecto un total de [57] asociaciones de productores, [2] pueblos indigenas {Cabildo
indigena del territorio ancestral de pueblo nuevo y Resguardo kwe’'sx kiwe Nasa) y [6] consejos
comunitarios (CC Calle larga, CC Campo hermoso, CC Guadualito, CC La Caucana, CC Zabaleta, CC Zacarfas

rio Dagua).

Es importante mencionar que algunas organizaciones si bien estan conformadas totalmente por personas
con pertenencia étnica indigena (AGRODEVIFLO, APROGUA, y NASAFRUT) y afrocolombianos {AFROZONA
RURAL, ASOCHIP C Calima, ASOCIACION DE MUIJERES AINI FUENTE DE LA PRIMAVERA DE FLORES C Naya)
no tienen la figura de consejo comunitario o resguardo indigena.

Para el caso particular de ASOCHIP y ASOCIACION DE MUJERES AINI FUENTE DE LA PRIMAVERA DE FLORES
estas organizaciones se encuentran en territorios colectivos del CC Bajo Calima y del CC Naya
respectivamente, por ello se solicitaron las respectivas certificaciones de dichos consejos comunitarios.

La tabla que se presenta a continuacién detalla la distribucidn de las dreas de siembra asignadas a cada
organizacion participante. En la columna miembros activos se presentan el niimero total de integrantes
de la organizacidn, se aclara este no es el listado total de las organizaciones ya que hay que considerar las

relacionadas en el objetivo 3.

Zanahorla ! 40
Cebolla de
90
hulbo
Platano 214
Calle 10 # 4 - 47, piso 23 TEL: (#57) (602) 881 8079 corpovalle.co
Edificio Corficciombiana . lnea Ar}ticurrupcié_n: 01-800-0912887 .
Pagina 93 de 139
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L ,Miembros'_

“Ha ] = “activos de 3"

= PI'C_!_d:l}-f_t:O.S "Ha x Organizacién

Vrsgmbradas ; 6rganizacién_
o 50 - 8 .
207. | j 10
186 5
30 7 o 5
45 10
70 6
0 8
94 8
58 5
25 5
n s
33 10
30 6 N
30 5 ;
63 7 6
5 | S !
5 25 5 |
Calle 10 # 447, pise 23 TEL; (+57} (602) 881 8079 ' corpovalle.co
Edificio Corficolombiana Linea Anticorrupcién; 91-800-0912667
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Miembros

“ Productos Ha activosdela | Hax Organizacion .
- o sembradas R I s
B : organizaglén o :
350 6
80 ; 8
50 5
10 ‘ 2
10 1
10 2
: 10 f 2
f 10 5
10 25
60. 7.5
22 ) 5
26 5
15 5
120 10
}
25 5
Tomatede -
Arbol B 10 5
28 5
‘ 15 5
| 5 e . -
Cafle 10 # 4 — 47, piso 23 TEL; {(+57) {602} 881 8079 corpovalle.co
Edificio Corficolombiana _Linea Anticorrupcion: 01-860-0812667 ..
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i - Miembros i

- . nizacidn activosdela ;| Hax Organizacién -
sembradas . et .. :
o _ . “organizacién e ‘

45 S

15 : 3

15 4

15 X 3

15 | 3

Papachina 33
10 5
15 : 2.5

60 : 75

Es menester mencionar que las asociaciones remitieron listados de potenciales beneficiarios los cuales
una vez el proyecto entre en operacién serdn seleccionados al interior de cada organizacién para el
establecimiento de las dreas de cultivo y las organizaciones deberdn cumplir con los criterios definidos por
este proyecto los cuales se presentan a continuacion:

Ser mayor de edad.

® Demostrar la tenencia de un predio, que cumpla con las condiciones necesarias para el desarrollo
de las actividades establecidas en el proyecto, mediante uno de los siguientes documentos:

¢ Certificado de tradicién y libertad con expedicién no mayor a treinta (30} dias calendario, expedido
por le Superintendencia de Notariado y Registro.

e Certificado de sana posesion del predio con expedicién no mayor a treinta (30) dfas calendario,
expedido por la Alcaldia.

e Arrendatarios, presentar contrato de arrendamiento de minimo dos (2) afios; con fecha de inicio
del 2024 en adelante.

¢ [l predio debera cumplir con las condiciones agronémicas aptas para el cultivo y el drea mfnima
de siembra para cuitivos de campo abierto 0.5 Ha y cultivos bajo condiclones controladas 0,1 Ha,
las cuales serdn validadas mediante visita presencial por parte del profesional asignado.,

¢ El predio debera estar acorde con la zonificacién y ordenacién forestal de la Corporacién
Auténoma Regional del departamento.

Calle 10 # 4 - 47, piso 23 TEL: (+57) {602) 881 8079 . corpovalle.co

EdHicio Corficelombiana Linea Anticorrupcién: 01-800-0912667 ..
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productiva del productor.
e El productor en el caso de los cultivos de ciclo corto se compromete a mantener su participacion

en todos los ciclos planificados

|
|
e Certificado expedido por parte de la UMATA donde se certifique la experiencia y vocacion i
|
|
\

A continuacién, se presentan los estimados para célculos que se realizan en el documento técnico el cual }
presenta cada uno de los productos, su relacién de dreas previstas, el rendimiento que se ha tomado en 1
los limites inferiores de los calculos y el total de produccion esperada. |

Tabla 42. Produccidn esperada en el proyecto

reasa

Papa 7 150 | Wzrf;ton/H; | 3450
abotia 40 aswn/de 1120
Lechuga Batavia 1.9 24ton/ Ha 66.88
Tomate 2.4 50 .ton /Ha : 192
| Cobolidebibo | 0 tewn/ke 10
e 2w wwn/h 4190
omstedekibol | 0 en/me a0
; . leentén N 2 ..4 ) toﬁ.)H.;_.. e 96._..._...._._ )
' ' 33 | | 10 ton / Ha | . 330

Papachina

El fomento de la slembra de productos agricolas prioritarios, orientado al consumo lacal y fundamentado
en un enfoque de précticas sostenibles, se materializard mediante un programa de acompafiamiento
técnico integral. Este programa se estructura en etapas claras y principios generales disefiados para
asegurar el éxito productivo y la sostenibilidad. Es importante destacar que el detalle operacional se
encuentra documentado en el Anexo N°1, al cual se referird el lector para consultas pormenorizadas.

Las frecuencias de estas visitas mensuales, quincenales o semanales, tienen relacién directa con el
desarrollo fenolégico de los cultivos priorizados los cuales estan definidos en el Anexo 1.

El proceso de establecimiento de los cultivos se desarrollard secuencialmente, iniciando con la primera
etapa: planificacién integral y participativa {pre-siembra), Esta fase cruclal comenzaré con un diagndstico

% Estimado en niveles promedios en limite Inferlor hitps://sioc.minagricultura.gov.co/Pages/SIOC.aspx

Calle 10 # 4 47, piso 23 TEL: {+57) (602) 881 8079 . carpovalie.co
Edificio Corficolombiana tinea Anticorrupcidn: 01-800-0912667 ..
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Corporacion para el

ooty 2z Corpovalle

participativo de cada unidad productiva, que implicara visitas de reconocimiento y la aplicacién de!
Registro Unico de Asistencia Técnica (RUAT). Durante este diagndstico, se evaluardn las condiciones
agroecoldgicas del sitio (suelo, clima, agua, biodiversidad existente) y los recursos disponibies en la finca
{semillas locales, abonos orgdnicos, herramientas), integrando activamente los conocimientas y practicas
locales del productor. Posteriormente, se procederd a una cuidadosa seleccion del material vegetal
{semillas, tubérculos-semilla, plantulas), priorizando variedades adaptadas localmente, resilientes y de
alta calidad sanitaria y fisioldgica, y explorando el uso de semilla propia seleccionada como estrategia de
soberania. Con esta base, se disefiard el plan de siembra y el sistema productivo, considerando siempre
prdcticas de conservacion de suelo y agua.

La segunda etapa corresponde a la preparacién del terreno. Las labores de adecuacién se orientardn a
minimizar la alteracion del suelo, promover la infiltracién de agua y conservar la materia orgénica,
priorizando la labranza minima, la cual constituird parte de la contrapartida del agricultor. Para fomentar
la mejora de la salud del suelo, se realizardn tomas de muestras de suelo y agua. La aplicacién de
enmiendas y la incorporacidn temprana y continua de materia orgdnica se basardn en los resultados de
estos andlisis, buscando corregir el pH y optimizar la disponibilidad de nutrientes. Ef trazado y surcado se
adaptaran a la topografia del terreno para controlar la erosién (por ejemplo, mediante curvas a nivel) y
asegurar un adecuado drenaje y aireacion,

Continuando con la tercera etapa, la siembra o trasplante, esta se ejecutard asegurando la densidad,
profundidad y espaciamiento 6ptimes para cada especie, con el fin de promover una emergencia uniforme
y un desarrollo vigoroso de las plantas. Se impulsard una fertilizacién inicial y de establecimiento basada
en las necesidades especificas del cultivo y la disponibilidad de nutrientes del suelo, dando prioridad af uso
de biofertilizantes y abonos organicos.

La cuarta etapa se centra en el manejo inicial del cultivo establecido. Durante esta fase, se realizard un
monitoreo temprano para detectar fallas en la germinacién o establecimiento, analizando sus causas para
una resiembra oportuna y la implementacién de medidas correctivas. Se implementardn practicas
preventivas y culturales para el manejo integrado de arvenses, plagas y enfermedades desde las primeras
etapas, priorizando alternativas biolégicas y de bajo impacto ambiental, junto con el monitoreo constante
de las condiciones de humedad del suelo,

Es fundamental reiterar que, para el proceso detallado de siembra de cada cultivo priorizado, incluyendo
la mano de obra necesaria, los insumos, materiales y los costos indirectos asociados a cada etapa
{planificacidn, preparacién del terreno, siembra/trasplante y manejo inicial), el lector deberé consultar el
referido Anexo N°1,

Un componente esencial para el éxito del establecimiento de los cultivos es la provisién oportuna de
insumos y material vegetal de calidad. Ef proyecto ha definido un proceso riguroso para asegurar la
pertinencia y excelencia de estos elementos. El material vegetal se seleccionard cumpliendo con estrictas
especificaciones técnicas y criterios de calidad, priorizando fuentes certificadas, libres de patégenos y
adaptadas a las condiciones locales, en concordancia con las normativas de! ICA cuando sea aplicable. Los
insumaos, por su parte, han sido escogidos por su alineacién con los principios de la agricultura sostenible
y su capacidad probada para mejorar la salud del suelo y la nutricién de las plantas. El Anexo 1 contiene

Calle 10 # 4 — 47, piso 23 TEL: (+57} (602) 881 8079 . corpovalie.co

Edificie Corficolomblana Linea Anticorrugcion: 01-800-0912667 . .
Cali, Valle del Cauca, info@corpavalle.co Pagina 98 de 139



Corporacidn para el
desarrollo secial y cultural ™'»
del valle del Cauca ™~

~¢ Corpovalle

las "fichas técnicas" o descripciones detalladas de los productos a entregar, incluyendo las cantidades
estimadas por hectérea para cada linea productiva, lo que facilita la planificacidn logistica y asegura la
transparencia en la asignacion de recursos.

Para garantizar la efectividad de las intervenciones y medir el progreso hacia los objetivos del proyecto, se
implementard un robusto sistema de monitoreo agronémico y ambiental. El monitoreo agrondmico sera
continuo y se realizara a través de las visitas de asistencia técnica. Se registrarén y analizardn en el sistema
de informacidn del proyecto variables clave como el estado fenoldgico de los cultivos, la incidencia y
severidad de plagas y enfermedades, el estado nutricional de las plantas {apoyado por analisis de suelos y
foliares), la humedad y dureza del suelo, y su composicién, asi como la adopcidén y efectividad de las
practicas de manejo sostenible recomendadas. Las frecuencias de estas visitas {mensuales, quincenales o
semanales) estan definidas en ei Anexo 1.

Paralelamente, el monitoreo ambiental se enfocard en cuantificar la contribucion del proyecto a la
sostenibilidad, particularmente en lo referente a la adaptacién y mitigacidn del cambio climatico. Se
realizard un seguimiento de indicadores como la reduccién de emisiones de Gases de Efecto Invernadero
(GEl} y el incremento del Carbono Orgénico del Suelo {COS) en fas dreas intervenidas. Este componenite se
articulard a través de un sistema de Medicion, Reporte y Verificacion (MRV), cuyos lineamientos y
metodologfas se alinean con los compromisos ambientales del proyecto y se desarrollan en detalle bajo el
Objetivo Especifico N° 3,

Finalmente, el establecimiento de las nuevas dreas de siembra se ejecutara de manera a lo largo de 21
meses.

s 51 6] o] Tl TnEnl ] ) e e[ e| el 0] ZZ| A
Hedtareas|
Papa 150
‘Papachina . B i
‘Zanaheris 40
Cabolla Cabezona 94
Lechuga 19
iTormate 2.4
iPimenton 2.4
Platanc 214
Tomate de arbol 20
Total 553.7

Preoperative / Cierre Proyecto o
Seleccion predio / Adquisicion Material vegetal
Ciclo produccion

Adguisicion material vegetal

Esta programacién temporal ha sido cuidadosamente disefiada considerando los ciclos productivos
inherentes a cada cultivo priorizado, las ventanas agroclimdticas mas favorables para la siembra en las
diversas zonas de intervencién, y la capacidad logistica para la entrega de insumos y el despliegue del
acompafiamiento técnico. Al distribuir el establecimiento en el tiempo, se busca una gestion mas eficiente
de los recursos, se facilita la adaptacién progresiva de los productores a las nuevas practicas y se promueve
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un aprendizaje continuo. Los cronogramas detallados, que especifican fa distribucidn mensual del
establecimiento de hectareas o unidades por cada linea productiva, se presentan de forma clara en
el Anexo 1, sirviendo como herramienta fundamental para la planificacién operativa y el seguimiento del
avance fisico del proyecto.

En resumen, el algoritmo para Fomentar la siembra de productos agricolas prioritarios para el consumo
local basados en practicas sostenibles consta de:

Etapa 1: Planificacién Integral y Participativa
e Visitas AT de Diagnéstico Inicial y Planificacion

Diagndstico participativo de cada unidad productiva
Integracién de conocimientos y practicas locales del productor,
Aplicacién del (RUAT).

Disefio del plan de siembra y el sistema productivo
Cronograma de actividades y una estimacién de necesidades
Andlisis de suelo y agua

o0 0 0 C O

Q
Etapa 2: Preparacion del Terreno
e Llabores de adecuacién {trazado y surcado) — Contrapartida-
e Apiicacion de enmiendas y la incorporacién materia organica

Etapa 3: la Siembra o Trasplante
e Establecimiento de la densidad, profundidad y espaciamiento 6ptimos para cada especie
e Fertilizacién inicial y de establecimiento basada en las necesidades especificas del cultivo y la
disponibilidad de nutrientes dei suelo

Etapa 4: Manejo Inicial del Cuitivo Establecido

& Visitas de Verificacion de Establecimiento

o Monitoreo temprano para detectar fallas en el trasplante de las plantulas en campo vy asf
tomar acciones para resiembra.

o Implementaran practicas preventivas y culturales para el manejo integrado de arvenses,
plagas y enfermedades

o Monitoreo canstante de las condiciones de humedad del suelo.

o Monitoreo durante el desarrollo vegetativo y productivo del cultivo para ajustes en los
planes de fertilizacién.

De esta manera, se tiene las subactividades de manera amplias cuantificadas de la siguiente manera:
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Tabla 43, Subactividades asociadas al objetivo 1.1

| sub
1.1.1.1 | Establecimiento de cultivo de papa capira ciclo inicial Hectdreas 25,00
1.1.1.2 | Establecimiento de cultivo de papa capira otros ciclos Hectdreas 50,00
1.1.1.3 | Establecimiento de cultivo de papa criolla ciclo inicial Hectdreas 25,00
1.1.1.4 | Establecimiento de cultivo de papa criolla otros ciclos Hectdreas 50,00
1.1.1.5 | Establecimiento de cultivo de papachina Hectdreas 10,00
F?mentar la 1.1.1.6 | Establecimiento de cultivo de zanaharia ciclo inicial Hectareas 10,00
siembra de
productos agricolas | 44 17 | gstablecimiento de cultivo de zanahoria otros ciclos Hectdreas | 30,00
prioritarios para el
consumo local Establecimiento de cultivo de cebolla cabezona ciclo
basados en 1118 | al Hectéreas 30,00
précticas
sostenibles imi i
11.1.9 Ef;tabiecrmlento de cultivo de cebolla cabezona otros Hectareas 60,00
ciclos
1.1.1.10 | Establecimiento de cultivo de platano guayabo Hectéreas 18,00
1.1,1.11 | Establecimiento de cultivo de platano dominico Hectdreas 179,00
1.1,1,12 | Establecimiento de cultive de tomate de arbol Hectdreas

1.2. Brindar acceso a la asistencia técnica pertinente que integre el conocimiento local y tradicional en

los procesos productivos

Este aborda la barrera critica identificada en el diagndstico: apenas el 29,7% de las unidades productivas
reciben algiin tipo de asistencia técnica (DANE, 2014}, y de estas, solo un porcentaje menor incluye
componentes de sostenibilidad ambiental {(PDEA, 2023).

Los procesos de asistencia técnica contemplaran la sistematizacién de conocimientos locales validados,
que segln estudios de la Universidad Nacional {2023}, pueden reducir hasta en un 30% la dependencia de
insumos externos cuando se integran efectivamente con innovaciones agroecolégicas.

La Asistencia Técnica Agricola {ATA) en el presente proyecto se define como un proceso sistematico y
adaptativo, crucial para la optimizacién de los sistemas productivos de pequefios y medianos agricultores
en el Valle del Cauca. Este enfoque se distingue de los modelos tradicionales de extensién al priorizar
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la pertinencia y adaptacién contextual, asegurando que las estrategias y recomendaciones técnicas se
deriven de un andlisis riguroso de las especificidades ecoldgicas, socioecondmicas y culturales de cada
unidad productiva.

Se promueve un didlogo de saheres y la co-creacion de conocimiento, donde el valioso conacimiento
empirico y tradicional de los productores se articula sinérgicamente con el conocimienta técnico-cientifico,
generando innovaciones agroecoldgicas validadas conjunta y culturalmente apropiadas, en contraposicion
a la aplicacion de paquetes tecnolégicos estandarizados.

El empoderamiento y el fortalecimiento de las capacidades locales constituyen el fin Gltimo de ia
intervencion. La ATA estd disefiada para desarrollar y potenciar las habilidades de los productores para el
andlisis critico de sus sistemas, la toma de decisiones informada, la experimentacién y la adopcién
auténoma de innovaciones. Se busca transitar de un rol pasivo de receptor de tecnologia a uno activo de
gestor de su propio desarrollo, incrementando su capacidad de adaptacién y autogestién para el disefio y
manejo de agroecosistemas diversificados y resilientes.

Esquema operativo de Asistencia Técnica

La operatividad de la ATA se estructurard en torno a diferentes tipos de visitas técnicas, adaptadas a las
necesidades de los cultivos priorizados. Estas incluyen: Visitas de Diagndstico Inicial v Pianificacién (pre-
siembra, evaluacion participativa, aplicacion RUAT y co-disefio del plan de manejo); Visitas de Verificacién
de Establecimiento {post-siembra, para constatar correcta implementacién) las cuales se llevan a cabo en
las etapas iniciales de la siembra de productos agricolas prioritarios y corresponden a ese componente.

Posteriormente se llevan a cabo Visitas de Acompafiamiente y Seguimiento Técnico-Productivo (regulares,
con frecuencia mensual, quincenal o semanal segin cultivo y etapa — ver Anexo 1 — para monitoreo
fitosanitario, desarrollo fenoldgico, nutricional, ajuste a planes y registro de cosecha); Visitas de
Demostracién de Métodos mediante |a implementacién de ECAs {segin necesidad, para ensefiar técnicas
especificas). Como se describe en detalle en el anexo 1.

La periodicidad general buscard un contacto frecuente y significativo con cada productor, Los técnicos
contardn con herramientas y materiales de apoyo como guias técnicas, sistema de informacién de registro
estandarizados {RUAT, bitdcoras de cultivo, etc.) y kits para diagndstico en campo.

La asistencia técnica estara intrinsecamente ligada al sistema de monitoreo y gestidn de informacién del
proyecto para asegurar un ciclo de mejora continua. El flujo de informacién se dard principalmente a
través de la recoleccion de datos en campo por parte del Asistente Técnico (AT) durante sus visitas,
utilizando los formatos y herramientas definidos {incluyendo el sistema de informacién digital).
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Esta Informacién alimentaré el sistema de monitoreo agronémico y ambiental. A su vez, existira
una retroalimentacién constante: los resultados consolidados y analizados del monitoreo {avances,
dificultades, impacto de practicas) se utilizardn para ajustar y refinar las estrategias y metodologias de la
asistencia técnica, permitiendo una adaptacion proactiva. Finalmente, se establecerdn mecanismos para
la socializacién de aprendizajesy resultados relevantes con la comunidad de productores y las
organizaciones, fomentando el aprendizaje colectivo y la replicacién de buenas practicas.

En resumen, el esquema para brindar acceso a la asistencia técnica pertinente que integre el conocimiento
local y tradicional en los procesos productivos incluye.

Visitas de Acompafiamiento y Seguimiento Técnico-Productivo (cultivos de nueva siembra y casa
malla/invernadero)

Valor de mano de obra ingenieros Agronomaos

Costos de Movilizacién

Costos de alimentacidn y hospedaje

El uso de kits basicos de diagndstico agronémico en campo {microscopio, pHmetros, medidores
de conductividad, herramientas de muestreo, penetrometro, medidores de grados Brix®, medidor

de humedad)

e El uso de equipos para la captura de informacidn en tiempo real de monitoreo nutrimental de
cultivos. Incluyendo los pardmetros de NO3, K, Ca, Na, P, pH, ECy las herramientas de extraccién
de muestras lisimetro, prensa extractora de savia, interpretacion de analisis.

e Dotacion de Equipos de proteccidn personal (EPP) _ _

e Uso de dispositivos méviles (tabletas/smartphones) para la captura de datos en el sistema de

informacién del proyecto.

Visitas de Demostracién de Métodos mediante la implementacién de ECAs (es la misma configuracién para
los trabajos de biofdbricas y casas malla)

Horas de facilitador técnico

Contenido ECAs 10 tematicas disponibles en el anexo 1.
Apovyo logistica para coordinacién de sesiones
Materiales Diddcticos y de Papeleria

insumos para Parcelas de Aprendizaje/Demostracion
Refrigerios para participantes y facilitador

Transporte para participantes (si aplica y es necesario)
Alquiler de espacio {si no es en finca)
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Sistema de monitoreo agrondmico

e Uso o de un sistema de informacién disponible en el mercado (base de datos digital, posiblemente
interfaz web y/o mévil).

Mecanismos de validacién y aseguramiento de la calidad de los datos.
Capacidades de analisis y generacion de reportes {tableros de control, informes periédicos).
No implica ni el desarrollo, ni la adquisicidn del sistema. Sera el uso def mismo por visita como se

establece en el presupuesto.

Protacolos para el ingreso regular de datos por parte de los asistentes técnicos.

Médulos para diferentes tipos de informacién (productores, fincas, cultivos, visitas, mediciones).

De esta manera, se tiene las subactividades de manera amplias cuantificadas de |a siguiente manera:

Brindar acceso a la
asistencia técnlca
pertinente que
integre el
conocimiento local y
tradicional en los
procesos
productlvos

Tabla 44, Subactividades asociad

1.2.11

ATA cultivo de Papa Capira

Visitas

1,900,600

1.2,1.2 | ATA cultivo de Papa Criolla Visitas 1.900,00
1.2,1.3 | ATA cultivo de Papachina Visitas 240,00
1.2.1.4 | ATA cultivo de Zanahoria Visitas 840,00
1.2.1.5 | ATA cultive de Cebolla Cabezona Visitas 2.520,00
1.2.1.6 | ATA cultivo de Pldtano Guayaho Visitas 684,00
1,2.1,7 { ATA cultivo de Platano Dominico Hartén Visitas 7.518,00
1.2.1.8 | ATA cuitivo de Tomate de Arbal Visitas 1.440,00
1.2.1.9 lornada de co-creacién de integracién de la ciencia, la Jornada 570,00

téenica y la experiencia campesina

Sub Total Objetiv

Objetivo 2:

2.1.1. Desarrollar capacidades para la gestion colectiva, administrativa, comercial y financiera de las
organizaciones de productores, bajo enfoques de economia social y solidaria,

La meta serd fortalecer a 2409 productores teniendo en consideracion lo siguiente:
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1. Autonomfa territorios afrocolombianos: Los 6 consejos comunitarios y las 2 organizaciones ASOCHIP y
ASOCIACION DE MUJERES AIN|I FUENTE DE LA PRIMAVERA DE FLORES localizadas en territorios colectivos
del CC Bajo Calima y del CC del Naya respectivamente no serdn contemplados en esta estrategia ya que
han definido que bajo su autonomia y cosmovisién adelantaran este proceso de manera independiente.
Estas 8 organizaciones, 6 consejos comunitarios y 2 organizaciones localizadas en territorios colectivos
suman 360 personas. Las cuales al establecer la diferencia entre el total del proyecto (2769) y los 360
arroja la meta de fortalecer a 2409 en el resto de las organizaciones.

La metodologia de fortalecimiento basada en el IDEQ contempla fa evaluacion en seis dimensiones
(asociativa, productiva, comercial, financiera, ambiental y administrativa), permitiendo generar planes de
mejora diferenciados segln el nivel de madurez organizacional, con mayores probabilidades de éxito.

El objetivo del proceso serd "2.1. Desarrollar capacidades para la gestién colectiva bajo enfoques de
economia social y solidaria"

Este aborda las debilidades especificas detectadas en la gestidn interna de las organizaciones: falta de
claridad en roles y responsabilidades, manejo informal de registros, ausencia de sistemas contables
robustos, escasa formalizacidén de relaciones y deficiencias en planificacidn estratégica y colaborativa.

La aplicacion de enfoques de economia social y solidaria ha demostrado resultados significativos en
contextos similares. Un metaandlisis de 27 proyectos en América Latina (CEPAL, 2022) evidencia que las
organizaciones que adoptan estos principios incrementan sus indices de participacion en un 42%, mejoran
su acceso a financiamiento en un 38% y aumentan su capacidad de negociacidn colectiva en un 45%.

El fortalecimiento integral de las organizaciones de pequefios y medianos productores del Valle del Cauca
es un eje transversal para la consecucién de la soberanfa alimentaria y el desarrolio productivo sostenible
en la regidn. Aqui el proyecto se enfoca directamente en potenciar la capacidad organizacional en sus
dimensiones administrativa, financiera y comercial, reconociendo que estas se fundamentan en el
robustecimiento previo de las capacidades sociales y la cohesion interna de los esquemas asociativos. Se

presenta en detalle en el anexo 2.

Como lo establecen los Lineamientos de Politica Publica para la Asociatividad Rural Productiva del
Ministerio de Agricultura y Desarroilo Rural, la asociatividad es un "proceso de trabajo colectivo, cohesion
social e integracién de recursos" que busca potenciar el desarrollo territorial sostenible (Resolucion 161
de 2021). De manera complementaria, fa Agencia de Desarrollo Rural (ADR) la define como un "mecanismo
de cooperacidén” basado en la solidaridad, colaboracién y comunidad, orientado a mejorar la
productividad, competitividad y sostenibilidad {(Acuerdo 10 de 2019).

Para abordar esta realidad, y tomando como referencia conceptual el indice de Desempefio Empresarial
Organizacional (IDEQ) que clasifica la madurez organizacional, la intervencién se centrara en acompafiar a
las asociaciones en su transito hacia niveles superiores de desempefio.
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Este proceso se enmarcard en los principios de la economia social y solidaria, fomentando la cooperacion,
la gestién democrética, la equidad en la distribucion de beneficios y un compromiso con el desarrolio de
sus comunidades y la sostenibilidad de sus agroecosistemas.

La estrategia de intervencion se fundamenta en metodologias participativas, tal como lo plantea Holmes
Rodriguez (2022), entendiendo lo participativo como un proceso que valora los conceptos y la visién del
mundo de los productores en relacién con sus necesidades. Se empleardn herramientas para la
identificacion conjunta de necesidades (Chambers, 1994), el disefio colaborativo de soluciones {Landini,
2012} y el fortalecimiento del capital social (Pérez et al., 2001). A través de talleres y jornadas de trabajo
grupal, se explorarén los discursos y percepciones sobre la asociatividad, generando espacios de confianza
gue fortalezcan los lazos internos.

Estas metodologias, basadas en las vivencias y saberes de los involucrados, promueven la reflexién, la
interiorizacion y la construccién conjunta de conocimiento, reconociendo a los productores como
protagonistas de su propio desarrollo. Se diferenciara el acompafiamiento segln el nivel de experiencia
previa de las asociaciones ("nivel 1 y 2" para aquellas con menor o ninguna experiencia reciente en
componentes sociales, y "nivel 3" para las tienen mayor experiencia o estdn mads consolidadas),
asegurando una intervencion adaptada y efectiva. Los principios rectores de esta intervencién incluyen el
reconocimiento de las particularidades de cada asociacién, el fomento del autoandlisis vy la
autodeterminacion, una planeacién estratégica sin dafio, el andlisis de actores y contexto, y un enfoque
diferencial.

Asi mismo, este enfoque responde a los principios de la Politica Nacional de Apropiacién Social del
Conoccimiento en Ciencia, Tecnologia e innovacién, la cual promueve procesos horizontales de interaceion
entre los diferentes actores sociales, reconociendo y respetando sus saberes, culturas y visiones del
mundo {Minciencias, 2021, p. 20). Asl, la apropiacién del conocimiento no se limita a la transferencia
técnica, sino que se transforma en una herramienta de fortalecimiento organizativo y empoderamiento
comunitario.

Bajo este marco, el desarrollo de capacidades para la gestién colectiva no solo se orienta a mejorar
indicadores de gestion y comercializacidn, sino también a potenciar las capacidades humanas y sociales
necesarias para sostener los procesos de innovacién en el tiempo. El involucramiento activo de los
productores en el disefio y ejecucién de actividades como la planificacién de cultivos, la gestion del recurso
hidrico o la produccién de bioinsumos, permite no solo una mayor apropiacién tecnolégica, sino también
el fortalecimiento del liderazgo, la toma de decisiones y |a organizacién para el trabajo colective.

Los componentes de trabajo para desarroliar estas capacidades son los siguientes:

i.  Diagnostico Organizacional Participativo y Establecimiento de Linea Base de Saberes Locales:

Este primer componente es esencial para comprender la realidad de cada organizacién y adaptar la
intervencion, Se aplicardn metodologfas participativas (talleres, entrevistas, mapeos) para realizar un
diagndstico del nivel de madurez organizacional {tomando como referencia el IDEQ), clasificando a las
asociaciones en "nivel 1 y 2" y "nivel 3", Este diagndstico permitird identificar fortalezas, debilidades
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(incluyendo la falta de claridad en roles, manejo informal de registros, ausencia de sistemas contables,
escasa formalizacién y deficiencias en planificacion), y los valiosos saberes y practicas locales existentes.
El resultado serd una linea base detallada que orientard la personalizacién de las rutas de fortalecimiento.

ii. Disefio Colaborativo e Implementacién de Rutas de Fortalecimiento Diferenciadas y Esquemas de
Desarroflo de Capacidades:

Con base en el diagndstico y fa clasificacién por niveles, se disefiardn e implementaran Hojas de Ruta y
esquemas de desarrollo de capacidades especificos, que constituyen el nicleo del fortalecimiento

organizativo.

Para Asociaciones de "Nivel 1y 2" (Esquema de Consolidacién de la Asociatividad Rural Agroempresarial
- Fase 1): Las jornadas se centraran en trabajar tematicas fundamentales para el fortalecimiento
organizativo inicial y el desarrollo de habilidades blandas esenciales, como la concertacidn, la identificacion
de motivaciones para asociarse, la construccién de lazos de confianza y comunicacion efectiva, y la
planificacién inicial del trabajo asociativo.

Para Asociaciones de "Nivel 3" (Esquema de Consolidacién de la Asociatividad Rural Agroempresarial -
Fase 1 Adaptada y Fase 2): Se enfoca en un fortalecimiento organizativo mas avanzado y la consolidacian
de habilidades blandas, incluyendo la identificacién y potenciacién de capacidades individuales (liderazgo,
toma de decisiones), la adaptabilidad al cambio y la planificacion estratégica con vision de futuro.

Para Todas las Asociaciones (Esquema de Desarrollo del Compromiso Colectivo y Asociativo - Fase 2):
Todas las asociaciones participaran en jornadas orientadas a un fortalecimiento organizativo continuo y el
desarrollo de habilidades blandas para la accién colectiva, como el desarrollo de la participacién asociativa,
el trabajo en equipo, la resolucién de conflictos, el andlisis de canales de comercializacion y el desarrolio
de habitidades digitales.

El desarrollo metodolégico de estas jornadas se centrard en el fomento del autoandlisis y ia
autodeterminacién, potenciando capacidades preexistentes.

iii. Fortalecimiento de Capacidades en Gestién Especifica, Habilidades Blandas mediante Escuelas de
Campo de Agricultores (ECAs):

Las Escuelas de Campo (ECAs) se implementan como una estrategia metodoldgica central para el
fortalecimiento técnico-productivo de los beneficiarios del proyecto, integrando conocimientos locales
con saberes técnicos mediante procesos participativos de aprendizaje en campo. A través de sesiones
practicas estructuradas, se busca que los productores comprendan, analicen y apliquen tecnologias
agroecolégicas apropiadas, promoviendo una agricultura sustentable y adaptada a las condiciones de su

territorio,

Estas sesiones estan disefiadas para abordar temas clave como la produccién de abonos, la seleccién y
manejo de material vegetal de calidad, y la transicién hacia una agricultura agroecologica. La metodologia
empleada permite que los participantes construyan aprendizajes de manera colectiva, a partir del analisis
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de su propia experiencia, el diagndstico visual de sus parcelas y la toma de decisiones conjunta, generando
capacidades duraderas y contextualizadas.

Estas actividades no solo buscan fortalecer las capacidades técnicas, sino también promover habilidades
blandas como el trabajo en equipo, el liderazgo y la autogestién, lo cual resulta fundamental para el
empoderamiento de los productores vy la sostenibilidad de las acciones implementadas. Al integrar estos
procesos con los componentes de asistencia técnica individual, talleres especificos y otros esquemas de
formacién, las ECAs se constituyen en un eje articulador entre el conocimiento técnico, la dindmica social
de las asociaciones y los objetivos productivos del proyecto, asegurando que la intervencion tenga un
impacto transformador tanto a nivel individual como colectivo. '

Las ECAs, ademds de complementar los procesos de asistencia técnica, constituyen espacios formativos
fundamentales para reforzar las habilidades blandas y organizativas identificadas como prioritarias en
cada nivel. Al ser un mecanismo transversal, las ECAs también fortalecen el compromiso colectivo de todas
las asociaciones, al propiciar el trabajo colaborativo, el andlisis conjunto de probleméticas productivas y la
adopcion de soluciones consensuadas, generando asi sinergias entre los componentes técnico-productivos
y organizativos del proyecto.

En resumen, la construccion de capacidades organizativas y de gestion colectiva se presenta
esquematicamente a continuacién.

o Inicio del Proceso (A): comienza individualmente para cada asociacién seleccionada. Se
consideran los recursos presupuestarios {U) desde el inicio.

o Desarrollar capacidades para la gestion colectiva (B): se aborda las debilidades especificas
detectadas en la gestion interna de las organizaciones.

o Diagndstico Organizacional Participativo (B1): se realiza una evaluacién inicial para
entender la situacién de la asociacion. Se determina el nivel de la asociacién (1, 2 0 3}y se
establece una linea base de sus conocimientos y précticas.

o Disefio Colaborativo e implementacidn de Rutas de Fortalecimiento {B2): se co-disefia un
plan de fortalecimiento adaptado a las asociaciones de acuerdo con fa estructura
metodoldgica. Se activan fos esquemas de desarrollo de capacidades,

1. Asociaciones Nivel 1 y 2 {B2.1): se enfocan en temas fundamentales de
asociatividad.

2. Asociaciones Nivel 3 {B2.2): se abordan temas mds avanzados, retomando
procesos.

3, Todas las Asociaciones (B2.3): participan en la Fase 2 para desarrollar el
compromiso colective, habilidades hlandas y digitales, y anélisis comercial.

o Fortalecimiento en Gestién Especifica y Habilidades Blandas (B3): se implementa una
estrategia metodoldgica central enfocada en ECAs para el fortalecimiento técnico-
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productivo de los beneficiarios del proyecto, integrando conocimientos locales con
saberes técnicos mediante procesos participativos de aprendizaje en campo

De esta manera, se tiene las subactividades de manera amplias cuantificadas de la siguiente manera:

|
|
|
Desarrollar capacidades Disefio Colaborativo e Implementacién de
para la gestién 2.1.1.1. Rutas de Fortalecimiento Diferenciadas y Jornada 399
colectiva, Esquemas de Desarrollo de Capacidades
administrativa,
comercial y financiera
de las organizaciones de
productores, bajo
enfoques de economia
social y solidaria

Fortalecimiento de Capacidades en Gestidn
2.1.1.2. Especifica, HabHlidades Blandas mediante Jornada 456
Escuelas de Campo de Agricultores (ECAs)

Objetivo 3:

3.1. Implementar estrategias de produccién limpia y produccién bajo condicicnes controladas que
mejoren la sostenibilidad y resiliencia de los productos agricolas prioritarios para el consumo local

Estahlecimiento de Unidades Colectivas de Produccién Controlada:

Se realizard la dotacién e instalacién de [8] casas malla tipo espacial y/o invernaderos bdsicos que serdn
gestionados colectivamente por las asociaciones seleccionadas. Estas estructuras contardn con disefios
adecuados para optimizar la produccién de hortalizas prioritarias {tomate, pimentén, lechuga Batavia,
seglin Anexo 1}.

Cada unidad controlada incluird 1a instalacidn de sistemas de riego por goteo impulsado por la gravedad y
con tanques de almacenamiento de aguas lluvias. El agua proviene de la lluvia y se canaliza por medio de
mismo disefio de los "techos” de la casa malla y por medio de sistema interno permite el manejo preciso
y colectivo del agua v la fertiirrigacién, optimizando el uso de este recurso vital sin requerir conexiones o
concesiones de agua.
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ESQUEMA CASA MALLA
B B e

ESQUEMA INVERNADERO

Estas estructuras estan compuestas por las siguientes especificaciones técnicas; una altura minima del
suelo al techo de 4m, cubierta soportada por guayas en acero con una pendiente suficlente que permita
la evacuacién del agua de las laminas de la cubierta, la puerta o umbraculo de acceso deberd tener doble
puerta, el material de la cubierta deberd ser en plastico israeli importado con tecnologia de difusion de
luz, ef cerramiento perimetral deberd llevar malla antitrips de 50 mesh.

Para la adecuacion del terreno, se requerird la preparacién del mismo mediante un arado o preparacion
manual segln el terreno lo permita, se debera conformar los camellones con una separacién (1.25m) y
altura {entre 20 a 30 c¢m) adecuada seglin el cultivo a establecer. Los materiales de la estructura como
tubos galvanizados, mojones, guayas, sdcalos, entre otros; el sistema de riego por goteo que contiene
cintas de riego, filtro de anillos, tanques, tuberfas de conduccién, y el sistema de tutorado el cual deberd
ir independiente a la estructura, se puede consultar en el anexo 1. La gestidon de estas casas
malla/invernaderos requerird que los miembros de la asociacién trabajen de manera coordinada en la
planificacion de siembras, labores culturales, manejo fitosanitario, cosecha y comercializacion. Este
proceso intrinsecamente fortalecerd el trabajo en equipo, la toma de decisiones conjunta, la distribucion
de responsabilidades y la cohesién social dentro de la organizacidn. El éxito productivo de estas unidades
colectivas dependera directamente de la capacidad de colaboracidn de sus miembros.

Los productos obtenidos en estas unidades colectivas podrdn ser comercializados de forma conjunta, y
una porcidn de los ingresos generados podra destinarse a un fondo comUn de fa asociacién. Estos recursos
podran reinvertirse en el mantenimiento de la infraestructura, la adquisicién de insumos, la financiacién
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de nuevas iniciativas productivas o el fortalecimiento de servicios para sus asociados, contribuyendo asi a
la sostenibilidad financiera y autonomia de la organizacion.

En la tabla siguiente se presentan las asociaciones que tendran estos equipamientos colectivos, los
rendimientos esperados, el total de ciclos, el volumen final y la proyeccién del precio de venta.

Tabla 45. Asociaciones para entrega de equipamientos colectivos

, : R € Valdfdig veﬁt_a
Asociacién . - envolumen . odela.
i esperado: .. produccién
APROGUA Lechuga 3520 kg 6 21120 $2.500 | $52,800.000
Batavia
CAMPOASOCUMBRE Ls"z:t:‘\‘f: 3520 kg 6 21120 $2.500 | $52,800.000
ASOPIHUA Pimentdn 3999kg 4 15998 $2.933 | $46,922.134
ASOREP| Pimentén 3999kg 4 15998 $2.933 | $46,922.134
AUCAC Tomate 3999kg 4 15998 $5200 | $83,189.600
FEDEAGRO Tomate 3999kg 4 15998 $5200 | $83,189.600
ASOCME Tomate 7999 Kg 4 31996 $5.200 | $166,379.200
CORPOBARRANCO Tomate 7999 Kg 4 31996 $5.200 | $166,379.200

Adicionalmente, se promovera con las asociaciones ASPROCAMPO y ASOAGROPBICOL la disposicién de
los elementos necesarios para la realizacién de 4 ciclos de pimentén y 4 de tomate respectivamente.

la seleccion participativa de variedades adaptadasy la planificacidn colectiva de los ciclos de siembra
dentro de las unidades controladas,

La orientacidn en el manejo de sustratos (si aplica) y el control del microclima {ventilacion, temperatura)
se realizard capacitando a grupos de productares de la asociacién, fomentando la responsabllidad

compartida.

El aprovechamiento de la barrera fisica de la estructura para un MIPE mas efectivo se realizard mediante
el monitoreo v la toma de decisiones grupales, con énfasis en el uso de control bioldgico y los bioinsumos
producidos colectivamente.

Establecimiento y gestidn de biofibricas comunitarias

Las [20] biofdbricas a establecer se constituirdn como centros de trabajo colectivo donde los miembros de
las asociaciones aprenderdn y participarén en la produccién de biofertilizantes, bioplaguicidas,

3 Abril 2025-Valle Cauca {Cavasa)
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bioestimulantes y caldos minerales. Estos insumos biolégicos serdn prioritariamente para el uso en los
sistemas hajo cubierta y en las parcelas individuales de los asociados.

El érea de la biofabrica serd de 42 M?, cerrada con polisombra al 90%, ademas se haré una instalacién de
canales de tubo PVC y tanque con capacidad de 1000 litros para la recoleccién de aguas iluvias; el agua
lluvia recolectada sera utilizada para las preparaciones que se llevaran a cabo dentro de la biofébrica.

ESQUEMA BIOFABRICA

ra diftesbiclan putdn casblar, dracuecds
Hiltringanieaty v

Las organizaciones que tendrén estos equipamientos colectivos ASPROAGRO, AGRODEVIFLO, APROGUA,
CAMPOASOCUMBRE, APRHOSEPAS, ASOPIHUA, ASOREP!, NASAFRUT, AELEDEN, AGROSURVA,
ASOCIACION CAMPESINA NUEVOS HORIZONTES, ASOCULSAN, ASOMORENA, ASOPROYOTOCO, AURACOL,
ASOCME, ASOMUEVER, AUCAC , CORPOBARRANCQO, FEDEAGRO,

Estas asociaciones tendran la disponibilidad de Insumos biclégicos locales de alta calidad, producidos a
bajo costo en las biofdbricas, representa un mecanismo directo para reducir la dependencia de
agroquimicas sintéticos. Esto no solo tiene beneficios ambientales y productivos (mejorando la inocuidad
y calidad), sino que también se traduce en una significativa reduccién de los costos de produccion para los
agricultores, mejorando su rentabilidad y resiliencia econdmica frente a la volatilidad de precios de los
insumos convencionales.

La capacitacién en la elaboracién y uso correcto de estos biopreparados empodera a los productores,
brinddndoles mayor control sobre sus insumos y fomentando una cultura de innovacién y adaptacion local.
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Las biofabricas pueden convertirse en nicleos de aprendizaje e intercambio de experiencias sobre
agricultura sostenible.

Las biofabricas permiten la obtencién de biopreparados los cuales son: biofermentos, bocashi,
microorganismos de montafia sélidos y liquidos, biofertilizantes, biopreparados y caldos minerales.

Las biofdbricas tienen un orden para la obtencién de cada elemento consta de 7 estaciones que se
definirdn a continuacion:

e FEstacién 1 Captura de los Microorganismos de Montafia (MM): se buscar devolver la carga
microbiolégica equilibrada de los ecosistemas forestales a los suelos que han sido explotados en
la agricultura tradicional, donde se devuelva la vida al suelo aumentando los microorganismos
para mejorar la disponibilidad y reciclaje de nutrientes para el fortalecimiento de los cultivos.

e Estacién 2 Microorganismos de Montafia (MM) Solubles: una vez obtenidos la estacién 1 se
procede a convertirfos en forma liquida para aplicacién a los cultivos en el suelo se desarrollan
bacterias fotosintéticas, hongos benéficos y levaduras.

e Estacién 3 Pasto Fermentado: se busca mejorar la carga microbiana obtenida de la estacion 1y
reemplazar el uso de estiércol animal utilizando gramineas y leguminosas.

e Estacién 4 pasto fermentado liquido: una vez obtenida la estacién 3 se procede a convertirios en
forma liguida para la quelatacion de forma biolégica de nutrientes para aplicaciones al suelo.

e FEstacion 5 fertilizante biofermentado: se realiza la quelatacion de los minerales donde se pueden
hacer diferentes fuentes de minerales como elementos menores, fuentes de nitrégeno, fosforo y
potasio, entre otros para la obtencién de un multimineral de alta asimilacién para fas plantas.

e Estacién 6 Extraccion de Acidos Hamicos y Fllvicos de Leonarditas: los acidos hamicos y fllvicos
ayudan a aumentar la capacidad de retencién de nutrientes en el suelo (guelatante natural},
favorecen la aireacién y penetracion de las raices, estimulan el crecimiento vegetal, alimento para
los microorganismos benéficos, entre otros.

e Estacién 7 Biopreparados control plagas y enfermedades: esta estacién busca preparar productos
que nos ayudan al control de plagas y enfermedades como el apichi, M5, caldo sulfocalcico,
protecto zinc y caldo bordelés.

Desarrollo de sistemas de produccién apicola para polinizacién y diversificacidn

En el marco de las estrategias para fomentar una agricultura sostenible y resiliente en el Valle del Cauca,
la promoacién de la aplcultura se erige como una intervencién de mdltipies beneficios, que trasciende la
mera produccién de miel. Este componente reconoce el rol Insustituible de las abejas (Apis mellifera) y
otros polinizadores nativos como agentes fundamentales para la salud de los agroecosistemas, la
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conservacion de la biodiversidad y, de manera crucial, para el incremento de la productividad y calidad de
los cultivos agricolas priorizados por el proyecto. La implementacion de sistemas de produccién apicola
eficientes se concibe, por tanto, no solo como una via para la diversificacién de ingresos de las familias
productoras, sino también como una estrategia agroecoldgica clave para fortalecer la resiliencia general
de las unidades productivas y contribuir a la soberania alimentaria regional.

La intervencion se centrard en el establecimiento y acompafiamiento técnico de unidades.apicolas
gestionadas por los productores beneficiarios, bajo principios de Buenas Practicas Aplcolas (BPA} y un
enfoque de manejo sostenible. Se buscard optimizar la salud de las colonias, la productividad de los
apiarios y, fundamentalmente, maximizar el servicio ecosistémico de polinizacién que estas ofrecen a los
cultivos circundantes, incluyendo aquellos establecidos en campo abierto y bajo condiciones controladas
dentro del mismo proyecto. Este enfoque sinérgico entre la apicultura y la agricultura permitira no solo
obtener productos apicolas de calidad (miel, polen, propdleos), sino también potenciar los rendimientos
de las lineas productivas vegetales, cerrando ciclos virtuosos a nivel de finca y paisaje.

Las orgamzacuones a las cuales s mtervendran con los sistemas de produccién apicola son

* Colmenas R dlmiento porf. PrecnoTotal

“colmena / afio
ASOAPIAGROQV 10 20 $ 24,000 S 4,800,000
ASOCAMGUA 18 10 20 ] 24,000 S 4,800,000
ASODENG 20 10 20 $ 24,000 $ 4,800,000
ASOMIEL 15 i0 20 3 24,000 S 4,800,000
Fﬁrg\p(‘ac;g'“ 30 10 20 $ 24,000 $ 4,000,000

A continuacién, se presenten los aspectos generales con respecto al establecimiento y manejo de los
apiarios asf como la asistencia técnica especializada apicola que es diferente a la presentada en el objetivo
1. Ef detalle pormenorizado se encontrara en el anexo 1.

Establecimiento y manejo de apiarios: Se apoyard el establecimiento de [5] unidades apicolas mediante la
dotacién de equipamiento bésico {colmenas, nucieos de abejas, herramientas de manejo) y la capacitacién
en Buenas Practicas Apicolas como como se detalla en el anexo 1y en el presupuesto.

Asistencia Técnica Apicola Especializada: Se brindara acompafamiento en la verificacién de la idoneidad
de los predios (oferta floral, fuentes de agua, riesgos), la correcta instalacién y orientacién de las colmenas,
el manejo sanitario integral {prevencion y control de Varroa y otras enfermedades), ia evaluacién de la
dinamica poblacional, el manejo nutricional (alimentacién suplementaria si es necesaria) y las técnicas de
cosecha y poscosecha de productos apicolas,

Sinergia con Cultivos Agricolas: Se buscard la ubicacién estratégica de los apiarios para maximizar el
servicio de polinizacién a los cultivos prioritarios del proyecto, contribuyendo a mejorar sus rendimientos
y calidad.
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De esta manera, se tiene las subactividades de manera amplias cuantificadas de la siguiente manera:

Tabla

bactividad

oclad!

Ad r - - -
311.1 ecuactdn y dotacidn equipamiento colectivo biofabrica Unidad 3
Lechuga
3.1.1.2. A'decua<'3|6n y dotacién equipamiento colectivo biofdbrica Unidad 4
Pimenton
3.1.13. Adecuacién y dotacidn equipamiento colectlvo biofabrica Unidad 8
Platano
3.1.1.4. Adecuacién y dotacién equipamiento colectivo biofabrica Unidad 5
Tomate
3.1.1.5. |Implementar equipamiento colectivo de produccidn Apicola | Unidad 5
I T " =
Implementar 3.1.16. Implementar equipamiento colectivo de produccion Unidad 2
. Lechuga Invernadero
estrategias de Implementar equipamiento colectivo en cultivos de
produccion 3.1.1.7. ‘p quip Unidad 1
oo Pimenton Casa Malla
fimpia y implementar equipamiento colective en cultivos de
produccién 3.1.1.8. .p quip Unidad 1
bajo Pimenton Invernadero
condiciones 3110, Implementar equipamiento colectivo en cultivos de Unidad 5

Tomate Casa Malla

controladas

que mejoren la | 3.1.1.10. Implementar equipamiento colective en cultivos de Tomate Unidad 3
sostenibilidad y Invernadero
resiliencia de 3.1.1.11 | Dotacion equipamiento colectivo biofabrica Pimenton Unidad 1
los productos 3.1.1.12 | Dotacion equipamiento colectiva biofabrica Tomate Unidad 1
agricolas 3.1.1.13 | Fortalecer equipamiento colectivo en cultivos de Lechuga Unidad 1
prioritarios 31.1.14 FortaleFer equipamiento colectivo en cultivos de Lechuga Unidad 16
para el Qtros ciclos
consumo local | 3.1.1.15 | Fortalecer equipamiento colectivo en cultivos de Pimenton | Unidad 4
31.1.16 Fortalet_:er equipamiento colectivo en cultivos de Pimentén Unidad 18
Otros ciclos
3,1.1.17 | Fortalecer equipamiento colectivo en cultivos de Tomate Unidad 2
31.1.18 FortaleFer equipamiento colectivo en cultiv_os de Tomate Unidad 18
Otros ciclos
3.1.1.19 | ATA apicultura Visitas 105
3.1.1.20 | ATA cultivos de Lechuga en ambiente controlado Unidad 252
3.1.1.21 | ATA cultivos de Pimenton en ambiente controlado Unidad 504
3.1.1.22 | ATA cultivos de Tamate en ambiente controlado Unidad 504

ub bjetiv ivida

9, ANALISIS DE RIESGOS
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En cumplimiento del articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 y en concordancia con lo establecido en el numeral
6 del articulo 2.2.1.1.2.1.1. del Decreto 1082 de 2015, se debe realizar un andiisis def riesgo y la forma de

mitigarlo.

Para lo anterior, se elabord la matriz de riesgos que se anexa al presente andlisis. En esta matriz se
tipifican, asignan y estiman los riesgos teniendo en cuenta el objeto y la cuantia de! presente proceso de

contratacion directa.

Adicional, para la mitigacion de riesgos inherentes al desarrollo del presente proceso, se recomienda

contempla en el presente proceso las siguientes coberturas:

Tabla 47. Andfisis de riesgos .

RIESGOS | DESCRIPCION
. Cumplimiento  (Articulo Amparar a la Entidad cuando ei contratista
© 2.2,1.2.3.1.12 del . realice el cumplimiento del contrato tardio
- Decreto 1082 de 2015) . o defectuoso.
‘ A esta garantfa se imputardn la cldusula
‘penal y las multas que se llegaren a
- imponer.

. En la garantia de cumplimiento deberd
? | constar expresamente que se ampara el
: . cumplimiento del contrato, el pago de las
\ multas y de la cldusula penal pecuniaria
convenidas y si se trata de garantia
| consistente en una poéliza de seguro la
. entidad aseguradora deberd renunciar al
beneficio de excusion.

Pago de Salarios,
Prestaciones Socizles
Legales e Indemnizaciones | obligaciones

rlos, Wfiﬁparar a la Entidad de los ﬁé}'jitjicioé
ocasionados por el incumplimiento de las
laborales del contratista

EMCaII'd“:ad del Servicio
. (Articulo 2,2,1,2.3.1.15 del

Laborales (Articulo | derivadas de la contratacién del personal
2.2.1.2.3.1.13 del Decreto | utilizado en el territorio nacional para la
1082 de 2015) ejecucion del contrato amparado.

Amparar a la Entidad por los perjuicios

derivados de la deficiente calidad del

| Decreto 1082 de 2015)
5 servicio prestado.,

TEL: {+57) {602} 881 8079
tinea Anticorrupcidn: 01-800-0%12667
info@corpovalle.co

Calie 10 # 4 - 47, piso 23
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i mas.
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duracion del
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duracion del
convenio y
tres (3} afios

duracion del
convenlo vy
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meses mas,
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RIESGOS DESCRIPCION % " VIGENCIA
Devolucién del pago | Amparar a la Entidad de los perjuicios - 100%  del | Por la
. anticipado ' sufridos a esta por la no devolucidn total o | monto " duracién del
(Articulo 2.2.1.2.3.1.11 del . parcial del dinero entregado al contratistaa | pagado de ' convenio
Decreto 1082 de 2015) titulo de pago anticipado. forma cuatro (4}
| anticipada  meses més.
Responsabilidad Civil Amparar a la Entidad de eventuales 5% delvalor Igual al plazo
Extracontractual reclamaciones de terceros derivadas de la | del aporte | de ejecucidn
- responsabilidad extracontractual que surja ~del
. de las actuaciones, hechos u omisiones de ' convenio.

| su contratista.

10. CONCLUSIONES

1.

El articulo 96 de la Ley 489 de 1998, autoriza a las Entidades Estatales a celebrar negocios juridicos
con entidades sin animo de lucro para cumplir sus funciones. La misma Ley define estos negocios
juridicos como convenios de asociacién y establece que deben celebrarse de conformidad con el
artfculo 355 de la Constitucidn Politica.

Razén por la cual, de acuerdo con lo expuesto se recomienda adelantar el proceso mediante un
proceso COMPETITIVO atemperados en lo dispuesto en el Decreto 092 de 2017, mediante una
invitacién publica.

De conformidad con lo establecido en el Decreto 092 de 2017 y en atencion a las restricciones
previstas en fa Ley de Garantias, la presente convocatoria se adelanta bajo la modalidad
competitiva, quedando en consecuencia prohibida cualquier forma de asignacidn directa del
convenio. En virtud de lo anterior, el ofrecimiento del aporte minimo obligatorio del treinta por
ciento (30%) del valor del proyecto, ya sea en dinero, en especie o en cualquier combinacidn de
estos, no otorga derecho alguno al proponente para reclamar la asignacién directa del convenio,
ni constituye criterio de calificacién o factor diferenciador entre las propuestas. La seleccion del
proponente se efectuara exclusivamente con fundamento en la evaluacion objetiva e integral de
los criterios de calificacién establecidos en la presente invitacion, siendo seleccionado aquel que
obtenga el mayor puntaje conforme a dichos criterios.

En el caso de presentarse empate entre dos o mds ofertas, CORPOVALLE aplicard los criterios de
desempate previstos en el articulo 35 de la Ley 2069 de 2020, conforme a los medios de
acreditacién del articulo 2.2.1.2.4.2.17. del Decreto 1082 de 2015,

En caso de que la ESAL seleccionada haga algun aporte en dinero y/o especie para la ejecucion del
convenio, este se sumard al aporte de la entidad para determinar el valor total del mismo. En caso
contrario, el valor del aporte de CORPOVALLE corresponderd al valor total del convenio, el cual
asciende a la suma de DIECISIETE MIL SETECIENTOS CINCUENTA Y CINCO MILLONES SEISCIENTOS

Calle 10 # 4 - 47, piso 23 TEL: {+57) (602) 881 8079
Edificio Corficolombiana Linea Anticorrupcion: 01-800-0912667
Cali, Valle del Cauca. i Cinfol@torpovalle.co
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CUARENTAY SIETE MIL CIENTO TREINTA Y CUATRO PESOS M/CTE ($17.755.647.134) incluido IVA
y demas costos directos e indirectos a los que haya lugar para la efectiva materializacidn de! objeto
contractual,

El proceso de seleccién NO estard sujeto a limitacién de MiPymes de conformidad con el
presupuesto oficial y lo establecido en el articulo 2.2.1.2.4.2.2, “Convocatorias limitadas a
MiPymes” del Decreto 1082 de 2015, dado que se supera el umbral de MiPymes para el 2025 de
125.000 USD equivalente a $511.708.497 pesos.

En cuanto a la forma de pago se recomienda que se realice un primer desemboiso de hasta el 40%
del valor del aporte de CORPOVALLE, con la entrega del cronograma y plan de trabajo. Una vez
ejecutado el 100% del pago anticipado se cancelard el 60% restante del valor del aporte mediante
pagos parciales de acuerdo con el avance técnico del proyecto, previa presentacién y aprobacién
por parte del supervisor designado, acompafiados de los recibos de pago de los aportes a
seguridad social y parafiscales del respectivo periodo de facturacién.

Los riesgos eventuales que se puedan derivar del proceso de contratacidn se determinan en el
anexo No. 2 “matriz de riesgos” del proceso.

El presente proceso contractual se puede clasificar a partir del estdndar de Clasificacion
internacional de actividades productivas UNSPSC como:

~ Unspsc | SEOVIENTO. . FAMILAS PRODUCTO -
11 - Produccién
- L. de fruta
Servicios de Produccidn, i ..
Contratacién estién Produccién de 15 - Produccién
70141500 . 8 o Y . de ralces o
Agricola, Pesquera, proteccion de cultivos s
Forestal y de Fauna cultivos tubéraulos
20 - Produccidn
, e de hortalizas
Servicios de Produccion, :
70141705 ?ontratamon gestacyga Yy Gestlc?n de Serwmo‘stde
Agricola, Pesquera, proteccion de Cultivos extensidn
] Forestal y de Fauna cultivos
Servicios de Gestion,
Servicios Servicios de Gerencia de Gerencia de
80101600 Profesionales de asesoria de
. Ny proyectos proyectos
Empresa y Servicios gestion
__Administrativos | )

Calle 10 # 447, plso 23
Edificio Corficolombiana
Cali, Valte del Cauca.
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" CLASIFICACION | L N o
ounsesc | SEGMENTO. | FAMIASC .. AASB --"“°°”°T°5
» " 3 Servicios
93141500 Servicios P0|It’IC'OS Y comunitarios y D?S‘GFFOHO_V i
a de Asuntos Civicos , servicios sociales i
! _sociales R - e
Servicios Politicos servicios | :
| 93141900 . v comunitarios y Desarrollo rural

de Asuntos Civicos . : :

_sociales | o

7. Conforme al plazo de ejecucién, se estima que para un correcto desarrollo de las actividades el
plazo serd de 22 meses, contados a partir de la suscripcién del Acta de Inicio entre el Supervisor
de! Contrato y EL{LA) CONTRATISTA, previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento
y legalizacién del contrato.

8. Referente a las coberturas que, para el presente proceso, se recomienda contemplar las
siguientes:

Tabla 48. Garantias recomendadas para el proceso

RIESGOS | DESCRIPCION % . VIGENCIA

Cumpli-ln'-riféﬁ'to (Articdlo -Amparar a la Entidad cuando el contrat'ista' 20% Por la duracién del
2.2.1.2.3.1.12 del realice el cumplimiento del contrato tardlo o} _ , convenio y seis {6)
Decreto 1082 de 2015) defectuoso | meses més.

A esta garantia se imputardn la cIausuIa !
penal y las multas que se llegaren a imponer.

En la garantia de cumplimiento deberd
constar expresamente que se ampara el
cumplimiento del contrato, el pago de’las
multas y de la cldusula penal pecuniaria
convenidas y si se trata de pgarantia
i consistente en una pdliza de seguro la
| entidad aseguradora deberd renunciar al
beneficio de excusion. o P I

Pago de Salarios, | Amparar a la Entidad de los perjuicios 5% i Por la duracién del
Prestaciones Sociales Legales | ocasionadas por el incumplimiento de las | ' convenio y tres (3)
e Indemnizaciones Laborales | obligaciones laborales del contratista afos mds.
{Articulo 2.2.1.2.3.1.13 del | derivadas de la contratacién del personal
Decreto 1082 de 2015) utilizado en el territorio nacional para la ‘
S ejecucion del contrato amparado,
Calidad del Servicio - Amparar a la Entidad por los perjuwlos 20% Por fa duracién del
(Articulo  2.2.1.2.3.1.15 del | derivados de la deficiente calidad del servicio convenio y seis (6)
Decreto 1082 de 2015) prestado. . L |mesesmés.
Devolucion del pago | Amparar a la Entldad de los peuu:mos 100% del  Por la duracién del
anticipado sufridos a esta por la no devolucién total o | monto convenio y cuatro
{Articulo 2.2.1.2.3.1.11 del | parcial del dinero entregado al contratista a pagado de | {4) meses mas.
_Decreto 1082de 2015) | titulo de pago anticipado. f
Calle 10 # 4 - 47, piso 23 TEL: {+57) (602} 881 8079 corpovalle.co
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RIESGOS - DESCRIPCION % ' VIGENCIA
- forma ‘
o o . ... . anticipada e ]
Responsabilidad Civil | Amparar a la Entidad de eventuales ' 5% del | lgual al plazo de |
- Extracontractual reclamaciones de terceros derlvadas de la ; valor del  ejecucién del ;
! responsabilidad extracontractual que surja | aporte i convenio.

de las actuaciones, hechos u omisiones de su : '

| contratista, o e

8. EXPERIENCIA

CORPOVALLE limitaréd a un nimero maximo de contratos para la certificacién de la experiencia de acuerdo
con el resultado arrojado del andlisis del sector, el cual, evidencié que se solicita entre (01) y maximo (06)
contratos para aquellas entidades que establecieron un tope. Debido a lo anterior, se recomienda
establecer una experiencia general enfocada a las actividades clasificadas en los cddigos UNSPSC hasta la
clase: 70141500, 70141700, 80101600, 93141500 y 93141900

En los procesos analizados, la experiencia que enmarca la idoneidad del proponente se encuentra
estrechamente relacionada a las particularidades de las actividades y necesidades de las diferentes
entidades, por lo cual, CORPOVALLE identificé los elementos que le permiten mitigar el riesgo, enfocar la
idoneidad del futuro contratista por medio de la presentacién de contratos que evidencien su experiencia
adquirida y necesaria para hacer frente a las condiciones especificas del proceso de seleccién, por lo cual,
se contempld acreditar experiencia sobre el presupuesto del proceso.

Por fo cual se recomienda establecer la Experiencia asi:

9.1. EXPERIENCIA PARA PROPONENTES DIFERENTES A MIPYMES Y EMPRESAS Y/0 EMPRENDIMIENTOS
DE MUIERES:

EXPERIENCIA GENERAL:

El proponente deberd presentar hasta dos {02) contratos y/o convenios suscritos y ejecutados con
entidades publicas y/o privadas. Los contratos y/o convenios aportados deberdn evidenciar que su objeto
y/o las obligaciones estan directamente relacionados con el objeto del presente proceso, asi mismo la
sumatoria de la experiencia presentada deberd ser igual o superior al 100% def valor del presupuesto
expresado en SMMLY,

EXPERIENCIA ESPECIFICA:

El proponente deberd demostrar con los contratos y/o convenios anteriormente aportados que cuenta
con experiencia especifica en asistencia técnica en cualquiera de las etapas del ciclo productive de cuitivos
aptos para consumo humano y/o servicios de siembra de cultivos apto para consumo humano que

Calle 10 # 4 — 47, piso 23 TEL: {+57) (602} 881 8079 : corpovalie.co
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involucre alguno de los alimentos mds representativos en la intervencién del proyecto, los cuales son:
papa ¢ platano.

Por cada contrato y/o convenio cuyo objeto y/o las obligaciones estdn directamente relacionados con el
"Establecimiento de Cultivos de alimentos aptos para consumo humano" o "Asistencia Técnica en
cualquiera de las etapas del ciclo productivo de cultivos aptos para consumo humano™; el proponente
debera demostrar la experiencia especifica en un nimero de hectédreas superior al 35% de las hectdreas a
intervenir en el marco de este proyecto para los cultivos representativos que son: papa o platano. No
obstante, el proponente deberd demostrar en el cultivo seleccionado a acreditar la totalidad de las
hectéreas que se establecen a continuacién, sin que pueda presentar certificaciones combinadas entre
los cultivos que solicita la entidad, por lo tanto deberd demostrar cantidades iguales o superiores a las

siguientes:

- Papa: 52,50 hectdreas
- Platano: 68,95 hectédreas

CORPOVALLE se reserva la potestad de realizar visitas aleatorias y entrevistas estructuradas con el
productor del predio donde se realizd la siembra de los alimentos; cualquier incansistencia serd causal de
rechazo técnico.

El proponente deberd adjuntar un anexo bajo la gravedad de juramento del representante legal que de
debera contener como minimo la siguiente informacidn:

e Coordenadas geograficas (Latitud/Longitud) del nimero de hectdreas intervenidas en el marco
de dicho contrato y/o convenio.

Nombre del contratante, direccion, y teléfono.

Linea productiva: papa o platano

Hectareas intervenidas.

Nombre de beneficiario

Municipio

Expresamente deberd contener la siguiente declaracién: “Declaro que las personas relacionadas
como beneficiarios han sido informadas y autorizan ser contactadas para efectos del presente
proceso de contratacion, y que los datos suministrados son verfdicos. Asi mismo, declaro que los
datos proporcionados son veridicos y osumo la responsabilidad sobre la veracidad de o
informacion y el consentimiento de los beneficiarios.Los datos serdn utilizados exclusivamente
para fines de verificacién en este proceso y no serdn compartidos con terceros no relacionados con
el mismo"

e No. de contrato con el que estd relacionado en el proceso.

La asistencia técnica en cualquiera de las etapas del ciclo productivo de cultivos aptos para consumo
humano, deberd haber sido desarroliada a escala comercial por lo tanto deberd haber sido desarrollada
directamente en unidades productivas agricolas, que demuestren dicha escala.

Calle 10 # 4 ~ 47, piso 23 TEL: (+57) (602) 881 8079 carpovalle.co
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Nota: Para los contratos y/o convenios con sus actas de liquidacién, o certificaciones suscritos con
particulares el proponente para el presente proceso deberd aportar factura electrénica en su calidad de
contratista con {a resolucién de facturacién de la DIAN el, con la cual demuestre el 100% del valor del
contrato a acreditar. Lo anterior con la finalidad de constatar la efectiva prestacion del bien o servicio.

Para el caso de contratos suscritos con el sector publico bastara con la informacion requerida en el acépite
de experiencia y la verificacién que se encuentre en el SECOP | 0 SECOP Ii. En el caso que la entidad estatal
no haya dado publicidad a dichos documentos se deberd aportar certificado expedido por la entidad
ptblica contratante.

En todo caso no seran aceptados como experiencia valida aquellos contratos y/o convenios cuyo objeto
corresponda a actividades tales como: Restauracién ecoldgica activa o pasiva, Reforestacion o siembra de
especies forestales, Manejo del paisaje (barreras cortafuego, cercas vivas, trinchos u otras similares),
Recuperacion ambiental o paisajistica, Control de erosion, Reconformacién geomorfolégica, Conservacién
de cuencas hidrograficas, explotacidén forestal y reforestacion comercial, sostenimiento de &reas
reforestadas o Intervenciones ambientales o forestales que no impliquen directamente produccién
agricola alimentaria para consumo humano. En concordancia con el parrafo anterior, tampoco se aceptara
contratos desarrollados en viveros o huertas so pena de calificacién NO HABIL.

9.2 EXPERIENCIA PARA MiPYMES, EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES

En virtud de dar cumplimiento a los articulos 2.2.1.2.4.2.14. y 2.2.1.2.4.2,18 del Decreto 1082 del 2015, el
Decreto reglamentario 1860 de 2021, la entidad en aras de fomentar la participacion de MIPYMES,
EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUIJERES aplicard criterios diferenciales para acreditar la experiencia
exigida en el presente proceso de seleccién, asi:

EXPERIENCIA GENERAL:

El proponente deberd presentar hasta tres {03) contratos y/o convenios suscritos y ejecutados con
entidades publicas y/o privadas. Los contratos y/o convenios aportados deberan evidenciar que su objeto
y/o las obligaciones estdn directamente relacionados con el objeto del presente proceso, asi mismo la
sumatoria de la experiencia presentada debera ser igual o superior al 100% del valor del presupuesto
expresado en SMMLV.

EXPERIENCIA ESPECIFICA:

La asistencia técnica en cualquiera de las etapas del ciclo productivo de cuitivos aptos para consumo
humano, deberd haber sido desarrollada con a escala comercial, por lo tanto deberd haber sido
desarrollada directamente en unidades productivas agricolas destinadas al cultivo de alimentos para
consumo humano, en condiciones reales de dicha escala.

Por cada contrato y/o convenio cuyo objeto y/o las obligaciones estdn directamente relacionados con el
"Establecimiento de Cultivos de alimentos aptos para consumo humano" o "Asistencia Técnica en
cualquiera de las etapas del ciclo productivo de cultivos aptos para consumo humano®; el proponente
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deberd demostrar la experiencia especifica en un nimero de hectéreas superior al 35% de las hectdreas a
intervenir en el marco de este proyecto para los cultivos representativos que son: papa o platano. No
obstante, el proponente deberd demostrar en el cultivo seleccionado a acreditar la totalidad de las
hectdreas que se establecen a continuacion, sin que pueda presentar certificaciones combinadas entre
los cultivos que solicita la entidad, por lo tanto deberd demostrar cantidades iguales o superiores a fas

siguientes:

- Papa: 52,50 hectdreas
- Platano: 68,95 hectdreas

CORPOVALLE se reserva la potestad de realizar visitas aleatorias y entrevistas estructuradas con el
productor del predio donde se realizd la siembra de los alimentos; cualquier inconsistencia serd causal de

rechazo técnico.

El proponente deberd adjuntar un anexo bajo la gravedad de juramento del representante legai que de
debers contener como minimo la siguiente informacion:

e Coordenadas geogréaficas (Latitud/Longitud) del nimero de hectareas intervenidas en el marco

de dicho contrato y/o convenio.

Nambre del contratante, direccidn, y teléfono.

Linea productiva: papa o platano

Hectéreas intervenidas.

Nombre de beneficiario

Municipio

Expresamente debera contener la siguiente declaracién: “Declaro que los personas relacionadas
como beneficiarios han sido informadas y autorizan ser contactadas para efectos del presente
proceso de contratacion, y que los datos suministrados son veridicos. Asi mismo, declaro que los
datos proporcionados son verldicos y asumo la responsabilidad sobre la veracidad de la
informacién y el consentimiento de los beneficiarios.Los datos serdn utifizados exclusivamente
para fines de verificacion en este proceso y no serdn compartidos con terceros no relacionados con
el mismo"

e No. de contrato con el que estd relacionado en el proceso.

La asistencia técnica en cualquiera de las etapas del ciclo productivo de cultivos aptos para consumo
humano, deberd haber sido desarrollada a escala comercial por lo tanto deberd haber sido desarrollada
directamente en unidades productivas agricolas, que demuestren dicha escala

Nota 1: Para los contratos y/o convenios con sus actas de liquidacidn, o certificaciones suscritos con
particulares el proponente para el presente proceso deberd aportar factura electrdnica en su calidad de
contratista con la resolucién de la facturacién de la DIAN, con la cual demuestre el 100% del valor del
contrato a acreditar, Lo anterior con la finalidad de constatar la efectiva prestacion del bien o servicio,

Para el caso de contratos suscritos con el sector publico bastard con la informacidn requerida en el acapite
de experiencia y la verificacién que se encuentre en el SECOP | o SECOP |1, En el caso que la entidad estatal
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no haya dado publicidad a dichos documentos se deberd aportar certificado expedido por la entidad
publica contratante.

En todo caso no serdn aceptados como experiencia valida aquellos contratos y/o convenios cuyo objeto
corresponda a actividades tales como: Restauracion ecoldgica activa o pasiva, Reforestacién o siembra de
especies forestales, Manejo del paisaje (barreras cortafuego, cercas vivas, trinchos u otras similares),
Recuperacién ambiental o paisajistica, Control de erosidn, Reconformacion geomorfoldgica, Conservacién
de cuencas hidrograficas, explotacién forestal y reforestacién comercial, sostenimientc de &reas
reforestadas o Intervenciones ambientales o forestales que no impliquen directamente produccién
agricola alimentaria para consumo humano. En concordancia con el parrafo anterior, tampoco se aceptara
contratos desarrollados en viveros o huertas so pena de calificacién NO HABIL.

Nota 2: Para los efectos pertinentes, los criterios de clasificacién empresarial son los definidos en el
articulo 2.2.1.13.2.2 del Decreto 1074 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Comercio, Industria y
Turismo, o la norma que lo modifique, derogue o sustituya,

Nota 3: Tratandose de proponentes plurales, el presente criterio diferencial sélo se aplicard si por lo menos
uno de los integrantes acredita la calidad de MiPymes y tiene una participacién igual o superior al diez por
ciento (10%) en el consorcio o la unién temporal.

Nota 4: Para los efectos pertinentes la definicion de emprendimiento y empresa de mujeres serdn los
contenidos en el articulo 2,2,1.2,4.2,14 del Decreto 1082 de 2015.

Nota 5: Tratandose de proponentes plurales, los criterios diferenciales y los puntajes adicionales solo se
aplicardn si por lo menos una de los integrantes acredita que es emprendimiento y empresa de mujeres
bajo los criterios dispuestos en el articulo 2.2.1.2.4.2.14 y que tiene una participacién igual o superior al
diez por ciento (10%) en el consorcio o fa unién temporal,

Nota 6: Los incentivos contractuales para las empresas y emprendimientos de mujeres no excluyen la
aplicacién de los criterios diferenciales para MiPymes en el sistema de compras publicas.

10. Indicadores financieros y organizacicnales

- Lesindicadores de capacidad financiera y organizacional a requerir son:

. Indicadercapacidadfinaneicm: = = HE
indice de Liquidez (activo corriente / pasivo corriente) Mayor o igual a 1,68
indice de Endeudamiento (pasivo total / activo total) Menor o igual a 0,67

- ndicad Drganizach .
Eficiencia {Gastos de implementacidn de los proyectos en
el afio 2024 / Total gastos de funcionamiento de la ESAL | Mayor o igual a 0,84
en el afic 2024)
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Experiencia general adicional a la habilitante 20

Experiencia especifica en desarrolio de Metodologfa 20
de Escuelas de Campo {ECAs)

Experiencia especifica en actividades dirigidas al
diagnéstico o la valoracion técnica de iniciativas
productivas  rurales, que haya implicado 925
acompafiamiento y acciones orientadas a mejorar la !
eficiencia, viabilidad y articulacién econdmica de las
mismas.

Experiencia especifica en el suministro de insumos

agricolasy fertilizantes para la siembra de productos 10
alimentarios de consumo humano
Verificacién de un software para la gestién de 30

proyectos agricolas .

Fomento inclusion pobiacion en pobreza extrema,
desplazados por la violencia, personas en proceso 0.25
de reintegracién o reincorporacién y sujetos de !
especial proteccién constitucional.

Apoyo a la industria nacional 10

Emprendimientos y empresas de mujeres 0,25

Mipymes 0,25
Total 100

Experiencia general adicional a la habilitante (20 puntos):

El proponente podra aportar hasta tres (03} contratos y/o convenios suscritos y ejecutados con entidades
plblicas y/o privadas adicionales a los presentados como parte de la experiencia habilitante. Los contratos
y/o convenios aportados deberdn evidenciar que su objeto y/o las obligaciones estan directamente
relacionados con el objeto del presente proceso. La entidad valorara la sumatoria de la experiencia
adicional del proponente expresado en Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes {SMMLV)} para la

asignacién de puntaje de la siguiente manera:
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Experiencia adicional Puntaje (mdximo 20 puntos)*

Sumatoria de |a experiencia adicional a la habilitante es superior al | 20 puntos
70% del presupuesto aportado por Corpovalle

Sumatoria de la experiencia adicional a la habilitante es superior al | 10 puntos
50% y menor al 70% del presupuesto aportado por Corpovalle

Sumatoria de la experiencia adicional a la habilitante es superior al | 5 puntos
1% y menor al 50% del presupuesto aportado por Corpovalle

No aporta experiencia adicional 0 puntos

*El puntaje es méximo de 20 puntos, por lo tanto, los rangos son excluyentes y no acumulativos.

Nota: Para los contratos y/o convenios con sus actas de liquidacion, o certificaciones suscritos con
particulares el proponente para el presente proceso deberda aportar factura electrénica en su calidad de
contratista con la resolucién de facturacién de la DIAN, con la cual demuestre el 100% del valor del
contrato a acreditar. Lo anterior con la finalidad de constatar la efectiva prestacion del bien o servicio.

Para el caso.de contratos suscritos con el sector piiblico bastard con la informacién requerida en el acapite
de experiencia y fa verificacién que se encuentre en el SECOP { 0 SECOP Il En el caso que la entidad estatal
no haya dado publicidad a dichos documentos se deberd aportar certificado expedido por la entidad
publica contratante. '

Experiencia especifica en desarrollo de Metodologia de Escuelas de Campo de Agricultores {(ECAs) (20
puntos):

El proponente podrd aportar hasta dos (02) contratos y/o convenios suscritos y ejecutados con entidades
publicas y/o privadas adicionales a los presentados como parte de la experiencia habilitante. Los contratos
y/o convenios aportados deberdn evidenciar que su objeto y/o las obligaciones estdn directamente
relacionados con el desarrolio de metodologfas de Escuelas de Campo de Agricultores. La entidad valorar4
el nimero de contratos adicionales del proponente para la asignacién de puntaje de la siguiente manera;

Experiencia metodologia de Escuelas de Campo de Agricultores Puntaje (mdximo 20 puntos}*

El proponente aporta dos o mas contratos en los que se desarrolié ia | 20 puntos
metodologia de ECAs.

El proponente aporta un contrato en el que se desarrollé fa | 10 puntos
metodologia de ECAs.

No aporta contratos 0 puntos
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*E| puntaje es maximo de 20 puntos, por lo tanto, fos rangos son excluyentes y no acumuiativos.

Nota: Para los contratos y/o convenios con sus actas de liquidacién, o certificaciones suscritos con
particulares el proponente para el presente proceso debera aportar factura electrénica en su calidad de
contratista con la resolucién de facturacién de {a DIAN, con la cual demuestre el 100% del valor del
contrato a acreditar. Lo anterior con la finalidad de constatar la efectiva prestacion del bien o servicio.

Para el caso de contratos suscritos con el sector pablico bastard con la informacién requerida en el acdpite
de experiencia y la verificacién que se encuentre en el SECOP | o SECOP II. En el caso que la entidad estatal
no haya dado publicidad a diches documentos se deberd aportar certificado expedido por la entidad

publica contratante.

Experiencia especifica en actividades dirigidas al diagnéstico o la valoracién técnica de iniciativas
productivas rurales, que haya implicado acompafiamiento y acciones orientadas a mejorar la eficiencia,
viabilidad y articulacién econémica de las mismas (9,25 puntos}):

|
£l proponente podrd aportar hasta un(01) contrato y/o convenio suscrito y ejecutado con entidades |
publicas y/o privadas adicionales a los presentados como parte de la experiencia habilitante. El contrato |
y/o convenio aportado deberdn evidenciar que su objeto y/o las obligaciones estdn directamente
relacionados con actividades dirigidas al diagnéstico o fa valoracion técnica de iniciativas productivas
rurales, que haya implicado acompafiamiento y acciones orientadas a mejorar la eficiencia, viabilidad y

articulacién econdmica de las mismas.

Experiencia especifica en actividades dirigidas al diagndstico o fa Puntaje (méximo 9,25 puntos)*
valoracion técnica de iniciativas productivas ruraies, que haya
implicado acompafiamiento y acclones orientadas a mejorar la

eficiencia, viabilidad y articulacién econémica de las mismas

El proponente aporta un contrato en el que se evidencia | 9,25 puntos
cumplimiento

No aporta contratos 0 puntos

Nota: Para los contratos y/o convenios con sus actas de liquidacidn, o certificaciones suscritas con
particulares el proponente para el presente proceso deberd aportar factura electrénica en su calidad de
contratista con la resolucién de facturacién de la DIAN, con la cual demuestre el 100% del valor del
contrato a acreditar. Lo anterior con la finalidad de constatar la efectiva prestacién del bien o servicio.

Para el caso de contratos suscritos con el sector ptblico bastara con la informacion requerida en el acdpite
de experiencia y la verificacién que se encuentre en el SECOP | o SECOP |1, En el caso que la entidad estatal
no haya dado publicidad a dichos documentos se deberd aportar certificado expedido por la entidad

ptblica contratante.
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Experiencia especifica en el suministro de insumos agricolas y fertilizantes para la snembra de producteos
alimentarios de consumo humano {10 puntos):

El proponente podra aportar hasta dos (02) contratos y/o convenios suscritos y ejecutados con entidades
puUblicas y/o privadas adicionales a los presentados como parte de la experiencia habilitante. Los contratos
y/o convenios aportados deberdn evidenciar que su objeto y/o las obligaciones estdn directamente
relacionados con el suministro de insumos agricolas y fertilizantes para la siembra de productos
alimentarios de consumo humano. La entidad valorara el nimero de contratos adicionales del proponente
para la asignacién de puntaje de la siguiente manera:

Experiencia especifica de suministro de insumos y fertilizantes Puntaje (mdximo 10 puntos}*

El proponente aporta dos contratos y/o convenios en fos que se | 10 puntos
detalla [a experiencia especifica de suministro de insumos y
fertilizantes para la siembra de productos alimentarios de consumo
humano

El proponente aporta un contrato y/o convenio en el que se detalla | 5 puntos
la experiencia especifica de suministro de insumos y fertilizantes
para la siembra de productos alimentarios de consumo humano

No aporta contratos 0 puntos

*El puntaje es maximo de 10 puntos, por lo tanto, los rangos son excluyentes y no acumulativos.

Para los contratos y/o convenios con sus actas de liguidacién, o certificaciones suscritas con particulares
el proponente para el presente proceso deberd aportar factura electrénica en su calidad de contratista
con la resolucion de facturacion de la DIAN, con {a cual demuestre el 100% del valor del contrato a
acreditar. Lo anterior con la finalidad de constatar la efectiva prestacidn del bien o servicio.

Para el caso de contratos suscritos con el sector pblico bastara con la informacién requerida en el acdpite
de experiencia y la verificacién que se encuentre en el SECOP | 0 SECOP ll. En el caso que la entidad estatal
no haya dado publicidad a dichos documentos se deberd aportar certificado expedido por la entidad
publica contratante,

Disposicién de un software para la gestion de proyectos agricolas (30 puntos):

CORPOVALLE para |a ejecucion del proyecto requiere el despliegue, soporte y evolucién del ecosistema de
ingenieria de software de alto desempefio para la plataforma para seguimiento y gestion de proyectos
agricolas, garantizando operacién continua en escenarios de baja o nula conectividad. La solucidn se
concibe bajo un paradigma Offline-First, integrando un componente Mobile hibrido para captura en
campo y un componente Web para administraciéon, monitoreo y consolidacién, ambos articulados
mediante servicios backend transaccionales y mecanismos de sincronizacidn segura.
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L.o anterior se traduce en los siguientes elementos:
1. Componente A — Hybrid Mobile App Offline-First
El componente Mobile deberd implementarse coma Hybrid Mobile App con unstack frontend basado en

lonic + Angular (Standalone Components) +TypeScript, optimizado para resiliencia y consistencia de datos
en entornos de conectividad intermitente. La persistencia local debe soportar una estrategia de Dual

Storage , combinando:

-Persistencia relacional local en SQLite, operada mediante CordovaSQLiteDriver, con fallback a IndexedDB
para escenarios donde la disponibilidad del motor relacional sea limitada.

Persistencia fisica redundante en External Storage mediante Capacitor Filesystem APl , generando
respaldos y trazabilidad de informacién (p. ej.estructuras equivalentes a borradores/ y encuestas/ ),
habilitando recuperacién manual ante fallos criticos del almacenamiento local.

A nivel estructural, la aplicacién debera orquestar la iégica de negocio mediante un Reactive Form System
dindmico . Los formularios se descargan como Form Templates desde un backend expuesto por una
RESTful API (Laravel) y se procesan mediante un Builder que transforma DTOs en estructuras jerarquicas
de Form Groups y FormAr rays. La integridad del flujo de usuario se garantiza con un mator de
dependencias en runtime { Answer Relations Service), capaz de evaluar operadores ldgicos (and , or) para
controlar visibilidad y estado de componentes con base en respuestas previas, asegurando coherencia
funcional en formulario con légica condicional compleja.

El ciclo de vida del cliente deberd incluir practicas de Continuous Delivery avanzadas, incorporando OTA
Updates mediante @capacitor/live-updates ,permitiendo distribuir y sincronizar Web Bundles en canal
Production sin requerir despliegues binarios adicionales. La autenticacién y proteccién de endpoints de
sincronizacién se realizard mediante JWT, con validacién asincrdnica.

2. Componente B — Operacion, Soporte y Evolucion Del Ecosistema

Ef componente Web de la Plataforma debera soportar el despliegue, soporte y evolucién del ecosistema
Offline-First, asegurando capacidades de captura{cuando aplique}, gestion, supervisidn y reconciliacion de
la informacién sincronizada desde campo, con enfoque en continuidad operativa. Este Componente debe
garantizar:

- Operacidn resiliente ante intermitencia de conectividad {alineado con el paradigh’xa Offline-First

del ecosistema). ‘ _
- Gestion de persistencia redundante e integracién con mecanismos de recuperacion {coherentes
con dual storage y trazabilidad del Mabile).
. Capacidad de cargar y administrar formularios dindmicos consumidos por el cliente Mobile

mediante API.
- Soporte a ejecucion y validacién de légica condicional (a nivel de configuracion y consistencia de
plantiflas).
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- Integracién con multimedia y metadatos provenientes de campo y su trazabilidad operacional.

- Compatibilidad con actualizaciones OTA del bundle web del cliente (sin reinstalacién binaria),
preservando control de versién y compatibilidad con cambios de backend.

- Integracion con pipelines de CI/CD reproducibles para despliegues controlados y consistentes.

3. Infraestructura, Entrega y Gobierno de Despliegue(CI/CD):

El ecosistema deberd operar sobre un pipeline CI/CD robusto, garantizando Reproducible Buiids y
consistencia entre entornos. El proceso de despliegue y empaquetado deberd apoyarse en Bitbucket
Pipelines con entornos dockerizados, incluyendo:

- Node 18 para la construccion del bundle web (Angular/lonic).

- OpeniDK 17 para compilacion nativa Android.

- Generacion de artefactos firmados AAB {Android App Bundle) bajo Android API 35 cumpliendo
estandares actuales de seguridad y compatibilidad.

Se exige control estricto de versionamiento y compatibilidad: las actualizaciones OTA aplicaran
Unicamente sobre la capa web; cualquier cambio en la capa nativa

{plugins, permisos, manifest, SDK) deberd distribuirse mediante publicacidn binaria tradicional {AAB),
asegurando integridad y compatibilidad operativa

El proponente declara conocer y aceptar que, como condicién esencial para la evaluacién, seleccidn y
eventual adjudicacién del contrato, LA ENTIDAD realizard una Prueba Técnica Obligatoria, también
denominada “Prueba de Validacion Técnica {PVT)", consistente en la entrega, implementacién y
presentacion de un prototipo funcional, ambiente demostrativo, prueba de concepto {PoC), dummy
funcional o versién piloto, segiin e alcance que determine la entidad.

El Proponente acepta expresamente que la PVT serd sometida a una auditoria técnica integral, realizada
por el CONTRATANTE directamente o mediante terceros especializados designados por éste, con el fin de
validar, entre otros, la viabilidad técnica, escalabilidad, seguridad, estabilidad, usabilidad, calidad de
arquitectura y capacidad de infraestructura para soportar el ecosistema web y moévil en produccién.,

- FORMA DE ACREDITACION:
Entregables minimos de la Prueba de Validacidn Técnica (PVT)

Sin perjuicio de lo que se establezca en el pliego o requerimientos especificos, la PVT debera incluir como
minimo:

a} Ambiente desplegado en infraestructura controlada por el proponente, con accesos temporales para
auditorfa de la entidad.

b) Aplicacién web y/o movil (segln aplique) operativa para navegacion y pruebas.
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¢) Documentacién técnica minima: arquitectura, diagrama de componentes, flujos principales, y criterios
de despliegue.

d) Accesos de auditoria: credenciales de pruebas, endpoints, y pardmetros técnicos necesarios para
ejecutar pruebas automatizadas y manuales.

e) Evidencias de despliegue: pipeline, logs, telemetria, monitoreo, y mecanismos de trazabilidad cuando
apligue.

1. Auditoria técnica: métodos, mecanismos y facultades del CONTRATANTE

EI PROPONENTE acepta que el CONTRATANTE podrd ejecutar, sin limitacidn, las siguientes modalidades
de auditorfa técnica sobre la PVT:

Requerimientos Técnicos para Plataforma Backend

1. Arquitectura y Estructura del Servidor

Framework Base: La plataforma backend debe estar desarrollada sobre el framework Laravel en su version
10 o superior.

Arquitectura de Controladores por Dominio: La légica de negocio debe estar organizada sigutendo un
patrén de controladores con responsabilidad Gnica. Cada médulo principal de la aplicacion {e]. Proyectos,
PQR, Social, Laboratorio, etc.) debe tener su propio conjunto de controladores dedicados. Se prohibe el
uso de controladores monoliticos que gestionen miltiples responsabilidades de dominios diferentes.

Gestién de Rutas: El enrutamiento de la aplicacién debe estar claramente definido en los archivos de rutas
correspondientes, separando las rutas web de las rutas de API. Cada ruta debe estar asociada a un método

de controlador especffico.
2. Sistema de Copias de Seguridad Automatizadas

Comando de Respaldo Personalizado: La aplicacién debe incluir un comando de consola (Artisan} para la
generacién de copias de seguridad de la base de datos.

Mecanismo de Exportacién SQL Nativo: Ef proceso de respaldo no deberd depender de herramientas
externas del sistema operativo como mysqgldump. En su lugar, el comando debe generar el archivo de
respaldo .sql de forma nativa, iterando sobre cada tabla de la base de datos para extraery formatear tanto
su estructura (CREATE TABLE) como sus datos (INSERT INTO).

Forzado de Codificacién de Caracteres: Durante la generacién del respaldo, el sistema debe modificar
dindmicamente las sentencias de creacidon de tablas para asegurar que todas las tablas y campos de tipo
texto utilicen la codificacién utf8mb4_unicode_ci. Este procesc debe realizarse en tiempo de ejecucion

corpovalle.co
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para garantizar la consistencia de los datos, independientemente de la configuracidn original de la base
de datos.

Almacenamiento Remoto en la Nube: Una vez generado el archivo de respaldo .sql localmente, el sistema
debe cargarlo automaticamente a un servicio de almacenamiento en la nube compatible con Amazon $3.
La conexion y la carga deben ser gestionadas a través del sistema de archivos de Laravel (Storage).

Requerimientos Técnicos para Aplicacion Movil de Encyestas
1. Arquitectura General y Tecnologlas

Plataforma Tecnolégica: La solucion debe ser una aplicacion mévil hibrida desarrollada sobre fonic versién
5 o superior y Angular version 16.2 o superior. La arquitectura de la aplicacion deberd basarse en
componentes standalone para optimizar el rendimiento y la carga inicial.

Integracién Nativa: Toda la comunicacion con las funcionalidades nativas del dispositivo (camara,
geolocalizacion, sistema de archivos, etc.) debe gestionarse exclusivamente a través de Capacitor en su
version 5.5 o superior. No se aceptard el uso de plugins de Apache Cordova, con la Gnica excepcién del
manejador de la base de datos SQLlite.

Actualizaciones en Vivo {Over-the-Air): La aplicacion debe contar con un sistema de actualizaciones en
tiempo real que permita desplegar modificaciones y parches sin necesidad de publicar una nueva versidn
en las tiendas de aplicaciones. Se debe detallar la arquitectura del servidor de actualizaciones que se
utilizara para la gestion segura y versionada de los paquetes de despliegue.

2. Sistema de Formularios de Alto Rendimiento

Gestién de Formularios a Gran Escala: La aplicacién debe ser capaz de manejar formularios con més de
1000 preguntas de manera eficiente. La totalidad del formulario debe ser gestionada en memoria a través
de un Unico modele de datos reactivo,

Renderizado Secuencial de Preguntas: Para garantizar un rendimiento éptimo en cualquier dispositivo, la
interfaz no debe renderizar todas las preguntas del formulario simultdneamente. La aplicacién debe
presentar al usuario una sola pregunta a la vez, navegando entre ellas de forma secuencial.

Ldgica de Navegacion Condicional: El sistema debe soportar una Idgica de navegacién condicional
compleja, donde la respuesta a una pregunta determine qué preguntas se presentardn a continuacion.
Esta logica debe estar centralizada para asegurar la consistencia del flujo del formulario.

3. Funcionalidad Offline y Gestién de Datos
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Operacién Offline-First: La aplicacién debe estar disefiada para operar primariamente en modo offline.
Todas las funcionalidades criticas, incluyendo el llenado de formularios, deben estar disponibles sin

conexién a internet.

Base de Datos Local: Se debe utilizar SQLite como sistema de almacenamiento local para garantizar la
persistencia y seguridad de los datos recolectados.

Gestién de Borradores: La aplicacién debe permitir guardar el progreso de un formulario en cualquier
momento como un borrador. El sistema debe registrar la titima pregunta respondida para que el usuario
pueda reanudar el trabajo exactamente en el punto donde lo dejé.

Eliminacién de Borradores: Se debe proveer una funcionalidad para que el usuario pueda eliminar
borradores de forma permanente desde una lista. Esta accién debe estar protegida por un didlogo de
confirmacién para prevenir eliminaciones accidentales.

4. Panel de Sincronizacidn Avanzado

Dashboard de Sincronizacién: La aplicacién debe contar con una pantalla dedicada a la sincronizacidn que
funcione como un panel de control. El proceso de sincronizacién debe iniciarse automaticamente al
acceder a esta pantalla si se detecta canexidn a internet y hay datos pendientes. '

Widgets de Estadisticas en Tiempo Real: El panel debe incluir un conjunto de widgets visuales que
muestren las siguientes métricas clave, actuallzadas en tiempo real durante el proceso de sincronizacion:

Total de Cargas Realizadas: Conteo histdrico de encuestas sincronizadas.

Fecha de Ultima Carga: Registro persistente de [a fecha de la Ultima sincronizacion exitosa.
Sincronizados: Conteo de encuestas sincronizadas en la sesién actual.

Por Sincronizar: Conteo de encuestas pendientes de sincronizacion.

Progreso Visual y Detallado: El panel debe mostrar una barra de progreso general del proceso de
sincronizacién. Adicionalmente, se debe presentar una lista detallada de cada encuesta, mostrando su
estado individual en tiempo real (Pendiente, Sincronizando, Sincronizado o Error). En caso de error, se

debera mostrar el mensaje especifico devuelto por el servidor.

Salvo pacto expreso en contrario, la entrega de la PVT no transfiere propiedad intelectual al
CONTRATANTE.

e Conservar evidencias técnicas y reportes,
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e Almacenar capturas, logs, métricas y resultados,
o Documentar hallazgos,

Exclusivamente para fines de evaluacion, control y soporte del proceso.
8. Aceptacién expresa

La participacion del PROPONENTE en el proceso implica aceptacion total, expresa e irrevocable de esta
clausula, y el PROPONENTE declara contar con las capacidades técnicas, humanas y metodoldgicas para
cumplir los estdndares exigidos y soportar la auditorfa integral descrita.

Fomento inclusidn poblacién en pobreza extrema, despiazados por ia violencia, personas en proceso de
reintegracién o reincorporacion y sujetos de especial proteccién constitucional (0.25 puntos):

El praponente debera presentar, bajo la gravedad de juramento debera presentar el compromiso de que
la provisién de al menos el 5% bienes o servicios del convenio serd por parte de poblacién en pobreza
extrema, desplazados por la violencia, personas en proceso de reintegracion o reincorporacidn y sujetos
de especial proteccion constitucional, garantizando las condiciones de calidad y sin perjuicio de los
acuerdos comerciales vigentes. (FORMATO 17 — PONDERABLES FOMENTO A LA INCLUSION), adjuntando
como soporte los documentos que acrediten fa pertenencia al grupo poblacional en situacién de
vulnerabilidad correspondiente.

El proponente

Estas circunstancias se acreditardn en las condiciones que disponga la ley o el reglamento, aplicando en lo
pertinente lo definido en el articulo 2.2.1.2.4.2.17 del Decreto 1082 de 2015. El asociado podrd acreditar
cualquiera de los siguientes enfoques:

Tabla 2. . Grupos Poblacionales susceptibles de ser beneficlarios de Inclusicn social.,

ENFOQUE GRUPO POBLACIONAL
D OS PARA ACREDITAR EL REQUISITO
DIFERENCIAL VULNERABLE OCUMENT ACREDIT @
Mujer victima de 1. Certificado o Copia de medida de proteccidn expedida por
violencias basada en Comisarfa de Familia, Juez {en casc de que en el
género. lugar no exista comisario) o Fiscalia(art. 16 y 21 de la Ley 1257
de 2008) o la autoridad indigena en los casos de
violencia intrafamiliar en las comunidades de esta naturaleza.
Génerg
)
Copta de la denuncia penal ante la Fiscalla General de la Nacién,
0
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ENFOQUE GRUPO POBLACIONAL
DIFERENCIAL VULNERABLE DOCUMENTOS PARA ACREDITAR EL REQUISITO
Registro en el RUV (Registro Unico de Victimas} si la violencia
estd enmarcada en el conflicto armado.
0
Declaracion juramentada acompafiada de Certificado de
atencion de entidades como el ICBF, casas de acogida, o
centros de salud donde haya recibido atencidn por la situacién
de violencia.
Mujer trans 1. Documento  que acredita su condicién:

organizacién LGTBIQ+ con

certifique su

Opcion 1. Aval de una
personeria jurldica que,
arientacién sexual.

Opcién  2: Copia del Registro Civil de Nacimiento o documento
de identidad donde se advierta la correccion del
componente del sexo.

2. Autorizacidn de tratamiento de informacion sensible a
diligenciar por el /la titular de la informacién.

Etnico y Cultural

Poblacién indigena

1.Certificacidn del registro de la autoridad o cabildo de las
comunidades y/o resguardos indfgenas.

2. Autorizacidon de tratamiento de informacién sensible a
diligenciar por el /la titular de la informacién,

Poblacidon negra,
afrodescendiente, raizal,
palanquera, Rrom o
gitanas

1. Certificacién de Auto-reconocimiento expedido por el

Ministerio del Interior.
2. Autarizacién de tratamiento de informacién sensible a

diligenclar por el /la titular de la informacién.

Conflicto Armado

Desplazados por la

violencia

1. Certificado de inclusién en el Registro Unico de Victimas
2. Autorizacion de tratamiento de informacidon sensible a
diligenciar por el /la titular de la informacidn,

Personas en proceso de
reintegracién o
reincorporacién

1. Certificacidn en las desmovilizaciones colectivas que expida
la Oficina de Alto Comisionado para la Paz, o certificado gue
emita el Comité Operativo para la Dejacidn de las Armas
respecto de las personas desmovillzadas en forma individual, o
certificado que emita la Agencia para la Reincorporacion y la
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ENFOQUE
DIFERENCIAL

GRUPO POBLACIONAL
VULNERABLE

DOCUMENTOS PARA ACREDITAR EL REQUISITO

Normalizacién que acredite que la persona se encuentra en
proceso de reincorporacién o reintegracion.

2. Copia del documento de identificacion de la persona en
proceso de reintegracion o reincorporacion.

3. Autorizacién de tratamiento de informacién sensible a
diligenciar por el /la titular de la informacién.

Discapacidad

Poblacidn con
discapacidad o
diversidad funcional

1. Certificado de discapacidad y de registro de localizacidn y
caracterizacién de personas con discapacidad expedido por el
Ministerioc de Salud de conformidad con lo sefialado en la
Resolucién 113 de 2020 o Certificado o copia de la Resolucidn
expedida por las juntas de calificacién de invalidez.

2. Autorizacion de tratamlento de informacién sensible a
diligenciar por el /1a titular de la informacién.

Campesinado

Poblacién hahitante
de zonas
rurales

1. Certificado de la Junta de Accién Comunal Veredal en que
indique que la persona vive en la vereda.

De Desarrolio

Humano

Persona con proceso de
superacién de la vida en
calle

1. Certificado de que la persona ha realizado proceso de
superacion de la vida en calle, proveniente de una ONG de la
red de amigos de |a calle. La ONG debe contemplar dentro de
su objeto social fa "atencién de habitantes de calle y de
personhas que consumen sustancias psicoactivas”.

interseccionalidad

Mujeres negras,
afrodescendientes,
raizales y palenqueras

1. Certificacion de Auto-reconocimiento expedido por el
Ministerio del Interior.

2. Autorizacion de tratamiento de informacién sensible a
diligenclar por el /la titular de [a Interseccionalidad
informacién.

Mujeres indigenas

1. Certificacion del registro de [a autoridad o cabildo de las
comunidades y/o resguardos indigenas,

2. Autorizacidn de tratamiento de informacién sensible a
diligenciar por el /la titular de la informacidn.

Mujeres con
discapacidad

1. Certificado de discapacidad y de registro de localizacidn y
caracterizacion de personas con discapacidad expedido por el
Ministerio de Salud de conformidad con lo sefialado en la
Resolucidn 113 de 2020.

2. Certificado o copla de la resolucidn expedida por las juntas
de calificacién de invalidez.

3. Autorizacidén de tratamiento de informacién sensible a
diligenciar por el /la titular de |a informacién.
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ENFOQUE GRUPO POBLACIONAL
DIFERENCIAL VULNERABLE DOCUMENTOS PARA ACREDITAR EL REQUISITO
Pabiacidn 1. Certificacidn de Auto-reconocimiento expedido por el
afrodescendiente Ministerio del interior.
victima de 2. Certificado de inclusién en el Registro Unico de Victimas.

desplazamiento forzado

3, Autorizacion de tratamiento de informacidn sensible a
diligenciar por el /la titular de la informacién,

Poblacidn indigena
victima de
desplazamiento forzado

1, Certificacion del regisiro de la autoridad o cabildo de las
comunidades y/o resguardos indigenas.
2. Certificado de inclusién en el Registro Unico de Victimas.

en contextos urbanos | 3. Autorizacién de tratamiento de informacién sensible a
diligenciar por el /la titular de la informacién.

1. Certificade de pertenencia indigena expedido par el
Ministerio del Interior.

2, Oficio de autoridad indigena que reconozca la situacidn.

3, Autorizacién de tratamiento de Informacién sensible a
diligenciar por el /la titular de la informacién.

Indigenas aisfados y
amenazados.

Apoyo a la industria nacional (10 puntos):

Los Proponentes pueden obtener puntaje de apoyo a la industria nacional por: i) Servicios Nacionales o
con Trato Nacional o por ii} la incorporacién de componente nacional en servicios extranjeros. La Entidad
en ningln caso otorgara simultdneamente el puntaje por ambos aspectos.

Los puntajes para estimular a la industria nacional se relacionan en la siguiente tabla:

Concepto Puntaje
Promocién de Servicios Nacionales o 10
con Trato Nacional
Incorporacién  de  componente 5
nacional en servicios extranjeros

A. Promocion de servicios nacionalas o con trato nacional

En los contratos que deban cumplirse en Colombia, el servicio es nacional cuando ademas de ofertarse por una
persona natural colombiana o por un residente en Colombia, por una persona jurfdica constituida de conformidad
con la legislacién colombiana o por un Proponente Plural conformado por estos o por estos y un extranjero con Trato
Nacional, (i) usa el o los bienes nacionales relevantes definidos por la Entidad Estatal para el desarrollo de la obra o
(ii} vincula el porcentaje minimo de personal colombiane, seglin corresponda.

En los contratos que no deban cumpiirse en Colombia, que sean prestados en el extranjero y estén sometidos a la
legislacién colombiana, un servicio es colombiano si es prestado por una persona natural colombiana o por un
residente en Colombia, por una persona juridica constituida de conformidad con la legislacién colombiana o por un
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Proponente Plural conformado por estos, sin gue sea necesario el uso de bienes colombianos o la vinculacidn de
personal colomblano.

En el caso de Proponentes Plurales, todos, varios o cualquiera de sus integrantes podra vincular un porcentaje de
empleados o contratistas por prestacién de servicios colombianos, de al menos el cuarenta por clento (40%), del
personal requerido para el cumplimiento del convenio,

La Entidad asignara hasta veinte (20) puntos a la oferta de: i) Servicios Nacionales o ii) con Trato Nacianal.

Para que el Proponente nacional obtenga puntaje por Servicios Nacionales debe presentar, ademés del Anexo —
Promocion de Servicios Nacionales o con Trato Nacional, alguno de los siguientes documentos, segln corresponda:

- Persona natural colombiana: La cédula de ciudadania del Proponente.

- Persona natural extranjera residente en Colombia: La visa de residencia que le permita la ejecucién del
objeto contractual de conformidad con fa ley.

- Persona juridica constituida en Colombia: Ei certificado de existencia y representacidn legal emitido por
alguna de las cdmaras de comercio del pais.

B. [Incorporacion de componente nacional en servicios extranjeros

La Entidad Estatal asignarad cinco (5) puntos a los Proponentes extranjeros sin derecho a Trato Nacional o a
Proponentes Plurales en los que al menos uno de sus integrantes sea un extranjero sin derecho a Trato Nacional, que
incorporen a la ejecucion del contrato mas del noventa por ciento {90 %) del personal técnico, operativo y profesional
de origen colombiano.

Por otro lado, el Proponente que ofrezca personal colombiano con titulos académicos otorgados en el exterior
deberd acreditar [a convalidacidn de estos titulos en Colombia ante el Ministerio de Educacién Nacional. En este
sentido, para acreditar los titulos académicos otorgados en el exterior se requiere presentar la Resolucién expedida
por el Ministerio de Educacion Nacional que convalida el titulo obtenido en el exterior.

Para recibir el puntaje por incorporacién de componente colombiano, el representante legal o el apoderado del
Proponente deberd diligenciar el ANEXO de Incorporacién de Componente Nacional en Servicios Extranjeros el cual
manifieste bajo la gravedad de juramento que incorporard en la ejecucién del contrato mds del noventa por ciento
{90%) de personal técnico, operativo y profesional de origen colombiano, en caso de resultar adjudicatario del
Proceso de Contratacién.

Emprendimientos y empresas de mujeres (0,25 puntos):

La Entidad asignard un puntaje de cero punto veinticinco {0.25) puntos al Proponente que acredite |a calidad de
emprendimientos y empresas de mujeres con domicllio en el territorio nacional de conformidad con la previsto en
el articulo 2.2.1.2.4.2.14, del Decreto 1082 de 2015 o la norma que lo modifique, sustituya o complemente.

Para que el Proponente obtenga este puntaje debe diligenciar el anexo dispuesto para — Acreditacidn de
emprendimientos y empresas de mujeres y aportar [a documentacién requerida. Si el Proponente debié subsanar la
entrega de dicho Anexo y/o los documentos exigidos para probar esta condicién serd vélido para el criterio diferencial
en cuanto al requisito habilitante relacionado con el nimero de contratos aportados para demostrar la experiencia
solicitada. Sin embargo, no se tendran en cuenta para la asignacidn de puntaje, por lo que obtendra cero (0) puntos
por este criterio de evaluacidn.

Calle 10 # 447, piso 23 TEL: (+57) (602) 881 8079 . corpovalle.co

Edificio Corficolombiana Linea Anticorrupcion: 05-800-0912667 ..
Cali, Valie del Cauca, info@carpovalie.co Pagina 138 de 139



Corporacidn para ef
desarrollo social y cultural

del Vafle del Cauca T o &Corpova"e

Tratandose de Proponentes Plurales este puntaje se otorgara si por lo menos uno de los integrantes acredita la
calidad de emprendimientos y empresas de mujeres y tiene una participacion igual o superior al diez por ciento (10
%) en el Consorcio o en [a Unidn Temporal.

La asignacién de este puntaje no excluye la aplicacién del puntaje para Mipyme,

Mipymes {0,25 puntos)

La Entidad otorgard un puntaje de cero punto veinticinco (0.25) puntos al Proponente que acredite |a calidad de
Mipyme domiclliada en Colombia de conformidad con el articulo 2.2.1.2.4.2.4 del Decreto 1082 de 2015, en
concordancia con el pardgrafo del articulo 2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015, o la norma que lo modifique,

complemente o sustituya,

Asi las cosas, para obtener el puntaje, el Proponente entregara copia del certificado del Registro Unico de
Proponentes, el cual deberd encontrarse vigente y en firme al momento de su presentacién. Si el Proponente debid
subsanar |a entrega del RUP, éste serd vélido para los criterios diferenciales en cuante a los requisitos habilitantes
relacionados con el nimero de contratos aportados para demostrar fa experiencia solicitada y los indices de la
Capacidad Financiera y Organizacional. Sin embargo, el certificado, no se tendrd en cuenta para la asignacion dei
puntaje adicional, por lo que obtendr cero {0} puntos por este factor de evaluacidn.

Tratdndose de Proponentes Plurales este puntaje se otorgard si por lo menos uno de los integrantes acredita la
calidad de Mipyme y tiene una participacidn igual o superior al diez por ciento (10%) en el Consorcio o en fa Unidn

Temporal

RESPONSABLE DE LA ELABORACION:

11. ANEXOS

ANEXO 1. PLAN DE ASISTENCIA TECNICA AGROPECUARIA DE CULTIVOS PRIORIZADOS

ANEXO 2. MATRIZ DE TRATAMIENTO DE RIESGOS
ANEXO 3. GUIAS DE APOYO TECNICO PARA LAS INTERVENCIONES DEL COMPONENTE SOCIAL
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