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San José de Cucuta, 20 de febrero de 2026 Desing: 11400
Rem/D; 'ARTALlLlANAAREVAI_.
PARA: ADRIANA BOADA ARGUELLO, Profesional Especializado Grado " “/™" P “* il
/ Anexos:

DE: MARTA LILIANA AREVALO OCAMPO, secretaria de Gobierno ’

ASUNTO: Tramite de Cuenta.

Para su conocimiento y fines pertinentes me permito hacerle llegar los documentos para el
tramite de la cuenta de cobro comrespondiente al cumplimiento del siguiente contrato de
prestacion de servicios

/
CONTRATISTA MARCIA KARINA CARRASCAL HADDAD 7/
No. CEDULA 37.318.875 7/
No. CONTRATO CD-SG-0764-2026 ./
OBJETO “PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS EN LA

SECRETARIA DE GOBIERNO DEPARTAMENTAL PARA APOYAR LA
IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA "GARANTIZAR LA PROTECCION Y /
EL RESPETO A LOS DERECHOS HUMANOS Y DIH", EN CUMPLIMIENTO
DEL PLAN DE DESARROLLO 2024-2027, DEPARTAMENTO NORTE DE

SANTANDER.” /
CDP 1206 del 10 de enero de 2026 ” /
RP 0932 del 19 de enero de 2026 7

PERIODO A COBRAR | 21 de enero al 20 de febrero de 2026
VALOR A COBRAR CUATRO MILLONES CIEN MIL PESOS M/CTE ($4.100.000) ~

Para lo cual se anexan los siguientes documentos:

1. Cuenta de cobro o factura electrénica — Folios (- )

2. Informe de supervisiéon y cumplimiento — Folios (4)

3. Informe de actividades — Folios (

4. Planillas de pago de Seguridad Social (Salud, Pension, ARL) — Folios (| )

5. Declaracion juramentada — Folios ( } )
Atentamente,

MA EVALO OCAMPO /
Segpret, ﬁ&de\Gobiemo
\
Trazabilidad Nombre J Cargo ,Erma y fecha

Proyecto: Ana milena Velazquez /;  |Contratista
Revision: Katherine Torres ’ / {Técnico Operativo ] X—,

Aprobd: Marta Liliana Arévalo Ocampo [ |secretaria de Gobiemo /\
Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposi egales vigentes, y por|

lo tanto, bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para la firma.

+
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Nro.

| 07642026 oyar la implementacion de

FACTURA ELECTRONICA DE VENTA

Representacion Grafica

Datos del Documento

Cédigo Unico de Factura - CUFE :

3b32fach67¢c5883403eb0ebbe79ef4d0906c2d7949f9713af0bael eadff743f1061f79e14d85f7a218aeb35970b3%eal

Numero de Factura: FEMC-113
Fecha de Emisién: 13/02/2026
Fecha de Vencimiento: 13/02/2026
Tipo de Operacion: 10 - Estandar

Datos del Emisor / Vendedor

Razon Social: CARRASCAL HADDAD MARCIA KARINA
Nombre Comercial: CARRASCAL HADDAD MARCIA KARINA

Nit del Emisor: 37318875

Tipo de Contribuyente: Persona Natural
Régimen Fiscal:R-99-PN
Responsabilidad tributaria: 01 - VA
Actividad Econémica: 6910

Datos del Adquiriente / Comprador

Forma de pago: Contado

Medio de Pago: Transferencia Débito Bancaria
Orden de pedido:

Fecha de orden de pedido:

Pais: Colombia

Departamento: Norte de Santander
Municipio / Ciudad: Ocafia
Direccién: CL 10 14 91 AP 1001
Teléfono / Mévil: 3208571116
Correo: jun30mk@hotmailcom

Nombre o Razén Social: DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER / DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER

Tipo de Documento: NIT

Ntmero Documento: 800103927

Tipo de Contribuyente: Persona Juridica
Régimen fiscal: R-99-PN
Responsabilidad tributaria: ZZ - No aplica

Detalles de Productos

Cédigo Descripcion

Prestacion de servicios pr

\ofesionales especializados

CONTRATO en la secretaria de gobier

No CDSG no departamental para ap
DEL 19 DE Ia estrategia garantizar la L 1,00 $

ENERO DE  proteccion y el respeto a |

2026 os derechos humanos y D

IH, en cumplimiento del pl

an de desarrollo

Notas Finales

4.100.000,00 $

Pais: Colombia

Departamento: Norte de Santander
Municipio / Ciudad: Cucuta

Direccién: AV 15 CL 13 Y 14 BARRIO CENTRO
Teléfono / Movil:

Correo: tesoreria@nortedesantander.gov.co

0,00 $ 0,00

Linea de negocio: Comprendido desde el 21 de enero al 20 de febrero de 2026

D IAMN

“Precio unitario
% de venta

$ 4.100.000,00

Hoja 1 de 2



Datos Totales

13/02/2026 15:17:58

Documento validado por la

DIAN:
13/02/2026 15:17:58

XML Generado por: Solucién

Gratuita DIAN
800197268

PDF Generado por:
Solucién Gratuita DIAN
Nit:800197268

Numero de Autorizacion: 18764105114372 Rango desde: 112 Rango hasta: 1000 Vigencia: 2026-07-28

MONEDA cop MONEDA CcoP
TASA DE CAMBIO 0 TASA DE CAMBIO
Subtotal 4100000 Subtotal 4,100.000,00
Descuento detale 0,00 Descuento detalie 0,00
Recargo detalle 0,00 Recargo detalle 0,00
Total Bruto Factura 4100000 Total Bruto Factura 4,100.000,00
VA 0,00 VA 0,00
INC 0,00 INC 0,00
Bolsas 0,00 Bolkas 0,00
Otros impuestos 0 Otros impuestos 0,00
Total impuesto (=) 0 Total impuesto (=) 0,00
Total neto factura (=) 4100000 Total neto factura (=) 4.100.000,00
Descuento Global (-) 0,00 Descuento Global (-) 0,00
Recargo Global (+) 0,00 Recargo Global (+) 0,00
Total factura (=) COP $ $ 4100000 Total factura (=) COP$ $4.100.000,00
Valores informativos Valores informativos
ANTICIPOS ANTICIPOS
Anticipos 0 Anticipos 0,00
RETENCIONES RETENCIONES
Rete fuente 0,00 Rete fuente 0,00
Rete IVA 0,00 Rete IVA 0,00
Rete ICA 0,00 Rete ICA 0,00

Hoja 2 de 2
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CUMPLIMIENTO CONTRATOS DE PAGINA 1 DE 4

PRESTACION DE SERVICIOS
I/(
| FECHA [ 20 de febrero de 2026 | CONSECUTIVO | 1 J/,

CONTRATO No. Y FECHA

CD-SG-0764- del 19 de enero de 2026

TIPO DE CONTRATO

Servicios profesionales

DEPENDENCIA CONTRATANTE

Secretaria de Gobierno

CONTRATISTA

MARCIA KARINA CARRASCAL HADDAD

C.C.

37.318.875 DE OCANA

REPRESENTANTE LEGAL

N/A

C.C.oN.LT

N/A

OBJETO DEL CONTRATO

“PRESTACION DE
PROFESIONALES
ESPECIALIZADOS EN LA
SECRETARIA DE  GOBIERNO
DEPARTAMENTAL PARA APOYAR
LA IMPLEMENTACION DE LA
ESTRATEGIA "GARANTIZAR LA

SERVICIOS

PROTECCION Y EL RESPETO A 4

LOS DERECHOS HUMANOS Y DIH",
EN CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE
DESARROLLO 2024-2027,
DEPARTAMENTO NORTE DE
SANTANDER'”

RUBRO

2.3.2.02.02.009 ~ servicios para la
comunidad sociales y personales-

DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL - CDP

1206 del 10 de enero de 2026/

REGISTRO PRESUPUESTAL - RP

0932 del 19 de enero de 2026/

VEINTICUATRO MILLONES SEISCIENTOS

VALOR DEL CONTRATO MIL PESOS MONED LEGAL
COLOMBIANA($24.600.000)

PLAZO O DURACION 6 meses

FECHA DE SUSCRIPCION 19 de enero de 2026 7

FECHA ACTA DE INICIO

21 de enero de 2026 /

ACTAS DE SUSPENSION N/A
ACTAS DE REINICIO N/A
MODIFICATORIOS Y ADICIONALES N/A
CDP DEL MODIFICATORIO O ADICIONAL N/A
RP DEL MODIFICATORIO O ADICIONAL N/A
VALOR DEL MODIFICATORIO O ADICIONAL N/A
TIEMPO DEL MODIFICATORIO O ADICIONAL N/A

/

VALOR TOTAL DE CONTRATO $

$24.600.000 i

FECHA DE TERMINACION

20 de julio de 2026  *
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PRESTACION DE SERVICIOS

GARANTIAS (No de Péliza de cumplimiento)

Garantia Unica. /

No. 460-47-994000096545 :
Aseguradora: Solidaria de Colomb%
Fecha de Expedicion: 20/01/2026
Fecha de aprobacion: 20/01/2026
Amparos Valor Vigencia
asegurado |
Cumplimiento | $2.460.000/| Desde
19/01/2026 |
Hasta
15/11/2026
Calidad del | $2.460.000 ‘| Desde
servicio 19/01/2026 4
Hasta
15/11/2026

X

NOMBRE Y CARGO DEL SUPERVISOR
(Acto administrativo y fecha de designacion)

MARTA LILIANA AREVALO OCAMPO,
secretaria de gobierno, ?morando
fecha 19 de enero de 2026

FECHAS ANTERIORES DE PRESENTACION
DEL INFORME DE SUPERVISION Y
CUMPLIMIENTO.

N/A

2. VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE LOS COMPROMISOS Y/O ACTIVIDADES
CONTEMPLADAS EN EL CONTRATO

EL CONTRATISTA CUMPLIO CON LAS ACTIVIDADES
PROGRAMADAS EN EL PERIODO COMPRENDIDO
Actividad /Compromiso ENTRE: 21 DE ENERO DE 2026 AL 20 DE FEBRERO"
DE 2026, SE ANEXA O DESCRIBE INFORME DE
ACTIVIDADES DEL CONTRATISTA. CON 4LFOLIOS

[ 3. BALANCE FINANCIERO DEL CONTRATO Y CONTROL DE PAGOS ]

BALANCE FINANCIERO .
1 | VALOR INICIAL $24.600.000 7

2 | + VALOR ADICION (Si Aplica) N/A

3 | = VALOR TOTAL DEL CONTRATO 24.600.000 7

4 | - TOTAL DE PAGOS REALIZADOS ANTES DE ESTA CUENTA N/A 2
5 |- VALOR A PAGAR CON ESTA CUENTA $4.100.000 7

6 | = SALDOS ACTUALES (DESPUES DE ESTA CUENTA) $20.500.000
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CONTROL DE PAGOS
(Relacionar el No de comprobante de egreso, no se requiere el documento fisico)
PAGOS REALIZADOS Y No COMPROBANTE DE VALOR
FECHA DE PAGO EGRESO

[4.CERTIFICACION AL CUMPLIMIENTO DE LOS REQUISITOS DE PAGO DEL CONTRATO |

Dando cumplimiento al Articulo 82 y 83 de lo establecido en la Ley 1474 de 2011 “Estatuto
Anticorrupcién”, Yo, Marta Liliana Arévalo Ocampo con cédula de ciudadania No. CC
37.325.073 e Ocana, en mi condicion de supervisor (a) del contrato PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES N.° CD-S}-O764- del 19 de enero de 2026,f6ERTIFICO que:

MARCIA KARINA CARRASCAL HADDAD hizo entrega del informe de actividades, relacionado
con la de ejecucion del Objeto ?ntractual durante el periodo comprendido del 21 de enero de
2026 al 20 de febrero del 2026.

El valor a reconocer y pagar es la suma CWRO MILLONES CIEN MIL PESOS M/CTE/
($4.100.000) correspondiente al pago N° 1 de 6 estimadas en el contrato.

De igual forma CERTIFICO que el contratista acredito los siguientes pagos:

items Mes actual / Mes anterior

Entidad de aporte en linea SOl r/

Empresa de pensiones PORVENIR
Devolucién saldo
pension fecha 21 d
sep 2022

Valor Certificado no
pensionada fecha 21
de Nov 2022 /

Empresa administradora de salud SANITAS 7

Valor $ $275.000 /

Administradora de riesgos POSITIVA

profesionales ;

Tipo de Riesgo 3 /

Valor 53.600

Valor total de cotizacion $ 328.600

N° de Planilla 6000769819

Entidad financiera BANCOLOMBIA /
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£

Periodo Cotizacién

ENERO DE 2026

Fecha de pago

20/01/2026 /

Estampilla Pro-hospital N/A

Observaciones (Si hay lugar a ello):

| El supervisor certifica que el contratista se encuentra al dia en los pagos de seguridad social. |

\%wmq@

AMPO MARCIA KARINA CARRASCAL H.
C.C No. 37.318.875

Supervisora Contratista
Trazabilidad Nombre Cargo Firmay fecha
Proyecto: Marta Liliana Arévalo Ocampo Secretaria de Gobiemo /. &
Revision tecnica: Ana milena Velazquez Contratista ] / ,-1[) \\
Aprobo: Marta Liliana Arévalo Ocampo Secretaria de Gobierno 7 \
Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiiones Iegales\vigentes. y por lo
tanto, bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para la firma.
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[ FECHA | 20 de febrero |

OFICINA GESTORA SECRETARIA DE GOBIERNO

CONTRATISTA MARCIA KARINA CARRASCAL HADDAD /

NIT-C.C 37.318.875 /

CONTRATO NUMERO Y CD-SG-0764-2026/

FECHA

OBJETO CONTRATO PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

ESPECIALIZADOS EN LA SECRETARIA DE GOBIERNO
DEPARTAMENTAL PARA APOYAR LA IMPLEMENTACION DE
LA ESTRATEGIA "GARANTIZAR LA PROTECCION Y EL
RESPETO A LOS DERECHOS HUMANOS Y DIH", EN
CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE DESARROLLO 2024-2027,
DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER.”

PERIODO DE PAGO Desde | 21 de enero.de Hasta | 20 de febrero ge
] 2026 2026
NUMERO DE INFORMES 1 /| de | 6 /

CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES ESPECIFICAS

Se dio cumplimiento a la ejecucion del contrato de prestacion de servicios profesionales o
de apoyo a la gestion durante el periodo indicado, mediante las siguientes actividades:

/

ITEM /A ACTIVIDAD ESPECIFICA ACTIVIDAD REALIZADA
1 v/ | Apoyar Ia consolidacion de | De acuerdo la actividad especifica N°1
informacién para la produccion de |se apoydé en la realizacion 'y
boletines impresos o consolidacion de datos de los diferentes
de resultados y analisis de la|pgchos victimizantes de las subregiones
cépsgr\c/jamon?s?de Convivencia de norte de Santander, (centro, norte,

ludadana. occidente, oriente, suroccidente vy
suroriente en cuanto a homicidios y acto
terrorista / atentados / combates /
enfrentamientos / hostigamientos
EVIDENCIA

INFORME ESTADISTICO HECHOS VICTIMIZANTES

Los hechos victimizantes de convivencia ciudadana asociados al conflicto armado en
Colombia incluyen violaciones al DIH y DDHH, tales como amenazas, desplazamiento
forzado, homicidio, secuestro, tortura, delitos contra la integridad sexual, desaparicion
forzada, minas antipersona, reclutamiento ilicito y atentados terroristas. Estos hechos
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afectan la seguridad y libertad ciudadana, siendo reconocidos por la Unidad para las
Victimas desde 1985.

A continuacion, se detallan los principales hechos victimizantes que afectan la
convivencia y seguridad ciudadana:

Hechos victimizantes en Norte de Santander por subregiones

Norte de Santander, Colombia, esta organizado en 6 subregiones principales que
agrupan sus 40 municipios, enfocadas en la planificacion territorial, el desarrollo
econodmico y geografico: Norte (Catatumbo), Occidente, Centro, Metropolitana
(Oriente), Sur-occidente y Sur-oriente.

Amenazas: Acciones intimidatorias contra la vida o integridad.

Desplazamiento forzado: Obligar a personas a abandonar su lugar de residencia.
Homicidio: Privacién de la vida por actores del conflicto.

Secuestro: Retencién ilegal de personas.

Tortura: Tratos crueles o inhumanos.

Violencia sexual: Delitos contra la integridad sexual en el marco del conflicto.
Desaparicion forzada: Ocultamiento de personas.

Minas Antipersona (MAP) y MUSE: Accidentes por artefactos explosivos.
Reclutamiento forzado: Vinculacion ilegal de menores de edad a grupos armados.
Atentados terroristas y enfrentamientos: Acciones que ponen en peligro a la
poblacion civil.

Subregién Metropolitana (Oriente): Centrada en Cucuta, incluye Los Patios,
Villa del Rosario, El Zulia, San Cayetano y Puerto Santander.

Subregién Norte (Catatumbo): Tibu (epicentro), El Tarra, Bucarasica, Sardinata,
y partes de Convencion, El Carmen y Teorama.

Subregién Centro: Arboledas, Cucutilla, Gramalote, Lourdes, Salazar de Las
Palmas, Santiago y Villa Caro.

Subregién Occidente: Principalmente la zona de Ocana y sus alrededores
(region del Catatumbo alto).

Subregion Sur-occidente: Pamplona, Pamplonita, Chinacota, entre otros
municipios andinos.

Subregién Sur-oriente: Area rural y de montafia hacia la frontera sur-oriental.
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En este informe se van a analizar los siguientes hechos victimizantes que se presentan
en cada una de las diferentes subregiones de Norte de Santander estas son:
Confinamiento, Vinculacién de Nifios Nifias y Adolescentes a Actividades relacionadas
con grupos armados, Perdida de Bienes Muebles o Inmuebles, Abandono o Despojo
Forzado de Tierras, Amenaza, Acto terrorista / Atentados / Combates /
Enfrentamientos / Hostigamientos, Tortura, Minas Antipersonal, Municién sin Explotar
y Artefacto Explosivo improvisado, Desaparicion forzada, Lesiones, Personales
Psicoldgicas, Homicidio, Desplazamiento forzado, Secuestro, Delitos contra la libertad
y la integridad sexual en desarrollo del conflicto armado, Lesiones Personales Fisicas.
Donde se analizaran los datos segun la victima de ocurrencia, victimas de declaracion,
victimas de ubicacion, sujetos de atencion y numero de eventos.

VICTIMA DE OCURRENCIA: En el contexto de la Ley 1448 de 2011 de Colombia,
una “victima de ocurrencia” se refiere a una persona reconocida como victima de un
hecho victimizante (infraccion al Derecho Internacional Humanitario o violaciones a
los Derechos Humanos) que ocurrio en territorio colombiano, segun la Gobernacion
del Valle y en el marco del conflicto armado o en relaciéon con este. La ocurrencia de
un hecho victimizante se define como el evento especifico, con una persona afectada,
en un lugar y fecha determinados.

VICTIMA DE DECLARACION: Una “victima de declaracion” en el contexto legal
colombiano se refiere a una persona que ha sufrido un dafio como consecuencia de
hechos ocurridos en el marco del conflicto armado interno o violaciones graves de
derechos humanos. Esta persona debe declarar estos hechos ante las autoridades
correspondientes para ser reconocida como victima y acceder a los derechos y
medidas de reparacion que la ley establece

VICTIMA DE UBICACION: En el contexto del conflicto armado en Colombia, una
“victima de ubicacion” se refiere a una persona que ha sido desplazada de su lugar de
residencia debido a la violencia o el riesgo que representa para su seguridad. Esta
ubicacion, o lugar de desplazamiento, es crucial para determinar los derechos vy la
asistencia que la persona puede recibir como victima.

SUJETOS DE ATENCION: En el contexto de servicios de salud y bienestar, los
“sujetos de atencion” se refieren a las personas o grupos a los que se dirige la atencion
y el cuidado, ya sea por un profesional de la salud, un trabajador social, o cualquier
otra persona que brinda servicios de apoyo. Estos sujetos pueden ser individuos,
familias, comunidades, o grupos especificos que requieren atencion por alguna
necesidad o situacion particular.

NUMERO DE EVENTOS: El “nimero de eventos” puede referirse a varias cosas
dependiendo del contexto. En general, se refiere a la cantidad de sucesos o acciones
que ocurren en un determinado periodo de tiempo o en un espacio especifico. Por
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ejemplo, puede ser el numero de veces que se activa un evento en un sitio web, o la
cantidad de eventos deportivos que se organizan en una ciudad.

Los hechos victimizantes de convivencia ciudadana asociados al conflicto armado
Norte de Santander

» HOMICIDIOS

se refiere al acto de causar la muerte de otra persona. Es un término general que
incluye tanto el asesinato como otras formas de homicidio, como el homicidio
imprudente. La diferencia entre estas formas a menudo radica en la intencion o
premeditacion con la que se comete la muerte.

Analisis de victima de ocurrencia, victima de declaracion, victima de ubicacion,
sujetos de atencion, y numero de eventos:

Tabla 1: Homicidios subregiones Norte de Santander (31/01/2026) /

Victimas Victimas Victimas Sujetos de | Numero de
HOMICIDIO Ocurrencia Declaracion | Ubicacién | Atencién Eventos
CENTRO 1560 941 520 430 1654
NORTE 11066 4718 3601 2919 11510
OCCIDENTE 13499 5879 7853 6598 13946
ORIENTE 23.656 37.117 19.744 16.548 24.395
SUROCCIDENTE 1339 827 797 675 1386
SURORIENTE 1629 971 720 586 1693

https://cifras.unidadvictimas.gov.co/Cifras/#!/hechos

En la tabla 1 y grafica 1 se pueden observar los homicidios de las 6 subregiones de
Norte de Santander (centro, norte, occidente, oriente, suroccidente y suroriente) En
donde mas se presentaron casos de: victimas de ocurrencia fue en la subregion oriente
con 23.656 casos, en victimas de declaracion donde mas se presentaron casos fue
subregion oriente con 37.117 casos en victimas de ubicacion donde mas se
presentaron casos fue en subregion oriente con 19.744 casos en sujetos de atencion
donde mas se presentaron casos fue en subregion oriente con 16.548 casos y numero
de eventos donde mas se presentaron casos fue en subregion oriente con 24.395
casos.
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Grafico 1: Homicidios subregiones Norte de Santander
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» ACTO TERRORISTA / ATENTADOS / COMBATES / ENFRENTAMIENTOS /
HOSTIGAMIENTOS

Acto terrorista / Atentado: Son acciones deliberadas que buscan generar terror en la
poblacion civil, a menudo mediante ataques indiscriminados contra objetivos
civiles. Los atentados son un tipo especifico de acto terrorista que implica un ataque
con explosivos u otras armas.

Combate / Enfrentamiento: Se refieren a acciones militares o violentas entre grupos
armados. Los combates son enfrentamientos mas prolongados y organizados,
mientras que los enfrentamientos pueden ser mas esporadicos y de menor intensidad.

Hostigamiento: Se refiere a acciones de acoso o provocacion dirigidas a un grupo o
individuo, que pueden incluir ataques de baja intensidad, amenazas o intimidacion.
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Hostigamientos subregiones Norte de Santander (31/01/2026)

Tabla 1: Acto terrorista / Atentados / Combates / Enfrentamier:t;%

Acto terrorista / Atentados

/ Combates /

Enfrentamientos / Victimas Victimas Victimas Sujetos de | Numero de
Hostigamientos Ocurrencia Declaracion | Ubicacion | Atencion Eventos
CENTRO 175 134 70 61 201
NORTE 1241 730 634 596 1287
OCCIDENTE 3061 2793 2384 2227 3544
ORIENTE 886 1172 1190 1079 922
SUROCCIDENTE 54 46 60 54 54
SURORIENTE 174 152 83 77 177

https://cifras.unidadvictimas.gov.co/Cifras/#!/hechos

Hostigamientos subregiones Norte de Santander (31/01/2026)
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Grafico 1: Acto terrorista / Atentados / Combates / Enfrentamientos /

En la tabla 1 y grafica 1 se pueden observar el Acto terrorista / Atentados / Combates
/ Enfrentamientos / Hostigamientos subregiones Norte de Santander de las 6
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subregiones de Norte de Santander (centro, norte, occidente, oriente, suroccidente y
suroriente) En donde mas se presentaron casos de: victimas de ocurrencia fue en la
subregién occidente con 3.061 casos, en victimas de declaracion donde mas se
presentaron casos fue subregion occidente con 2.793 casos en victimas de ubicacion
donde mas se presentaron casos fue en subregion occidente con 2.384 casos en
sujetos de atencion donde mas se presentaron casos fue en subregion occidente con
2.227 casos y numero de eventos donde mas se presentaron casos fue en subregion
occidente con 3.544 casos.

ITE}II/ ACTIVIDAD ESPECIFICA ACTIVIDAD REALIZADA

2 Apoyar la consolidacion y produccion | De acuerdo la actividad especifica N°2
de boletines publicados de manera | se apoyd en la realizacion y

digital o consolidacion de datos de los diferentes
de resultados y ?‘4 de hechos | hechos victimizantes de las subregiones

victimizantes materia  de | 4o norte de Santander, (centro, norte,
convivencia . . )
: occidente, oriente, suroccidente y
ciudadana. 758 . . d
suroriente en cuanto a Confinamiento y
abandono o despojo forzado.
EVIDENCIA

» CONFINAMIENTO

Pese a estar en su territorio, pierde la libertad para moverse dentro del mismo; significa
que la confrontacion armada y la violencia la obliga a reducirse a un espacio para
salvaguardar la vida de sus integrantes, y en el que ni siquiera alli esta exenta de verse
afectada y violentada. Se habla entonces de que esa misma restriccion causada por la
accion de grupos armados ilegales le impide a una comunidad acceder a minimos para
sobrevivir, como lo son el alimento y los implementos de higiene y salud. Eso ocurre
porque el lugar se ve sometido a un control militar, econémico, politico, cultural y social.
Para que se configure un confinamiento el hecho victimizante debe ser masivo, es decir,
que afecte a 10 o mas hogares (o un minimo de 50 personas).

Tabla 1: Confinamiento subregiones Norte de Santander (31/01/2026) /

Victimas Victimas Victimas Sujetos de | Numero de
CONFINAMIENTO Ocurrencia Declaracion | Ubicaciéon | Atencidn Eventos

CENTRO 0 0 25 25 0
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En la tabla 1 y grafica 1 se pueden observar el confinamiento de las 6 subregiones de
Norte de Santander (centro, norte, occidente, oriente, suroccidente y suroriente) En
donde mas se presentaron casos de: victimas de ocurrencia fue en la subregion
occidente con 23.295 casos, en victimas de declaracion donde mas se presentaron
casos fue subregion occidente con 23.295 casos en victimas de ubicacion donde mas
se presentaron casos fue en subregion occidente con 19.856 casos en sujetos de
atencion donde mas se presentaron casos fue en subregion occidente con 19.525
casos Yy numero de eventos donde mas se presentaron casos fue en subregion
occidente con 26.987 casos.

» ABANDONO O DESPOJO FORZADO DE TIERRAS

Pérdida de la propiedad, posesion u ocupacion de tierras debido a la violencia o a la
situacion de desplazamiento forzado, impidiendo que el duefio o poseedor legitimo
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pueda administrarlas o explotarlas. El despojo implica una accién deliberada para privar
a alguien de sus tierras, mientras que el abandono forzado es una consecuencia del

desplazamiento, donde la persona se ve imposibilitada de ejercer sus derechos sobre
la tierra.

Tabla 1: Abandono o Despojo Forzado de Tierras subregiones Norte de
Santander (31/01/2026)

Abandono o Despojo Victimas Victimas Victimas Sujetos de | Numero de
Forzado de Tierras Ocurrencia Declaracion | Ubicacion | Atencion Eventos

CENTRO 53 3 13 10 58
NORTE 659 0 139 131 727
OCCIDENTE 480 0 295 287 578
ORIENTE 715 499 1069 985 842
SUROCCIDENTE 3 0 11 11 3
SURORIENTE 10 0 15 14 11

https://cifras.unidadvictimas.gov.co/Cifras/#!/hechos

Grafico 1: Abandono o Despojo Forzado de Tierras subregiones Norte de
Santander (31/01/2026)
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En la tabla 1 y grafica 1 se pueden observar abandono o despojo forzado de tierras de
las 6 subregiones de Norte de Santander (centro, norte, occidente, oriente, suroccidente
y suroriente) En donde mas se presentaron casos de: victimas de ocurrencia fue en la
subregion oriente con 715 casos, en victimas de declaracion donde mas se presentaron
casos fue subregion oriente con 499 casos en victimas de ubicacion donde mas se
presentaron casos fue en subregion oriente con 1.069 casos en sujetos de atencion
donde mas se presentaron casos fue en subregion oriente con 985 casos y numero de
eventos donde mas se presentaron casos fue en subregion oriente con 842 casos.

ITEM ACTIVIDAD ESPECIFICA ACTIVIDAD REALIZADA
3 Apoyar Ig’proyeccién y elaboracion de | De acuerdo la actividad especifica N°3
informacion requerida para la se apoyo en la realizacion y

visibilizarian de la observacién de los | consolidacion de datos de Ios diferentes
hechos victimizantes. 757 hechos victimizantes de las subregiones
de norte de Santander, (centro, norte,
occidente, oriente, suroccidente y
suroriente en cuanto a vinculacion de
nifos, nifas y adolescentes y perdida a
bienes inmuebles

EVIDENCIA

> VINCULACION DE NINOS NINAS Y ADOLESCENTES A ACTIVIDADES
RELACIONADAS CON GRUPOS ARMADOS:

La vinculacion de NNA consiste en el reclutamiento forzado e ilegal de menores de 18
afos1, quienes son persuadidos, engafados u obligados a integrar las filas de
los grupos armados al margen de la ley, o utilizados por estos como informantes o
correos humanos (Unidad para las Victimas, s.f).

La vinculacion de nifios, nifias y adolescentes en las actividades de Grupos Armados
Organizados y Grupos Delictivos Organizados es una grave vulneracion de derechos
que pone en riesgo la vida y la integridad de los menores de edad, afecta su desarrollo
integral y la posibilidad de construir sus proyectos de vida en libertad. De hecho, tanto
el reclutamiento ilicito como el uso de nifias, nifios y adolescentes estan tipificados
como delitos en el Codigo Penal colombiano.

Es crucial que la sociedad sea consciente de que ninguno de estos casos es voluntario,
ya que cuando no se da a traves de la fuerza, es resultado de intimidacion, amenazas
o chantaje por parte de estos grupos ilegales, que se aprovechan de condiciones
sociales y econdmicas de las familias, o de situaciones de violencia o vulneracion
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vulnerables a caer en engaiios.

dentro de los hogares que hacen que los nifios, nifias y adolescentes sean mas

Tabla 1: Vinculacion de Nifos Niiias y Adolescentes a Actividades /
Relacionadas con grupos armados subregiones Norte de Santander (31/01/2026) |

Vinculacién de Nifios

Nifas y Adolescentes a

Actividades Relacionadas | Victimas Victimas Victimas Sujetos de | Numero de
con grupos armados Ocurrencia Declaracién | Ubicaciéon |Atencién | Eventos
CENTRO 5 5 3 3 5
NORTE 190 19 41 40 199
OCCIDENTE 156 68 73 70 162
ORIENTE 56 184 102 98 57
SUROCCIDENTE 3 4 6

SURORIENTE 3 2 4 3 3

https://cifras.unidadvictimas.qov.co/Cifras/#!/hechos

Vinculacion de Nifios Nifias y Adolescentes a
Actividades Relacionadas con grupos armados
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Grafico 1: Vinculacion de Ninos Nifias y Adolescentes a Actividades
Relacionadas con grupos armados subregiones Norte de Santander (31/01/2026)
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En la tabla 1 y grafica 1 se pueden observar la Vinculacion de nifios nifias y
adolescentes a actividades relacionadas con grupos armados de las 6 subregiones de
Norte de Santander (centro, norte, occidente, oriente, suroccidente y suroriente) En
donde mas se presentaron casos de: victimas de ocurrencia fue en la subregion norte
con 190 casos, en victimas de declaraciéon donde mas se presentaron casos fue
subregion oriente con 184 casos en victimas de ubicacion donde mas se presentaron
casos fue en subregion oriente con 102 casos en sujetos de atencién donde mas se
presentaron casos fue en subregion oriente con 98 casos y numero de eventos donde
mas se presentaron casos fue en subregion norte con 199 casos.

> PERDIDA DE BIENES MUEBLES O INMUEBLES

La "pérdida de bienes muebles o inmuebles” se refiere a la desaparicién, destruccion o
dano irreversible de bienes que pertenecen a una persona o entidad, ya sean muebles
(faciles de trasladar, como un coche) o inmuebles (fijos, como una casa). Esta pérdida
puede deberse a diversos factores, incluyendo robo, desastres naturales,
obsolescencia, o simplemente un dafio que los hace inservibles.

El concepto de pérdida abarca tanto la pérdida fisica del bien como la pérdida de su
valor econémico o de su funcion.

Tabla 1: Perdida de Bienes Muebles o Inmuebles subregiones Norte de
Santander (31/01/2026)

Perdida de Bienes Victimas Victimas Victimas Sujetos de | Numero de
Muebles o Inmuebles Ocurrencia Declaracion | Ubicaciéon | Atencién Eventos

CENTRO 124 213 95 88 124
NORTE 3887 841 1727 1666 4011
OCCIDENTE 4726 2991 3645 3451 5622
ORIENTE 884 2374 2003 1900 885
SUROCCIDENTE 9 11 23 22 9
SURORIENTE 121 76 74 68 124

https://cifras.unidadvictimas.gov.co/Cifras/#!/hechos
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Grafico 1: Perdida de Bienes Muebles o Inmuebles subregiones Norte de
Santander (31/01/2026
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En la tabla 1 y grafica 1 se pueden observar perdida de bienes o inmuebles de las 6
subregiones de Norte de Santander (centro, norte, occidente, oriente, suroccidente y
suroriente) En donde mas se presentaron casos de: victimas de ocurrencia fue en la
subregion occidente con 4.726 casos, en victimas de declaracion donde mas se
presentaron casos fue subregion occidente con 2.991 casos en victimas de ubicacién
donde mas se presentaron casos fue en subregion occidente con 3.645 casos en
sujetos de atencion donde mas se presentaron casos fue en subregion occidente con
3.451 casos y numero de eventos donde mas se presentaron casos fue en subregion
occidente con 5.622 casos.

ITEM ACTIVIDAD ESPECIFICA ACTIVIDAD REALIZADA

4 Apoyar la consolidacion de De acuerdo la actividad especifica N°1
informacién para la produccion de se apoyd en la realizacién y
boletines impresos de resultados y consolidacion de datos de los diferentes
analisis de la observacion de la hechos victimizantes de las subregiones
Convivencia Ciudadana. 757 de norte de Santander, (centro, norte,
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occidente, oriente, suroccidente y
suroriente en cuanto a desaparicion
forzada, lesiones personales fisicas y
desplazamiento forzado.

EVIDENCIA

> DESAPARICION FORZADA:

La desaparicion forzada se ha usado a menudo como estrategia para infundir el terror
en los ciudadanos. La sensacion de inseguridad que esa practica genera no se limita a
los parientes préximos del desaparecido, sino que afecta a su comunidad y al conjunto
de la sociedad.

La desaparicion forzada se ha convertido en un problema mundial que no afecta
unicamente a una region concreta del mundo. Las desapariciones forzadas, que en su
dia fueron principalmente el producto de las dictaduras militares, pueden perpetrarse
hoy dia en situaciones complejas de conflicto interno, especialmente como método de
represion politica de los oponentes

Tabla 1: Desaparicion forzada subregiones Norte de Santander (31/01/2026) /

Victimas Victimas Victimas Sujetos de | Numero de
Desaparicion forzada Ocurrencia Declaracion | Ubicacién | Atencidn Eventos
CENTRO 132 80 87 70 137
NORTE 3353 308 881 746 3467
OCCIDENTE 1179 567 977 861 1220
ORIENTE 2.448 5.221 2.831 2.399 2.502
SUROCCIDENTE 52 47 79 63 52
SURORIENTE 181 87 94 83 186

https://cifras.unidadvictimas.gov.co/Cifras/#!/hechos

En la tabla 1 y grafica 1 se pueden observar la desaparicion forzada de las 6
subregiones de Norte de Santander (centro, norte, occidente, oriente, suroccidente y
suroriente) En donde mas se presentaron casos de: victimas de ocurrencia fue en la
subregion norte con 3.353 casos, en victimas de declaracion donde mas se presentaron
casos fue subregion oriente con 5.221 casos en victimas de ubicacion donde mas se
presentaron casos fue en subregion oriente con 2.831 casos en sujetos de atencién
donde mas se presentaron casos fue en subregion oriente con 2.399 casos y numero
de eventos donde mas se presentaron casos fue en subregion norte con 3.467 casos
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Grafico 1: Desaparicion forzada subregiones Norte de Santander (31/01/2026)
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> LESIONES PERSONALES FISICAS:

Las lesiones personales se refieren a cualquier dano fisico o mental causado a una
persona por la negligencia, imprudencia o accion intencional de otra persona o
entidad. Estas lesiones pueden resultar en dafios y perjuicios que pueden ser

reclamados a través de una demanda por lesiones personales.

Tabla 1: Lesiones personales fisicas subregiones Norte de Santander

(31/01/2026)

Lesiones personales Victimas Victimas Victimas Sujetos de | Numero de
fisicas Ocurrencia Declaracién | Ubicaciéon | Atencién | Eventos
CENTRO 19 11 10 10 19
NORTE 466 130 120 115 466
OCCIDENTE 604 344 285 276 607




T

MACROPROCESO DE APOYO MA-CC-FO-12
fr+3 | Gobernacion PROCESO: GESTION DE COMPRAS Y FECHA: |VERSION
&/} | de Norte de CONTRACION 14/02/2025 | 01

© |Santander FORMATO INFORME DE ACTIVIDADES

CONTRATO PRESTACION DE SERVICIOS | PAGINA 16 DE 27

ORIENTE 371 706 589 572 371
SUROCCIDENTE 16 27 27 27 16
SURORIENTE 20 13 14 14 20

https://cifras.unidadvictimas.gov.co/Cifras/#!/hechos

Grafico 1: Lesiones personales fisicas subregiones Norte de Santander
(31/01/2026)
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En la tabla 1 y grafica 1 se pueden observar las lesiones personales de las 6
subregiones de Norte de Santander (centro, norte, occidente, oriente, suroccidente y
suroriente) En donde mas se presentaron casos de: victimas de ocurrencia fue en la
subregion occidente con 604 casos, en victimas de declaracion donde mas se
presentaron casos fue subregion oriente con 706 casos en victimas de ubicacion donde
mas se presentaron casos fue en subregion oriente con 572 casos en sujetos de
atencion donde mas se presentaron casos fue en subregion oriente con 572 casos vy
numero de eventos donde mas se presentaron casos fue en subregién occidente con
607 casos.
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> DESPLAZAMIENTO FORZADO

El desplazamiento forzado es la situacion en la que personas o comunidades se ven
obligadas a abandonar sus hogares o lugares de residencia habitual debido a conflictos
armados, violencia generalizada, persecucion, violaciones de derechos humanos o
desastres naturales. Este fendmeno implica una migracion involuntaria, donde la

persona o grupo no tiene la opcion de permanecer en su lugar de origen. /

Tabla 1: Desplazamiento forzado subregiones Norte de Santander (31/01/2026) J/

Victimas Victimas Victimas Sujetos de | Nimero de
Desplazamiento forzado | Ocurrencia Declaracion | Ubicaciéon | Atencién Eventos
CENTRO 6.775 3.729 2.948 2.210 6.920
NORTE 194.787 67.400 63.312 49.565 231.526
OCCIDENTE 196.749 169.508 116.932 89.520 260.676
ORIENTE 59.310 173.489 116.183 88.135 62.761
SUROCCIDENTE 2246 2961 3186 2404 2307
SURORIENTE 4967 3939 3588 2654 5168

https://cifras.unidadvictimas.gov.co/Cifras/#!/hechos

En la tabla 1 y grafica 1 se pueden observar el desplazamiento forzado de las 6
subregiones de Norte de Santander (centro, norte, occidente, oriente, suroccidente y
suroriente) En donde mas se presentaron casos de: victimas de ocurrencia fue en la
subregion occidente con 196.749 casos, en victimas de declaracion donde mas se
presentaron casos fue subregion oriente con 173.489 casos en victimas de ubicacion
donde mas se presentaron casos fue en subregion occidente con 116.932 casos en
sujetos de atencion donde mas se presentaron casos fue en subregion occidente con
89.520 casos y numero de eventos donde mas se presentaron casos fue en subregion
occidente con 260.676 casos.
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Grafico 1: Desplazamiento forzado subregiones Norte de Santander
(31/01/2026)
Desplazamiento Forzado

SURORIENTE &
SUROCCIDENTE J

ORIENTE s
OCODENTE S
NORTE ——
CENTRO &
0 50.000 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000

Numero de Eventos ® Sujetos de Atencién # Victimas Ubicacién

® Victimas Declaraciéon ® Victimas Ocurrencia

https://cifras.unidadvictimas.qov.co/Cifras/#!/hechos

ITEM ACTIVIDAD ESPECIFICA ACTIVIDAD REALIZADA

5 Apoyar la consolidacion y produccién | De acuerdo la actividad especifica N°5
de boletines publicados de manera | ge apoyéd en la realizacion vy
digital de resultados y andlisis de | consolidacion de datos de los diferentes
hechos victimizantes en materia de | hgchos victimizantes de las subregiones
convivencia ciudadana. 758 de norte de Santander, (centro, norte,
occidente, oriente, suroccidente y
suroriente en cuanto a Delitos contra la
libertad la integridad sexual en desarrollo
del conflicto armado, minas antipersonal
y lesiones personales psicoldgicas

EVIDENCIA

> DELITOS CONTRA LA LIBERTAD Y LA INTEGRIDAD SEXUAL EN
DESARROLLO DEL CONFLICTO ARMADO

Conflicto armado, los delitos contra la libertad e integridad sexual son actos violentos
de naturaleza sexual que se cometen contra la voluntad de una persona, aprovechando
el contexto de conflicto, y que tienen graves consecuencias fisicas, psicoldgicas y
sociales. Estos delitos incluyen la violacion, el abuso sexual, la esclavitud sexual, el
embarazo forzado, la esterilizacion forzada y otras formas de violencia sexual.
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Tabla 1: Delitos contra la libertad y la integridad sexual en desarrollo del
conflicto armado subregiones Norte de Santander (31/01/2026)

Delitos contra la libertad y

la integridad sexual en

desarrollo del conflicto Victimas Victimas Victimas Sujetos de | Numero de
armado Ocurrencia Declaracion | Ubicacion | Atencion Eventos
CENTRO 41 19 16 16 42
NORTE 892 99 154 152 913
OCCIDENTE 1109 721 698 693 1132
ORIENTE 421 929 756 746 429
SUROCCIDENTE 19 18 17 17 19
SURORIENTE 34 13 13 13 34

https://cifras.unidadvictimas.gov.co/Cifras/#!/hechos

Grafico 1: Delitos contra la libertad y la integridad sexual en desarrollo del
conflicto armado subregiones Norte de Santander (31/01/2026)

Delitos contra la libertad y la integridad sexual en
desarrollo del conflicto armado
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En la tabla 1 y grafica 1 se pueden observar el Delitos contra la libertad y la integridad
sexual en desarrollo del conflicto armado de las 6 subregiones de Norte de Santander
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(centro, norte, occidente, oriente, suroccidente y suroriente) En donde mas se
presentaron casos de: victimas de ocurrencia fue en la subregion occidente con 1.109
casos, en victimas de declaracion donde mas se presentaron casos fue subregion
oriente con 929 casos en victimas de ubicacion donde mas se presentaron casos fue
en subregion oriente con 756 casos en sujetos de atencion donde mas se presentaron
casos fue en subregion oriente con 746 casos y numero de eventos donde mas se
presentaron casos fue en subregidn occidente con 1.132 casos

> MINAS ANTIPERSONALES, MUNICION SIN EXPLOTAR Y ARTEFACTO
EXPLOSIVO IMPROVISADO

Es un artefacto explosivo concebido para que explosione por la presencia, la proximidad
o el contacto de una persona, y que en el caso de hacerlo tenga la potencialidad de
incapacitar, herir y/o matar a una o mas personas

Tabla 1: Minas Antipersonal, Municién sin Explotar y Artefacte’Explosivo
improvisado subregiones Norte de Santander (31/01/2026)

Minas Antipersonal,

Municion sin Explotar y

Artefacto Explosivo Victimas Victimas Victimas Sujetos de | Numero de
improvisado Ocurrencia Declaracion | Ubicacion | Atencién Eventos
CENTRO 17 7 9 8 17
NORTE 361 37 66 59 372
OCCIDENTE 583 183 166 151 595
ORIENTE 30 204 232 214 30
SUROCCIDENTE 8 14 18 17 8
SURORIENTE 11 8 5 5 11

https://cifras.unidadvictimas.gov.co/Cifras/#!/hechos

Enlatabla 1 y grafica 1 se pueden observar las minas antipersonal de las 6 subregiones
de Norte de Santander (centro, norte, occidente, oriente, suroccidente y suroriente) En
donde mas se presentaron casos de: victimas de ocurrencia fue en la subregion
occidente con 583 casos, en victimas de declaracion donde mas se presentaron casos
fue subregion oriente con 204 casos en victimas de ubicacién donde mas se
presentaron casos fue en subregion oriente con 232 casos en sujetos de atencion
donde mas se presentaron casos fue en subregion oriente con 214 casos y numero de
eventos donde mas se presentaron casos fue en subregion occidente con 595 casos
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Grafico 1: Minas Antipersonal, Municion sin Explotar y Arte’f}o(o Explosivo
improvisado subregiones Norte de Santander (31/01/2026)

Minas Antipersonal, Municidn sin Explotary
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> LESIONES PERSONALES PSICOLOGICAS

Las lesiones personales psicoldgicas se refieren a dafnos o sufrimientos mentales que
una persona experimenta como resultado de un evento traumatico o una lesion. Estos
dafios pueden manifestarse en una variedad de sintomas cognitivos, emocionales y
conductuales que afectan la capacidad de la persona para funcionar normalmente en
su vida diaria.

Tabla 1: Lesi%rsonales Psicoldgicas subregiones Norte de Santander
(31/01/2026)

Victimas Victimas Victimas Sujetos de | Numero de

Ocurrencia Declaracion | Ubicaciéon | Atencion Eventos
CENTRO 17 1 9 9 17
NORTE 121 3 56 53 122
OCCIDENTE 150 14 98 93 150
ORIENTE 192 425 241 217 192
SUROCCIDENTE 10 2 14 13 10
SURORIENTE 12 1 6 5 12

https://cifras.unidadvictimas.gov.co/Cifras/#!/hechos
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Grafico 1: Lesighes personales Psicol6gicas subregiones Norte de Santander
(31/01/2026)
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En la tabla 1y grafica 1 se pueden observar las lesiones personales psicoldgicas de las
6 subregiones de Norte de Santander (centro, norte, occidente, oriente, suroccidente y
suroriente) En donde mas se presentaron casos de: victimas de ocurrencia fue en la
subregion oriente con 192 casos, en victimas de declaracion donde mas se presentaron
casos fue subregion oriente con 425 casos en victimas de ubicacion donde mas se
presentaron casos fue en subregién oriente con 241 casos en sujetos de atencion
donde mas se presentaron casos fue en subregion oriente con 271 casos y numero de
eventos donde mas se presentaron casos fue en subregién oriente con 192 casos.

ITEM ACTIVIDAD ESPECIFICA ACTIVIDAD REALIZADA

6 Apoyar la proyeccion y elaboracion de | De acuerdo la actividad especifica N° se
informacion requerida para la apoyo en la realizacién y consolidacion
visibilizacion de la observacion de los | de datos de los diferentes hechos
hechos victimizantes. 757 victimizantes de las subregiones de

norte de Santander, (centro, norte,
occidente, oriente, suroccidente y

suroriente en cuanto a secuestro,

tortura y amenaza




9

| MACROPROCESO DE APOYO MA-CC-FO-12
[+ | Gobernacion PROCESO: GESTION DE COMPRAS Y FECHA: |VERSION
\\#)/ ] de Norte de CONTRACION 14/02/2025 | 01

. {Santander

FORMATO INFORME DE ACTIVIDADES
CONTRATO PRESTACION DE SERVICIOS

PAGINA 23 DE 27

EVIDENCIA

> SECUESTRO

El secuestro es la privacion ilegal de la libertad de una persona, realizada con el
propdsito de obtener un beneficio econémico o de otro tipo a cambio de su
liberacion. Es un delito grave que viola los derechos humanos fundamentales:

Tabla 1: Secuestro subregiones Norte de Santander (31/01/2026)

Victimas Victimas Victimas Sujetos de | Numero de
Secuestro Ocurrencia Declaracion | Ubicaciéon | Atencién Eventos
CENTRO 57 24 29 20 61
NORTE 779 81 178 154 798
OCCIDENTE 1952 1453 1503 1401 2009
ORIENTE 343 964 658 545 348
SUROCCIDENTE 38 37 38 34 38
SURORIENTE 60 12 29 23 62

https://cifras.unidadvictimas.gov.co/Cifras/#!/hechos

En la tabla 9 y grafica 9 se pueden observar el secuestro de las 6 subregiones de Norte
de Santander (centro, norte, occidente, oriente, suroccidente y suroriente) En donde
mas se presentaron casos de: victimas de ocurrencia fue en la subregion occidente con
1.952 casos, en victimas de declaracion donde mas se presentaron casos fue subregién
occidente con 1.453 casos en victimas de ubicacion donde mas se presentaron casos
fue en subregion occidente con 1.503 casos en sujetos de atencion donde mas se
presentaron casos fue en subregion occidente con 1.401 casos y numero de eventos
donde mas se presentaron casos fue en subregion occidente con 2.009 casos.

Grafico 1: Secuestro subregiones Norte de Santander (31/01/2026)
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> TORTURA

La tortura es un atentado contra la humanidad y la dignidad de una persona. Es una
grave violacion de los derechos humanos que no puede justificarse bajo ninguna

circunstancia.

Grave dolor fisico o psicoldgico infligido a una persona de forma deliberada con el fin
de obtener algo de ella, especialmente una confesién o una determinada declaracion

Tabla 1: Tortura subregiones Norte de Santander (31/06/2026)

Victimas Victimas Victimas Sujetos de | Numero de
Tortura Ocurrencia Declaracion | Ubicacién | Atencién Eventos
CENTRO 16 7 3 3 16
NORTE 159 35 58 53 160
OCCIDENTE 275 171 216 201 275
ORIENTE 89 196 102 91 91
SUROCCIDENTE 1 4 7 6 1
SURORIENTE 3 6 4 4 3

https://cifras.unidadvictimas.gov.co/Cifras/#!/hechos
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Grafico 1: Tortura subregiones Norte de Santander (31/06/2026)
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En la tabla 1y grafica 1 se pueden observar la tortura de las 6 subregiones de Norte de
Santander (centro, norte, occidente, oriente, suroccidente y suroriente) En donde mas
se presentaron casos de: victimas de ocurrencia fue en la subregion occidente con 275
casos, en victimas de declaracion donde mas se presentaron casos fue subregion
oriente con 196 casos en victimas de ubicacion donde mas se presentaron casos fue
en subregidon occidente con 216 casos en sujetos de atencidon donde mas se
presentaron casos fue en subregion occidente con 201 casos y numero de eventos
donde mas se presentaron casos fue en subregién occidente con 275 casos.

> AMENAZA

Una amenaza es un peligro potencial o anuncio de un dafio futuro, ya sea fisico,
material o psicologico, que puede afectar a personas, bienes o el entorno. Puede ser
causada por fendmenos naturales, acciones humanas o incluso por la propia naturaleza

de algo. una amenaza es cualquier factor o evento que tiene el potencial de causar
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dafio, y su importancia radica en la necesidad de identificarla y tomar medidas para

prevenir o mitigar sus efectos.

Tabla 1: Amenaza subregiones Norte de Santander (31/01/2026) /

Victimas Victimas Victimas Sujetos de | Numero de
Amenaza Ocurrencia Declaracion | Ubicaciéon | Atencidon Eventos
CENTRO 421 497 278 274 428
NORTE 12136 2373 3853 3822 12774
OCCIDENTE 13482 10010 9009 8889 14621
ORIENTE 10.303 9.578 9.587 9.474 11.491
SUROCCIDENTE 315 350 420 415 324
SURORIENTE 762 329 439 431 816

https://cifras.unidadvictimas.qov.co/Cifras/#!/hechos

Grafico 1: Amenaza subregiones Norte de Santander (31/01/2026) 1/
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En la tabla 1 y grafica 1 se pueden observar las amenazas de las 6 subregiones de
Norte de Santander (centro, norte, occidente, oriente, suroccidente y suroriente) En
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donde mas se presentaron casos de: victimas de ocurrencia fue en la subregion
occidente con 13.482 casos, en victimas de declaracion donde mas se presentaron
casos fue subregién occidente con 10.010 casos en victimas de ubicacién donde mas
se presentaron casos fue en subregion oriente con 9.587 casos en sujetos de atencién
donde mas se presentaron casos fue en subregién oriente con 9.474 casos y numero
de eventos donde mas se presentaron casos fue en subregiéon occidente con 14.621
casos.

Se firma para tramite de pago

W&@@

MARCIA KARINA CARRASCAL HADDAD.
Contratista
C.C. No. 37.318.875

Trazabilidad Nombre Cargo \ «_Firpay fecha
Proyecté: Marcia Karina Carrascal Haddad Contratista \ L
Revision técnica: Ana milena Velazquez Contratista

Aprobo: Marta Liliana Arévalo Ocampo Secretaria de Gobierno b
Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las normas y fefones legales vigentes, y por lo

tanto, bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para la firma.




29

*g I Gobernacion
9 i
/

de Norte de
Santander

CERTIFICACION

Por medio de la presente me permito certificar que una vez verificado el pago de la
Seguridad Social en Salud, pensiones y Riesgos Profesionales del sefior (a) MARCIA
KARINA CARRASCAL HADDAD identificada con la C.C. 37.318.875 de Ocafia
correspondiente al mes de ENERO de 2026, se logré constatar que el referido sefior
canceld los siguientes valores:

SALUD PENSION A.R.L. PERIODO FE;::(?ODE VALOR TOTAL

Devolucién
_saldo pensién
fecha 21 de sep

ENERO/ /
—— 202 | $53.600 Yoas” | 20/enero/202€ | $328.600
pensionada
fecha 21 de Nov
2022

Dada en San José de Cucuta el 20 de febrero de 2026/ con destino a |a cuenta de cobro del
periodo comprendido entre el 21 enero al 20 de febrero del 2026/ en virtud del contrato
N°. CD-SG-0764-2026 del 19 de enero de 2026./

3

MARTA| LILIAN OCAMPO
S fSor del Congrato
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| PLANILLA INTEGRADA AUTOLIQUIDACION APORTES - :
SO, COMPROBANTE DE PAGO = Bancolombia

DATOS GENERALES DEL APORTANTE

TIPO IDENTIFICACION: CEDULA DE CIUDADANIA NUMERO DE IDENTIFICACION: 37318875 /
NOMBRE O RAZON SOCIAL: MARCIA KARINA CARRASCAL HADDAD 1
CIUDAD/MUNICIPIO: OCANA DEPARTAMENTO: NORTE DE SANTANDER
DIRECCION: CLLE 10 N 14 93 TELEFONO: 5622283

TIPO APORTANTE: 02-INDEPENDIENTE CLASE APORTANTE: I-INDEPENDIENTE

TIPO EMPRESA: PRIVADA ACTIVIDAD ECONOMICA: Actividades reguladoras y
FORMA DE PRESENTACION: UNICO

APORTANTE EXONERADO PAGO APORTES SALUD, SENA E ICBF (REFORMA TRIBUTARIA): NO

DATOS GENERALES DE LA PLANILLA

NUMERO PLANILLA: 6000769819 TIpO DE PLANILLA: I-INDEPENDIENTES

PERIODO COTIZACION MES: enero 10DO COTIZACION MES: enero

OTROS SUBSISTEMAS: ANO: 2026 SALUD: ANO: 2026

DIAS DE MORA: 0

FECHA PAGO (aaaa/mm/dd): 2026/01/20 NUMERO AUTORIZACION: 2097665406
NOVEDADES

ING | RET | TDE | TAE | TDP | TAP |COR | VSP | VST | SLN |[COM| IGE | LMA[VAC[AVP [ vCT | IRP

LIQUIDACION GENERAL
TOTALES
COTIZANTES | TOTAL PAGADO
SALUD
ADMINISTRADORA
NIT CODIGO NOMBRE
8002514406 | EPS005 EPS005-SANITAS S.A. 1 $ 275.000 )
SUBTOTAL: 1 $275.000
RIESGOS PROFESIONALES
ADMINISTRADORA
NIT CODIGO NOMBRE
8600111536| 14-23 14-23-POSITIVA COMPARIA DE SEGUROS S.A. 1 $ 53.600
SUBTOTAL: 1 $ 53.600 7
VALOR SIN MORA: $ 328.600
VALOR MORA: $0
TOTAL PAGADO: $ 328.600

2026/01/20 3:45 PM USUARIO: SOI - CC37318875 PAGINA 1 DE 1
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Sociedad Administradora de Fondos de Pensiones

y Cesantias Porvenir S.A. Nit 800-144-331-3 p O rv e n I (

LA SOCIEDAD ADMINISTRADORA DE FONDOS DE PENSIONES Y
CESANTIAS PORVENIR S.A.

INFORMA:

Que en esta Sociedad Administradora se le realizé Devolucion de Saldos por SOLICITUD POR DEVOLUCION DE
SALDOS VEJEZ NORMAL al(a) Sefior(a) MARCIA KARINA CARRASCAL HADDAD, identificado(a) con
Documento No. 37,318,875, por las siguientes sumas:

Fecha Descripcién Valor

Sep.21/22 DEVOLUCION_SALDOS $316,534,796.00

Asi las cosas el(la) Sefior(a) MARCIA KARINA CARRASCAL HADDAD, no se encuentra pensionado(a) por Vejez,
Invalidez o Sobrevivencia en esta Sociedad Administradora.

Se expide la presente certificacion a solicitud del(a) interesado(a), a los 21 dias del mes de Noviembre de 2022.

Cordialmente,

Gerente de Clientes

Sociedad Administradora de Fondos de Pensiones y Cesantias Porvenir S.A. NIT. 800.144.331-3
Linea de Servicio Telefonico Bogota 404 8888, Cali 644 2223, Medellin 360 6060, Barranquilla 350 7788, otras ciudades 01800 05 10800
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porvenir

SOCIEDAD ADMINISTRADORA DE FONDOS DE PENSIONES Y CESANTIAS
PORVENIR S A

FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS PORVENIR

CERTIFICA QUE:
MARCIA KARINA CARRASCAL HADDAD, identificado(a) con Cédula de Ciudadania
37,318,875, no se encuentra pensionado(a) al Fondo de Pensiones Obligatorias Porvenir.
La presente certificacion se expide el 21 de noviembre de 2022.

Cordialmente,

Gerente de Clientes

Grupo

'trado’ra de Fondos de Pensiones y Cesantias S.A. - Nit. 800.144.331-3 Filial de AVA L
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San José de Cucuta, 20 de febrero de 2026

Doctor (a)

ADRIANA BOADA ARGUELLO
Profesional Especializado

AREA DE PRESUPUESTO

Secretaria de Hacienda Departamental

Yo MARCIA KARINA CARRASCAL HADDAD, mayor de edad, identificado con
cédula de ciudadania No. 37.318.875 de Ocafia, certifico bajo la gravedad de
juramento acogerme a:

Opcidn 1, () “Certifico que no son rentas de trabajo. Solicité la aplicacion de la
retencion en la fuente de que trata el articulo 383 del Estatuto Tributario y lo previsto
en el numeral 10 del articulo 206 del Estatuto Tributario para lo cual declaro bajo la
gravedad de juramento, que no tomaré costo o deducciones asociados a las rentas
incluidas en este documento”, de acuerdo a lo establecido en el decreto 2231 de
2023".

Opciodn 2, ( X') “Son rentas de trabajo, solicitd la aplicacién de la renta en la fuente
de que trata el articulo 383 del Estatuto Tributario”.

Opcidn 3, () “Certifico que tomaré costos o deducciones asociados a las rentas
incluidas en este documento, por tal razén, solicito se me aplique las tarifas de
deducciones en la fuente previstas en los articulo 392 y 401 del Estatuto Tributario
segun corresponda”.

Opcién 4, () “Certifico bajo la gravedad de juramento que por afio el 2026
pertenezco al REGIMEN SIMPLE DE TRIBUTACION — SIMPLE, en consecuencia,
no se debe practicar RETENCION EN LA FUENTE a titulo del impuesto sobre la
renta, ni sobre el impuesto de industria y comercio conforme el articulo 1.5.8.3.1 del
Decreto 1625 del ano 2016”.

Cordialmente,

\‘ng«@%@

MARCIA KARINA CARRASCAL HADDAD
C.C. No. 37.318.875 de Ocana
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FECHA DEL ACTA 21 DE ENERO DE 2026
1, GENERALIDADES DEL CONTRATO

CONTRATO No. — FECHA CD-SG-0764-2026 DEL 19 DE ENERO DE 2026

TIPO DE CONTRATO Contrataci()n Directa

DEPENDENCIA Secretaria de Gobierno

CONTRATANTE

CONTRATISTA MARCIA KARINA CARRASCAL HADDAD

C.C.o N.L.T. 37318875

REPRESENTANTE LEGAL N/A

C.C.oN.LT. N/A

“PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
ESPECIALIZADOS EN LA SECRETARIA DE
GOBIERNO DEPARTAMENTAL PARA APOYAR LA
IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA
OBJETO DEL CONTRATO "GARANTIZAR LA PROTECCION Y EL RESPETO A
LOS DERECHOS HUMANOS Y DIH", EN
CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE DESARROLLO
2024-2027, DEPARTAMENTO NORTE DE

SANTANDER.”

VEINTICUATRO MILLONES SEISCIENTOS MIL
VALOR DEL CONTRATO PESOS MONEDA LEGAL COLOMBIANA

($24.600.000).

El plazo del presente proceso sera hasta de SEIS (6)
MESES contados a partir de su perfeccionamiento y
PLAZO O DURACION cumplimiento de los requisitos de ejecuciéon del mismo,
y previa suscripcion del acta de inicio correspondiente
debidamente suscrita por las partes.

El Departamento cancelara el valor total del Contrato
VEINTICUATRO MILLONES SEISCIENTOS MIL
PESOS MONEDA LEGAL COLOMBIANA
($24.600.000), y la forma de pago iria de la siguiente
manera: SEIS (6) MENSUALIDADES, cada una por el
valor de CUATRO MILLONES CIEN MIL PESOS
MONEDA LEGAL COLOMBIANA, ($4.100.000).
Previa presentacion por parte del contratista del
informe de ejecucidon de las actividades relacionadas
con_el objeto del contrato de prestaciéon de servicios,

FORMA DE PAGO
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certificacion de cumplimiento a satisfaccion expedida
por el supervisor del contrato, y de la presentacion de
los respectivos soportes de pago de aportes al sistema
de seguridad social en salud, pension, y riesgos
profesionales, de conformidad con lo establecido en el
articulo 50 de la Ley 789 de 2002,en el articulo 23 de
la Ley 1150 de 2007, y en la Ley 1562 de 2012, y
demas normas vigentes. Ante el incumplimiento de
estas obligaciones, el DEPARTAMENTO dara aviso de
tal situacion a las autoridades competentes.

LUGAR DE EJECUCION

Para todos los efectos legales, las partes acuerdan
como domicilio contractual OCANA,
DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER.

2.3.2.02.02.009 Servicios para la comunidad,

administrativo y fecha de
designacion

RUBRO sociales y personales.

DISPONIBILIDAD 1206 del 10 de enero de 2026

PRESUPUESTAL

SUPERVISOR (acto MARTA LILIANA AREVALO OCAMPO Secretaria de

Gobierno, memorando fecha 19 de enero de 2026

INTERVENTOR (Externo)

NO APLICA

2 VERIFICACION DEL

CONTRACTUAL

PERFECCIONAMIENTO Y LEGALIZACION PARA

CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS DE

INICIO DE LA EJECUCION

2.1 REQUISITOS DE PERFECCIONAMIENTO

REQUISITO

FECHA

Fecha de suscripcion

19 de enero de 2026

Registro Presupuestal

0932 del 19 de enero de 2026

2.2 REQUISITOS DE LEGALIZACION

REQUISITO
Garantia Unica. Valor . .
No. 460-47-994000096545 Fmpanas asequrado Vigenoa
Aseguradora: SOLIDARIA CUMPLIMIENTO 2.460.000 19-01-2026 AL
Fecha de Expedicion: 15-11-2026
20/01/2026 CALIDAD 2.460.000 19-01-2026 AL
Fecha de aprobacion: 15-11-2026
20/01/2026
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Péliza de Responsabilidad Valor asegurado Vigencia
Civil Extracontractual
No.
Aseguradora: NO APLICA
Fecha de Expedicion: / /
Fecha de aprobacion: / /

Otros (segun el contrato):

En San José de Cucuta, en las oficinas de la Secretaria de Gobierno, se reunieron los
suscritos a saber: MARTA LILIANA AREVALO OCAMPO, en calidad de Ordenador del
Gasto, MARTA LILIANA AREVALO OCAMPO en calidad de Supervisor, y MARCIA
KARINA CARRASCAL HADDAD en calidad de contratista, con el fin de acordar el inicio
del contrato en mencion, a partir de la fecha de la presente acta.

OBSERVACIONES

Se firma la presente por los que en ella intervienen,

WA

MARTA LIU CAMPO ,
SECRE | E DESPACHO C.C. 37318875
Secretaria de Gobierno CONTRATISTA

MA AMPO
SECRETARIA BIERNO
Supervisor

Nota 1: Toda suspension y reiniciacion que a’ecte el contrato debe ser notificada a la compania garante con el fin de que se
extienda la vigencia de los amparos por el termino de duracion efectiva del mismo.

Trazabilidad Nombre Cargo Firma

3 X
Proyecto Asdrid Yohanna Palacios Garcia Profesional Contratista 'AJ‘&—
Revision juridica Sebastian Martinez Abogado Contratista G

Los arnba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales vigentes,
y por lo tanto, bajo nuestra responsabiiidad lo presentamos para firma



