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1. INFORMACION GENERAL

Fecha: 21/02/2026

Entidad: Distrito de Santiago de Cali

Numero del proceso: 4162.010.32.1.0272-2026
Organismo: Secretaria del Deporte y la Recreacion

2. DESCRIPCION DEL DOCUMENTO

El presente documento, contiene el analisis del sector del proceso de contratacion ade-
lantado por Santiago de Cali Distrito Especial- Secretaria del Deporte y la Recreacién
para “REALIZAR EL MANTENIMIENTO DEL CAMPO DE JUEGO HIBRIDO DEL ES-
TADIO OLIMPICO PASCUAL GUERRERO DEL DISTRITO DE SANTIAGO DE CALI",
en cumplimiento del deber de las entidades estatales de analizar el mercado relativo al
objeto del proceso de contratacién, desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica y de analisis de riesgo.

3. INTRODUCCION

De acuerdo con la funcién que tienen las entidades estatales en la adquisicién de
bienes, obras y servicios, sus actuaciones deben orientarse a satisfacer necesidades
institucionales y a garantizar el mayor valor por dinero. En ese sentido, resulta
indispensable que la entidad identifique con claridad su necesidad, cémo puede
satisfacerla, quiénes pueden proveer los bienes o servicios requeridos, y cual es el
contexto legal, técnico, financiero y comercial en el que operan los proveedores. Estas
condiciones permiten estructurar procesos contractuales técnicamente fundados,
alineados con los principios de eficiencia, eficacia, economia, promocion de la
competencia y manejo adecuado del riesgo.

El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 establece el deber de las Entidades
Estatales de realizar un analisis del sector relativo al objeto del proceso de contratacion.
Este analisis debe contemplar las dimensiones legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica y de riesgos, y debe reflejarse en los estudios y documentos
previos del proceso, guardando proporcionalidad con el valor, la naturaleza del objeto,
el tipo de contrato y los riesgos asociados.

Por consiguiente, con la presente contratacion que se requiere adelantar, se da alcance
al cumplimiento del Plan de Desarrollo aprobado mediante Acuerdo No. 0578 de 2024
“POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO DEL DISTRITO
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ESPECIAL, DEPORTIVO, CULTURAL, TURISTICO, EMPRESARIAL Y DE SERVICIOS
DE SANTIAGO DE CALI 2024-2027 “CALI, CAPITAL PACIFICA DE COLOMBIA”, en
los siguientes objetivos y programas:

Nombre del Plan: \ CALI, CAPITAL PACIFICA DE COLOMBIA
Vigencia del Plan: | 2024 - 2027
Propésito: } 62 Cali. Renovada y Sostenible
Reto: | 6201 Seguridad, Convivencia y Justicia
Programa: ’ 6201001 Ordenamiento Territorial e Integracion Regional

Metas : | 62010010014 Escenarios deportivos y recreativos de
Santiago de Cali adecuados, intervenidos y construidos

Conforme el articulo 179 del Decreto Extraordinario 411.0.20.0516 de 2016 la
Secretaria del Deporte y la Recreacion fomentara el espiritu deportivo y recreativo,
mediante una oferta amplia de programas y escenarios, que posibiliten el desarrollo
integral de los diferentes grupos poblacionales que habitan en el area urbana y rural del
Municipio de Santiago de Cali.

A su vez, el articulo 181 del referido Decreto, establece como funciones de la Secretaria
del Deporte y la Recreacion, entre otras, la de: 2. Determinar los planes, programas y
proyectos del deporte, la actividad fisica y la recreacién y la infraestructura deportiva
que haran parte del funcionamiento misional de la secretaria, 9. Realizar la
construccion, mantenimiento y adecuacion de los escenarios deportivos y recreativos
del Municipio de Santiago de Cali.

Ademas, en su articulo 183 del citado Decreto Extraordinario 411.0.20.0516 de 2016,
establece como funciones de la Subsecretaria de Infraestructura Deportiva y Recreativa
1. Realizar el disefio, el mantenimiento, la adecuaciéon y la construccién de los
escenarios deportivos y recreativos, acorde con la normatividad vigente, 2. Formular la
politica de la construccién, adecuacién, mantenimiento, rehabilitacion y modernizacion
de los escenarios deportivos y recreativos del Municipio de Santiago de Cali y 6. Aplicar
las normas sobre seguridad, condiciones fisicas y sanitarias para los escenarios
deportivos del Municipio.
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Por lo cual, y en el marco del proyecto “CONSERVACION DE LA INFRAESTRUCTURA
DEPORTIVA Y RECREATIVA DEL DISTRITO ESPECIAL DE SANTIAGO DE CALI.”,
se contempla un objetivo general que es el de “AUMENTAR EL APROVECHAMIENTO
DE LA INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA Y RECREATIVA, CON ESPACIOS
SEGUROS, INCLUSIVOS Y ACCESIBLES, CONTRIBUYENDO A LA SALUD,
BIENESTAR DE LA COMUNIDAD EN EL DISTRITO ESPECIAL DE SANTIAGO DE
CALL”, el indicador objetivo general es el de “Poblacion cubierta por la infraestructura
deportiva y recreativa intervenida”.

Por lo anterior, la Subsecretaria de Infraestructura de la Secretaria del Deporte y la
Recreacion del Distrito Especial de Santiago de Cali tiene a su cargo la gestion y
sostenimiento de la red publica de escenarios deportivos, en el marco de la prestacion
de los servicios asociados al deporte y la recreacién en la ciudad. En ese sentido,
resulta necesario que dichos escenarios se mantengan en condiciones Optimas de
funcionamiento, de manera que se garantice seguridad, comodidad y adecuado
desempefio para funcionarios, deportistas y demas usuarios.

En coherencia con lo anterior, y conforme a las funciones asignadas a la Secretaria 'y a
la Subsecretaria de Infraestructura Deportiva y Recreativa, compete a este organismo
adelantar las adecuaciones, mantenimientos y/o intervenciones requeridas para
asegurar no solo la conservacion de los escenarios, sino también la mitigacion de
riesgos y la proteccion de la ciudadania que hace uso de estos. Adicionalmente, la
intervencidon oportuna y ajustada a las normativas vigentes contribuye al
posicionamiento de Cali como sede deportiva de excelencia, mediante el fortalecimiento
y modernizacion de su infraestructura deportiva.

Asi mismo, la Secretaria del Deporte y la Recreacion adelanta esta necesidad bajo un
proceso de seleccion, atendiendo la urgencia de asegurar el mantenimiento adecuado
del campo de juego hibrido del Estadio Olimpico Pascual Guerrero, en consideracion a
su relevancia para la operacion deportiva y a la necesidad de mantenerlo en
condiciones Optimas para el uso continuo.

Es importante precisar que el mantenimiento del campo hibrido debe ejecutarse de
forma ininterrumpida, debido a las especificaciones técnicas del sistema instalado, el
cual combina fibras sintéticas con grama Bermuda 419. Esta especie presenta un
crecimiento aproximado de 0,5 mm por dia, lo que exige un manejo constante mediante
actividades como cortes, cepillados, aspirados, aireaciones y verticut, entre otras,
orientadas a preservar el estado O6ptimo del terreno. Estas labores impactan
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directamente la seguridad del juego, el rendimiento deportivo y el control de condiciones
que influyen en la compactacion y estabilidad del suelo, aportando a la durabilidad del
campo hibrido.

Finalmente, se reitera que la Subsecretaria de Infraestructura cumple una funcion
misional estratégica en el sostenimiento de los escenarios deportivos del Distrito.
Garantizar su mantenimiento y adecuacion oportuna fortalece la seguridad y la
experiencia de los usuarios, y consolida a Cali como referente nacional en la promocién
del deporte y la recreacion.

4. DEFINICIONES

Esta tabla proporciona definiciones claras de los términos claves relacionados con el
analisis del sector para “REALIZAR EL MANTENIMIENTO DEL CAMPO DE JUEGO
HIBRIDO DEL ESTADIO OLIMPICO PASCUAL GUERRERO DEL DISTRITO DE
SANTIAGO DE CAL'’, lo que facilita la comprensiéon de los conceptos esenciales para
quienes leen o trabajan con el documento:

Tabla N°1. Glosario

SIGLA/TERMINO DEFINICION

Es la decisién final de La Unidad Administrativa Especial de
Gestion de Bienes y Servicios, expedida por medio un acto
administrativo, que determina el adjudicatorio del presente

Adjudicacion

contrato.
Administraciéon, imprevistos y utilidad valores que deben
AlU considerarse en la presentacién de una oferta econémica en un

proceso de contratacion de obra.

Producto Interno Bruto, refleja el valor total de los bienes vy
servicios producidos en la economia del pais en un periodo
dado, donde permite identificar la tendencia de la economia la
cual incide en los precios de los bienes y servicios a adquirir en
el corto y mediano plazo

Es una medida del cambio (variacion), en el precio de bienes y
servicios representativos del consumo de los hogares del pais

PIB (Producto Interno Bruto)

indice de Precios al Consumidor

(IPC) conocido como canasta

UNSPSC Cédigo Estandar de Productos y Servicios de Naciones Unidas
Son los bienes definidos como nacionales en el Registro de

Bienes Nacionales Productores de Bienes Nacionales, de conformidad con el
Decreto 2680 de 2009

Construccion Es el arte o técnica de fabricar edificios e infraestructuras. En un
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sentido mas amplio, se denomina construccién a todo aquello
que exige, antes de hacerse, disponer de un proyecto y una
planificacién predeterminada.

Es el proponente que resulte adjudicatorio y suscriba el contrato

Contratista objeto del presente Proceso de Contratacion.
Es el negocio juridico que se suscribira entre el Departamento
Administrativo Especial de Bienes y Servicios y el adjudicatario,
Contrato por medio del cual se imponen a las partes obligaciones

reciprocas y se conceden derechos correlativos que
instrumentan la relaciéon contractual que se busca establecer a
través del presente proceso de contratacion.

Fases en las que se divide la ejecucion del contrato, teniendo en
cuenta las actividades propias de cada una de ellas las cuales
puede ser utilizadas por la Entidad Estatal para estructurar las
garantias del contrato.

Son las acciones y trabajos que deben realizarse, continua o
periédicamente, en forma sistematica, para proteger las obras
Mantenimiento: fisicas de la accion del tiempo y del desgaste por su uso y
operacion, asegurando el maximo rendimiento de las funciones
para las cuales éstas han sido construidas.

Entidad responsable de la planeacién, levantamiento,
DANE procesamiento, andlisis y difusion de las estadisticas oficiales de
Colombia.

Fuente: Definiciones internet, pagina oficial DANE

Etapas del Contrato

5. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

De acuerdo con los lineamientos de la Agencia Nacional para la Contratacion Publica-
Colombia Compra Eficiente, la Entidad Estatal debe revisar los aspectos generales del
mercado del bien, obra o servicio que sean relevantes en el proceso de contratacion.

Para ello se realiza un analisis en el contexto econémico, técnico, regulatorio, innovador
y/o comercial que puede tener un alcance local, regional, nacional o internacional,
dependiendo del proceso de contratacion.

La Secretaria del Deporte y la Recreacion mediante el andlisis del sector que esta
realizando, revisa algunos factores y variables econdmicas que puedan afectar el
entorno y funcionamiento de las empresas y el sector econdmico al que pertenecen, en
este caso el sector de logistica y servicios hace parte del sector terciario de la
economia. En cuanto a oportunidades de aumentar beneficios que ofrecen, como
también conocer la estructura del sector en que se mueve, ya que ello influira en
competencias y rentabilidad.
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El reconocimiento de la estructura de las actividades productivas de una economia
permite identificar su vocacion economica —esto es, sus especializaciones y
fortalezas—. Tradicionalmente se distinguen tres grandes sectores:

(i) El primario, que explota recursos naturales (agricultura, caza, pesca, silvicul-
tura) y, por lo general, ofrece bienes sin transformacion, aunque algunos pro-
ductos (p. €j., café o arroz) requieren procesos basicos antes del consumo;

(i) El secundario, que transforma insumos del propio sector o del primario
(agroindustria, alimentos procesados, plasticos, textiles, etc.)

(i)  El terciario o de servicios, que no genera bienes tangibles, pero presta fun-
ciones esenciales para el funcionamiento econdmico (comercio, restaurantes,
hoteles, transporte, servicios financieros, comunicaciones, educacion, servi-
cios profesionales y gobierno). Aunque los dos primeros producen bienes ma-
teriales, el sector servicios, aun sin tangibles, contribuye de manera decisiva
a la generacién de ingreso y al producto nacional.

Mas alla de esta clasificacién clasica, es habitual diferenciar actividades segun su
especializacion. En este marco se ubica el sector de la construccion, que comprende
empresas constructoras, firmas de arquitectura e ingenieria y productores de
materiales, entre otros. Se trata de una de las actividades econdémicas mas relevantes
en Colombia por su capacidad de generar empleo, encadenar otros sectores
productivos y aportar al crecimiento del PIB.

El sector de la construccion/mantenimiento abarca una amplia gama de frentes:
edificaciones de vivienda y comerciales, obras civiles, infraestructura vial y proyectos
institucionales. Su papel es clave para el desarrollo urbano, la integracion territorial y la
provision de bienes publicos, impactando de manera directa la calidad de vida y la
reduccion de brechas sociales. Su desempefio exige articular procesos técnicos,
administrativos y financieros con altos estandares de calidad, seguridad, sostenibilidad
y oportunidad, lo que implica una adecuada planeacién, gestion del suelo, acceso
oportuno a materiales e insumos, disponibilidad de mano de obra calificada,
cumplimiento normativo y rigurosos controles de calidad en cada fase del proyecto

Uno de los principales desafios del sector es lograr un equilibrio entre productividad,
sostenibilidad y cumplimiento de los estandares técnicos exigidos. En este contexto, la
incorporacion de nuevas tecnologias constructivas, el fortalecimiento de las
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capacidades del talento humano y la adecuada estructuracién financiera de los
proyectos resultan determinantes para aumentar la competitividad del sector.

En sintesis, el sector de estudio cumple un rol estratégico en la transformacién del
entorno fisico y en el desarrollo econémico del pais, siendo indispensable contar con
politicas publicas, mecanismos de financiacion y capacidades institucionales que
favorezcan su dinamismo, formalizacion y sostenibilidad a largo plazo.

De acuerdo con lo establecido con la estructura detallada de la Clasificacion Industrial
Internacional Uniforme adaptada para Colombia - CIIU Rev. 4 AC, la realizacion de este
tipo de actividades se encuentra ubicado principalmente en el sector de “Construcciéon”,
bajo el cédigo ClIU 8130 y 4312

Divisién 81 Actividades de servicios a edificios y paisajismo (jardines, zonas

wverdes)
811 8110 | Actividades combinadas de apoyo a instalaciones
812 Actividades de limpieza

8121 Limpieza general interior de edificios

Otras actividades de limpieza de edificios e instalaciones

8129 industriales
B13 8130  Actividades de paisajismo y servicios de mantenimiento conexos
Division Grupo | Clase Descripcion

Actividades especializadas para la construccion de edificios y
obras de ingenieria civil

Division 43

431 Demaolicién y preparacion del terreno
4311 Demaolician
4312  Preparacion del terreno

A continuacion, se presentan los principales indicadores econdmicos que intervienen en
la economia colombiana y por consiguiente el sector econémico en el que se inscribe el
proceso de contratacion.
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5.1. ASPECTOS ECONOMICOS

El mantenimiento comprende un conjunto amplio de actividades orientadas a conservar,
adecuar y asegurar la operatividad de los bienes y la infraestructura. En el caso de los
escenarios deportivos, el mantenimiento incluye intervenciones preventivas vy
correctivas sobre canchas y superficies deportivas, graderias, cubiertas, cerramientos,
baterias sanitarias, redes hidrosanitarias, iluminacién, drenajes, accesos, mobiliario y
demas componentes técnicos necesarios para garantizar su funcionamiento continuo,
seguro y conforme a las condiciones de uso previstas.

Desde una perspectiva econdmica, el mantenimiento constituye un factor clave para la
sostenibilidad de la infraestructura publica, pues permite prolongar la vida util de los
activos, prevenir deterioros acelerados y reducir costos futuros asociados a
rehabilitaciones mayores o0 reposiciones completas. Adicionalmente, la ejecucion
oportuna de mantenimiento genera efectos positivos en la dinamica local al activar
demanda de insumos, servicios especializados y mano de obra, y al asegurar la
continuidad de la prestacién del servicio publico asociado al deporte y la recreacion.

En términos de servicio a la ciudadania, el mantenimiento de escenarios deportivos
tiene un impacto directo en la seguridad, comodidad y experiencia de los usuarios
(deportistas, funcionarios y comunidad). Mantener estos espacios en condiciones
Optimas contribuye a la apropiacion social del espacio publico, favorece la actividad
fisica, fortalece procesos de formacion deportiva y permite que la ciudad conserve
estandares adecuados para la realizacion de eventos recreo deportivos, aportando al
posicionamiento territorial como sede deportiva de referencia.

De igual manera, se evidencia una creciente relevancia del mantenimiento sostenible,
entendido como la implementacion de practicas que reduzcan impactos ambientales y
optimicen el uso de recursos. Esto incluye mejoras en eficiencia energética (por
ejemplo, sistemas de iluminacion mas eficientes), reduccion del consumo de agua
(riego tecnificado y control de fugas), mantenimiento de drenajes para evitar
encharcamientos y degradacion de superficies, y seleccién de materiales mas durables
qgue disminuyan la frecuencia de reposicion y la generacion de residuos.

No obstante, el mantenimiento también enfrenta desafios que inciden en su efectividad,
tales como la necesidad de personal con capacidad técnica especializada, la
estandarizacién de protocolos de intervencion, la adecuada programacién para evitar
sobrecostos por correctivos, y el fortalecimiento de controles de calidad y supervision
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para asegurar que las actividades ejecutadas cumplan especificaciones técnicas y
garanticen resultados verificables. En escenarios deportivos, estos aspectos son
determinantes, dado que un mantenimiento deficiente puede traducirse en riesgos para
los usuarios, interrupciones de servicio y mayores costos por fallas recurrentes.

Por tal motivo, resulta importante estudiar el sector del mantenimiento con enfoque en
infraestructura deportiva, presentando su comportamiento estadistico y las variables
econdmicas que lo afectan, con el fin de sustentar técnicamente la necesidad de
adelantar intervenciones oportunas y planificadas sobre la red publica de escenarios
deportivos. En este sentido, se presentan las principales variables econémicas que
inciden sobre el mantenimiento y que deben considerarse para su planeacion y
ejecucion eficiente.

PRODUCTO INTERNO BRUTO PIB

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE, publica mediante
boletin técnico las cuentas nacionales trimestrales, que constituyen una sintesis de la
informacion de coyuntura econdmica, mediante la cual se articulan los indicadores de
estadisticas basicas en los principales agregados macroeconémicos.

Que tiene como propésito presentar los principales cambios de corto plazo del Producto
Interno Bruto (PIB). Estas cifras son utilizadas ampliamente por analistas, politicos,
prensa, la comunidad empresarial y el publico en general, para la toma de decisiones

De acuerdo con la informacién en el Il trimestre 2025 preliminar, publicado el dia 18 de
noviembre de 2025, presento el siguiente comportamiento:
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Producto Interno Bruto (PIB)
I1l trimestre 2025 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruto
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Con mayor detalle se describe a continuacion las actividades econdmicas y su valor
agregado para el periodo, identificando la variacion por trimestre, afio corrido y de
manera anual para el periodo 2024 — 2025.

Tabla 1. Valor agregado por actividad econdmica
Tasas de crecimiento en volumen®
Tercer trimestre 2025

Tasas de crecimiento (36)

Serie ajustads por

Serie origimal efecto estacional ¥

Actividad econdmica caleandario

Aunuaal Ao corrido Trime stral

20252 -1 2025 2025511 4

2ozar_ Zo=aP" 202s5P"-n

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca E- A 1.0
Explotacidn de minas y canteras -5, 7 -72 o8
Industrias Mmanufactureras 2,1 2.1 1.5
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Walor agregado bruto 3.6 2.8 1.3
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Fuente: DAME, PIBE_T
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En el Il trimestre de 2025 (preliminar), el Producto Interno Bruto (PIB) registré un
crecimiento anual de 3,6%, lo que evidencia una mejora frente al comportamiento
observado en trimestres anteriores y confirma una fase de recuperacion mas sélida de
la actividad econdmica. En términos acumulados, el afio corrido se ubica en 2,8%,
mientras que la medicion de corto plazo con serie ajustada por efecto estacional y
calendario muestra un crecimiento trimestral de 1,2%, sefal que sugiere una
aceleracion del ritmo econdmico entre el segundo y el tercer trimestre de 2025.

Desde la perspectiva sectorial, el crecimiento se explica principalmente por el buen
desempefo de actividades asociadas a servicios y demanda interna. Se destacan la
administracién publica, defensa, educacién y salud con 8,0%, el comercio con 5,6%, y
las actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién con 5,7%, lo cual indica un
entorno de mayor dinamismo en consumo y servicios. Adicionalmente, las actividades
financieras y de seguros crecieron 4,3% y la industria manufacturera 4,1%, aportando
sefales favorables tanto desde el sector de servicios financieros como desde la
produccion industrial.

No obstante, el crecimiento presenta un comportamiento heterogéneo, con sectores que
continuan limitando una expansion mas balanceada. La explotacion de minas y
canteras registré una variacion anual de -5,7% (y en afio corrido -7,2%), consolidandose
como el principal factor de arrastre negativo. Por su parte, la construcciéon cayo -1,5%
anual (afio corrido -2,7%), lo que sugiere que la inversion asociada a edificaciones y
obras aun enfrenta restricciones. Sin embargo, el dato trimestral ajustado muestra
sefales de mejora en ambos sectores (minas +0,8% y construccion +1,1%), lo cual
podria interpretarse como una incipiente estabilizacion en el margen, aunque todavia
insuficiente para revertir el balance anual.

En sintesis, los resultados del PIB del Il trimestre de 2025 reflejan una economia en
proceso de fortalecimiento, impulsada por servicios, comercio y algunos componentes
productivos como la industria, con un mejor pulso en la dinamica trimestral. Aun asi, la
persistencia de caidas en mineria y construccion evidencia que la recuperacién aun no
es plenamente generalizada y que el reto central consiste en consolidar un crecimiento
mas equilibrado, con mayor traccibn en sectores intensivos en inversion y con
capacidad de ampliar el potencial productivo en el mediano plazo.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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iNDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR IPC

El indice de precios al consumidor (IPC) mide la evolucion del costo promedio de una
canasta de bienes y servicios representativa del consumo final de los hogares,
expresado en relacidon con un periodo base. El dato del IPC, en Colombia, lo calcula
mensualmente el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE). La
inflacion se define como la variacion porcentual del IPC entre dos periodos. De acuerdo
con el Boletin Técnico publicado por el DANE, (publicado 8 de enero de 2026), en el
afio 2025, se reporta que el IPC (ver grafico), presento el siguiente comportamiento:

indice de Precios al Consumidor (IPC)
Diciembre 2025

Grafico 1. IPC Variaciones
Total Macional
Diciembre 2024 - 2025

6,00
5.20 510
5,00

4,00

3,00

Porcentaje %

2,00

1,00 0,46

Anual Mensual
W 2024 m2025

027

0,00

Fuente: DANE, IPC.

El grafico compara las variaciones del indice de Precios al Consumidor (IPC) total
nacional en diciembre de 2024 y diciembre de 2025, tanto en términos anuales
(inflacion de 12 meses) como mensuales (variacién de noviembre a diciembre). En la
variacion anual, el IPC pasa de 5,20% en 2024 a 5,10% en 2025, lo que evidencia una
desaceleracién leve: los precios continuan aumentando, pero a un ritmo ligeramente
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menor. En la variacion mensual, la reduccion es mas marcada, al pasar de 0,46% (dic-
2024) a 0,27% (dic-2025), lo cual sugiere que, en el cierre de 2025, la presion
inflacionaria fue mas baja y consistente con una tendencia de moderacién en el corto
plazo. En conjunto, se observa un escenario de desinflacién gradual, donde la inflacion
anual disminuye 0,10 puntos porcentuales y la mensual 0,19 puntos, aunque el nivel
cercano al 5% anual indica que el costo de vida sigue aumentando de forma relevante.

En términos econdmicos y financieros, el IPC es un indicador fundamental para la toma
de decisiones tanto en el sector publico como privado, pues permite medir la evolucion
general de los precios y analizar el comportamiento de la economia. En la practica, se
utiliza ampliamente como factor de ajuste en la determinacion de salarios, la
actualizacion de valores en estados financieros, y en la solucién de controversias
laborales y fiscales; ademas, sirve para estimar la pérdida del poder adquisitivo de la
moneda y apoyar la consistencia de partidas en cuentas nacionales, convirtiéndose en
una referencia clave para la planeacion y evaluacion econémica.

Adicionalmente, el IPC se emplea como herramienta de referencia para actualizar
precios y contratos en diferentes servicios, en la medida en que permite que los valores
ofertados o contratados se mantengan alineados con las variaciones inflacionarias y las
condiciones reales del mercado. Por ello, en procesos de planeacién (por ejemplo,
presupuestos de operacion y mantenimiento, contratos e indexaciones), resulta
prudente considerar que, aunque se observa una tendencia a la estabilizacion, los
costos continuan bajo presion debido al crecimiento anual de los precios.

SALARIO MiNIMO MENSUAL LEGAL VIGENTE SMMLV:

Para el desarrollo de las actividades asociadas al mantenimiento de escenarios
deportivos es el talento humano. En este tipo de servicios, la mano de obra operativa y
técnica (cuadrillas, supervision, oficios varios y apoyos especializados) representa una
proporcion significativa del costo total; por ello, las variaciones del Salario Minimo Legal
Mensual Vigente (SMMLV) inciden de manera directa en la estructura de costos del
sector, teniendo en cuenta que dicho salario rige de forma general en todo el pais y se
convierte en referencia para multiples perfiles y niveles de remuneracion.

En ese marco, es importante precisar que el aumento del SMMLYV para la vigencia 2026
fue definido mediante el Decreto 1469 del 29 de diciembre de 2025, fijando el salario
minimo en $1.750.905, lo que equivale a un incremento del 23% frente a 2025
(variaciéon absoluta de $327.405).

! hitps://colombia.as.com/actualidad/asi-evoluciono-el-incremento-del-salario-minimo-en-colombia-en-los-ultimos-anos-n/
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Adicionalmente, el auxilio de transporte para 2026 se fij6 en $249.095 mediante el
Decreto 1470 del 29 de diciembre de 2025, con un incremento del 24,5% respecto del
valor vigente en 2025. En la practica, para los trabajadores que tienen derecho a este
auxilio, el ingreso mensual de referencia (salario + auxilio) se acerca a los $2.000.000,
conforme a la comunicacién oficial del Gobierno.

En virtud del objeto del convenio/proceso, resulta clave considerar el nivel de salarios
como un indicador de impacto directo sobre el precio de los servicios ofertados, ya que
el incremento del SMMLV no solo afecta el valor base del salario, sino también los
costos asociados a prestaciones sociales, aportes a seguridad social y cargas
parafiscales, los cuales se calculan como proporcion del ingreso laboral. En
consecuencia, un aumento del salario minimo tiende a reflejarse en un aumento
correlativo del costo total de produccion/ejecucion del servicio, especialmente cuando la
actividad depende en gran medida del recurso humano, como ocurre con el
mantenimiento y conservacion de infraestructura deportiva.

Por lo anterior, y a efectos de analisis, se actualiza la tabla de variacién del SMMLV
incorporando la vigencia 2026:

Tabla N°2 Variacion SMMLV

< % ANUAL

ANO SMLV VARIACION DECRETO

2019 $828.116 6% 2451 de diciembre 2018
2020 $877.803 6% 2360 de diciembre 2019
2021 $908.526 3,5% 1785y 1786 de diciembre 2020
2022 $1.000.000 10.07% 1724 de 2021 de diciembre 2021
2023 $1.160.000 16% 2613 de diciembre 2022
2024 $1.300.000 12% 2292 de diciembre 2023
2025 $1.423.500 9.53% 1572 del 24 de diciembre de 2024
2026 $1.750.905 23% 1469 del 29 de diciembre de 2025

Fuente: Ministerio del Trabajo y Decretos Presidenciales
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MERCADO LABORAL

De acuerdo con el Boletin Técnico publicado por el DANE, (publicado el 30 de diciem-
bre de 2025), se ilustra el siguiente comportamiento:

Noviembre de 2025

Grafico 1. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional
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Fuente: DAME, Gran Emcuesta Integrada de Hogares (GEIH).

Mota: datos expandidos con proyecciones de poblacién, elaboradas con base en los resultados del CMPY 2018
Mota: cifras aproximadas a un decimal.

Entre noviembre de 2017 y noviembre de 2025, la evolucion del mercado laboral (Total
nacional) muestra tres momentos claros: una estabilidad relativa antes de 2020, un
quiebre fuerte en 2020 y una recuperacién sostenida hasta 2025:

e En 2017 la TGP fue 66,4%, la TO 60,6% y la TD 8,8%; en 2018 se observan
64,6%, 58,8% y 9,0%; y en 2019 65,0%, 58,7% y 9,6%.

e El punto de mayor deterioro se presenta en 2020, cuando la TGP cae a 62,2%, la
TO baja a 53,6% y la TD sube a 13,9%, reflejando una pérdida significativa de

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.

Pagina 15 de 75




MODELO INTEGRADO DE MAJAOQ1.04.01.P001.F004
PLANEACION Y GESTION

ALCALDIA DE (MIPG)

SANTIAGO DE CALI .
ESTRUCTURACION DEL

GESTION JURIDICO "
ADMINISTRATIVA ANALISIS DEL SECTOR

GESTION CONTRACTUAL

VERSION 001

ocupaciéon y un aumento del desempleo.

e A partir de 2021 inicia la recuperacion: la TGP se mantiene en 62,2%, la TO sube
a 55,0% y la TD baja a 11,5%; luego en 2022 mejora a 63,4%, 57,4% y 9,5%; en
2023 a 64,1%, 58,3% y 9,0%; y en 2024 a 63,7%, 58,5% y 8,2%.

e En noviembre de 2025 se consolida el mejor resultado del tramo final: la TGP al-
canza 64,7%, la TO llega a 60,2% y la TD cae a 7,0%, lo que indica mayor parti-
cipacion, mayor ocupacion y menor desocupacion. Frente a noviembre de 2024,
esto equivale a +1,0 pp en participacion, +1,7 pp en ocupacién y -1,2 pp en des-
empleo.

En conclusion, la serie evidencia que, tras el choque de 2020, el mercado laboral
muestra una mejora progresiva y para 2025 refleja un escenario de fortalecimiento del
empleo y reduccion del desempleo, alcanzando niveles de ocupacion altos y la tasa de
desocupacioén mas baja del periodo observado.

POBLACION OCUPADA SEGUN POSICION OCUPACIONAL, MES NOVIEMBRE 2025

Tabla 2. Distribucion porcentual, wvariacion absoluta y contribucion a la wvariacion de la poblacion
ocupada segln posicion ocupacional

Total nacional

Moviembre (2024 - 2025)

Total nacional

Posicién ocupacional

Moviembre Mowviembre Distribucion WVariacion Contribucion

2024 2025 %% 2025 absoluta en p.p.

Poblacion ocupada 23.605 Z24.599 100 293

Obrero, empleado particular 10280 10782 43,8 S03 2.1
Trabajador por cuenta propia 9. 750 10238 41,6 ABT 2,1
Jornalero o Pedn 8Bov 879 3.6 T2 0.3
Empleado domestico T30 786 32 56 0.2
FPatron o empleador 678 650 26 -28 -0.1
Trabajador familiar sin remuneracicon 419 376 1.5 -43 -0.2
Obrero, empleado del gobiemo 928 881 3.6 -47 -0,2

Fuente: DAME, GEIH.

Entre noviembre de 2017 y noviembre de 2025, el mercado laboral nacional evidencia
un quiebre en 2020 y una recuperacion sostenida hasta 2025, afio en el que se
consolidan mejores resultados: mayor participacion (TGP 64,7%), mayor ocupacion (TO
60,2%) y menor desempleo (TD 7,0%). Este comportamiento confirma una tendencia de
fortalecimiento del empleo en el tramo reciente y, frente a noviembre de 2024, se
observa una mejora adicional, reflejada en el aumento de la ocupacion y la reduccién de
la desocupacion.
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De manera complementaria, la distribucion por posicion ocupacional muestra que el
crecimiento de los ocupados entre noviembre de 2024 y noviembre de 2025
(incremento de 993) se explica casi en su totalidad por dos motores: obrero/empleado
particular (+503; +2,1 p.p.) y trabajador por cuenta propia (+487; +2,1 p.p.). En términos
estructurales, estas dos categorias concentran la mayor parte del empleo en 2025
(43,8% y 41,6%, respectivamente), lo cual sugiere que la dinamica de generacién de
empleo se apalanca principalmente en la contratacion del sector privado y en
actividades de autoempleo asociadas a la demanda de bienes y servicios.

En este contexto, la necesidad de REALIZAR EL MANTENIMIENTO DEL CAMPO DE
JUEGO HIBRIDO DEL ESTADIO OLIMPICO PASCUAL GUERRERO DEL DISTRITO
DE SANTIAGO DE CALI representa una oportunidad concreta para contribuir a la
generacion de empleo, en tanto se trata de una intervencidn operativa y especializada
que moviliza contratacion y encadenamientos productivos. La ejecucion del
mantenimiento demanda mano de obra operativa y técnica (cuadrillas, labores de
conservacion, riego, corte, aireacion, fertilizacién, control fitosanitario, resiembra,
manejo de drenajes y actividades complementarias), lo cual se traduce principalmente
en vinculacion de empleados particulares por parte del contratista. A su vez, la provision
de insumos y servicios asociados abre espacio para trabajadores por cuenta propia y
proveedores locales (servicios técnicos especificos, transporte, suministros,
mantenimientos menores y apoyo logistico).

En conclusion, al articular la intervencion con un enfoque de impacto territorial, el
mantenimiento del campo hibrido no solo preserva un activo publico estratégico y
asegura condiciones oOptimas para la practica deportiva y la operacién del escenario,
sino que también puede aportar a la dinamica positiva del empleo, reforzando los
segmentos ocupacionales que mas impulsaron la recuperacion reciente. Para potenciar
este efecto, la estructuracion del proceso puede priorizar criterios de ejecucion
orientados a la contratacion de mano de obra local y la participacion de proveedores del
Distrito, generando beneficios simultaneos en calidad del servicio publico vy
dinamizacion econdémica local.

5.2. ASPECTOS TECNICOS

El campo de juego hibrido del Estadio Olimpico Pascual Guerrero corresponde a un
sistema compuesto por aproximadamente 95% de césped natural Bermuda 419 y 5%
de microfibras sintéticas, disefiado para soportar un uso intensivo sin perder calidad de
superficie. La integracién de fibras con estolones naturales incrementa la estabilidad del
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tepe, mejora la traccion y reduce el arrancamiento del césped, lo que contribuye a la
seguridad de los deportistas y a una mejor jugabilidad. Este desempefio depende de
que el sistema mantenga una cobertura vegetal densa, un perfil fisico adecuado y un
control constante de compactacion, humedad y drenaje.

Por las caracteristicas del hibrido, el mantenimiento debe ejecutarse de forma continua
e ininterrumpida, ya que el equilibrio entre fibras sintéticas y césped natural se afecta
con rapidez si se suspenden rutinas basicas. En la practica, no se trata solo de “cortar”
el césped, sino de conservar un sistema técnico que incluye el comportamiento del
rootzone (perfil/sustrato), la funcionalidad del drenaje, la eficiencia del riego y la estabi-
lidad superficial. Si estos componentes no se controlan, se incrementan riesgos de cal-
vas, compactacion, irregularidades, encharcamientos o pérdida de traccion.

Ademas de las actividades ya mencionadas (cepillado, corte, aspirado, riego, control de
malezas, fertilizaciéon, control fitosanitario, aireacion, verticut y top dressing), es técni-
camente pertinente incorporar labores complementarias propias de campos de alto ren-
dimiento. Entre ellas se incluyen la reparaciéon de divots (reposicidon y nivelacién inme-
diata en zonas afectadas), la recuperacion focalizada en areas de mayor carga como
porterias y corredores centrales (con plugging/sprigging o reposicién puntual), el manejo
del acolchonamiento (thatch) mediante combinaciones controladas de verticut vy
topdressing, y la micro-nivelacion para corregir ondulaciones sin alterar la estructura del
perfil. Cuando el diagndstico lo indique, también se debe prever descompactacién y co-
rrectivos técnicos compatibles con el sistema hibrido, evitando dafos sobre las fibras.

En cuanto a la operacién, el servicio debe estructurarse con un programa de frecuen-
cias minimas ajustables por clima y calendario de eventos. De forma rutinaria se requie-
re inspeccion, retiro de residuos, reparacion de dafos, verificacion del riego y segui-
miento fitosanitario; de manera semanal o varias veces por semana se ejecutan corte,
cepillado y aspirado segun crecimiento y acumulacion; y de forma mensual o bimensual
se realizan tratamientos como fertilizacion programada, aireacion, topdressing liviano y
labores de control de thatch. En escenarios con partidos frecuentes, es clave incorporar
rutinas pre y post-evento para preparacion y recuperacion inmediata del campo.

Para soportar técnicamente el mantenimiento, el contratista debe disponer de equipos
especializados compatibles con superficies hibridas, tales como cortadora helicoidal
(reel mower), cepilladora/rastra adecuada, aireadores (puncidon soélida/hueca), verticut
con regulacioén, topdresser para aplicacion uniforme, equipos de aspersion calibrados y
herramientas para nivelacion y reparacion. De igual forma, debe considerar insumos
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técnicos acordes con la especificacion del sistema, como arena/mezcla de topdressing
compatible, fertilizantes segun plan nutricional, correctores cuando aplique, y elementos
para recuperacion puntual del Bermuda 419, sin incorporar materiales que afecten la
infiltracion o “sellen” el perfil.

Finalmente, para asegurar control y verificabilidad, el requerimiento técnico debe exigir
parametros de calidad y trazabilidad del servicio. Esto incluye mantener uniformidad de
cobertura y altura de corte dentro del rango definido por la administracion del escenario,
controlar compactacion mediante un programa de aireacién basado en diagndstico,
asegurar uniformidad de humedad sin encharcamientos, garantizar un estado fitosanita-
rio monitoreado y oportuno, y verificar el correcto funcionamiento del drenaje y riego.
Todo lo anterior debe soportarse con un plan de mantenimiento, bitacoras diarias, regis-
tros de riego y fertilizacion, reportes fitosanitarios e informes periédicos con evidencias,
de manera que la Entidad pueda constatar el cumplimiento y la sostenibilidad técnica
del campo hibrido.

5.3. ASPECTOS REGULATORIOS

El marco regulatorio y normativo constituye un conjunto de leyes, decretos,
resoluciones, normas y reglamentos que proveen un marco de actuacion y reglas de
juego para el desarrollo de este proyecto.

I.  Entidades regulatorias.

Entidad Objetivo

Asesorar al presidente y entidades del Gobierno Nacional y apoyar a otras
entidades del Estado en la construccién e implementacion de politicas secto-
riales, territoriales y poblacionales. Incidir en la formacién de opinién publica
Ministerio de Hacienda y | cualificada y en la toma de decisiones de los sectores publico y privado. Li-
Crédito Publico derar la asignacion y promover el uso efectivo de los recursos de inversién
publica. Promover el desarrollo y el ordenamiento territorial, y la descentrali-
zacion. Promover la efectividad de las politicas y proyectos de inversion pu-
blica a partir de su seguimiento y evaluacion.

Departamento Nacional | Disefio, orientacion, coordinacidn, seguimiento y evaluacién de las politicas

de Planeacion - DNP de desarrollo urbano, vivienda, agua potable y saneamiento basico.
Ministerio de Vivienda, Formular, adoptar, dirigir, coordinar y ejecutar la politica publica, planes y
Ciudad y Territorio proyectos en materia de desarrollo territorial y urbano planificado del pais.

Comision de Regulacion
Agua Potable y Sanea-
miento Basico

Regulacién de monopolios en la prestacion de servicios publicos para que el
préstamo del servicio se dé, de manera eficiente.

Ministerio de Minas y Formular, adoptar, dirigir y coordinar la politica en materia de generacion,
Energia transmision, distribucién y comercializacion de energia eléctrica.
ICONTEC ICONTEC, a través de diferentes comités y equipo de trabajo, participa acti-

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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vamente en la definicion de normas que contribuyen al crecimiento de estos
sectores.

Curadurias Urbanas

Verificacion del cumplimiento de las normas urbanisticas y edificacién vigen-
tes en el municipio o distrito, otorgando asi las licencias de construccion y de
urbanizacion.

Oficinas de Planeacion

Coordinar la elaboracion, ejecucion y seguimiento de planes de desarrollo,
coordinar la elaboracién, reglamentacion, ejecucion y evaluacion del POT.

Secretarias de Habitat

Formulacién e implementacién de politicas de habitat que mejoren la vivien-
da

Superintendencia de
Sociedades

Contribuir a la preservaciéon del orden publico econémico por medio de las
funciones de fiscalizacion gubernamental sobre las sociedades comerciales y
ejercer las facultades jurisdiccionales previstas en la ley.

Ministerio de Trabajo

Formular, adoptar y orientar la politica publica en materia laboral que contri-
buya a mejorar la calidad de vida de los colombianos, para garantizar el de-
recho al trabajo decente, mediante la identificacion e implementacion de
estrategias de generacion y formalizacién del empleo.

Il.  Leyes, decretos y resoluciones.

Nombre

Objetivo

Decreto 1082 de 2015

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del sector
Administrativo de Planeacion Nacional

Decreto 1860 del 2021

Articulo 2.2.1.2.4.2.15. Criterios diferenciales para emprendimientos y em-
presas de mujeres en el sistema de compras publicas, articulo
2.2.1.2.4.2.16. Fomento a la ejecucion de contratos estatales por parte de
poblacién en pobreza extrema vy articulo 2.2.1.2.4.2.18. Criterios diferencia-
les para MiPymes en el sistema de compras publicas.

Ley 80 de 1993

Dispone las reglas y principios que rigen los contratos de las entidades
estatales.

Ley 1150 de 2007

se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia en la Ley 80 de
1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacién con
Recursos Publico

Ley 1474 de 2011

Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de pre-
vencion, investigacién y sancién de actos de corrupcion y la efectividad del
control de la gestién publica.

Decreto 2372 de 2010

Por el cual se reglamenta el Decreto-ley 2811 de 1974, la Ley 99 de 1993, la
Ley 165 de 1994 y el Decreto-ley 216 de 2003, en relacion con el Sistema
Nacional de Areas Protegidas, las categorias de manejo que lo conforman y
se dictan otras disposiciones

Ley 418 de 1997

Contribucion Especial 5% en los contratos de obra publica.

Articulo 100 de la ley
0021 de 1992

Los contratos de Obras Publicas que celebren las personas naturales o
juridicas con las Entidades Territoriales y/o Entidades Descentralizadas del
Orden Departamental y Municipal estaran excluidos del IVA.

Articulo 107 y 115 del

Los pagos por estampillas se tratan como una deducciéon comun y corriente,
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Estatuto tributario

y no como un impuesto

Precios artificialmente
bajos

Guia para el manejo de ofertas artificialmente bajas en Procesos de
Contratacién - G-MOAB-01.

Decreto 0516 de 2016

Por el Cual se Determina la Estructura de la Administracion Central y las
Funciones de sus Dependencias

Decreto
N°4112.010.20.0004 de
2026

Por el cual se fijan las cuantias para contratar en el distrito especial, deporti-
vo, cultural, turistico, empresarial y de servicios de Santiago de Cali, para la
vigencia fiscal de 2026

Normas técnicas y reglamentos

Nombre

Objetivo

Reglamento  Colombiano
para Construcciones Sis-
mo Resistentes NSR 10

Reglamento encargado de regular las condiciones con las que deben con-
tar las construcciones con el fin de que la respuesta estructural a un sismo
sea favorable. Fue promulgada por el Decreto 926 del 19 de marzo de
2010.

Reglamento Técnico de
Barras Corrugadas

Reglamento Técnico aplicable a barras corrugadas de baja aleacion para
refuerzo de concreto en construcciones sismo resistentes que se fabriquen,
importen o comercialicen en Colombia.

Reglamento de Construc-
cién Sostenible para Edifi-
caciones

El Reglamento Técnico de Construccion Sostenible es una normativa que
establece los parametros y lineamientos técnicos relacionados con el uso
eficiente del agua y la energia en nuevas edificaciones.

Reglamento Técnico
para el Sector de
Agua Potable y Sa-
neamiento Basico —
RAS

Reglamento Técnico expedido bajo la Resolucién 0330 de 2017 por el Mi-
nisterio de Vivienda, Ciudad y Territorio Por la cual se adopta el Reglamen-
to Técnico para el Sector de Agua Potable y Saneamiento Basico — RAS.

Reglamento Técnico de
Tuberia de Acueducto,
Alcantarillado, de Uso
Sanitario y de Aguas Llu-
vias y sus Accesorios

Reglamento Técnico encargada de los requisitos técnicos relacionados
con composicion quimica e informacién, que deben cumplir los tubos,
ductos y accesorios de acueducto y alcantarillado, los de uso sanitario y
los de aguas lluvias, que adquieran las personas prestadoras de los servi-
cios de acueducto y alcantarillado, asi como las instalaciones hidrosanita-
rias al interior de las viviendas.

Reglamento Técnico de
Instalaciones Eléctricas -
RETIE

Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas y fue creado por el Decre-
to 18039 de 2004, del Ministerio de Minas y Energia. El objetivo de este
reglamento es establecer medidas que garanticen la seguridad de las
personas, vida animal y vegetal y la preservacién del medio ambiente,
previniendo, minimizando o eliminado los riesgos de origen eléctrico.

Reglamento Técnico de
lluminacién y Alumbrado
Publico-RETILAP

Reglamento Técnico que presenta requisitos y medidas que deben cum-
plir los sistemas de iluminacién y alumbrado publico, tendientes a garanti-
zar: Los niveles y calidades de la energia luminica requerida en la activi-
dad visual. El reglamento establece las reglas generales que se deben
tener en cuenta en los sistemas de iluminacién interior y exterior, en el
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territorio colombiano, inculcando el uso racional y eficiente de energia
(URE) en iluminacién.

Reglamento Técnico de
Instalaciones Internas de
Gas Combustible

Reglamento Técnico que presenta requisitos que se deben cumplir en las
etapas de disefo, construccién y mantenimiento de las instalaciones para
suministro de gas combustibles destinadas a uso residencial, comercial e
industrial en orden a la prevencion y consecuente reduccion de riesgos de
seguridad para garantizar la proteccion de la vida y salud.

Reglamentos Técnico de
mallas y grafiles

Reglamento Técnico aplicable a alambre de acero liso, grafilado y mallas
electrosoldadas, para refuerzo de concreto que se fabriquen, importen o
comercialicen en Colombia.

Reglamento de Construc-
cién Sostenible para Edifi-
caciones

El Reglamento Técnico de Construccion Sostenible es una normativa que
establece los parametros y lineamientos técnicos relacionados con el uso
eficiente del agua y la energia en nuevas edificaciones.

Resoluciéon 2400 de 1979

Legislacion de seguridad industrial salud ocupacional, analisis y aplicacién
de las normas de construccién y adecuacién en salud ocupacional

Resolucién 2413
22/05/1979 Ministerio de
Trabajo y Seguridad So-

Mediante el cual se establece el reglamento de higiene y seguridad en la
construccion.

cial

5.4. ACUERDOS COMERCIALES

Los procesos de minima cuantia no quedan cobijados por Acuerdos Internacionales o
Tratados de Libre Comercio porque su valor, por definicion, no excede el 10% de la
menor cuantia de la Entidad

5.5. DOCUMENTOS TIPO

N/A

5.6. INSTRUMENTOS DE AGREGACION DE DEMANDA

No aplica, el presente proceso no se encuentra inmerso en acuerdos marco de precios
vigentes por Colombia Compra Eficiente. Por lo tanto, se adelantara mediante un
proceso competitivo.

5.7. CRITERIOS AMBIENTALMENTE SOSTENIBLES

Una compra es sostenible cuando satisface la necesidad y contribuye a la proteccion
del medio ambiente, la reduccién en el consumo de recursos, o la inclusion y la justicia
social durante el desarrollo de un proceso de compra publica. Con base en lo anterior,
las Entidades Estatales deben considerar los impactos ambientales, sociales y
economicos de sus adquisiciones para desarrollar un programa de Compras Publicas
Sostenibles.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Para determinar dichos impactos, el Equipo Estructurador realizé el analisis del ciclo de
vida de los bienes y/o servicios relacionados con el presente proceso contractual, en
este caso, “REALIZAR EL MANTENIMIENTO DEL CAMPO DE JUEGO HiBRIDO DEL
ESTADIO OLIMPICO PASCUAL GUERRERO DEL DISTRITO DE SANTIAGO DE
CALI”, requieren la ejecuciéon de actividades como adecuaciones y/o podas y/o
deshierbe y/o control de malezas las cuales generan deshechos y/o residuos vegetales
determinando que sera exigible para el contratista que se le adjudique el proceso
contractual que los residuos organicos generados y elementos mecanicos
reemplazados sean conducidos a los puntos de recepcion establecidos por la autoridad
ambiental del Distrito de Santiago de Cali denominada Departamento Administrativo de
Gestion del Medio Ambiente - DAGMA.

Por lo que se recomienda que los proveedores apliquen los criterios establecidos por el
Departamento Administrativo de Contrataciéon Publica en la GUIA DE COMPRAS
PUBLICAS CON ENFOQUE DE SOSTENIBILIDAD AMBIENTA literal 12.1. GESTION
AMBIENTAL, el cual es referente del presente proceso contractual, con el fin de
potenciar los impactos ambientales positivos en la adquisicion de bienes y servicios.

5.8. CRITERIOS DE INCLUSION SOCIAL

Conforme la guia de compras publicas con enfoque de inclusién social del Distrito de
Santiago de Cali, teniendo en cuenta que el contrato requiere de personal para su
ejecucion y es de tracto sucesivo, se considera viable incluir una obligacién contractual
para que el futuro contratista vincule un porcentaje o numero de personas en situacion
de vulnerabilidad para la ejecucion del contrato.

Dadas las caracteristicas propias del sector y la gran cantidad de empleos que genera,
en todos los niveles académicos, se puede concluir que, si existe poblacién vulnerable
que pueda ser vinculada a la ejecucion del contrato, descritos a continuacion:

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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Tabla N°3 Grupos Poblacionales susceptibles de ser beneficiarios de inclusién social.

ENFOOQMUIE DIFEREMNCLAL GRUPO POBLACIOMNAL VULNERABLE
Sanano - Mujer cabeza de familia.
*  Bujer wiclima de wiolencias basada
BN gerneno

- Mujar trans.

- Jévwenas desescolarizados y gradusdos

de baschillerabs O eshrahos. 192
- Jdvenes universitarios de estratos 1y 2
- Jowvenas gue s winculan al prETeT
Cacdo Widi ermiphec

- Actulis Pre-paeanssonado
- Syl MENTor QRUME M SaEra
baneficiano de pemsiin de vajes

Etnico y Cultural - Poblacion indigena
- Pablacion MHEgra, alro-rescendisn e,
raizal. palengueera,. Rrom o gilanas

- Desplarados por b viclescia,
* Personas en proceso de reintegracicn
O EINCOrporacicn

Confectio Aameado

Chscapacidad - Poblacion (== discapacedmd o
diversidad funcional.

Camp-ssamnaco - Poblacian habitante de ronas rurales |

D Desarrcilio Humanao - Persona con procaso da superacion de

ka wida en calle

Imterseccionakdad - Mujeresnegras. afrodescendientes.
rairales y palenquarss
- Mujeresindigenas.

- Mujernes oon discapacidad

- Poblacion afrodescendeente wictima e
diesplaramiento forzado

- Poblacidn indligema wictma e
desplazamiento forzado en conbextos
[T SR T T e

- Indigenas aislados vy amenarsdos.

Se recomienda establecer como obligacion contractual, que el contratista pueda
vincular a cualquiera de las categorias de poblacion en condicion de vulnerabilidad,
definiendo en los documentos del proceso todas las categorias que puedan ser sujeto
de verificacion en la ejecucion del contrato.

5.9. CRITERIOS DE INNOVACION

Con el fin de promover la incorporacion de criterios de innovacion en los bienes
adquiridos por el Distrito Especial de Santiago de Cali, se consultaron las condiciones
establecidas en la Guia de compras publicas con enfoque de innovacion
MAJA.01.04.01.P001.G003 en el numeral 5.1 determinando que el objeto a contratar no
es susceptible de incorporar criterios de innovacion, por lo tanto, No aplica.
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5.10. INCENTIVOS PARA LA PROMOCION DEL DESARROLLO EN LA
CONTRATACION PUBLICA

De acuerdo con lo previsto en el articulo 12 de la Ley 1150 de 2007 modificado por el
articulo 32 de la Ley 1450 de 2011, por los articulos 2.2.1.2.4.2.2. y 2.2.1.2.4.2.3. del
Decreto 1082 de 2015, adicionado el articulo 3 de la Ley 2040 de 2020 y modificado por
el articulo 34 de la Ley 2069 de 2020 y el Decreto 1860 de 2021 por el cual se modifica
y adiciona el Decreto 1082 de 2015 y se reglamentan los articulos 30,31,32 y 35 de la
Ley 2069 de 2020, reglamentada por el Decreto 1860 de 2021 y teniendo en cuenta que
el presente Proceso de Contratacion es superior a ciento veinticinco mil délares de los
Estados Unidos de América (US $125.000), liquidados con la tasa de cambio que para
el efecto determiné el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, la presente
convocatoria ES SUSCEPTIBLE A LIMITAR A MIPYMES, toda vez que el presupuesto
se encuentra dentro del umbral.

5.11. OTROS ASPECTOS RELEVANTES DEL MERCADO

N/A

6. COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO

El andlisis del comportamiento del gasto histérico, en el contexto de un analisis del
sector dentro de un proceso de contratacion, se refiere a la evaluacion detallada de la
necesidad o la demanda real de un bien, obra o servicio en el mercado o sector
especifico que esta siendo considerado para la contratacion publica.

Este analisis es fundamental para comprender cuan relevante es la contratacion con
relacion a las necesidades existentes en el sector, para lo cual es necesario realizar un
analisis de procesos de contratacibn que han adquirido bienes, obras o servicios
similares con el propdsito de conocer la forma en que lo contrataron y encontrar
oportunidades de mejora para el futuro proceso de contratacion.

La informacion del comportamiento del gasto permite a Secretaria del Deporte y la
Recreacion, recopilar informacion histérica sobre cdmo se ha contratado “REALIZAR EL
MANTENIMIENTO DEL CAMPO DE JUEGO HiBRIDO DEL ESTADIO OLIMPICO
PASCUAL GUERRERO DEL DISTRITO DE SANTIAGO DE CALI”, conocer las
experiencias y recopilar informacién sobre las buenas practicas que implementa tanto el
Distrito de Santiago de Cali, como otras entidades estatales, entidades internacionales
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u organizaciones del sector privado para su contratacion.

La siguiente informacion orienta la verificacion de la necesidad, asi como la
determinacion de requisitos habilitantes, especificaciones, requisitos minimos técnicos y
metodologias de evaluacién y adjudicacién, entre otros.

6.1. PROCESOS DE CONTRATACION ADELANTADOS POR EL DISTRITO DE
SANTIAGO DE CALI

La Entidad Estatal debe analizar el comportamiento de sus adquisiciones anteriores del
bien, obra o servicio a contratar del Distrito de Santiago de Cali:

Se describe a continuacion los contratos adelantados por el Distrito de Santiago de Cali,
relacionados con “REALIZAR EL MANTENIMIENTO DEL CAMPO DE JUEGO
HIBRIDO DEL ESTADIO OLIMPICO PASCUAL GUERRERO DEL DISTRITO DE
SANTIAGO DE CALYI”

Tabla N°4. Procesos de Contratacion del Distrito de Santiago de Cali

Variable SECRETARIA DEL DEPORTE Y LA RECREACION
Vigencia 2025

Ndmero de pro- | 4165 010.32.1.0451- 2025

ceso
. https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7567511&isFromPublic
Link del proceso | Area=True&isModal=False

Modalidad de
seleccion
Cantidad de ofe-
rentes

Minima cuantia

1

REALIZAR EL MANTENIMIENTO DEL CAMPO DE JUEGO DEL ESTADIO
Objeto contractual | OLIMPICO PASCUAL GUERRERO DEL DISTRITO DE SANTIAGO DE CALI,
SEGUN BP- 26005399.

Valor del contrato | $139.624.204

Proveedor GRARCO SAS

Plazo del contrato | 3 meses

1) Hasta el noventa por ciento (90%) mediante actas parciales, liquidadas segun
sea el avance de las actividades, previa certificacion del cumplimiento a satisfaccion
expedida por el supervisor del contrato.

Forma de pago 2) Un pago final correspondiente al saldo del valor del contrato, es decir, el diez por
ciento (10%), que sera cancelado a la finalizaciéon de los mantenimientos, previa
entrega del informe final por parte de la interventoria y/o supervisor y recibo a satis-
faccion por parte de la Entidad; toda autorizacion de pago requiere previa presenta-
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cion de los documentos.

Experiencia exigi-
da

El proponente debera acreditar la experiencia minima de un (1) afio en la realiza-
cion de MANTENIMIENTOS DE CAMPOS DE FUTBOL PROFESIONAL Y/O EN-
TRENAMIENTO PARA ALTO RENDIMIENTO EN GRAMA NATURAL BERMUDA
Y/O GRAMA HIBRIDA, con la presentacion minima de un (1) certificado de contrato
y maximo cuatro (4), terminados y/o liquidados; y en la sumatoria de los valores de
los contratos, sea igual o mayor al 100% del presupuesto oficial estimado del pre-
sente proceso de contratacion expresado en SMMLV.

Codigos UNSPSC

70111500 - Plantas y arboles ornamentales
70111700 - Parques, jardines y huertos
72102900 - Servicios de mantenimiento y reparacion de instalaciones

Garantias exigi-
das

Cumplimiento del contrato 20%, Pago de salarios 5%, Estabilidad y calidad de la
obra 20%, Calidad del servicio 20%, Responsabilidad civil extracontractual 200
SMMLV

Criterios de eva-

luacion Menor valor
Fuente: SECOP 2
Variable SECRETARIA DEL DEPORTE Y LA RECREACION
Vigencia 2020
N“mems‘(’)e Proce- | 4162.010.32.1.001-2020

Link del proceso

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index?currentLanguage=e
s-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE

Modalidad de - ,
. Minima cuantia
seleccion
Cantidad de ofe- >
rentes

Objeto contractual

Ejecutar a precios unitarios fijos, sin formula de reajuste las siguientes obras: A)
REALIZAR MANTENIMIENTO DE GRAMILLAS ESCENARIOS DE ALTO RENDI-
MIENTO BP-26001384 de conformidad con la invitacion, estudios previos, formula-
cién del proyecto y demas condiciones establecidas en los anexos técnicos.

Valor del contrato | $83.289.136
Proveedor GRARCO SAS
Plazo del contrato | 2 meses

Forma de pago

El valor total del contrato recomendamos se pague mediante pagos parciales de-
terminados como una proporcion respecto del valor de las correspondientes actas
de recibo parcial del mantenimiento realizado. SLI tramité se hara previo cumpli-
miento de los siguientes requisitos:

Experiencia exigi-
da

Mantenimiento Construcciéon o adecuacion de campos deportivos en grama natural
bermuda 419 para escenarios deportivos donde se realicen partidos profesionales
de futbol

Codigos UNSPSC

70111500 - Plantas y arboles ornamentales, 70111700 - Parques, jardines y huer-
tos, 72102100 - Control de plagas, 72141300 - Servicio de construccion de facilida-
des atléticas y recreativas, 72102900 - Servicios de mantenimiento y reparacion de

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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instalaciones

Garantias exigi-
das

Cumplimiento del contrato 20%, Pago de salarios 8%, Responsabilidad civil extra
contractual 200 SMMLV

Criterios de eva-

luacion Menor valor
Fuente: SECOP 2
Variable SECRETARIA DEL DEPORTE Y LA RECREACION
Vigencia 2019

Nudmero de proceso

4162.010.32.1.449 - 2019

Link del proceso

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7722658&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true

Modalidad de se-
leccion

Minima cuantia

Cantidad de ofe-
rentes

1

Objeto contractual

Ejecutar a precios unitarios fijos, sin formula de reajuste las siguientes obras: A)
REALIZAR MANTENIMIENTO DE GRAMILLAS ESCENARIOS DE ALTO REN-
DIMIENTO B.P. 05044531 de conformidad con la invitacién, estudios previos,
formulacion del proyecto y demas condiciones establecidas en los anexos técni-
COs.

Valor del contrato | $ 61.728.364
Proveedor GRARCO SAS
Plazo del contrato | 2 meses

Forma de pago

La Secretaria Del Deporte y La Recreacion de Santiago de Cali, pagara al contra-
tista el valor del contrato resultante, en actas parciales, previo cumplimiento de
los requisitos de perfeccionamiento, ejecucion y suscripcion del acta de inicio. La
cancelacién de los recursos se efectuara previo cumplimiento de los tramites
administrativos a que haya lugar

Experiencia exigida

De acuerdo con el objeto y alcance de las actividades a ejecutar con el contrato,
los proponentes para participar en el presente proceso de selecciOn de minima
cuantia, deberan acreditar haber ejecutado como minimo UN (01) contrato cuyo
objeto esté relacionado con mantenimiento o construccién o adecuacién de cam-
pos deportivos en grama natural o bermuda para escenarios deportivos de alto
rendimiento, y que su cuantia debera ser mayor o igual al 50% del presupuesto
oficial

Cddigos UNSPSC

70111500- Plantas y arboles ornamentales, 70111700- Parques, jardines y huer-
tos, 72101500- Servicios de apoyo para la construccion, 72102900- Servicios de
mantenimiento y reparacion de instalaciones, 72141300 -Servicios de construc-
cion de facilidades atléticas y recreativas

Garantias exigidas

Cumplimiento del contrato 20%, Pago de salarios 8%, Responsabilidad civil extra
contractual 200 SMMLV

Criterios de eva-
luacion

Menor valor

Fuente: SECOP 2

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o

modificacién por cualquier

medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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6.2. CONSULTA DE PROCESOS DE CONTRATACION DEL DISTRITO A TRAVES
DEL MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

Con el fin de contribuir al fortalecimiento de la capacidad de contratacion Estatal en
Colombia, la Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente,
desarrollé el Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE) para la Compra Publica, que
estudiar los aspectos relevantes de la demanda requerida para el presente proceso:

e Estudio de la Demanda de la Entidad

En este apartado se analizan el comportamiento histérico de la Entidad en los procesos
de seleccion adelantados, con el fin de identificar las modalidades de seleccion
comunmente utilizadas, las principales variables de los contratos, los precios
contratados y los oferentes adjudicatarios. Lo anterior con el fin de obtener informacién
relevante para el proceso de contratacion. Se analiz6 el histérico de contratacion con
base en informacion del Modelo de Abastecimiento Estratégico de CCE (MAE).

Se filtro la informacién durante el periodo 01/01/2020 - 30/12/2025 tomando como
criterio de busqueda los codigos UNSPSC (70111500- plantas y arboles ornamentales,
70111700- parques, jardines y huertos, 70131600 - preparacion del terreno y del suelo,
72102900- servicios de mantenimiento y reparacién de instalaciones.

A partir de esta depuracion, se logra evidenciar el siguiente analisis, que permite
identificar tendencias, frecuencias de contrataciéon, rangos de valor y principales
caracteristicas técnicas y operativas asociadas a la ejecucién de este tipo de servicios
durante el periodo observado.

Walor Total

Gasto Mensual S 17,694,527,389
-
-
. . .
Anic @2021 @2022 2023 @ 2024 @ 2035

Fuente: Agencia Colombiana para la Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente — CCE, Modelo de Abastecimiento
Estratégico, Herramienta de Analisis de la Demanda.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Toniratos Total

Cantidad de contratos - Mensual 15

2

| ] e Dl . 2022
‘ﬁ;z..b & ,,:a""‘!'; a0 o ;5:-'7‘"? ) o -d‘.{f_;\;

Afio B2021 ®2022 @023 2024 @025

Fuente: Agencia Colombiana para la Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente — CCE, Modelo de Abastecimiento
Estratégico, Herramienta de Andlisis de la Demanda.

Origen de Proveedores

Departamentos estandar
®Valle dal Cauca

Fuente: Agencia Colombiana para la Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente — CCE, Modelo de Abastecimiento
Estratégico, Herramienta de Analisis de la Demanda.
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Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

Modalidad de Seleccion
@ Contratacion directa

“alor Total Estimado

Modalidad genera
Fuente: Agencia Colombiana para la Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente — CCE, Modelo de Abastecimiento
Estratégico, Herramienta de Analisis de la Demanda

De acuerdo con las graficas analizadas, se evidencia que el servicio requerido ha
presentado una demanda local, reflejada en la ejecucibn de 15 procesos de
contratacion durante el periodo evaluado. La mayoria de estos procesos se han
implementado a través de contratacion directa y procesos de seleccion, con un gasto
aproximado de $17,694.527.389. Asimismo, se identifica que el 100% de los
proveedores contratados tienen domicilio en el departamento del Valle del Cauca.

6.3. PROCESOS DE CONTRATACION ADELANTADOS POR OTRAS ENTIDADES
ESTATALES

La Entidad Estatal debe analizar el comportamiento de sus adquisiciones anteriores del
bien, obra o servicio a contratar de otras entidades estatales:

Se describe los contratos adelantados por otras Entidades Esta'tales, relacionados con
“REALIZAR EL MANTENIMIENTO DEL CAMPO DE JUEGO HIBRIDO DEL ESTADIO
OLIMPICO PASCUAL GUERRERO DEL DISTRITO DE SANTIAGO DE CALI",

Tabla N°5. Procesos de Contratacion de otras entidades.

Variable INSTITUTO MUNICIPAL DEL DEPORTE Y LA RECREACION DE ARMENIA
Vigencia 2025
Numero de proceso IMDERA-SAMC 001 DE 2025
Link del proceso
Modalidad de se-
leccion
Cantidad de ofe- |1

Seleccion abreviada menor cuantia

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o

modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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rentes

Objeto contractual

MANTENIMIENTO DE LA GRAMA DEL CAMPO DE JUEGO, JARDINES Y ZO-
NAS VERDES INTERNAS DEL ESTADIO CENTENARIO Y EL ESTADIO SAN
JOSE ADMINISTRADOS POR EL IMDERA

Valor del contrato

$ 397.500.000

Proveedor

COOPERATIVA DE TRABAJO ZONAS VERDES

Plazo del contrato

10 meses

Forma de pago

El Instituto Municipal del Deporte y la Recreacion IMDERA, cancelara el valor del
contrato en pagos parciales, con base en el servicio objeto del contrato, acorde a
solicitudes del servicio realizadas por el supervisor del mismo; previa presenta-
cion mensual de la respectiva acta de pago, aprobada por el supervisor del con-
trato por parte del IMDERA. El pago estara supeditado al recibo a satisfacciéon de
los bienes y servicios contratados y del cumplimiento de las actividades contrac-
tuales.

Experiencia exigida

El proponente debera acreditar una experiencia general de CINCO (5) afos de
experiencia relacionada con el objeto del presente proceso de selecciéon contados
hasta antes de la fecha de cierre para presentacion de propuestas, el cual se
determinara por el tiempo que hayan desarrollado la actividad desde su registro
como comerciante en la Camara de Comercio mediante verificacion en el registro
mercantil.

Cdédigos UNSPSC

70111500- plantas y arboles ornamentales, 70111700- parques, jardines y huer-
tos, 70131600 - preparacion del terreno y del suelo, 72102900- servicios de man-
tenimiento y reparacion de instalaciones

Garantias exigidas

Cumplimiento del contrato 30%, Pago de salarios 20%, Calidad del servicio 20% y
Responsabilidad civil extra contractual 200 SMMLV

Criterios de eva-

Factor econémico, factor calidad, apoyo a la industria nacional, criterios diferen-
ciales para emprendimientos y empresas de mujeres en el sistema de compras

luacion s ok . . . ; o
publicas y criterios diferenciales para mipyme en el sistema de compras publicas
Fuente: SECOP 2
Variable INSTITUTO MUNICIPAL PARA LA RECREACION Y EL DEPORTE DE CUCUTA
Vigencia 2024
Ndmero de proceso | IMRD-SAMC-

12-2024

Link del proceso

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index?currentL anguage=es-CO&Page=login&Countr

Modalidad de se-
leccion

Seleccion abreviada menor cuantia

Cantidad de ofe-
rentes

1

Objeto contractual

PRESERVACION Y MANTENIMIENTO DE LA GRAMA NATURAL, ZONAS
VERDES Y DEMAS SUPERFICIES DEL CAMPO DE JUEGO DEL ESTADIO
GENERAL SANTANDER

Valor del contrato | $ 73.112.245
Proveedor COOPERATIVA DE TRABAJO ZONAS VERDES
Plazo del contrato |1 mes

Forma de pago

Pagos Mensuales, de acuerdo a la ejecucion del contrato, previa presentacion de

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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los siguientes documentos: (a) Factura correspondiente; (b) Certificacion de
Cumplimiento del objeto contractual expedida por el Supervisor designado y/o
Interventor Contratado; (c) Copia de las Planillas de Pago donde se pueda verifi-
car el cumplimiento de las obligaciones del Contratista con el Sistema General de
Seguridad Social y Parafiscales y (d) la acreditacion del Pago de las estampillas
correspondientes.

Experiencia exigida

El Instituto Municipal Para La Recreacion y el Deporte-IMRD requiere que los
proponentes deberan demostrar que cuenta con una experiencia general de ma-
ximo (03) CONTRATOS un maximo de tres (3) contratos ejecutados los ultimos
cinco (5) anos, relacionados en el ANEXO correspondiente, siempre que estén
debidamente acreditados.

Codigos UNSPSC

70111500- Plantas y arboles ornamentales, 70111501- Servicios de siembra de
arboles, arbustos o plantas ornamentales, 70111502- Servicios de poda de arbus-
tos o plantas ornamentales, 70111503- Servicios de poda de arboles.

Garantias exigidas

Cumplimiento del contrato 10%, Pago de salarios 10%, Responsabilidad civil ex-
tra contractual 200 SMMLV

Criterios de eva-

Oferta econdémica, Factor de calidad, Apoyo a la industria nacional, Vinculaciéon
de personas con discapacidad y Puntaje Adicional Para Emprendimientos Y Em-

luacion .
presas De Mujeres
Fuente: SECOP 2
Variable Instituto Departamental de Recreacion y Deporte INDERSANTANDER
Vigencia 2025

Numero de proceso

SAMC-001-202

Link del proceso

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index?currentL anguage=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE

Modalidad de se-
leccion

Seleccion abreviada menor cuantia

Cantidad de ofe-
rentes

1

Objeto contractual

MANTENIMIENTO ESPECIALIZADO A LA GRAMILLA NATURAL DEL ESTADIO
DEPARTAMENTAL AMERICO JOSE MONTANINI RUETTI DE BUCARAMANGA,
SANTANDER

Valor del contrato

$258.401.900

Proveedor

COOPERATIVA DE TRABAJO ZONAS VERDES

Plazo del contrato

7 meses

Forma de pago

El Instituto cancelara al Contratista el valor del contrato en pagos parciales por
avance de obra, de acuerdo con las cantidades ejecutadas y aprobadas por la
supervision hasta el 95% del valor del contrato. El 5% restante del valor del con-
trato se pagara contra liquidacién del contrato.

Experiencia exigida

Mantenimiento de la superficie de juego en escenarios deportivos en grama natu-
ral la sumatoria del valor de los contratos acreditados debera ser igual o superior

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.

Pagina 33 de 75



https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index?currentLanguage=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE

MODELO INTEGRADO DE MAJAOQ1.04.01.P001.F004
PLANEACION Y GESTION

ALCALBI’A DE (MIPG)
SANTIAGO DE CALI )
GESTION JURIDICO ESTRUCTURACION DEL VERSION 001
ADMINISTRATIVA ANALISIS DEL SECTOR
GESTION CONTRACTUAL

a una vez (100%) el presupuesto oficial expresado en SMMLV

72102900- Servicios de mantenimiento y reparacion de instalaciones, 72153100-
Cddigos UNSPSC | Servicios de construccion de facilidades atléticas y recreativas y 70131600 Servi-
cios de aplicacion de fertilizantes

Cumplimiento del contrato 10%, Pago de salarios 5%, Estabilidad y calidad de la
obra 20% y Responsabilidad civil extra contractual 200 SMMLV

Concepto Puntaje maximo

Garantias exigidas

Oferta econdmica 59,75
Criterios de eva- Factor de calidad 20
luacion Apoyo a la industria nacional 20
Emprendimientos y empresas de mujeres 0,25
Total 100

Fuente: SECOP 2

6.4. CONSULTA DE PROCESOS DE CONTRATACION DE OTRAS ENTIDADES
ESTATALES A TRAVES DEL MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

Con el fin de contribuir al fortalecimiento de la capacidad de contratacion Estatal en
Colombia, la Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente,
desarrollé el Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE) para la Compra Publica, que
estudiar los aspectos relevantes de la demanda requerida para el presente proceso:

e Estudio de la demanda a Nivel Nacional

En este apartado se analizan los factores que impactan en el sector a evaluar, con el fin
de identificar las modalidades de selecciobn cominmente utilizadas, como ha sido la
compra en los ultimos afos de esta categoria, que oferentes existen y como participan.
Lo anterior con el fin de obtener informacion relevante para el proceso de contratacion.
Se analizé el historico de contratacidn con base en informacion del Modelo de
Abastecimiento Estratégico de CCE (MAE).

Se filtro la informacién durante el periodo 01/01/2020 - 30/12/2025 tomando como
criterio de busqueda los cddigos UNSPSC (70111500- plantas y arboles ornamentales,
70111700- parques, jardines y huertos, 70131600 - preparacion del terreno y del suelo,
72102900- servicios de mantenimiento y reparacion de instalaciones.

A partir de esta depuracion, se logra evidenciar el siguiente analisis, que permite
identificar tendencias, frecuencias de contratacion, rangos de valor y principales
caracteristicas técnicas y operativas asociadas a la ejecucion de este tipo de servicios
durante el periodo observado.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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- Valor Total
Gasto Mensual S 11,228 243 047 GEG

Ano 2020 82021 @2022 @2023 82024 @ 2025

Fuente: Agencia Colombiana para la Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente — CCE, Modelo de Abastecimiento
Estratégico, Herramienta de Analisis de la Demanda.

Contratos Total
20,547

Cantidad de contratos - Mensual

i R e

Afio ®2020 ®2021 @022 2023 @ 2024 @2025

Fuente: Agencia Colombiana para la Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente — CCE, Modelo de Abastecimiento
Estratégico, Herramienta de Analisis de la Demanda.
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Origen de Proveedores
Departamento estandar
@ Distrito Capital de Bogota

5 7 @ Antioquia

@ Cundinamarca

@ alle del Cauca

@ Cezar

@ Boyacz

@ Santznder

# Huila

Tolima
® Caldas

Rizaralda

# Marino
QK (548 L @ Atdantico

w

Fuente: Agencia Colombiana para la Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente — CCE, Modelo de Abastecimiento
Estratégico, Herramienta de Analisis de la Demanda.

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

§4.63
§4T __ Modalidad de Seleccidn
@ Concurso de Meritos
@ Contratacion dirscta
§2 46T @Licitaciom obra publica
@ Licitacion Publica

Minirna cuzntia

“Walor Total Estimado

@ FRegimen Ezpecial

@ Zzlecoion Abreviada de Menar Cuantiz

@ Szlzcoion abreviada subasta inversa

Medalidad genera
Fuente: Agencia Colombiana para la Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente — CCE, Modelo de Abastecimiento
Estratégico, Herramienta de Analisis de la Demanda.

De acuerdo con las gréficas analizadas, se evidencia que el servicio requerido ha
presentado una demanda significativa, reflejada en la ejecucion de 50.547 procesos de
contratacién durante el periodo evaluado. La mayoria de estos procesos se adelantaron
mediante contratacion directa y modalidades competitivas de seleccion, con un gasto
aproximado de $11.228.243.047.666. Asimismo, se identifica una amplia pluralidad de
proveedores contratados a nivel nacional, lo cual sugiere un mercado con multiples

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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oferentes y capacidad de atencion en diferentes territorios.

6.5. PROCESOS DE CONTRATACION  ADELANTADOS POR  OTRAS
ORGANIZACIONES

No Aplica

6.6. ANALISIS DE LOS PROCESOS DE CONTRATACION

Con la informacién obtenida de la revisién de los procesos de contratacion similares
adelantados por el Distrito de Santiago de Cali, por otras Entidades Estatales y por
otras organizaciones, se puede evidenciar lo siguiente:

Modalidad de Contratacion: Teniendo en cuenta la informacion consolidada en
las secciones 6.1 a 6.5, se evidencia que la modalidad de seleccion aplicable se
determina en funcioén de la cuantia del proceso, razon por la cual la Entidad po-
dra acudir a Minima Cuantia o a Menor Cuantia, segun corresponda al valor del
presupuesto oficial.

En efecto, el régimen de cuantias se encuentra directamente asociado al presu-
puesto anual de la Entidad Estatal, pues de este se deriva la clasificacion de me-
nor cuantia y, por ende, el umbral que define la minima cuantia (equivalente al
10% de la menor cuantia). En consecuencia, la Entidad debe establecer y actua-
lizar anualmente sus cuantias, con base en su presupuesto vigente, a fin de se-
leccionar el procedimiento aplicable y garantizar el cumplimiento del principio de
seleccién objetiva y de las reglas previstas para cada modalidad.

Plazo del contrato establecido en los procesos consultados: Teniendo en
cuenta la informacién obtenida en las secciones 6.1 a 6.5, se puede eviden-
ciar que los plazos de ejecucién no son homogéneos o similares al momento
de mostrar un periodo de tiempo en particular, esto dependi6 de la compleji-
dad y especificidad del objeto y actividades a ejecutar.

Presupuesto: Teniendo en cuenta la informacion presentada en las secciones
6.1 a 6.5, se evidencia que la estructuracion de los presupuestos en los dife-
rentes contratos estuvo determinada por el nivel de complejidad de cada pro-
yecto y por las actividades requeridas para su ejecucion.

Condiciones de pago: Teniendo en cuenta la informacion obtenida en las sec-
ciones 6.1 a 6.5, se evidencia que, las condiciones de pago de los contratos
anteriormente relacionados se han realizado mediante actas parciales o in-
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formes mensuales.

e Experiencia exigida al proveedor en los procesos consultados: Teniendo en
cuenta la informacién obtenida en las secciones 6.1 a 6.5, se evidencia que
los procesos analizados exigieron, para la acreditacion de la experiencia de
los proponentes, la presentacion de experiencia general relacionada con el
objeto contractual, asi como experiencia especifica vinculada directamente
con el objeto y/o con las actividades particulares a ejecutar.

e (Codigos UNSPSC exigidos en los procesos consultados: Teniendo en cuenta
la informacion obtenida en las secciones 6.1 a 6.5, se identifica que en los
procesos analizados, los codigos UNSPSC que mas predominan son:
70111500 - Plantas y arboles ornamentales,70111700 - Parques, jardines y
huertos, 72102100 - Control de plagas, 72141300 - Servicio de construccion
de facilidades atléticas y recreativas, 72102900 - Servicios de mantenimiento
y reparacion de instalaciones

e Garantias exigidas en los procesos consultados: Teniendo en cuenta la in-
formacion obtenida en las secciones 6.1 a 6.5, se puede constatar que en los
procesos de contratacién consultados se exigieron las siguientes garantias:

o Cumplimiento del contrato (entre el 10 y el 20% del valor del contrato).

o Pago de salarios, prestaciones e indemnizaciones (Entre el 5y el 8%
del valor del contrato)

o Estabilidad y Calidad de la obra (el 20% del valor del contrato).

o Responsabilidad Civil Extracontractual (200 SMMLV)

e Aspectos técnicos exigidos en los procesos consultados: Teniendo en cuenta
la informacion obtenida en las secciones 6.1 a 6.5, se sugiere que se ejecute
el objeto del contrato con personal idéneo, capacitado y con experiencia en
trabajos de similar objeto y se recomienda que acrediten su idoneidad con
certificados por parte de una entidad calificada.

e Criterios de evaluacion establecidos en los procesos consultados: Teniendo
en cuenta la informacion obtenida en las secciones 6.1 a 6.5, se puede evi-
denciar que en los procesos de contratacion consultados se establecieron los
siguientes puntajes en los criterios de evaluacion: Oferta econémica, Factor
de calidad, Apoyo a la industria nacional y Criterios diferenciales.

6.7. OTRAS CONSULTAS

No aplica
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7. ESTUDIO DE LA OFERTA

El estudio de la oferta busca identificar potenciales proveedores y determinar si estos
estan en capacidad de satisfacer la necesidad en las condiciones identificadas por el
Secretaria del Deporte y la Recreacion, si el presupuesto es acorde a los precios del
mercado y si existen alternativas o innovaciones que deban ser consideradas para
estructurar el proceso de contratacion relacionado “REALIZAR EL MANTENIMIENTO
DEL CAMPO DE JUEGO HiBRIDO DEL ESTADIO OLIMPICO PASCUAL GUERRERO
DEL DISTRITO DE SANTIAGO DE CALY”,

7.1. PROVEEDORES QUE PROVEEN EL BIEN, OBRA O SERVICIO

Teniendo en cuenta los procesos consultados en la muestra para los ultimos anos, se
identificd una relacion de posibles proveedores que pueden satisfacer el objeto del pre-
sente proceso, esto sin reconocer que al proceso podra presentarse cualquier provee-
dor que cumpla con los requisitos establecidos en el pliego de condiciones y sus docu-
mentos complementarios,

Identificacion | Razén Social Régimen | Ciudad Tamafo | Registrado en
tributario de la | SECOP II
empresa
800185395 | A.G.SLTDA Régimen | Bogota Micro Si
comun
900252345 | AGROTECH Régimen | Medellin | Pequefa Si
comun
901490896 | AMV  CONSUL- | Régimen | Cali Mediana Si
TORES S.A.S. comun
1111744908 | ANDERSON Régimen | Cali Pequena Si
ARROYO ARRO- | comun
YO
900772544 | ASOCIACION Régimen | Cartago | Pequefia Si
PARA EL DESA- | especial
RROLLO AGRO-
PECUARIO Y
AMBIENTAL CO-
LOMBIANO
901019240 | Borja Grupo | Régimen | Cali Pequena Si
Construcciones comun
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S.AS

Fuente: RUES, con proveedores registrados en SECORP I

7.2. CONSULTA DE PROVEEDORES DEL BIEN, OBRA O SERVICIO A TRAVES DEL

MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

A continuacion, se presenta informacién acerca de los proveedores mediante el modelo
de abastecimiento estratégico MAE con los siguientes codigos UNSPSC 70111500~
plantas y arboles ornamentales, 70111700- parques, jardines y huertos, 70131600 -
preparacion del terreno y del suelo, 72102900- servicios de mantenimiento y reparacion

de instalaciones

Proveedor Proveedor

Valor Total Estimado para el Niamero de Contratos del Origen del Proveedor

$7749bn 4379 No identificado

Valor Total
Gasto Mensual $ 774,805,171,197
$100bn
$50bn 2024
2020
$0bn
o & i o - o e o u
& Y ™ _____‘g"- g = o
mas ok
Afc @2020 @2021 @2022 @2023 @2024 @2025 #2026

Fuente: Agencia Colombiana para la Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente — CCE, Modelo de Abastecimiento

Estratégico, Herramienta de Andlisis de la Demanda.
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. Contratos Total
Cantidad de contratos - Mensual
4 379
200 2026
100
2020
2024
2021
0
©
o

Ao @2020 @2021 @2022 92023 @2024 @2025 ®2026

Fuente: Agencia Colombiana para la Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente — CCE, Modelo de Abastecimiento
Estratégico, Herramienta de Andlisis de la Demanda.

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

20417
£041
Modalidad de Seleccion
g @Concurso de Méritos
1]
£ %037 ®@Contratacion directa
i ®Licitacion obra publica
2 o1 ®Licitacion Piblica
'_
5 Minima cuantia
= .. -
= o $0.00T @®REgimen Especial
®@Seleccion Abreviada de Menor Cuantia
@5eleccion abreviada subasta inversa
£0.0T
Competitiva Directa Especial

Modalidad general

Fuente: Agencia Colombiana para la Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente — CCE, Modelo de Abastecimiento
Estratégico, Herramienta de Analisis de la Demanda.
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Origen de Proveedores

Departamento estandar
5 ® Antioquia
20 (1.08%)(0:27%)

797 Cundinamarca
3 (1.67%) 293 (13.92%)

@ Distrito Capital de Bogota

35 (1.893)
4021.) - @ Cesar
Fal
43(23..) cor @ Santander
o (11.44%) f
5 (2.n) Boyaca
49 dSI]] @ \zlle del Cauca
[2.7%) & Meta
51 (2...) :
- ® Tolima
S 76 (9.5%) .
(3.08%%) 176 (9.5%) Huila
64 (3.45%) @ Cauca
111 (5.99%) 120 (B.8%) @ Eolivar
116 (6.26%) 122 (6.58%) Risaralda

-

Fuente: Agencia Colombiana para la Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente — CCE, Modelo de Abastecimiento
Estratégico, Herramienta de Analisis de la Demanda.

De la muestra analizada se evidencia que los proveedores fueron adjudicatarios, en su
mayoria, a través de modalidades competitivas (es decir, procesos con concurrencia de
oferentes), lo cual refleja un comportamiento de mercado asociado a mayores niveles
de pluralidad y competencia en la contratacién. En términos agregados, la muestra
registra una participacion total de 4.379 y un valor aproximado adjudicado de
$774.895.171.197, lo que permite inferir que la dinamica de adjudicacion se concentrd
en esquemas de seleccién donde la comparacion de ofertas y la competencia influyen
directamente en la formacién del precio y en la asignacién de contratos.

7.3. IDENTIFICACION DE MIPYMES, EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE
MUJERES

Dada la particularidad de los criterios que permiten identificar a los emprendimientos y
empresas de mujeres —los cuales se verifican, entre otros, mediante la composicién
accionaria, la participacion de mujeres en cargos directivos, o la condicion de asociadas
mujeres en cooperativas y asociaciones—, no es posible determinar esta calidad de
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forma objetiva a partir de las bases de datos publicas consultadas para la muestra
analizada, en la medida en que dicha informacién no se encuentra disponible o no es
verificable de manera estandarizada en las fuentes revisadas.

Por otro lado, en cuanto a la identificacion de Mipymes, y con base en la tabla anterior
de caracterizacion de proveedores, se establecié que la totalidad de las empresas
incluidas en la muestra (100%) corresponde a micro, pequefias 0 medianas empresas,
lo cual evidencia que el mercado relevante del proceso se encuentra conformado
principalmente por este tipo de unidades productivas y respalda la pertinencia de
adoptar requisitos habilitantes proporcionales, orientados a favorecer la pluralidad de
oferentes y la participacion efectiva del tejido empresarial Mipyme.

7.4. IDENTIFICACION DE CRITERIOS QUE PROMUEVEN LA INCLUSION SOCIAL E
INCORPORACION DE POBLACION VULNERABLE

No aplica

7.5. IDENTIFICACION DE SERVICIOS DE ORIGEN NACIONAL Y/O PRODUCTORES
AGROPECUARIOS LOCALES

No aplica

7.6. CADENA DE SUMINISTRO

En el mantenimiento de la grama del Estadio Pascual Guerrero, la cadena de suministro
se configura por proyecto/servicio especifico, dado que la prestacion es continua y de-
pende de la programacion de uso del escenario y de las especificaciones del sistema de
césped. A diferencia de una obra con cierre definido, este servicio opera bajo un es-
quema de “produccion permanente”, en el cual la calidad del resultado se evalua en el
tiempo, y no unicamente por la ejecucién de actividades aisladas. Por ello, la cadena se
ajusta a las condiciones reales del estadio: frecuencia de eventos, tiempos de recupe-
racion, restricciones de acceso al campo y necesidades de intervencion diferenciadas
por zonas de desgaste.

La Entidad administradora actua como organizacion focal y socio clave de la cadena, al
concentrar la definicion del estandar de servicio, la coordinaciéon de ventanas de inter-
vencion, la supervision y la aceptacion de entregables. En términos operativos, la Enti-
dad no solo “demanda” el servicio, sino que habilita o limita su correcta ejecucion me-
diante la programacion y el control de acceso, por lo cual se convierte en el punto de
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articulacion entre el uso del escenario y el mantenimiento requerido. En este sentido, el
control potencial de la cadena se materializa a través de instrucciones técnicas, aproba-
cion de cronogramas, verificacién en campo y formalizacion de compromisos mediante
actas y reportes.

Adicionalmente, la Entidad debe asegurar la alineacion entre los objetivos del manteni-
miento y la operacion deportiva del escenario, evitando decisiones aisladas que gene-
ren fallas de integracion. Por ejemplo, la ocupacion del campo sin respetar tiempos de
reposo o la modificacion constante de la programacion sin trazabilidad afectan la efica-
cia de las rutinas agrondmicas, elevan el riesgo de deterioro y aumentan costos por co-
rrecciones. Por ello, la gestién contractual debe prever mecanismos que garanticen
coordinacion interareas (operacion del estadio, logistica de eventos y supervision del
contrato), con criterios claros para priorizar intervenciones criticas cuando la disponibili-
dad del campo esté comprometida.

El contratista principal (operador del mantenimiento) lidera el eslabon productivo y arti-
cula especialistas (subcontratistas) y proveedores de insumos, los cuales constituyen el
nivel de mayor complejidad por la necesidad de coordinacion técnica. Esta complejidad
se explica porque el servicio combina componentes agronodmicos, operativos y de so-
porte tecnoldgico (riego, drenaje, maquinaria, mediciones), que requieren intervencion
oportuna y coherente para no generar efectos contraproducentes. En consecuencia, el
contratista debe operar como integrador técnico, garantizando que las actividades se
ejecuten bajo un protocolo unico y que las decisiones sobre insumos, frecuencias y mé-
todos respondan a diagndsticos verificables y no a criterios aislados de cada especialis-
ta.

En el segundo nivel de la cadena (especialistas y subcontratistas) suelen concentrarse
los principales riesgos de integracion, dado que la multiplicidad de actores puede gene-
rar duplicidades, interferencias o vacios de responsabilidad. Por ejemplo, la aplicacion
de insumos sin registro completo, el mantenimiento del sistema de riego sin coordina-
cion con el plan de corte y fertilizacidon, o la ejecucion de resiembras sin control de ac-
ceso posterior, impactan la estabilidad del campo y dificultan la atribucion de responsa-
bilidades. En este escenario, la Entidad debe asegurar que el contratista mantenga la
responsabilidad integral del resultado, aun cuando contrate apoyos especializados, evi-
tando que la ejecucién fragmentada diluya el control del servicio.

Desde el enfoque de abastecimiento, el tercer y cuarto nivel de la cadena (proveedores
y fabricantes) afectan directamente la continuidad del mantenimiento, en tanto de su
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capacidad logistica depende la disponibilidad oportuna de insumos criticos. La cadena
debe considerar riesgos como desabastecimiento, variabilidad de calidad por lotes,
tiempos de importacion o distribucion, y restricciones de almacenamiento, los cuales
pueden interrumpir rutinas esenciales o forzar sustituciones que no siempre son equiva-
lentes técnicamente. En este sentido, el mantenimiento no puede depender de compras
reactivas; por el contrario, debe sustentarse en planificacién de inventarios minimos y
criterios de equivalencia técnica para insumos y repuestos.

La gestion del conocimiento es un factor transversal para asegurar la configuracion y
operacion eficiente de esta cadena de suministro. La prestacion del servicio requiere
trazabilidad de decisiones técnicas (qué se hizo, dénde, con qué insumo, en qué dosis,
bajo qué condicion y con qué resultado), de manera que el mantenimiento sea acumula-
tivo y no repetitivo por falta de informacion. Por ello, la bitacora diaria, los informes pe-
riodicos, el historico por zonas del campo y el registro de novedades constituyen ins-
trumentos de control indispensables para reducir los problemas de coordinacion entre
niveles y para sustentar medidas correctivas basadas en evidencia.

En consecuencia, el proceso de contratacion debe incorporar controles verificables
(plan maestro, protocolos técnicos, trazabilidad de insumos, control de cambios, entre-
gables periodicos e indicadores de desempefo) que permitan gestionar riesgos de inte-
gracion y asegurar la calidad y disponibilidad del campo. Dichos controles deben tradu-
cirse en obligaciones claras, productos documentales exigibles y criterios de aceptacién
medibles, de forma que el pago se asocie al cumplimiento del estandar y no unicamente
a la ejecucion de actividades. Asi, la Entidad fortalece su rol como organizacién focal,
reduce la incertidumbre operativa y asegura que la cadena de suministro funcione de
manera coordinada para sostener el desempefo del escenario deportivo.

Finalmente, al tratarse de un servicio condicionado por la programacién del estadio, re-
sulta indispensable que el contrato incorpore un mecanismo formal de coordinacion en-
tre la operacién del escenario y el contratista, con reglas para reprogramaciones y prio-
rizacion técnica. Esto permite que las variaciones por eventos o contingencias no rom-
pan la légica del plan de mantenimiento, sino que queden registradas y compensadas
mediante ajustes controlados. De esta manera, la cadena de suministro no solo ejecuta
tareas, sino que garantiza continuidad, trazabilidad y estabilidad del campo en el marco
del uso intensivo del Estadio Pascual Guerrero.
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7.7. ESTRUCTURA DE COSTOS

En los contratos de obra civil, la estructura de costos se compone de costos directos
(materiales, mano de obra, equipos, transporte, entre otros) y costos indirectos,
agrupados tradicionalmente en la figura de AlU (Administracion, Imprevistos y Utilidad).
Esta figura, aunque no esta reglamentada de manera expresa por una norma de rango
legal, ha sido reconocida y utilizada de forma reiterada en la practica de la contratacion
estatal y privada en Colombia, especialmente para efectos de desagregacion de precios
unitarios, de la planeacion presupuestal y del calculo de algunos impuestos.

(A) Administracion. Comprende los costos indirectos necesarios para la ejecucion y
funcionamiento del contrato, distintos a los costos directos cargados en los Analisis de
Precios Unitarios (APU). Aqui se incluyen, de manera precisa: personal administrativo
de obra (residente administrativo, asistentes de costos, HSEQ), arrendamientos de
oficina y campamentos, vigilancia, papeleria, comunicaciones, seguros no obligatorios
distintos de los exigidos en el contrato, herramientas menores, servicios publicos de
apoyo en la obra y costos financieros asociados al flujo de caja. Estos gastos deben
estar justificados en el plan de trabajo y deben guardar relacién directa con la ejecucién
del contrato. No se consideran parte de “Administracion” las partidas de construccion,
urbanismo o instalacion de redes, las cuales corresponden a costos directos y deben
estar detalladas en los APU.

(I) Imprevistos. Son la provision para cubrir eventualidades ordinarias y previsibles en la
ejecucion, que forman parte del riesgo normal del contratista. Dentro de este rubro se
contemplan contingencias como demoras por lluvias, ajustes menores de rendimiento,
variaciones en transporte local, reparaciones menores de maquinaria y riesgos
laborales que no superen las coberturas de las pdlizas. No debe confundirse con
cambios de alcance ni mayores cantidades de obra, los cuales se tramitan mediante
actas de modificacion contractual segun lo establecido en la Ley 80 de 1993 y el
Decreto 1082 de 2015.

(U) Utilidad. Es el beneficio econémico esperado por el contratista como retribucién a su
gestion, a los riesgos asumidos y a la inversion de capital de trabajo. Este componente
no puede considerarse un costo sino un margen de ganancia. Su cuantia debe estar en
proporcion con la naturaleza del proyecto, la complejidad técnica, el plazo y los riesgos
asumidos, y debera estar claramente diferenciada en la propuesta econdémica.

AlU y base gravable del IVA
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Es importante precisar que el articulo 462-1 del Estatuto Tributario establece una base
gravable especial de IVA sobre el AlU, pero unicamente para actividades especificas
como vigilancia, aseo, cafeteria y servicios temporales de empleo. En el caso de los
contratos de obra civil, esta disposicion no aplica. Por lo tanto, la determinacion del IVA
debe hacerse de acuerdo con la naturaleza gravada, excluida o exenta de cada
componente del contrato (materiales, servicios, arrendamientos, interventoria, etc.). En
consecuencia, en obras civiles el AlU se emplea unicamente como una herramienta
contable y de estructuracién de costos, pero no constituye la base gravable especial de
IVA.

7.8. INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES

No aplica de acuerdo a la modalidad contemplada.

7.9. INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES DIFERENCIALES

No aplica de acuerdo a la modalidad contemplada.

8. ESTUDIO DEL MERCADO

Para la determinacion del presupuesto oficial del presente proceso de contratacion, la
Entidad tom6 como referencia el registro historico de contratacion adelantado por la Se-
cretaria del Deporte y la Recreacion del Distrito Especial de Santiago de Cali, en parti-
cular el proceso 4162.010.32.1.1056-2025, cuyo objeto fue: “REALIZAR EL MANTENI-
MIENTO DE CAMPOS DE JUEGO HIBRIDO Y DE GRAMA NATURAL DE LOS ESCE-
NARIOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS DE ALTO RENDIMIENTO DEL DISTRITO
ESPECIAL SANTIAGO DE CALI, SEGUN BP-26005399". Esta referencia resulta perti-
nente, en la medida en que corresponde a un proceso de naturaleza técnica equivalen-
te, con actividades comparables y condiciones de ejecucion similares, incluyendo el
mismo entorno territorial y operativo de los escenarios deportivos objeto de interven-
cion.

En ese sentido, el presupuesto base se sustenta en los valores efectivamente observa-
dos en el proceso citado, entendidos como un insumo de mercado representativo para
estimar el costo de un servicio especializado, cuya ejecucién depende de variables co-
mo la programacion de uso del escenario, la necesidad de continuidad operativa, la dis-
ponibilidad de talento humano y la provision oportuna de insumos técnicos. De esta
manera, la Entidad mitiga la incertidumbre de la estimacion al partir de un antecedente
contractual con estructura de costos afin y alcance técnico comparable.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
Pagina 47 de 75




ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

GESTION JURIDICO
ADMINISTRATIVA
GESTION CONTRACTUAL

MODELO INTEGRADO DE
PLANEACION Y GESTION
(MIPG)

ESTRUCTURACION DEL
ANALISIS DEL SECTOR

MAJAOQ1.04.01.P001.F004

VERSION

001

Con el fin de actualizar los valores historicos a precios de la vigencia 2026, se aplicé un
procedimiento de indexacién con base en el indice de Precios al Consumidor (IPC) cer-
tificado por el DANE. Para este propodsito se empled la variacion anual del IPC a di-
ciembre de 2025 (5,10%), divulgada por el DANE el 8 de enero de 2026, como factor
general de actualizacion de precios, teniendo en cuenta que en el presente proceso se
prevé la contratacion de actividades técnicas equivalentes a las consideradas en el an-

tecedente.

MANTENIMIENTO CAMPO DE JUEGO HIBRIDO DEL ES-
TADIO OLIMPICO PASCUAL GUERRERO

VALOR UNIT
2025

VALOR UNIT
2026

CANTIDAD

VALOR TOTAL

CEPILLADO: Movimiento de estolones de tal manera que
queden en un sentido adecuado antes de realizar la labor de
corte. El cepillado debe ser permanente y ajustado para la
perfecta conservacion de las gramillas. Siguiendo las indica-
ciones de la supervision, interventoria o recomendaciones
del contratista, debidamente aprobadas por el supervisor. Se
realizara en sentido longitudinal y transversal utilizando una
cepilladora manual tipo casette G860 de escobillas. Es nece-
sario realizar cepillado antes de cada partido. Esto garantiza
que el césped se presente de forma 6ptima definida por la
entidad. Incluye, todos los materiales e insumos para su
6ptimo funcionamiento, operarios, herramienta menor y la
recoleccion y disposicion adecuada de los residuos. La ma-
quinaria especializada tipo "brush soft" para esta actividad es
provista por la entidad y debera ser usada para el cepillado.
Nota: Debera garantizar el buen funcionamiento de la maqui-
na durante la ejecucién del contrato y debera ser devuelta a
la entidad en las mismas condiciones en las que fue entrega-
da, asumiendo los costos asociados para este fin.

$ 345.667,00

$ 363.296,00

30,00

$ 10.898.880,00

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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CORTE: Mantener la altura adecuada del césped para favo-
recer un crecimiento saludable del campo de juego hibrido.
Se debe realizar un corte antes de cada partido o evento a
toda la gramilla, o de acuerdo con las indicaciones de la
supervision y/o interventoria y/o recomendacion del contratis-
ta, debidamente aprobadas por el supervisor con la finalidad
de tener a la altura 6ptima el prado. Incluye la maquinaria, la
maquinaria especializada, el combustible, el operario, reco-
leccién y botada de sobrantes. El corte debe ser permanente
y ajustado para la perfecta conservacion de las gramillas. Se
realizara en sentido longitudinal y transversal utilizando una
cortadora manual tipo casette G860 de 8 hojas, previa insta-
lacion de hilos para demarcaciones de las franjas. Esto
garantiza que el césped mantenga la altura 6ptima definida
por la entidad. Incluye, todos los materiales e insumos para
su optimo funcionamiento, operarios, herramienta menor y la
recoleccion y disposicion adecuada de los residuos. La ma-
quinaria especializada tipo "casette G860 de 8 hojas" para
esta actividad es provista por la entidad y debera ser usada
para el corte. Nota: Debera garantizar el buen funcionamien-
to de la maquina durante la ejecucion del contrato y debera
ser devuelta a la entidad en las mismas condiciones en las
que fue entregada, asumiendo los costos asociados para
este fin.

$ 685.667,00

$ 720.636,00

30,00

$ 21.619.080,00

ASPIRADO: Extraer los residuos de estolones longevos y de
corte. El Aspirado debe ser permanente y después de cada
corte. Siguiendo las indicaciones de la supervision, interven-
toria o recomendaciones del contratista, debidamente apro-
badas por el supervisor. Se realizara en sentido longitudinal y
transversal utilizando una maquina aspiradora manual PR 34,
siguiendo las indicaciones de la supervision, interventoria o
recomendaciones del contratista, debidamente aprobadas
por el supervisor. Incluye, todos los materiales e insumos
para su optimo funcionamiento, operarios, herramienta me-
nor y la recoleccion y disposicién adecuada de los residuos.
La maquinaria especializada tipo "PR34" para esta actividad
es provista por la entidad y debera ser usada para el aspira-
do. Nota: Debera garantizar el buen funcionamiento de la
maquina durante la ejecucion del contrato y debera ser de-
vuelta a la entidad en las mismas condiciones en las que fue
entregada, asumiendo los costos asociados para este fin.

$ 345.667,00

$ 363.296,00

30,00

$ 10.898.880,00

RIEGO: Permanente dependiendo de las condiciones hidro-
climatoldgicas y de la necesidad del campo. Siguiendo las
indicaciones de la supervision, interventoria o recomendacio-
nes del contratista, debidamente aprobadas por el supervi-
sor. Esta actividad incluye la operacion del sistema de riego
el cual debe ser continuo, El contratista debera responder
por las condiciones operativas del sistema de riego. Tener en
cuenta que en algunos momentos, sera necesario realizar el
balance hidrico antes de aplicar el riego, para que su aplica-
cion sea la adecuada.

$1.126.667,00

$1.184.127,00

3,00

$ 3.552.381,00

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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DESHIERBE Y CONTROL DE MALEZAS: Eliminar las ar-
venses de hoja ancha y de hoja delgada que se presenten en
el area de gramado. Siguiendo las indicaciones de la super-
vision, interventoria o recomendaciones del contratista,
debidamente aprobadas por el supervisor. Esta actividad
debe ser de forma manual y permanente para evitar la pre-
sencia de malezas que puedan contaminar el césped, la
frecuencia puede variar segun el grado de infestaciéon pre-
sente. Incluye: Insumos bioldgicos, mano de obra, equipos y
herramientas necesarias. En caso de que se necesite usar
un herbicida selectivo debe ser aprobado por el supervisor.

$ 815.333,00

$ 856.915,00

3,00

$2.570.745,00

FERTILIZACION: Proporcionar los nutrientes necesarios
para el crecimiento éptimo del césped. Se debe hacer alter-
nada, liquida y granular. Una vez cada diez (10) dias a toda
la gramilla. La frecuencia puede variar de acuerdo con el
analisis y estudio de suelos o de acuerdo con las indicacio-
nes de la supervision. Incluye los insumos o abonos quimi-
cos o biolégicos, mano de obra, equipos y herramientas
necesarias para su correcta ejecucion.

$2.050.000,00

$2.154.550,00

9,00

$ 19.390.950,00

CONTROL DE PLAGAS Y ENFERMEDADES: Monitorear y
controlar las plagas y enfermedades que puedan afectar
elcampo de juego hibrido: Aplicacion de micorrizas liquidas y
entomopatogenos liquidos (trichoderma, beauveria baussia-
na, facelomicis v bacilus turigencis). Siguiendo las indicacio-
nes de la supervision, interventoria o recomendaciones del
contratista, debidamente aprobadas por el supervisor. Incluye
los insumos bioldgicos, mano de obra, equipos y herramien-
tas necesarias para su correcta ejecucion.

$1.508.333,00

$1.585.258,00

3,00

$4.755.774,00

AIREACION CON PINES SOLIDOS: Mejorar la circulacién
de aire y la penetracién de agua y nutrientes en el suelo. Se
debe realizar la aireacién con pines solidos una (1) vez cada
7 dias o de acuerdo con las indicaciones de la supervision
y/o interventoria y/o recomendacién del contratista, debida-
mente aprobadas por el supervisor. Se debe realizar la airea-
cion con pines sdlidos de 20 cm. Incluye, todos los materiales
e insumos para su 6ptimo funcionamiento, operarios, herra-
mienta menor y la recoleccion y disposicion adecuada de los
residuos. La maquinaria especializada tipo Aireador auto-
propulsado o de toma fuerza hidraulico, con chuzos inter-
cambiables de '/2” 6 3/4 “, que garantice profundidad minima
de 15 cm. para esta actividad la maquinaria es provista por la
entidad y debera ser usada para el aireacion con pines soli-
dos. En algunos casos se debera medir la compactacion del
suelo con el penetrometro antes de realizar la aireacion.
Nota: Debera garantizar el buen funcionamiento de la maqui-
na durante la ejecucién del contrato y debera ser devuelta a
la entidad en las mismas condiciones en las que fue entrega-
da, asumiendo los costos asociados para este fin.

$ 371.667,00

$ 390.622,00

9,00

$ 3.515.598,00

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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VERTICUT LEVE: Corte vertical para disminuir el acolcho-
namiento de la grama. Se debe realizar una (1) vez cada 7
dias 6 de acuerdo con las indicaciones de la supervision y/o
interventoria y/o recomendacion del contratista, debidamente
aprobadas por el supervisor, en ambos sentidos con el fin de
remover el acolchonamiento de la grama, facilitar la circula-
cion de aire, agua y nutrientes. Incluye, todos los materiales
e insumos para su éptimo funcionamiento, operarios, herra-
mienta menor y la recoleccion y disposicion adecuada de los
residuos. La maquinaria especializada tipo “BLADE CASET-
TE" para esta actividad es provista por la entidad y debera
ser usada para el verticute. Nota: Debera garantizar el buen
funcionamiento de la maquina durante la ejecucién del con-
trato y debera ser devuelta a la entidad en las mismas condi-
ciones en las que fue entregada, asumiendo los costos aso-
ciados para este fin.

$ 425.000,00

$ 446.675,00

9,00

$ 4.020.075,00

TOP DRESSING: Llenar los orificios realizados después de
la aireacion, en una proporcion 80% arena de granulometria
media lavada en lo posible del Rio Frayle y pasada por za-
randa y 20% de tierra negra. Siguiendo las indicaciones de la
supervision, interventoria o recomendaciones del contratista,
debidamente aprobadas por el supervisor. Se debe realizar
con la aplicacién de minimo 18 M3 de arena cernida a toda la
gramilla por lo menos una (1) vez durante la ejecucién del
contrato, con la maquinaria especializada tipo MATE-R-
MATIC, conforme a las indicaciones de la supervision y/o
interventoria y/o recomendacion del contratista, debidamente
aprobadas por el supervisor. Incluye, todos los materiales e
insumos para su O6ptimo funcionamiento, operarios, herra-
mienta menor y la recoleccion y disposicion adecuada de los
residuos. La magquinaria especializada tipo “MATE-R-MATIC"
para esta actividad es provista por la entidad y debera ser
usada para el top dressing. Nota: Debera garantizar el buen
funcionamiento de la maquina durante la ejecucién del con-
trato y debera ser devuelta a la entidad en las mismas condi-
ciones en las que fue entregada, asumiendo los costos aso-
ciados para este fin.

$2.016.667,00

$2.119.517,00

1,00

$2.119.517,00

REPARACION DE APIQUES O DIVOTS: Arreglar los baches
generados después de cada partido, se realiza utilizando la
herramienta especial para esta labor y en algunas ocasiones
se debe realizar con la proporcion 80% arena de granulome-
tria media lavada en lo posible del Rio Frayle y pasada por
zaranda y 20% de tierra negra. Se realiza después de cada
partido, competencia o evento y después de uso del campo
en eventos masivos. Siguiendo las indicaciones de la super-
visién, interventoria o recomendaciones del contratista,
debidamente aprobadas por el supervisor. Incluye materiales
vegetales, organicos y minerales para el relleno; equipos y
herramientas y mano de obra para su correcta ejecucion.

$ 427.089,00

$448.871,00

3,00

$ 1.346.613,00

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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DEMARCACION DE CAMPO: Aplicacién de pintura para
delimitar las areas del campo de juego. Se debe realizar de
manera permanente, previo a cada partido regional, nacional
o internacional o las veces necesarias para las competencias
0 segun los requerimientos de la interventoria y/o supervi-
sion, siguiendo las indicaciones de la supervision, intervento-
ria o recomendaciones del contratista, debidamente aproba-
das por el supervisor. Incluye, todos los materiales e insumos
para la correcta ejecucion de la actividad, la pintura a em-
plear debe ser vinilo especial blanco tipo Il, operarios, herra-
mienta menor. La maquinaria especializada tipo “LINE MAR-
KER (WHEEL TO WHEEL)" para esta actividad es provista
por la entidad y debera ser usada para la demarcacion del
campo. Nota: Debera garantizar el buen funcionamiento de la
maquina durante la ejecucion del contrato y debera ser de-
vuelta a la entidad en las mismas condiciones en las que fue
entregada, asumiendo los costos asociados para este fin.

$3.083.333,00

$3.240.583,00

3,00

$9.721.749,00

MICRONIVELACION: Nivelar tanto por arriba como por abajo
del nivel del disefio de la cancha. Se debe realizar en el
tiempo de duracién del contrato cada que se evidencia des-
nivelaciéon o cuando el supervisor del contrato lo indique. Se
deberan realizar las labores de topografia requeridas para
establecer los niveles de las gramas y controlar las activida-
des de nivelacién y micronivelacion. La micro nivelacion de
las gramas se debe hacer con arena mediana del rio Fraile
cernida, lavada, seleccionada y tierra abonada. La proporcion
debe ser 80% arena y 20% tierra negra abonada con la
maquinaria especializada tipo MATE-R-MATIC. La micro
nivelacion se establece a minimo 2500 mts2, incluye nivela-
cién topografica, o de acuerdo a las indicaciones de la super-
vision y/o interventoria y/o recomendacion del contratista,
debidamente aprobadas por el supervisor. Incluye, todos los
materiales e insumos para su 6ptimo funcionamiento, opera-
rios, herramienta menor y la recoleccién y disposicién ade-
cuada de los residuos. La maquinaria especializada tipo
“MATE-R-MATIC de 0.33 m3, 499 km de capacidad” para
esta actividad es provista por la entidad y debera ser usada
para la micro nivelacion. Nota: Debera garantizar el buen
funcionamiento de la maquina durante la ejecucién del con-
trato y debera ser devuelta a la entidad en las mismas condi-
ciones en las que fue entregada, asumiendo los costos aso-
ciados para este fin.

$1.538.333,00

$1.616.788,00

1,00

$ 1.616.788,00

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.

Pagina 52 de 75




ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

GESTION JURIDICO
ADMINISTRATIVA
GESTION CONTRACTUAL

MODELO INTEGRADO DE
PLANEACION Y GESTION
(MIPG)

ESTRUCTURACION DEL
ANALISIS DEL SECTOR

MAJAOQ1.04.01.P001.F004

VERSION

001

ANALISIS Y ESTUDIO DE SUELOS: Consiste en sacar
muestras del suelo con el barreno y llevarlos al laboratorio
para identificar los parametros fisicos y quimicos para reali-
zar el plan de fertilizacion de la grama.Con el estudio se
deben determinar: 1) Las propiedades de los sustratos, 2)
Andlisis fisico-quimico del suelo completo en laboratorio: a.
fisico: tipos de suelos, retencion de humedad, capacidad de
campo, punto de marchitez permanente, etc. b. quimico:
pH, % de nitrégeno, % de fésforo, % de potasio y % de ele-
mentos menores, etc., 3) Andlisis del agua de riego: pH,
dureza, solidos en suspension, etc., y 4) Perfiles de los sue-
los de la cancha: minimo cuatro (4) muestras por cancha,
utilizando el barreno. Incluye los materiales, mano de obra,
equipos y herramientas necesarias para su correcta ejecu-
cion. de acuerdo a las indicaciones de la supervisiéon y/o
interventoria y/o recomendacion del contratista, debidamente
aprobadas por el supervisor.

$1.033.333,00

$1.086.033,00

1,00

$ 1.086.033,00

LIMPIEZA PERMANENTE Y RETIRO DE SOBRANTES: Se
debe realizar de forma permanente, en todo el tiempo de
duracién del contrato. Siguiendo las indicaciones de la su-
pervision, interventoria o recomendaciones del contratista,
debidamente aprobadas por el supervisor. Se debe realizar el
aseo y limpieza del area de trabajo y sus alrededores afecta-
dos; todos los sobrantes de este trabajo deberan ser deposi-
tados en los sitios autorizados por la autoridad ambiental
municipal. Incluye mano de obra, equipos y herramienta de
cargue y descargue; maquinaria, equipo y herramienta para
el transporte; tramite y costos de permisos para disposicion
de material de desecho.

$1.136.000,00

$1.193.936,00

3,00

$ 3.581.808,00

FONDO AGOTABLE PARA COMPRA DE REPUESTOS Y
EQUIPOS DE MANTENIMIENTO:

Este fondo estd destinado a la adquisicién de repuestos
necesarios para el soporte eléctrico y electrénico del sistema
de riego, motobombas y otros equipos requeridos para el
mantenimiento del campo de juego hibrido. Su ejecucién
debe realizarse mediante un proceso de facturacion y cotiza-
ciones debidamente aprobadas por el interventor y/o supervi-
sor del contrato. Este item incluye equipos y repuestos tales
como: Programadores de riego marca TORO TMC 424 o con
caracteristicas equivalentes, Bomba de minimo 10 caballos
de fuerza para implementar en el sistema de riego, Valvulas
solenoides marca TORO o equivalentes, Cable calibre 14,
entre otros.

Notas importantes: 1. Valor fijo e inmodificable: Este monto
es establecido por la entidad y es igual para todos los propo-
nentes, garantizando condiciones de igualdad en la presen-
tacion de propuestas. 2. Ejecucion presupuestal: La ejecu-
cion de este fondo se realizara conforme a las especificacio-
nes definidas en el requerimiento técnico. El Supervisor
debera aprobar previamente la cantidad y el valor unitario de
cada repuesto antes de la adquisicion. 3. Soportes obligato-
rios: El contratista debera presentar los soportes correspon-

$5.510.000,00

$5.791.010,00

1,00

$ 5.791.010,00

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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dientes, incluyendo facturacion aprobada por el interventor
y/o supervisor. Toda documentacion debe estar debidamente
detallada y respaldada en el acta de liquidacion del contrato.
Esta modalidad garantiza transparencia, control y una ejecu-
cion eficiente de los recursos asignados para esta actividad.

Este fondo esta destinado a la adquisicion de repuestos
necesarios para el soporte eléctrico y electronico del sistema
de riego, motobombas y otros equipos requeridos para el
mantenimiento del campo de juego hibrido. Su ejecucién
debe realizarse mediante un proceso de facturacion y cotiza-
ciones debidamente aprobadas por el interventor y/o supervi-
sor del contrato. Este item incluye equipos y repuestos tales
como: programadores de riego marca Toro TMC 424 o con
caracteristicas equivalentes, bomba de minimo 10 caballos
de fuerza para implementar en el sistema de riego, valvulas
solenoides marca Toro o equivalentes, cable calibre 14, entre
otros. Igualmente, podra cubrir la facturacion de mano de
obra especializada en electricidad, electrénica y mecanica,
debidamente justificada y aprobada por el interventor y/o
supervisor.

Notas importantes: Valor fijo e inmodificable: Este monto es
establecido por la entidad y es igual para todos los proponen-
tes, garantizando condiciones de igualdad en la presentacion
de propuestas.

Ejecucion presupuestal: La ejecucion de este fondo se reali-
zara conforme a las especificaciones definidas en el requeri-
miento técnico. El supervisor debera aprobar previamente la
cantidad y el valor unitario de cada repuesto y/o servicio
antes de la adquisicién o ejecucion.

Soportes obligatorios: El contratista debera presentar los
soportes correspondientes, incluyendo facturaciéon aprobada
por el interventor y/o supervisor. Toda documentaciéon debe
estar debidamente detallada y respaldada en el acta de
liquidacién del contrato.

Esta modalidad garantiza transparencia, control y una ejecu-
cion eficiente de los recursos asignados para esta actividad.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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Limpieza permanente para zonas expuestas por contamina-
cion: incluye Lavado de andenes peatonales, escaleras, vias
vehiculares incluyendo el sardinel, parqueaderos, rampas,
escaleras, muros menores de 1 metro de altura y otras zonas
duras del estadio Olimpico Pascual Guerrero, esta labor
consiste en el barrido, recoleccién, acopio, trasiego y dispo-
sicién final de los residuos solidos y organicos que se en-
cuentren dentro del area; incluyendo el control manual o
quimico de malezas, aplicacion de agua y detergentes a alta
presién, con maquinas hidrolavadoras de ser requerido,
Incluye los materiales, mano de obra, equipos y herramientas
necesarias para su correcta ejecucion. Todos los sobrantes
de este trabajo deberan ser depositados en los sitios autori-
zados por la autoridad ambiental municipal incluyendo trami-
te y costos de permisos para disposicion de material de
desecho.

$ 398,00 $ 418,00 $2.484.488,00

5.944

MANTENIMIENTO DE GRAMAS EXTERIORES UNIDAD

DEPORTIVA SAN FERNANDO

$ 280,00 $ 294,00 $ 120.540,00

410,00

COSTO DIRECTO

$109.090.909,00

ADMINITRACION 32,50%

$ 35.454.545,00

UTILIDAD 5,00%

$ 5.454.546,00

AU 37,50%

$40.909.091,00

TOTAL PRESUPUESTO

$ 150.000.000,00

En términos operativos, la actualizacion se expresa como: Valor actualizado = Valor
histérico x (1 + 0,051), garantizando que el presupuesto del proceso incorpore el efecto
inflacionario sobre los costos asociados a la prestacion del servicio (mano de obra, ope-
racion de equipos, insumos y suministros). Lo anterior se entiende sin perjuicio de los
ajustes puntuales que deban realizarse cuando existan variaciones verificables en el
alcance, cantidades, frecuencias de intervencién o condiciones operativas especificas
del escenario.

8.1 PRESUPUESTO OFICIAL DEL PROCESO

El presupuesto oficial del proceso es CIENTO CINCUENTA MILLONES DE PESOS
M/CTE. ($150.000.000), Este valor incluye AU y todos los demas tributos y costos
totales directos e indirectos que se generen con ocasién de la celebracion, ejecucion y
liquidacion del contrato.

Este proceso sera financiado por recursos de inversion, mediante las siguientes Ficha
de Estadisticas Basicas de Inversion:

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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e BP-26005934 denominado “Mantenimiento de los escenarios deportivos y re-
creativos del distrito Santiago de Cali”.

Cdédigo Programa . Denominacion - Denominacion o
Presupuestario Actividades POSPRE Cédigo POSPRE FONDO Valor Actividades
Realizar manteni-
BP- miento a la infraes- Servicios de Ingresos corrien-
26005934/1/01/01/08 tructur_a de la unidad la 2.3.2.02.02.005 |tes _ dg’ Libre $ 150.000.000
deportiva San Fer- - Destinacién
nando. construccion

Para efectos del sefalamiento del precio ofrecido por el proponente, este debe tener en
cuenta todos los costos, gastos, impuestos, seguros, pago de salarios, prestaciones
sociales y demas emolumentos que considere necesarios para la fijacion de la
propuesta econdmica.

Le sugiere la siguiente forma de pago:

La Secretaria del Deporte y la Recreacion pagara al contratista el valor del contrato
mediante actas parciales, de acuerdo con los avances de las actividades ejecutadas
objeto del proyecto, soportadas con los informes de supervision, escritos y digitales,
donde se refleje el avance; los informes seran recibidos a satisfaccién por parte del
supervisor del contrato; los pagos se haran de la siguiente manera:

1) Hasta el noventa por ciento (90%) mediante actas parciales, liquidadas segun sea el
avance de las actividades, previa certificacion del cumplimiento a satisfaccion expedida
por el supervisor del contrato.

2) Un pago final correspondiente al saldo del valor del contrato, es decir, el diez por
ciento (10%), que sera cancelado a la finalizacién de los mantenimientos, previa
entrega del informe final por parte de la interventoria y/o supervisor y recibo a
satisfaccion por parte de la Entidad; toda autorizacion de pago requiere previa
presentacion de los documentos que se detallan mas adelante.

Para proceder al pago parcial, el contratista debera anexar los siguientes documentos:

e Factura debidamente diligenciada.

e Acta de pago parcial debidamente diligenciada, en formato de la Secretaria del
Deporte y la Recreacion Municipal, firmada por las partes.

e Informe del contratista donde conste el avance fisico, econémico, financiero y le-
gal por parte del contratista de obra aprobado por la interventoria y/o supervisor.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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e Informe de interventoria y/o supervision que incluye la certificacién de que las ac-
tividades reportadas estan debidamente soportadas y ejecutadas

e Certificacion del cumplimiento de las obligaciones laborales y de pago de aportes
a la seguridad social integral en salud, pension y ARL y pago de parafiscales de
conformidad con lo sefalado por la Ley.

El ultimo pago estara condicionado a la suscripcion del acta final de entrega y recibo a
satisfaccion de los trabajos contratados y a la presentacion por parte de la interventoria
y/o supervisor del informe consolidado final. La factura de pago final debera estar
acompanada, ademas de los documentos anteriores, de los siguientes documentos:

Recibo de los trabajos contratados objeto del contrato, debidamente aprobado por la
interventoria y/o supervisor y recibido a satisfaccion por la misma.

Informe final del contratista, aprobado por la interventoria y/o supervisor, acompafado
de registro fotografico. Debe incluir, entre otros datos:
o Descripcion de las actividades ejecutadas y relacion de pagos.
e Seguimiento al programa de seguridad industrial.
o Acta final de recibo de los trabajos contratados.
o Pdlizas y garantias vigentes segun las condiciones del contrato.
e Actas del comité de seguimiento.
« Bitacora de ejecucion.
o Certificacion del cumplimiento de las obligaciones laborales y del pago de
aportes a la seguridad social integral en salud, pension y ARL, y pago de
parafiscales, de conformidad con lo sefalado por la Ley.

Para el caso de intervenciones con varios frentes de trabajo, el contratista debera
presentar el informe consolidado final de cada intervencion, aprobado por la
interventoria y/o supervisor; este informe sera requisito para aprobar y tramitar el
respectivo pago.

Para el caso de obras que tengan varios frentes de trabajo, el contratista debe presen-
tar el informe consolidado final de cada intervencién aprobado por la interventoria y/o
supervisor; este informe sera requisito para aprobar y tramitar el respectivo pago.

Los pagos estaran sujetos a la disponibilidad de los recursos del programa anual de
caja PAC de la La Secretaria del Deporte y la Recreacién y los recursos disponibles de
la tesoreria municipal. Toda demora que se genere por la presentacion inadecuada de
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las facturas o documentos soporte, seran responsabilidad del contratista, quien no ten-
dra por ello derecho al pago de intereses o compensacion de ninguna naturaleza. Tribu-
tos: Se cobraran los impuestos legales de orden Nacional, Departamental y Municipal a
que haya lugar.

El contratista debe tener en cuenta que todo pago que efectue el Distrito sera afectado
por las retenciones y deducciones que establece la Ley o cualquier otra norma obligato-
ria apartado 8.2 IMPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES, para lo cual en la etapa
de seleccidon deben de realizar todas las consultas y averiguaciones del caso.

Lo anterior, sin perjuicio de que el Distrito deba aplicar nuevas deducciones en cumpli-
miento de normas legales superiores que entren en vigor al momento de suscribir el
contrato.

Las situaciones acaecidas, de manera posterior a la suscripcién del contrato no podran
generar costos adicionales a los ya dispuestos por la entidad. Los proponentes deben
manifestar aceptacion expresa a la forma de pago establecida por la Entidad.

Para efectos de los pagos el Distrito Santiago de Cali- La Secretaria del Deporte y la
Recreacion, verificara que el contratista acredite que se encuentran al dia en el pago de
aportes parafiscales relativos al Sistema de Seguridad Social integral, cuando corres-
ponda. Adicionalmente, la entidad debera respetar el orden y turno de que trata el nu-
meral 10 del articulo 4 de la ley 80 de 1993 adicionado por el articulo 19 de la ley 1150
de 2007, para lo cual, dispondra en su organizacion interna, los procedimientos necesa-
rios y pertinentes para respetar el orden de presentacion de los pagos por parte de los
contratistas, asi como establecera mecanismos para el pronto y oportuno pago a éstos.

8.2 IMPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES

El Departamento Administrativo de Hacienda del Distrito de Santiago de Cali, efectua en
el momento del pago de factura, una serie de deducciones y retenciones por concepto
de tasas del orden distrital, las cuales seran aplicadas a la eventual contratacion, esto
sin alterar los impuestos de orden nacional, asi:

CONTRATOS APZOIC’?\AR DISCRIMINADOS ASi:
Entre: Pro-Desarrollo 3,50%
$115.013.3044 (2.196 UVT) 13% Pro-Univalle 2,00%
Y Pro-Hospital 1,00%
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y $213.266.928 (4,072 UVT) Pro -UniPacifico 0,50%
Pro-Adulto Mayor 2,00%
Plr?o-Depo_rt’e y 2.00%
ecreacion
Justicia Familiar 2,00%
Contribucion especial-CE (contrato de obra) 5%

Nota: Los valores anunciados pueden tener modificaciones en cualquier momento y se aplicaran los que
se encuentren vigentes al realizar el pago por parte del Departamento Administrativo de Hacienda
Distrital, de conformidad con los Acuerdos Distritales y Ordenanzas Departamentales, segun sea el caso.

Articulo 100 de la ley 21 de 1992 "Los contratos de Obras Publicas que celebren las personas naturales o
juridicas con las Entidades Territoriales y/o Entidades Descentralizadas del Orden Departamental y Muni-
cipal estaran excluidos del IVA".

9. ASPECTOS TECNICOS DEL BIEN, OBRA O SERVICIO

El Estadio Olimpico Pascual Guerrero es un importante escenario deportivo en
Colombia que requiere un mantenimiento integral y constante de su campo de juego,
especialmente por su sistema hibrido SISGrass™. Este sistema, conformado por un
95% de césped natural Bermuda 419 y un 5% de fibras sintéticas, ha sido disehado
para optimizar la durabilidad y seguridad del terreno, permitiendo un uso intensivo sin
sacrificar la calidad del césped.

El mantenimiento regular es crucial debido a las caracteristicas del sistema hibrido, que
combina microfibras sintéticas con estolones naturales. Esta tecnologia no solo
minimiza el desgaste del césped natural, sino que también mejora la traccion y
estabilidad del campo, lo que es esencial para reducir el riesgo de lesiones entre los
jugadores. Ademas, el sistema de drenaje se optimiza, evitando problemas de
encharcamiento y garantizando que el campo sea jugable incluso en condiciones
climaticas adversas.

Para asegurar que el campo mantenga sus beneficios, es indispensable que el
contratista lleve a cabo una serie de tareas especializadas de mantenimiento. Estas
deben incluir:

1. CEPILLADO: ElI cepillado debe ser permanente y ajustado para la perfecta con-
servacion de las gramillas. Siguiendo las indicaciones de la supervision, interven-
toria o recomendaciones del contratista, debidamente aprobadas por el supervi-
sor. Se realizara en sentido longitudinal y transversal utilizando una cepilladora
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manual tipo casette G860 de escobillas. Es necesario realizar cepillado antes de
cada partido. Esto garantiza que el césped se presente de forma optima definida
por la entidad. Incluye, todos los materiales e insumos para su 6ptimo funciona-
miento, operarios, herramienta menor y la recoleccién y disposicion adecuada de
los residuos. La maquinaria especializada tipo "brush soft" para esta actividad es
provista por la entidad y debera ser usada para el cepillado.

2. CORTE: Mantener la altura adecuada del césped para favorecer un crecimiento
saludable del campo de juego hibrido. Se debe realizar un corte antes de cada
partido o evento a toda la gramilla, o de acuerdo con las indicaciones de la su-
pervision y/o interventoria y/o recomendacion del contratista, debidamente apro-
badas por el supervisor con la finalidad de tener a la altura éptima el prado. In-
cluye la maquinaria, la maquinaria especializada, el combustible, el operario, re-
coleccion y botada de sobrantes. El corte debe ser permanente y ajustado para
la perfecta conservacion de las gramillas. Se realizara en sentido longitudinal y
transversal utilizando una cortadora manual tipo casette G860 de 8 hojas, previa
instalacion de hilos para demarcaciones de las franjas. Esto garantiza que el
césped mantenga la altura 6ptima definida por la entidad. Incluye, todos los ma-
teriales e insumos para su 6ptimo funcionamiento, operarios, herramienta menor
y la recoleccion y disposicién adecuada de los residuos. La maquinaria especiali-
zada tipo "casette G860 de 8 hojas" para esta actividad es provista por la entidad
y debera ser usada para el corte.

3. ASPIRADO: Extraer los residuos de estolones longevos y de corte. El Aspirado
debe ser permanente y después de cada corte. Siguiendo las indicaciones de la
supervision, interventoria o recomendaciones del contratista, debidamente apro-
badas por el supervisor. Se realizara en sentido longitudinal y transversal utili-
zando una maquina aspiradora manual PR 34, siguiendo las indicaciones de la
supervision, interventoria o recomendaciones del contratista, debidamente apro-
badas por el supervisor. Incluye, todos los materiales e insumos para su 6ptimo
funcionamiento, operarios, herramienta menor y la recoleccion y disposicion ade-
cuada de los residuos. La maquinaria especializada tipo "PR34" para esta activi-
dad es provista por la entidad y debera ser usada para el aspirado.

4. RIEGO: Permanente dependiendo de las condiciones hidroclimatoldgicas y de la
necesidad del campo. Siguiendo las indicaciones de la supervision, interventoria
o recomendaciones del contratista, debidamente aprobadas por el supervisor.
Esta actividad incluye la operacion del sistema de riego el cual debe ser conti-
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nuo, El contratista debera responder por las condiciones operativas del sistema
de riego. Tener en cuenta que, en algunos momentos, sera necesario realizar el
balance hidrico antes de aplicar el riego, para que su aplicacion sea la adecuada.

5. DESHIERBE Y CONTROL DE MALEZAS: Eliminar las arvenses de hoja ancha y
de hoja delgada que se presenten en el area de gramado. Siguiendo las indica-
ciones de la supervision, interventoria o recomendaciones del contratista, debi-
damente aprobadas por el supervisor. Esta actividad debe ser de forma manual y
permanente para evitar la presencia de malezas que puedan contaminar el cés-
ped, la frecuencia puede variar segun el grado de infestacion presente. Incluye:
Insumos bioldgicos, mano de obra, equipos y herramientas necesarias. En caso
de que se necesite usar un herbicida selectivo debe ser aprobado por el supervi-
sor.

6. FERTILIZACION: Proporcionar los nutrientes necesarios para el crecimiento 6p-
timo del césped. Se debe hacer alternada, liquida y granular. Una vez cada diez
(10) dias a toda la gramilla. La frecuencia puede variar de acuerdo con el analisis
y estudio de suelos o de acuerdo con las indicaciones de la supervision. Incluye
los insumos 0 abonos quimicos o bioldégicos, mano de obra, equipos y herramien-
tas necesarias para su correcta ejecucion. Revision del sistema de drenaje: Veri-
ficar que el drenaje funcione correctamente para evitar problemas de acumula-
cién de agua.

7. CONTROL DE PLAGAS Y ENFERMEDADES: Monitorear y controlar las plagas
y enfermedades que puedan afectar elcampo de juego hibrido: Aplicacion de mi-
corrizas liquidas y entomopatdgenos liquidos (trichoderma, beauveria baussiana,
facelomicis v bacilus turigencis). Siguiendo las indicaciones de la supervisién, in-
terventoria o recomendaciones del contratista, debidamente aprobadas por el
supervisor. Incluye los insumos bioldgicos, mano de obra, equipos y herramien-
tas necesarias para su correcta ejecucion.

8. AIREACION CON PINES SOLIDOS: Mejorar la circulacién de aire y la penetra-
cion de agua y nutrientes en el suelo. Se debe realizar la aireacion con pines so-
lidos una (1) vez cada 7 dias o de acuerdo con las indicaciones de la supervisién
y/o interventoria y/o recomendacién del contratista, debidamente aprobadas por
el supervisor. Se debe realizar la aireacion con pines sélidos de 20 cm. Incluye,
todos los materiales e insumos para su 6ptimo funcionamiento, operarios, herra-
mienta menor y la recoleccion y disposicién adecuada de los residuos. La maqui-
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naria especializada tipo Aireador auto-propulsado o de toma fuerza hidraulico,
con chuzos intercambiables de '/2” 6 3/4 “, que garantice profundidad minima de
15 cm. para esta actividad la maquinaria es provista por la entidad y debera ser
usada para el aireacion con pines solidos. En algunos casos se debera medir la
compactacion del suelo con el penetrometro antes de realizar la aireacion. Nota:
Debera garantizar el buen funcionamiento de la maquina durante la ejecucién del
contrato y debera ser devuelta a la entidad en las mismas condiciones en las que
fue entregada, asumiendo los costos asociados para este fin.

9. VERTICUT LEVE: Corte vertical para disminuir el acolchonamiento de la grama.
Se debe realizar una (1) vez cada 7 dias 6 de acuerdo con las indicaciones de la
supervision y/o interventoria y/o recomendacion del contratista, debidamente
aprobadas por el supervisor, en ambos sentidos con el fin de remover el acol-
chonamiento de la grama, facilitar la circulacién de aire, agua y nutrientes. Inclu-
ye, todos los materiales e insumos para su 6ptimo funcionamiento, operarios, he-
rramienta menor y la recoleccion y disposicidn adecuada de los residuos. La ma-
quinaria especializada tipo “BLADE CASETTE" para esta actividad es provista
por la entidad y debera ser usada para el verticute.

10.TOP DRESSING: Llenar los orificios realizados después de la aireacion, en una
proporcién 80% arena de granulometria media lavada en lo posible del Rio Fray-
le y pasada por zaranda y 20% de tierra negra. Siguiendo las indicaciones de la
supervision, interventoria o recomendaciones del contratista, debidamente apro-
badas por el supervisor. Se debe realizar con la aplicacién de minimo 18 M3 de
arena cernida a toda la gramilla por lo menos una (1) vez durante la ejecucion del
contrato, con la maquinaria especializada tipo MATE-R-MATIC, conforme a las
indicaciones de la supervision y/o interventoria y/o recomendacién del contratis-
ta, debidamente aprobadas por el supervisor. Incluye, todos los materiales e in-
sumos para su optimo funcionamiento, operarios, herramienta menor y la reco-
leccién y disposicion adecuada de los residuos. La maquinaria especializada tipo
‘MATE-R-MATIC" para esta actividad es provista por la entidad y debera ser
usada para el top dressing.

11.REPARACION DE APIQUES O DIVOTS: Arreglar los baches generados des-
pués de cada partido, se realiza utilizando la herramienta especial para esta la-
bor y en algunas ocasiones se debe realizar con la proporcion 80% arena de
granulometria media lavada en lo posible del Rio Frayle y pasada por zaranda y
20% de tierra negra. Se realiza después de cada partido, competencia o evento
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y después de uso del campo en eventos masivos. Siguiendo las indicaciones de
la supervision, interventoria o recomendaciones del contratista, debidamente
aprobadas por el supervisor. Incluye materiales vegetales, organicos y minerales
para el relleno; equipos y herramientas y mano de obra para su correcta ejecu-
cion.

12.DEMARCACION DE CAMPO: Aplicacién de pintura para delimitar las areas del
campo de juego. Se debe realizar de manera permanente, previo a cada partido
regional, nacional o internacional o las veces necesarias para las competencias o
segun los requerimientos de la interventoria y/o supervisién, siguiendo las indica-
ciones de la supervision, interventoria o recomendaciones del contratista, debi-
damente aprobadas por el supervisor. Incluye, todos los materiales e insumos
para la correcta ejecucion de la actividad, la pintura a emplear debe ser vinilo es-
pecial blanco tipo Il, operarios, herramienta menor. La maquinaria especializada
tipo “LINE MARKER (WHEEL TO WHEEL)“ para esta actividad es provista por la
entidad y debera ser usada para la demarcacion del campo.

13.MICRONIVELACION: Nivelar tanto por arriba como por abajo del nivel del disefio
de la cancha. Se debe realizar en el tiempo de duracién del contrato cada que se
evidencia desnivelacion o cuando el supervisor del contrato lo indique. Se debe-
ran realizar las labores de topografia requeridas para establecer los niveles de
las gramas y controlar las actividades de nivelacion y micronivelacion. La micro
nivelacion de las gramas se debe hacer con arena mediana del rio Fraile cernida,
lavada, seleccionada y tierra abonada. La proporcion debe ser 80% arena y 20%
tierra negra abonada con la maquinaria especializada tipo MATE-R-MATIC. La
micro nivelacion se establece a minimo 2500 mts2, incluye nivelacion topografi-
ca, o de acuerdo a las indicaciones de la supervision y/o interventoria y/o reco-
mendacion del contratista, debidamente aprobadas por el supervisor. Incluye, to-
dos los materiales e insumos para su Optimo funcionamiento, operarios, herra-
mienta menor y la recoleccién y disposicion adecuada de los residuos. La maqui-
naria especializada tipo “MATE-R-MATIC de 0.33 m3, 499 km de capacidad® pa-
ra esta actividad es provista por la entidad y debera ser usada para la micro nive-
lacion.

14.ANALISIS Y ESTUDIO DE SUELOS: Consiste en sacar muestras del suelo con
el barreno y llevarlos al laboratorio para identificar los parametros fisicos y quimi-
cos para realizar el plan de fertilizacion de la grama.Con el estudio se deben de-
terminar: 1) Las propiedades de los sustratos, 2) Analisis fisico-quimico del suelo
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completo en laboratorio: a. fisico: tipos de suelos, retencion de humedad, capaci-
dad de campo, punto de marchitez permanente, etc. b. quimico: pH, % de nitro-
geno, % de fésforo, % de potasio y % de elementos menores, etc., 3) Analisis del
agua de riego: pH, dureza, solidos en suspension, etc., y 4) Perfiles de los suelos
de la cancha: minimo cuatro (4) muestras por cancha, utilizando el barreno. In-
cluye los materiales, mano de obra, equipos y herramientas necesarias para su
correcta ejecucion. de acuerdo a las indicaciones de la supervision y/o interven-
toria y/o recomendaciéon del contratista, debidamente aprobadas por el supervi-
sor.

15.LIMPIEZA PERMANENTE Y RETIRO DE SOBRANTES: Se debe realizar de
forma permanente, en todo el tiempo de duracién del contrato. Siguiendo las in-
dicaciones de la supervision, interventoria o recomendaciones del contratista,
debidamente aprobadas por el supervisor. Se debe realizar el aseo y limpieza del
area de trabajo y sus alrededores afectados; todos los sobrantes de este trabajo
deberan ser depositados en los sitios autorizados por la autoridad ambiental mu-
nicipal. Incluye mano de obra, equipos y herramienta de cargue y descargue;
maquinaria, equipo y herramienta para el transporte; tramite y costos de permi-
sos para disposicion de material de desecho.

Es fundamental seguir los estandares técnicos especificos para campos hibridos, lo que
incluye el uso de productos y técnicas adecuadas para mantener la calidad y
funcionalidad del césped. Esto garantizara que el Estadio Olimpico Pascual Guerrero
continue siendo un escenario de alto rendimiento para el futbol profesional colombiano.

1. LOCALIZACION

ESTADIO OLIMPICO PASCUAL GUERRERO
DIRECCION: CALLE 5B BIS ENTRE CARRERA 34 Y 36

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
Pagina 64 de 75




U
ALCALDIA DE

SANTIAGO DE CALI

GESTION JURIDICO
ADMINISTRATIVA
GESTION CONTRACTUAL

(MIPG)

MODELO INTEGRADO DE
PLANEACION Y GESTION

ESTRUCTURACION DEL
ANALISIS DEL SECTOR

MAJAO01.04.01.P001.F004

VERSION

001

llustracion 1 Localizacion escenario deportivo

2. DESCRIPCION DE ACTIVIDADES DEL PRESUPUESTO

Las actividades de mantenimiento estan disefadas desde una Optica integral que
permita que los escenarios bajo administracion y mantenimiento puedan tener la
atencién en recursos necesaria para su buen funcionamiento en cada vigencia.

ACTIVIDAD

DESCRIPCION Y FRECUENCIA

FRECUENCIA

CANTIDADES
TOTALES

Cepillado

El cepillado debe ser permanente y
ajustado para la perfecta conservacion
de las gramillas. La cantidad promedio
mensual es de 10 veces.

DIEZ
VECES
MES

(10)
POR

30,00

Corte

Se debe realizar un corte antes de
cada partido o evento a toda la gramilla
o semanal, o de acuerdo con las
indicaciones de la supervision y/o
interventoria y/o recomendacion del
contratista, debidamente aprobadas por
el supervisor con la finalidad de tener a
la altura éptima el prado. Incluye la
magquinaria, la magquinaria
especializada, el combustible, el
operario, recoleccion y botada de
sobrantes. La cantidad promedio
mensual es de 10 veces.

DIEZ
VECES
MES

(10)
POR

30,00
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Aspirado El Aspirado debe ser permanente y | DIEZ (10)
después de cada corte. La cantidad | VECES POR 30,00
promedio mensual es de 10 veces. MES
Riego Permanente dependiendo de las | CADA VEZ QUE
condiciones climaticas y de Ila | SE REQUIERA
necesidad del campo. Tener en cuenta
que se debe medir con el tensidometro 3,00
la humedad antes de aplicar el riego
para que su aplicacion sea la
adecuada.
Deshierbe y | De manera permanente durante el | CADA QUE SE
control mes. REQUIERA 3,00
malezas
Fertilizacion Una vez cada diez (10) dias a toda la | TRES (3)
gramilla. La frecuencia puede variar de | VECES POR
acuerdo con el analisis foliar y de | MES 9,00
suelos o de acuerdo con las
indicaciones de la supervisién
Control de | Dos (2) veces al mes DOS (2) VECES 3.00
plagas AL MES ’
Control de | Tres (3) veces durante el tiempo del | TRES (3)
enfermedades | contrato VECES EN LA
EJECUCION 9,00
DEL
CONTRATO
Aireacion con | Se debe realizar la aireacién con pines | TRES (3)
pines sélidos | solidos una (1) vez cada 10 dias o de | VECES AL MES
acuerdo con las indicaciones de la
supervision  y/o interventoria y/o 9,00
recomendacion del contratista,
debidamente  aprobadas por el
supervisor.
Verticut Se debe realizar la aireacién con pines | TRES (3)
sélidos una (1) vez cada 10 dias de | VECES AL MES
acuerdo con las indicaciones de la
supervision  y/o interventoria y/o 1,00
recomendacion del contratista,
debidamente  aprobadas por el
supervisor.
Top-Dressing | Una vez durante el tiempo del contrato | UNA (1) VEZ EN
LA EJECUCION 300
DEL ’
CONTRATO.
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Reparacioén Se realiza después de cada partido, | CADA VEZ
de apiques o | competencia o evento. Y después de | QUE SE 3,00
divots uso del campo en eventos masivos. REQUIERA .
Demarcacion | Se debe realizar de manera | CADA VEZ
del campo permanente, previo a cada partido | QUE SE
regional, nacional o internacional o las | REQUIERA
veces necesarias para las 100
competencias o] segun los ’
requerimientos de la interventoria y/o
supervision. El tipo de pintura es vinilo
blanco tipo Il especial.
Micro Se debe realizar en el tiempo de | UNA (1) VEZ EN
nivelacion duracién del contrato cada vez que se | LA EJECUCION 100
evidencia desnivelacion o cuando el | DEL ’
supervisor del contrato lo indique. CONTRATO
Limpieza Se debe realizar permanentemente | CADA QUE SE
permanente y | como su nombre lo indica en todo el | REQUIERA 3.00
retiro de | tiempo de duracién del contrato. ’
sobrantes

Mantenimiento Correctivo y de Reparacion

Estos trabajos de mantenimiento se realizaran unicamente cuando estén debidamente
autorizados por la supervision. Las actividades deberan ser cubiertas por el personal
permanente que estara disponible para el mantenimiento del estadio.

La intervencion correctiva se llevara a cabo de la siguiente manera:
Extraccion de cespedones:

Se deberan tomar cespedones de las areas del campo hibrido ubicadas en puntos
estratégicos que no interfieran con el tiro de cadmara. Las areas de extraccién deberan
ser previamente acordadas y autorizadas por la supervision.

Reemplazo de cespedones:

Los cespedones extraidos se utilizaran para reemplazar las zonas a intervenir de
manera correctiva. Durante el traslado, se garantizara que se conserve el sustrato de
suelo necesario para el adecuado desarrollo de la grama natural, incluyendo un minimo
de 180 mm de espesor que permita el anclaje correcto de las fibras sintéticas.

Instalacidon de cespedones:
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La instalacién de los cespedones se realizara unicamente en las areas previamente
autorizadas por la supervision. El material afectado sera retirado de forma cuidadosa
para conservarlo en las mejores condiciones posibles, de manera que pueda ser
replantado en su lugar original donde fue extraido el cespedon, una vez terminada la
intervencion. Ademas, se garantizara la incorporacion del material organico necesario
para el buen desarrollo de la grama natural en los puntos intervenidos.

Instalacion de fibras sintéticas:

La colocacién de las fibras sintéticas se llevara a cabo en los sitios autorizados por la
supervision, siguiendo los procedimientos establecidos. Esto incluye:

° Uso de fibras sintéticas almacenadas en el estadio.
° Empleo de un tejedor autorizado.
° Uso de una plantilla que garantice un 5% de fibras en la zona intervenida.

Importante tener en cuenta que para esta actividad la mano de obra esta incluida en el
total del presupuesto correspondiente a mantenimiento y el contratista debera hacer uso
del personal contratado para realizar esta actividad, lo unico que se pagara adicional
son los materiales que se puedan llegar a necesitar y que no hagan parte del
presupuesto oficial.

MODIFICACIONES

Durante la ejecucion del contrato, la Secretaria del Deporte y la Recreacién podra en
cualquier momento exigir la modificacién de las cantidades a ejecutar dentro de las
actividades de mantenimiento, siendo dichas variaciones obligatorias para el contratista.
Estas variaciones deberan constar por escrito en las actas firmadas por el contratista y
el supervisor.

Toda modificacion del proyecto durante su ejecucidn que altere la localizacion, las
cantidades de los mantenimientos consignadas en la relacion de cantidades y precios
debera constar por escrito en un acta suscrita por el supervisor y el Contratista con el
visto bueno de la Secretaria del Deporte y la Recreacion, siempre y cuando no
incremente el valor del contrato y el plazo de entrega; en el evento de que se
incremente el valor y/o el plazo de entrega, se requerira de la suscripcién de una
adicion y/o prérroga, siempre y cuando ésta se encuentre debidamente justificada y
avalada por la supervision y aprobada por la Secretaria del Deporte y la Recreaciéon

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
Pagina 68 de 75




MODELO INTEGRADO DE MAJAOQ1.04.01.P001.F004
PLANEACION Y GESTION

ALCALBI’A DE (MIPG)
SANTIAGO DE CALI )
GESTION JURIDICO ESTRUCTURACION DEL VERSION 001
ADMINISTRATIVA ANALISIS DEL SECTOR
GESTION CONTRACTUAL

En cada acta de modificacion se debera hacer balance de las cantidades y valores,
originales y modificados y de las clases de los mantenimientos efectuadas por el
cambio y deberan emplearse para tales fines los formatos de modificacién, cuidando
siempre que se utilice la ultima version del formato correspondiente. El supervisor
suministrara los informativos adicionales necesarios para la construccion de los
mantenimientos, objeto de la respectiva acta con indicacion de su justificacion y vigilara
que se cumplan con los requisitos previstos para la adicion y/o prérroga del contrato, en
cuanto a la ampliacion de las garantias, reprogramaciéon de los trabajos a ejecutar
segun las causales que la motiven.

En caso de que el acta incluya precios unitarios no previstos se deben indicar las bases
con las que se determinaron, de acuerdo con lo estipulado al iniciar este numeral. En
cada modificacion se hara mencidn expresa de si hay o no variaciones en el programa
de trabajo e inversiones. Adicionalmente, la Secretaria del Deporte y la Recreacién
verificara el analisis de precios unitarios presentados por el Contratista y aprobados por
la supervision y revisara que los insumos sean concordantes con los costos del
mercado y con la base de datos de costos de la Secretaria del Deporte y la Recreacion.

El valor conjunto de las actas de modificaciones no podra sobrepasar los limites
establecidos en el contrato. Si por circunstancias especiales hay necesidad de modificar
el valor convenido, las partes suscribiran una adicion cuyo valor no podra exceder el
50% de su valor inicial, expresado éste en salarios minimos mensuales legales vigentes
y acogiéndose al procedimiento y parametros establecidos en la minuta del contrato que
se adjunte y segun lo establecido en Articulo 40 de la Ley 80 de 1993.

MATERIALES

El proponente debera verificar, previa a la presentacion de la propuesta, las distancias
de acarreo de las posibles fuentes de materiales existentes en el area de influencia del
proyecto que sean susceptibles de utilizar, asi como verificar que éstas se encuentren
en funcionamiento y que cumplan con todos los requisitos legales, ambientales, de tal
forma que pueda garantizar la utilizacién para el proyecto. En consecuencia, las
distancias de acarreo correspondientes deberan ser consideradas por el proponente en
los analisis de precios unitarios de la propuesta a presentar y seran su responsabilidad.

Las fuentes seleccionadas por el contratista deben ser previamente autorizadas por el
supervisor, previo inicio de los mantenimientos.

Los materiales, suministros y demas elementos que hayan de utilizarse en los
mantenimientos, deberan ser los que se exigen en las especificaciones y adecuados al
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objeto a que se destinen.

Para los materiales que requieran procesamiento industrial, éste debera realizarse
preferiblemente con tecnologia limpia.

El proponente favorecido con la adjudicacion del contrato se obliga a conseguir
oportunamente todos los materiales y suministros que se requieran para los
mantenimientos y a mantener permanentemente una cantidad suficiente para no
retrasar el avance de los trabajos.

MAQUINARIA VINCULADA AL PROYECTO

El Contratista debera tener a disposiciéon de los mantenimientos todos los equipos,
maquinaria y herramientas requeridos para ejecutar los mantenimientos dentro del
plazo contractual.

Tales como:

° Herramientas de medicién para calificar la calidad de la superficie del campo de
juego para el futbol profesional como: martillo de compactacién de terreno

° Medidor NVDI

° Prisma para medicion de altura de la grama

° Tensiometro

° Medidor de electroconductividad para suelo y agua
° Penetrometro

° Pluviémetro

° Barreno para muestras de suelo

° SPRAYER para fertilizacién liquida
° FUMIGADORA de bomba

Ademas, el contratista debera hacer uso de la maquinaria y/o elementos y/o equipos y/o
sistemas disponible y necesaria para la ejecucién del contrato de propiedad de la
entidad y la cual se encuentra en el Estadio Olimpico Pascual Guerrero, con el fin de
garantizar el cumplimiento de cada una de las actividades para el mantenimiento del
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campo hibrido del escenario deportivo, y la cual se relaciona a continuacion:

° Dennis G860: Maquina cortadora manual.

° LINE MARKER (WHEEL TO WHEEL): Maquina para demarcacion de cancha
° BRUSH SOFT: Maquina para cepillado de grama

° BLADE CASETTE: Maquina para aspirar, verticut y corte de grama.

° Rotary Pro 34: Maquina para corte giratorio.
° Pedestrian Spreader SR 2000: Maquina para fertilizacion solida.
° Maquina aireadora: Aireador auto-propulsado o de toma fuerza hidraulico, con

chuzos intercambiables de '/2” 6 3/4 “, que garantice profundidad minima de 15 cm.
° TUNGSTEN CASSETTE: Para realizar el Verticut.

° Sistema de riego atumatico, incluye tuberias, bombas, tanques electrovalvulas
entre otros.

° MATE-R-MATIC de 0.33 m3: Maquina para Top Dressing y micronivelacion.

Nota 1: El contratista podra hacer uso de los equipos y herramientas de propiedad del
escenario y/o de la entidad, éste debera realizar las actividades de mantenimiento
permanente de estos equipos y entregarlos al finalizar la actividad en las condiciones
normales de funcionamiento.

Nota 2: La entidad facilitara un espacio al contratista para el almacenamiento de los
elementos y herramientas requeridas para la ejecuciéon del mantenimiento. Dicho
espacio debera ser entregado por el contratista en el mismo estado en el que la
Secretaria del Deporte y de Recreacion la entregé.

Adicional a ello y obligatoriamente el contratista debera contar con los siguientes
equipos y/o herramientas necesarias para la correcta ejecucion del contrato.

° Tres (3) guadafiadoras a motor con yoyo de nylon, las cuales seran utilizadas
unicamente para bordear contra cerramientos y arcos.

° Una (1) maquina fumigadora de aguilén: Fumigadora de Aguilén auto-propulsado
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o con toma fuerza con area de trabajo de maximo de 10 mts.

° Una (1) maquina estacionaria: Se requiere que el contratista cuente con maquina
estacionaria con el fin de realizar fertilizaciones liquidas y en algunos casos
fumigaciones, de manera uniforme vy eficiente.

° Las herramientas manuales varias que sean necesarias para la ejecucion de las
actividades de mantenimiento, entre ellas palas, picas, patines, azadones, carretillas.
rastrillos, boleadoras de abono, carros de demarcacioén para talco, reglas, machetes,
barrenos, prisma, tensidmetro, penetrémetro, pluvidmetro etc. Este listado no es
taxativo.

En ese sentido, el contratista debe contar con todas las herramientas manuales
necesarias para el adecuado cumplimiento de sus obligaciones, TODAS LAS
HERRAMIENTAS Y/O EQUIPOS QUE VAYAN A SER UTILIZADOS PARA LOS
TRABAJOS DE MANTENIMIENTO DEBEN ESTAR CERTIFICADOS Y CALIBRADOS
POR LA ENTIDAD COMPETENTE (PARA LOS QUE APLIQUEN

NOTA: Demas informacion técnica recopilada en el requerimiento técnico

10. ANALISIS DE RIESGOS

Se anexa al expediente virtual del presente proceso, el documento Matriz de Riesgos
estara publicado en la plataforma publica de SECOP II.

11. CONCLUSIONES

e Se recomienda desarrollar la siguiente modalidad mediante menor cuantia de
acuerdo con lo siguiente:

El decreto N°4112.010.20.0004 de 2026 “POR EL CUAL SE FIJAN LAS CUANTIAS
PARA CONTRATAR EN EL DISTRITO ESPECIAL, DEPORTIVO, CULTURAL, TU-
RISTICO, EMPRESARIAL Y DE SERVICIOS DE SANTIAGO DE CALI, VIGENCIA
FISCAL ANO 2026”. En el caso de la presente necesidad, se llevard a cabo me-
diante minima cuantia (menor a $ 175.090.500), ya que el valor del presupuesto se
encuentra dentro de la cuantia fijada por el Distrito.

La modalidad de seleccion aplicable, atendiendo la naturaleza del servicio a contra-
tar y la cuantia definida en el presupuesto oficial, es la de Minima Cuantia, confor-
me a lo previsto en la Ley 1150 de 2007.
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En efecto, la Minima Cuantia corresponde a un procedimiento de seleccion caracte-
rizado por términos y etapas simplificadas, mediante el cual la Entidad Estatal es-
coge al contratista cuando el valor estimado de la adquisicion de bienes, obras y/o
servicios no excede el diez por ciento (10%) de la menor cuantia de la Entidad, de
acuerdo con los parametros definidos en la normativa aplicable y su reglamenta-
cion. (Ley 1150 de 2007; Decreto 1082 de 2015).

Para la presente contratacion bajo la modalidad de Minima Cuantia, la evaluacion de
las ofertas se realizara con base en el menor precio ofertado, en estricto cumpli-
miento del principio de seleccion objetiva. En consecuencia, se ordenaran las pro-
puestas de menor a mayor valor, y se verificara en primer lugar la oferta de menor
cuantia; de resultar habilitada (por cumplir los requisitos juridicos, técnicos y finan-
cieros exigidos), sera recomendada para adjudicacion. En caso de que la oferta de
menor valor no cumpla o resulte no habilitada, la Entidad procedera a verificar la
oferta ubicada en el siguiente orden de menor precio, y asi sucesivamente, hasta
encontrar una propuesta que cumpla integralmente las condiciones previstas en la
invitacion.

El presupuesto oficial para cubrir la presente necesidad es por la suma de CIENTO
CINCUENTA MILLONES DE PESOS M/CTE. ($150.000.000)

Se recomienda el pago de la siguiente manera 90% por actas parciales segun
avance Yy certificacién del supervisor; el 10% final al terminar servicios con informe
final aprobado y recibo a satisfaccion, previa entrega de documentos.

Se recomienda que las garantias a exigirle al futuro contratista sean:

RIESGOS DESCRIPCION % VIGENCIA

Ejecucion cabal de las activi-

Cumplimiento (Articulo 2.2.1.2.3.1.7 del
Decreto 1082 de2015)

dades inherentes alobjeto
contractual, por parte del
contratista

20% del valor
del contrato

Hasta la liquidacion del

contrato

Pago de Salarios y prestaciones sociales
e indemnizaciones laborales (Articulo
2.2.1.2.3.1.13 del Decreto 1082 de
2015)

Prestaciones Sociales ein-
demnizaciones laborales.

8% del valor
del contrato

Por la duracion del contra-
toy tres afios mas

Garantia de Responsabilidad Civil Extra-
contractual. Articulo 2.2.1.2.3.1.17. De-
creto 1082 de 2015)

Este amparo debera ser en
salarios minimos mensuales
vigentes.

200 SMMLV

La vigencia de esta garan-
tia debera ser igual al
periodo de ejecucion del

contrato

Nota: Articulo 126 DECRETO 1510 de 2013. Suficiencia del seguro de responsabilidad civil extracontractual.
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e De acuerdo a las caracteristicas necesarias para cumplir con cabalidad las activida-
des previstas durante la ejecucion del contrato de obra, se puede identificar que, al
momento de presentacion de las propuestas, ademas de la presentacion de pro-
puestas del proponente singular es posible que 2 0 mas empresas idoneas del sec-
tor pueden realizar tanto una conformacion de un consorcio como de una unidn tem-
poral, donde cada parte mantiene su independencia y autonomia para poder ejecu-
tar los requisitos necesarios del contrato.

e Se sugiere solicitar los siguiente Cédigos UNSPSC 70111500- plantas y arboles or-
namentales, 70111700- parques, jardines y huertos, 70131600 - preparacion del te-
rreno y del suelo, 72102900- servicios de mantenimiento y reparacién de instalacio-
nes

e La Subsecretaria de Infraestructura de la Secretaria del Deporte y la Recreacién del
Distrito Especial de Santiago de Cali, en desarrollo de sus funciones misionales, tie-
ne a su cargo la administracion, conservacion y mantenimiento de los escenarios
deportivos y recreativos del Distrito. En este marco, resulta indispensable garantizar
que el Estadio Olimpico Pascual Guerrero se mantenga en condiciones Optimas de
seguridad, funcionalidad y desempefio, asegurando un entorno adecuado para de-
portistas, personal operativo, organizadores de eventos y publico.

En particular, el campo de juego de grama especial del Estadio Pascual Guerrero
constituye un activo estratégico de alto rendimiento, cuya operacién exige un man-
tenimiento técnico especializado, permanente y planificado, orientado a conservar
parametros de uniformidad, nivelacién, densidad vegetal, capacidad de drenaje,
traccion y estabilidad del terreno, asi como a prevenir deterioros acelerados deriva-
dos del uso intensivo, las condiciones climaticas y las cargas operativas asociadas a
entrenamientos y competencias. La ausencia o insuficiencia de estas actividades in-
crementa el riesgo de pérdida de calidad del césped, aparicion de zonas compacta-
das o irregulares, reduccion de la capacidad de absorcidén y evacuacién de agua, v,
en consecuencia, afecta la seguridad del deportista y la disponibilidad del escenario.

Bajo este contexto, la conservacion integral del campo de juego es determinante pa-
ra sostener la operaciéon del Estadio como escenario habilitado para eventos depor-
tivos y recreativos de alcance local, nacional e internacional, en concordancia con
los estandares técnicos y de seguridad aplicables y con las exigencias propias de la
programacion institucional. La inversion en mantenimiento especializado permite
proteger la infraestructura deportiva, prolongar su vida util y asegurar la continuidad
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operativa del escenario, minimizando interrupciones por deterioros y reduciendo cos-
tos correctivos por rehabilitaciones mayores.

Por lo anterior, se hace necesario adelantar el proceso de contratacién del servicio
de mantenimiento especializado de la grama del campo de juego del Estadio Olim-
pico Pascual Guerrero, incluyendo las actividades técnicas requeridas para conser-
var el desempeno del sistema de césped y sus componentes asociados (superficie
de juego y condiciones funcionales), garantizando que, en cada vigencia, se desti-
nen los recursos necesarios para su mantenimiento, operacion y sostenibilidad, con-
forme a la responsabilidad del Distrito sobre la infraestructura deportiva a su cargo.

Las anteriores consideraciones, son recomendaciones brindadas desde el analisis del
sector, en un punto de vista financiero, sin embargo, las solicitudes del proceso se
establecen expresamente en los estudios previos

12.FIRMA RESPONSABLES

Equipo Estructurador

Proyecto: Elizabeth Rengifo Valencia

Anexos: Matriz de riesgos, estudio de mercado
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