
Descripción

2
1

M
U
N
I
C
I
P
I
O
 
D
E
 
P
I
T
A
L
I
T
O

E
s
p
e
c
í
f
i
c
o

G
e
n
e
r
a
l

C
l
a
s
e

I
n
t
e
r
n
o

I
n
t
e
r
n
o

C
o
n
t
r
a
t
a
c
i
ó
n

P
l
a
n
e
a
c
i
ó
n

F
u
e
n
t
e

E
t
a
p
a

F
i
n
a
n
c
i
e
r
o

Op
er
ac
io
na
l

T
i
p
o

Errores en la etapа

precontractual
consignados en

documentos como

los estudios

revios. estudio
s

de mercado, y
demás

acum que

puedan afectar la

obtención

objeto

contractual.

Deficiencias en

la calidad del

objeto
contractual,

desequilibrio
económico de/

contrato oynoy no

obtención de los

fines y

propósitos de la

contratación.

Ausencia de

ofertas para el

procesO

contractual

Imposibilidad de

ejecutar el

objeto

contractual en

tiempo previsto

3 4 7

A
L
T
O

E
n
t
i
d
a
d
 
Es
ta
ta
l

3 4

Consecuencia de

la ocurrencia do

evento

A
L
T
O

Co
nt
ra
ti
st
a

Pr
ob
ab
il
id
ad

I
m
p
a
c
t
o

V
a
l
o
r
a
c
i
o
n

C
a
t
e
g
o
r
i
a

¿
A

 q
ui
én

 s
e
 l

e 
a
s
i
g
n
a
?

Planeación,

revision,

ajuste y

seguimiento

en la fase

Precontractua

ratamiento/
Control a ser

Mplementad

2 2 4

B
A
J
O IS

E
n
t
i
d
a
d
 
Es
ta
ta
l

F
e
b
r
e
r
o
 
d
e
 2
0
2
6

2 3 5

M
E
D
I
O O

N

En
ti
da
d 

Es
ta

ta
l

F
e
b
r
e
r
o
 d
e

 2
0
2
6

A
g
o
s
t
o
 d
e
 2
0
2
6

A
g
o
s
t
o
 d
e

 2
0
2
6

Pr
ob

ab
il

id
ad

I
m
p
a
c
t
o

V
a
l
o
r
a
c
i
ó
n

Ca
te
go
rí
a

Impacto

después de/

tratamiento

¿
A
f
e
c
t
a
 l

a 
ej
ec
uc
ió
n 
de
l 
c
o
n
t
r
a
t
o
?

R
e
s
p
o
n
s
a
b
l
e
 
p
o
r
 i
m
p
l
e
m
e
n
t
a
r
 e
l 
t
r
a
t
a
m
i
e
n
t
o

F
e
c
h
a
 e
s
t
i
m
a
d
a
 e
n

 q
u
e

 s
e
 i
ni
ci
a 
el

t
r
a
t
a
m
i
e
n
t
o

F
e
c
h
a
 
e
s
t
i
m
a
d
a
 e
n
 
q
u
e
 
s
e
 
co

mp
le

ta
 
el

t
r
a
t
a
m
i
e
n
t
o

Invitación,

publicidad y

stablecimies

to de

condiciones

favorables al

mercado

Monitoreo y revisión

¿
C
ó
m
o

 s
e

 r
ea
li
za

 
el

 m
o
n
i
t
o
r
e
o
!

Revisión del comits

asesor y evaluador

de los documentos

del proceso de

contratación, así

mismo se verificará

el cumplimiento de

los requisitos legalec

técnicos y
financieros

Al momento del

cierre de ofertas

U
n
a

 v
e
z

D
e

 a
c
u
e
r
d
o
 a
l 
c
r
o
n
o
g
r
a
m
a
 d
el

 p
r
o
c
e
s
o

P
e
r
i
o
d
i
c
i
d
a
d
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5

Es
pe

cí
fi

co

In
te
rr

n
t
e
r
n
o

P
l
a
n
e
a
c
i
ó
n

E
c
o
n
ó
m
i
c
o

4

G
e
n
e
r
a
l

I
n
t
e
r
n
o

P
l
a
n
e
a
c
i
ó
n

E
c
o
n
ó
m
i
c
o

Estimación
inadecuada de

costos del

personal o

servicios y/o

variación de

precios

Desequilibrio
económico del

contrato

Actos de

corrupciónción entre

wuncionarioe

adjudicación o
ejecución deld

contontrato

Afectación del

presupuesto de

obra, riesgos

penales,
desequilibrio

económico

2 2 4

B
A
J
O

E
n
t
i
d
a
d

Condiciones

favorables,
libre

Concurrencia

de oferentes.

compromiso
anticorrupción

2 4

A
L
T
O

3

G
e
n
e
r
a
l

I
n
t
e
r
n
o

P
l
a
n
e
a
c
i
ó
n
/
S
e
l
e
c
c
i
ó
n
/
C
o
n
t
r
a
t
a
c
i
ó
n

S
o
c
i
a
l
 o

 p
ol
ít
ic
o/

 F
i
n
a
n
c
i
e
r
o
/

 R
e
g
u
l
a
t
o
r
i
o

nclusión de

condiciones

urídicas, técnicas

o financieras que

No puedan ser

сumplidasas por

ningún oferente

Declaratoria de

Desierto del

proceso

3 4

A
L
T
O

E
n
t
i
d
a
d
 E
s
t
a
t
a
l

Revisión de las

condiciones

técnicas

exigidas vs.

Las

necesidades

de la Entidad,

con el fin de

adoptar las

decisiones

Pertinentes.

Análisis y

Consideración

de las

observaciones

presentadas

por los

posibles

oferentes en

la etapa de

proyecto de

pliego y pliego
de

condiciones

definitivo.

Revisión y

ajuste de

condiciones

del proceso,

ante el evento

de llegar a un

punto de

equilibrio

En
ti
da
d/
Co
nt
ra
ti
st
a

2
2

3 4

2 4
5

B
A
J
O

B
A
J
O

M
E
D
I
O

IS
IS

N
O

E
n
t
i
d
a
d

En
ti
da
d/
Co
nt
ra
ti
st
a

E
n
t
i
d
a
d
 
Es
ta
ta
l

1

A
g
o
s
t
o
 d
e
 2
0
2
6

F
e
b
r
e
r
o
 d
e

 2
0
2
6

F
e
b
r
e
r
o
 
d
e
 2
0
2
6

F
e
b
r
e
r
o
 d
e
 2
0
2
6

A
g
o
s
t
o
 d
e

 2
0
2
6

A
g
o
s
t
o
 d
e
 
2
0
2
6

Revisión de los
Revisionnaoc

términos y ejecuciónminos y ejecuc

del contrato

Revisión del comité

asesor y evaluador

de los documentos

del proceso de

contratación, así

mismo se verificará
el cumplimiento de

los requisitos legales,

técnicos y
financieros

P
e
r
m
a
n
e
n
t
e

E
v
e
n
t
u
a
l

D
e

 a
c
u
e
r
d
o
 a
l 
c
r
o
n
o
g
r
a
m
a
 d
e
l

 p
r
o
c
e
s
o

Durante el desarrollo

del contrato
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Cambio en la

normatividad o

regulaciones del

bien a contratar

Riesgos en

ejecución y

operatividad

1
0

8

기

9

G
e
n
e
r
a
l

G
e
n
e
r
a
l

E
s
p
e
c
í
f
i
c
o

E
x
t
e
r
n
o

E
x
t
e
r
n
o

I
n
t
e
r
n
o

E
j
e
c
u
c
i
ó
n

Ej
ec
uc
ió
n

E
j
e
c
u
c
i
ó
n

Op
er

ac
io

na
l

So
ci

al
 o

 p
ol

ít
ic

o
Op
er
ac
io
na
l

E
x
t
e
r
n
o

E
j
e
c
u
c
i
ó
n

E
c
o
n
ó
m
i
c
o

Es
pe
cí
fi
co

I
n
t
e
r
n
o

Ej
ec
u

e
c
u
c
i
ó
n

R
e
g
u

eg
ul
at
or
io

G
e
n
e
r
a
l Incumplimiento

del contratista con

sus obligaciones

Falta insumos,

inventario

disponible para

suministro en

tiempo establecido

Movilizaciones

sociales, paros,sociales, paros,

protestas hna
impidan la

ejecución del

contrato

Retrasos en la

ejecución

contractual, no

obtención del

obieto

contractual,

incumplimientos

de los

propósitos y

metas del
contrato.

Afectación en

disponibilidad

del recurso al

personal,

afectación del

cronograma

Afecta la

interrupción del

servicio

No acatar lasNo acatar las

directrices y no

brar con buena fe

en el desarrollo del

contrato

Deficiencias enDeficiencias en

el desarrollo de
obligaciones

2 3

3 4

Verificación

de

hormatividad

plicable con

comité de

Sepuridad del

municipio

8

A
L
T
O

C
o
n
t
r
a
t
i
s
t
a

A
L
T
O

C
o
n
t
r
a
t
i
s
t
a

4

B
A
J
O

C
o
n
t
r
a
t
i
s
t
a

7

R
I
E
S
G
O

 A
L
T
O

En
ti
da
d/
Co
nt
ra
ti
st
a

2

X
3

3
4

4

4

B
A
J
O

C
o
n
t
r
a
t
i
s
t
a

Determinar

póliza de

Seguro para e

contratoy

obligaciones

acordes

Estudio de

demanda del

tecurso en
stalacinnes/

disponibilidad

anual

Establecer

condiciones

Para atender
contingencia

1 2 3

B
A
J
O

2
2

2
2

1 2

5
4

3

2 2 4

M
E
D
I
O

B
A
J
O

B
A
J
O

B
A
J
O

O
N

IS
IS

N
O

IS

E
n
t
i
d
a
d

En
ti

da
d/

Co
nt

ra
ti

st
a

C
o
n
t
r
a
t
i
s
t
a

E
n
t
i
d
a
d

En
ti

da
d/

Co
nt

ra
ti

st
a

Eficiencia en

el desarrollo
pesarol
de la

supervisión de

contrato por

parte de la

entidad
la

Revisión de los

términos y ejecución

del contrato

A
g
o
s
t
o
 d
e
 2
0
2
6

A
g
o
s
t
o
 
d
e

 2
0
2
6

A
g
o
s
t
o
 
d
e
 2
0
2
6

F
e
b
r
e
r
o
 d
e
 2
0
2
6

F
e
b
r
e
r
o
 d
e

 2
0
2
6

F
e
b
r
e
r
o
 d
e
 2
0
2
6

F
e
b
r
e
r
o
 d
e
 2
0
2
6

F
e
b
r
e
r
o

 d
e

 2
0
2
6

A
g
o
s
t
o
 
d
e
 2
0
2
6

A
g
o
s
t
o

 d
e

 2
0
2
6

Revisión de los

términos v elecución

del contrato

Durante el desarrollo

del contrato

E
v
e
n
t
u
a
l

E
v
e
n
t
u
a
l

P
e
r
m
a
n
e
n
t
e

C
r
o
n
o
g
r
a
m
a
 d
el

 p
r
o
c
e
s
o

E
v
e
n
t
u
a
l

Durante el desarrollo

del contrato

Durante el desarrollo

del contrato
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1
6

Es
pe
cí
fi
co

I
n
t
e
r
n
o

Ej
ec
uc
ió
n

Op
er

ac
io

na
l

1
5

G
e
n
e
r
a
l

E
x
t
e
r
n
o

E
j
e
c
u
c
i
ó
n

D
e
 
la
 n
a
t
u
r
a
l
e
z
a

1
4

Es
pe
cí
fi
co

I
n
t
e
r
n
o

Ej
ec

uc
ió

n

O
p
e
r
a
c
i
o
n
a
l

1
3

G
e
n
e
r

n
e
r
a
l

E
x
t
e
r
n
o

Ej
ec
uc
ió
n

Re
gu

la
to

ri
o

1
2

G
e
n
e
r
a
l

x
t
e
r
n
o

Ej
ec
uc
ióci
ó
n

D
e

 l
a 
n
a
t
u
r
a
l

r
a
l
e
z
a

1
1

Es
pe

cí
fi

co

I
n
t
e
r
n
o

Ej
ec
uc
ióc
i
ó
n

O
p
e
r
a
c
i

ac
io

na
l

Incumplimiento,

requerimientos,

disponibilidad del

servicio

suministrado y/o

retrasos

Hechos de la

naturaleza

(Previsibles)

Cambio de

normatividad o

regulaciones gue

afecten el proceso

contractual

Responsabilidad

civilcivil

extracontractual

Por daños a bienes

o lesiones

Baja calidad en

el servicio,

afectación,

disponibilidad,

inseguridad

Retrasos en la

ejecución

contractual, no

obtención del

objeto

contractual,

incumplimientos

de obligaciones

legales

Riesgos en

proceso de

ejecución

Afectaciones o

daño a terceros

Enfermedad,

accidentes

aborales o suceso

geológico natural

Deficiencia,

retrasos o

imposibilidad de
cumplimiento

7

3

Establecimient

o de garantías
en el contrato

pólizapoliza,

establecer

condiciones

Informar

cualquier tipo
de

anormalidad

frente al
desarrollo

bjeto

del

contractual

Establecimient
o de garantías

al contrato

4 3 L

R
I
E
S
G
O

 A
L
T
O

E
n
t
i
d
a
d
/
C
o
n
t
r
a
t
i
s
t
a

4 4

8

R
I
E
S
G
O
 E
X
T
R
E
M
O

C
o
n
t
r
a
t
i
s
t
a

2 2 4

R
I
E
S
G
O
 
B
A
J
O

C
o
n
t
r
a
t
i
s
t
a

3 3

9

R
I
E
S
G
O
 A
L
T
O

E
n
t
i
d
a
d
/
C
o
n
t
r
a
t
i

s
t
a

2 5 7

A
L
T
O

E
n
t
i
d
a
d
/
C
o
n
t
r
a
t
i
s
t
a

3 7

A
L
T
O

E
n
t
i
d
a
d
/
C
o
n
t
r
a
t
i
s

t
a

Incumplimiento en

requerimientos

detécnio

produoductos
uministrstrados y/o

demoras

Baja calidad en

el servicio

Establecimient

o de garantías
en el contrato

póliza

2

Establecimientestapletmem

o de garantíaso de garautias

ante eventos

de la

naturaleza

Aseguramient

o por póliza
de seguros

asignación de
responsabilida

3 2 5

1 2 3

2 2 4

1

O
N

5

M
E
D
I
O

M
E
D
I
O

3

E
n
t
i
d
a
d
/
C
o
n
t
r
a
t
i
s
t
a

E
n
t
i
d
a
d
 E
s
t
a
t
a
l

IS

Durante el desarrollo

del contrato por

parte de la

supervisión

F
e
b
r
e
r
o
 d
e
 2
0
2
6

F
e
b
r
e
r
oo
 
d
e
 
2
0
2
6

F
e
b
r
e
r
o
 d
e

 2
0
2
6

F
e
b
r
e
r
o
 d
e

 2
0
2
6

F
e
b
r
e
r
o
 d
e
 
2
0
2
6

F
e
b
r
e
r
o
 d
e
 2
0
2
6

O
N

E
n
t
i
d
a
d
 E
s
t
a
t
a
l

R
I
E
S
G
O
 
M
E
D
I
O

IS

C
o
n
t
r
a
t
i
s

t
i
s
t
a

R
I
E
S
G
O
 
B
A
J
O

SI

En
ti
da
d/
Co
nt
ra
tiat
is
ta

R
I
E
S
G
O
 
B
A
J
O

IS

en
ti
da
d/

c
o
n
t
r
a
t
i
s
t
a

3 5

M
E
D
I
O

Seguimiento por

parte del supervisor

A
g
o
s
t
o
 
d
e
 2
0
2
6

A
g
o
s
t
o
 d
e
 2
0
2
6

s
o
s
t
o 
d
e
 
2
0
2
6

A
g
o
s
t
o
d
e

 2
0
2
6

A
g
o
s
t
o
 d
e

 2
0
2
6

A
g
o
s
t
o
 d
e
 2
0
2
6

E
n

 l
a 
su

pe
rv

is
ió

n

Por evento

Revisión de los

términos y ejecuciónmmos y ejet
del contrato

Durante el desarrolloante el desarr

del contrato

D
e
s
d
e

 l
a 
s
u
s
c
r
i
p
c
i
ó
n

a
 
li

qu
id

ac
ió

n
P
o
r
 e
v
e
n
t
o

P
o
r
 
e
v
e
n
t
o

P
o
r
 e
v
e
n
t
o

E
v
e
n
t
u
a
l

P
e
r
m
a
n
e
n
t
e
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Responsabilidad
Civil

ktracontratractual

por dañodano o

lesesiones

1
9

G
e
n
e
r
a
l

E
x
t
e
r
n
o

Ej
ec

uc
ió

n

D
e
 l

a 
n
a
t
u
r
a
l
e
z
a

1
8

G
e
n
e
r
a
l

E
x
t
e
r
n
o

E
j
e
c
u
c
i
ó
n

D
e

 l
a
 n
a
t
u
r
a
l
e
z
a

1
7

Es
pe

cí
fi
co

I
n
t
e
r
n
o

Ej
ec

uc
ió

n

O
p
e
r
a
c
i
o
n
a
l

Afectaciones o
2

daño a terceros

Enfermedad,

accidentes

aborales o suceso

geológico natural

Deficiencia,
retrasos oO

imposibilidad de

cumplimiento

Focos

Epidemiológicos

Contagio de

epidemias,

brotes y virus al

personal
involucrado en

la contratación.

2 4

B
A
J
O

C
o
n
t
r
a
t
i
s
t
a

4 8

R
I
E
S
G
O

E
X
T
R
E
M
O

C
o
n
t
r
a
t
i
s
t
a

2 4

R
I
E
S
G
O
 
B
A
J
O

C
o
n
t
r
a
t
i
s
t
a

4

Aseguramient

o por póliza
de daños

Establecimient

o de garantías

ante eventos

de la

naturaleza

Suspensión de
las

actividades

para

evitar y

prevenir
contagios.

Parálisis ОParalisis O

disminución
del red
ritmo
mo

esperado de
trabajo

1
3

1

2
2

2

3
5

3

B
A
J
O

R
I
E
S
G
O
 
M
E
D
I
O

R
I
E
S
G
O

 B
A
J
O

N
O

IS

SI

Su
pe

rv
is

or
C
o
n
t
r
a
t
i
s
t
a

En
ti

da
d/

Co
nt

ra
ti

st
a

F
e
b
r
e
r
o
 d
e
 2
0
2
6

F
e
b
r
e
r
o
 d
e
 
2
0
2
6

F
e
b
r
e
r
o
 d
e
 2
0
2
6

P
o
r
 e
v
e
n
t
o

D
u
r
a
n
t
e
 e
l
 d
e
s
a
r
r
o
l
l
o

de
l 
c
o
n
t
r
a
t
o

A
g
o
s
t
o
 
d
e
 2
0
2
6

A
g
o
s
t
o
 
d
e
 2
0
2
6

A
g
o
s
t
o
 d
e
 
2
0
2
6

Seguimiento pot
parte del supervisor

E
v
e
n
t
u
a
l

P
o
r

 e
v
e
n
t
o

Q
u
i
n
c
e
n
a
l
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