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1.- Objeto

Contratar Contratar por el sistema de precios unitarios a monto agotable el mantenimiento preventivo y correctivo de la planta
fisica del Colegio Kimy Pernia Domicé I.E.D., incluyendo actividades en redes hidraulicas, eléctricas, cubiertas, ornamentacion,
carpinteria metalica y cerrajeria, con suministro de materiales y mano de obra calificada, a todo costo. para el COLEGIO KIMY
PERNIA DOMICO I.E.D.

Especificaciones Técnicas:

DESCRIPCION CANTIDAD

Inspeccidn técnica de cubierta en teja termoacustica, incluye revision visual detallada, 15
verificacion de fijaciones, deteccidn de filtraciones, evaluacién del estado estructural y

entrega de informe técnico escrito, sin intervencidén material. No incluye suministro ni

reemplazo de materiales.

Reemplazo parcial o total de teja termoacustica, incluye suministro de material nuevo, 39
desmonte de teja deteriorada, instalacion, fijaciones, sellado, retiro y disposicién final de
residuos, garantizando condiciones de impermeabilidad y seguridad estructural.

Inspeccidn técnica de cubierta en teja fibrocemento, incluye revisién visual detallada, 10
verificacion de fijaciones, deteccidn de filtraciones, evaluacién del estado estructural y

entrega de informe técnico escrito, sin intervencidén material. No incluye suministro ni

reemplazo de materiales.

Reemplazo parcial o total de teja fibrocemento, incluye suministro de material nuevo, 25
desmonte de teja deteriorada, instalacion, fijaciones, sellado, retiro y disposicidn final de
residuos, garantizando condiciones de impermeabilidad y estabilidad estructural.

reparacion canal metdlica aguas lluvias (Incluye soportes, accesorios, fijaciones y pruebas 17
de funcionamiento)

Suministro e instalacion de bajante PVC aguas lluvias (Incluye soportes, accesorios, 12
fijaciones y pruebas de funcionamiento)

Limpieza y mantenimiento preventivo de canales y bajantes de aguas lluvias, incluye retiro 52
manual de sedimentos y residuos, verificacidon de pendiente y continuidad hidraulica,

ajuste menor de soportes y fijaciones existentes, sellamiento puntual con poliuretano

cuando se requiera y prueba de funcionamiento con descarga de agua. No incluye

reposicion total de tramos ni suministro estructural nuevo.

Sellado de traslapos en cubierta (Incluye suministro, instalacion, retiro de material 6
deteriorado y disposicidn final)

Suministro e instalacion de canal metadlica para aguas lluvias, incluye fabricacién o 9
suministro del tramo nuevo, soportes metalicos, anclajes, fijaciones, nivelacidn, sellado de

uniones y prueba de funcionamiento. No incluye instalacion de bajantes ni modificacion

estructural de cubierta.
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Suministro e instalacion de bajante para aguas lluvias en tuberia PVC sanitaria o pluvial,
incluye suministro de tuberia, accesorios (codos, uniones, abrazaderas), anclajes a muro,
fijaciones, conexion a canal existente y prueba de funcionamiento. No incluye
construccion de caja de inspeccién ni modificacidon estructural de cubierta.

Cambio de tornilleria y fijaciones cubierta (Incluye suministro, instalacién, retiro de
material deteriorado y disposicidn final)

Impermeabilizacidn de cubierta con manto asfaltico (Incluye suministro, instalacién, retiro
de material deteriorado y disposicidn final)

Limpieza de domos o tragaluces

Reparacion estructura metalica soporte cubierta (Incluye suministro, instalacion, retiro de
material deteriorado y disposicion final)

Demarcacion reglamentaria cancha microfitbol, incluye trazado técnico y aplicacién de
pintura acrilica deportiva para lineas reglamentarias. No incluye pintura total de superficie
ni resane estructural.

Resane localizado de piso en cancha microfutbol, incluye reparacién de fisuras, nivelacién
puntual con mortero especializado, preparacién de superficie y aplicacién posterior de
pintura acrilica deportiva cuando aplique.

Demarcacion reglamentaria de cancha multiple, incluye trazado técnico y aplicacién de
pintura acrilica deportiva para lineas reglamentarias. No incluye pintura total de superficie.

Mantenimiento y reparacion de arco metalico de cancha de futbol, incluye ajuste
estructural, soldadura cuando aplique, refuerzo de uniones, reposicién de anclajes,
alineacion, aplicacion de pintura anticorrosiva y verificacién de estabilidad y seguridad.

Instalacidn o reemplazo de aro de baloncesto, incluye suministro, fijaciones, anclajes y
verificacion de estabilidad.

Ampliacién de altura de cerramiento en malla para cancha de futbol, incluye suministro de
malla galvanizada o nylon deportivo, estructura de soporte, tensado y fijaciones.

Reparacion localizada de cerramiento perimetral en malla, incluye tensado, reemplazo
parcial de pafios deteriorados vy fijaciones.

Nivelacidn y reparacion puntual de superficie en cancha de futbol en grama natural,
incluye relleno de depresiones con material granular seleccionado o tierra abonada segun
diagndstico, compactacién manual o mecanica, perfilado y restitucion de capa vegetal
cuando aplique.

Mantenimiento de porterias metalicas, incluye soldadura estructural menor, refuerzo
cuando aplique y aplicacion de pintura anticorrosiva.

Resane localizado de muros interiores, incluye reparacién de fisuras, aplicacién de
mortero, preparacion de superficie y limpieza final.

Resane localizado de muros exteriores, incluye reparaciéon de fisuras, aplicacidon de
mortero para exteriores, preparacion de superficie y limpieza final.
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Aplicacidn de pintura vinilo interior, incluye limpieza, preparacién de superficie y dos 146
manos de pintura.

Aplicacidén de pintura vinilo exterior, incluye limpieza, preparacién de superficie y dos 83
manos de pintura para exteriores.

Aplicacidn de pintura esmalte en elementos metalicos, incluye limpieza mecénica, 31
preparacion de superficie y aplicacion de pintura anticorrosiva cuando aplique.

Reemplazo puntual de baldosa cerdamica, incluye suministro, desmonte de pieza 12
deteriorada, instalacion y limpieza final.

Reparacion localizada de enchape cerdmico, incluye reposicion parcial de piezasy ajuste 8
de juntas.

Instalacion o reemplazo de guarda escoba, incluye suministro, fijacién y acabado final. 17
Reparacion localizada de andenes en concreto, incluye resane, nivelacion puntual y 8

acabado superficial.

Reparacion localizada de bordillos en concreto, incluye resane y acabado superficial. 6
Instalacion de loseta antideslizante, incluye suministro, nivelacién de superficie e 10
instalacion.

Resane localizado de columnas estructurales no comprometidas estructuralmente, incluye 15

reparacion superficial y acabado.

Reparacidn de juntas de dilatacidn, incluye limpieza, sellado con material elastomérico y 5
acabado.
Reparacion localizada de cielo raso en drywall, incluye reposicion parcial de lamina, 25

tratamiento de juntas y acabado.

Reemplazo de lamina de cielo raso, incluye suministro, instalacién, fijaciones y disposicidon 17
final de material retirado.

Suministro e instalacidn de division maévil para saldn, incluye estructura soporte, paneles, 8
rieles cuando aplique, anclajes, fijaciones, nivelacion, ajuste y verificacién de
funcionamiento.

Destape sanitario, incluye diagndstico bdsico, uso de herramienta manual o equipo 2
mecanico menor y verificacion de correcto funcionamiento posterior.

Reemplazo de sanitario completo, incluye suministro del equipo, desmontaje del 1
existente, instalacion, anclaje, sellado y prueba de funcionamiento.

Instalacion de lavamanos, incluye suministro, anclajes, conexion hidraulica y sanitaria, 1
sellado y prueba de funcionamiento.

Reemplazo de griferia, incluye suministro, instalacion, sellado y verificaciéon de 2
funcionamiento.
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Reparacion localizada de tuberia PVC sanitaria, incluye corte, reposicidon parcial, uniones, 15
accesorios y prueba de estanqueidad.

Reparacion localizada de tuberia PVC presién, incluye corte, reposicidn parcial, accesorios, 10
uniones y prueba de presion.

Reemplazo de vélvula de paso PVC, incluye suministro, instalacién y verificacién de 1
funcionamiento.

Instalacidon o reemplazo de sifdn, incluye suministro, conexion y verificaciéon de 2
estanqueidad.

Limpieza de cajas de inspeccidn, incluye retiro de sedimentos, lavado y disposicion 2
adecuada de residuos.

Reparacion o reemplazo de rejillas de desagtie, incluye suministro cuando aplique, 2
instalacion y verificacion de drenaje.

Instalacidn de punto hidraulico nuevo, incluye apertura de regata, suministro de tuberia 'y 1
accesorios, conexion a red existente, pruebas y resane posterior.

Reemplazo de luminaria LED interior, incluye suministro, instalacién, conexiones, prueba 5
de funcionamiento y certificacion técnica cuando aplique.

Reemplazo de luminaria exterior, incluye suministro, instalacion, fijaciones, conexiones, 2
prueba de funcionamiento y certificacidn técnica cuando aplique.

Instalacidon de toma doble con polo a tierra, incluye suministro, canalizacidn, conexiones y 4
prueba de funcionamiento.

Reemplazo de interruptor sencillo o doble, incluye suministro, instalacidn y verificacion de 4
funcionamiento.

Instalacién o reemplazo de breaker termomagnético, incluye suministro, conexién y 1
prueba de funcionamiento.

Reemplazo localizado de cableado eléctrico, incluye suministro de conductor, canalizacion 2
cuando aplique y pruebas de continuidad.

Instalacidn de canaleta plastica o metdlica, incluye suministro, soportes, accesorios, 25
fijaciones y organizacion de cableado.

Revisién y mantenimiento bdsico de tablero eléctrico, incluye ajuste de conexiones, 1
limpieza interna y verificacién de carga. No incluye reemplazo total del tablero.

Instalacidn de reflectores para cancha, incluye suministro, soporte metdlico, anclajes, 1
conexiones eléctricas y prueba de funcionamiento.

Reparacidn de silla universitaria, incluye soldadura estructural menor, ajuste y pintura 6
anticorrosiva cuando aplique.

Reemplazo de asiento para silla universitaria, incluye suministro e instalacion. 5

Reemplazo de espaldar para silla universitaria, incluye suministro e instalacion. 5

Elaborado en As Financiero XYZ



AS-IF-007 VERSION

ESTUDIOS DE MERCADO

1
Fecha: 23/02/2026 Elaboré: FPP Reviso: Aprobd: FCG Pag. 5
Reparacion de mesa, incluye ajuste estructural, soldadura menor y fijaciones. 5
Mantenimiento integral de puerta metalica institucional, incluye ajuste estructural 2

menor, correccion de descuadres, soldadura puntual cuando aplique, reposicion de
tornilleria, lubricacién de bisagras y aplicacién de pintura anticorrosiva. No incluye cambio
total de hoja de puerta ni fabricacién nueva.

Reemplazo de cerradura, incluye suministro, instalacién y ajuste de funcionamiento. 3
Instalacidn de brazo hidrdulico para puerta, incluye suministro, fijaciones y ajuste. 2
Reparacion localizada de reja metalica, incluye soldadura y ajuste estructural menor. 2
Fabricacion e instalacion de portacandado metalico, incluye suministro de material, 3

soldadura y pintura anticorrosiva.
Reparacion localizada de baranda metdlica, incluye soldadura y ajuste estructural menor. 2

Reparacion localizada de cerramiento en zona verde, incluye reposicién parcial de malla o 2
elementos dafiados, tensado, fijaciones y verificacion de estabilidad.

Suministro e instalacidn de sefializacién institucional exterior, incluye anclajes, fijaciones y 1
verificacion de estabilidad.

Aplicacion de pintura para sefializacién en piso exterior, incluye limpieza, preparacién de 17
superficie y aplicacion de pintura especializada de trafico.

Reparacion localizada de parque infantil, incluye ajuste estructural menor, reposicién 1
parcial de elementos y verificacion de seguridad.

Mantenimiento de arcos de cancha de futbol, incluye soldadura estructural menor, 1
limpieza, preparacion de superficie y aplicacion de pintura anticorrosiva.

Limpieza general posterior a intervencidn, incluye recoleccion de residuos, barrido y 2
disposicion adecuada de material sobrante.

Limpieza y retiro de escombros producto de intervenciones, incluye cargue, transporte 2
interno y disposicion final en sitio autorizado.

Sellado de juntas con silicona o material elastomérico, incluye limpieza previa y aplicacion 10
técnica.

Instalacion de rejilla de ventilacidn, incluye suministro, fijaciones y ajuste. 2
Reparacion localizada de portones metalicos, incluye soldadura estructural menor, ajuste 1
y pintura anticorrosiva cuando aplique.

Suministro e instalacion de sefializacién interna, incluye anclajes y fijaciones. 2
Aplicacidn de pintura para sefializacién en piso interior, incluye limpieza y preparacion de 12
superficie.

Reparacion localizada de cubierta liviana, incluye suministro de material cuando aplique, 8

instalacidn, retiro de material deteriorado y disposicion final.
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Revisién y ajuste preventivo de elementos locativos menores, incluye inspeccién, ajuste 2
basico y verificacién de funcionamiento. No incluye suministro de materiales estructurales.

Apoyo operativo para movilizacidn interna y reorganizacion de mobiliario institucional 2
dentro de la sede educativa, incluye traslado de mesas, puestos escolares, archivadores y

elementos institucionales entre espacios, montaje y desmontaje cuando sea requerido por
intervenciones locativas. No incluye transporte externo ni almacenamiento fuera de la

institucion.

Nota a las especificaciones técnicas:

Las especificaciones técnicas de los bienes y servicios objeto del presente proceso se encuentran detalladas en el archivo en formato
Excel denominado Anexo Técnico No. 1 — Relacién de items y Especificaciones Técnicas, el cual hace parte integral del Estudio
Previo, de la invitacién y del contrato que se suscriba.

En dicho anexo se establecen las caracteristicas esenciales, condiciones técnicas, requisitos normativos aplicables y demas aspectos
necesarios para garantizar que los bienes y/o servicios ofrecidos satisfacen las necesidades del Colegio Kimy Pernia Domicé I.E.D.

El Anexo Técnico No. 1 constituye el soporte técnico para la presentacién, evaluacion y ejecucién del contrato. En caso de
discrepancia entre documentos, prevalecera la informacién técnica contenida en el Anexo Técnico No. 1. El andlisis econdmico se
fundamenta en precios unitarios de mercado, por lo cual el valor del contrato se ejecutara exclusivamente hasta la concurrencia del
presupuesto oficial disponible.

2.- Justificacion

El objeto del presente proceso contractual se encuentra incluido en el Plan Anual de Adquisiciones del Colegio Kimy Pernia Domicé
I.E.D. para la vigencia 2026, en concordancia con la planeacion institucional, el Plan Operativo Anual y la disponibilidad presupuestal
aprobada en el marco del Fondo de Servicios Educativos (FSE).
De conformidad con la Ley 715 de 2001 y el Decreto 1075 de 2015, los establecimientos educativos oficiales, a través de los Fondos
de Servicios Educativos, deben garantizar el adecuado funcionamiento, conservacién y sostenimiento de la infraestructura fisica
destinada a la prestacion del servicio educativo. En consecuencia, el mantenimiento preventivo y correctivo de la planta fisica
constituye una obligacién institucional orientada a preservar los bienes publicos bajo responsabilidad del establecimiento educativo
y a asegurar condiciones adecuadas para el normal desarrollo de las actividades académicas y administrativas.
La necesidad que se pretende atender se fundamenta en las novedades y requerimientos identificados mediante recorridos e
inspecciones locativas, asi como en reportes internos asociados al uso permanente de las dreas, al desgaste natural de materiales y
a la ocurrencia de afectaciones puntuales que requieren intervencién oportuna (redes hidrdulicas y sanitarias, redes eléctricas,
cubiertas, acabados, cerrajeria y adecuaciones menores, entre otras). Estas intervenciones, por su naturaleza, pueden variar en
cantidades y frecuencia durante la vigencia, razén por la cual se proyecta su atencién mediante la modalidad de precios unitarios a
monto agotable, permitiendo ejecutar actividades especificas conforme a la necesidad real, hasta la concurrencia del presupuesto
oficial disponible.
La ejecucidn del mantenimiento integral permite:

* Prevenir el deterioro progresivo de la infraestructura y prolongar la vida util de los componentes intervenidos.

* Reducir riesgos que puedan afectar la integridad y seguridad de la comunidad educativa.

* Disminuir costos mayores derivados de intervenciones correctivas de emergencia.

 Garantizar condiciones de salubridad, funcionalidad y operatividad en las instalaciones, asegurando la continuidad del servicio

educativo.
En este contexto, el estudio de mercado se realiza con el fin de obtener referencias de precios unitarios y condiciones de mercado
que permitan definir el presupuesto oficial y sustentar la estimacion econémica del proceso, en aplicacion de los principios de
planeacién, economia, eficiencia, eficacia y responsabilidad que rigen la gestion de los recursos publicos.

3.- Objetivo del estudio

El presente estudio de mercado tiene como finalidad realizar el analisis técnico, econdmico y sectorial necesario para estructurar de
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manera adecuada el proceso de contratacion del Fondo de Servicios Educativos del Colegio Kimy Pernia Domicé I.E.D., garantizando
el cumplimiento de los principios de planeacion, transparencia, economia, responsabilidad y seleccion objetiva que rigen la gestion
contractual de los recursos publicos.

En desarrollo de lo anterior, el estudio busca:

3.1. Analizar la oferta y las condiciones del mercado relacionadas con el objeto contractual, identificando posibles proveedores con
capacidad técnica, operativa y experiencia en actividades de mantenimiento preventivo y correctivo de infraestructura educativa.
3.2. Examinar las caracteristicas generales del sector econdmico correspondiente, incluyendo practicas comerciales habituales,
estructura de costos, disponibilidad de mano de obra calificada, insumos y materiales requeridos.

3.3. Determinar las variables técnicas y financieras que serviran de base para la estructuracién del proceso de seleccién bajo la
modalidad de precios unitarios a monto agotable, permitiendo proyectar cantidades estimadas de intervencion sin comprometer la
ejecucion total de los items.

3.4. Establecer referencias econdmicas verificables que permitan definir los precios unitarios base y el presupuesto oficial del
proceso, mediante analisis comparativo de cotizaciones formales y fuentes idoneas de informacion.

3.5. Identificar posibles riesgos asociados al mercado (variaciones de precios, disponibilidad de materiales, tiempos de respuesta),
con el fin de adoptar medidas preventivas en la estructuracion contractual.

En consecuencia, el estudio de mercado permite al Fondo de Servicios Educativos adoptar decisiones informadas y técnicamente
sustentadas, orientadas a obtener la mejor relacién costo—beneficio para la entidad, garantizar la idoneidad del eventual contratista
y mitigar riesgos de sobrecostos, desequilibrios econdmicos o incumplimientos durante la ejecucidn contractual.

4.- Analisis historico de la situacion actual

Con el fin de garantizar una adecuada planeacién del proceso contractual, se realizé la revisién de la base histdrica de contratacion
del Fondo de Servicios Educativos del Colegio Kimy Pernia Domicé I.E.D., identificando procesos adelantados en vigencias anteriores
relacionados con el mantenimiento preventivo y correctivo de la planta fisica institucional.
Durante la vigencia 2025, la Entidad adelantd procesos contractuales por un valor aproximado de treinta millones de pesos
($30.000.000), destinados a atender intervenciones locativas prioritarias. La ejecucién contractual evidencio:

« Alta recurrencia de actividades de mantenimiento correctivo en cubiertas, redes hidraulicas y eléctricas.

* Incremento progresivo de requerimientos derivados del uso continuo de la infraestructura.

* Necesidad de ampliar el alcance preventivo para evitar intervenciones de mayor costo en el mediano plazo.
El analisis de ejecucién demostrd que el presupuesto asignado en la vigencia anterior resultd suficiente para atender necesidades
urgentes, pero limitado frente a la totalidad de requerimientos identificados, lo que sustenta técnicamente el incremento
presupuestal proyectado para la vigencia 2026.
Adicionalmente, se consultaron procesos contractuales similares publicados en el Sistema Electrénico para la Contratacion Publica —
SECOP, correspondientes a establecimientos educativos oficiales con caracteristicas comparables. De dicha revision se identifico:

» Uso recurrente de la modalidad de precios unitarios a monto agotable para contratos de mantenimiento locativo.

* Rangos de precios unitarios similares a los obtenidos en las cotizaciones analizadas.

* Pluralidad de oferentes en el sector, lo cual evidencia condiciones de competencia suficientes.
Igualmente, se tuvo en cuenta el comportamiento reciente del sector de la construccién y mantenimiento locativo, caracterizado
por variaciones moderadas en el costo de materiales e insumos, lo que justifica la actualizacion de valores unitarios frente a
vigencias anteriores.
Del analisis histérico y sectorial se concluye que la modalidad de precios unitarios a monto agotable resulta técnicamente iddnea
para atender necesidades de mantenimiento sucesivo, dado que:

 Permite ejecutar intervenciones segln requerimiento real.

* Evita la sobreestimacién de cantidades.

 Garantiza control presupuestal al limitar la ejecucion hasta la concurrencia del presupuesto oficial disponible.

 Reduce riesgos de desequilibrio econédmico del contrato.
En consecuencia, la informacién recopilada constituye soporte técnico y econdmico suficiente para la estructuracion del presente
proceso, en observancia de los principios de planeacidn, economia, eficiencia, responsabilidad y seleccidon objetiva, mitigando
riesgos asociados a sobrecostos, subestimacion presupuestal o insuficiencia de cobertura contractual.

5.- Andlisis del entorno
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5.1.- Andlisis del mercado:

De conformidad con los lineamientos de Colombia Compra Eficiente para la elaboracién de estudios del sector, el presente andlisis
se estructura considerando: (i) condiciones de oferta, (ii) condiciones de demanda, (iii) factores técnicos y regulatorios, (iv) variables
de precio y (v) riesgos de mercado que inciden en la estructuraciéon del proceso y en la seleccion objetiva.
5.1 CONDICIONES DE OFERTA'Y DEMANDA
5.1.1 ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO El servicio requerido corresponde al segmento de mantenimiento institucional de
infraestructura fisica (preventivo y correctivo), caracterizado por una oferta compuesta principalmente por micro, pequefias y
medianas empresas, asi como por contratistas especializados por oficios (hidrdulico/sanitario, eléctrico, cerrajeria y ornamentacion,
cubiertas, acabados y mantenimiento locativo general).
Este mercado presenta las siguientes caracteristicas estructurales:

* Alta atomizacion de oferentes.

» Competencia por precios unitarios.

* Prestacion de servicios bajo esquemas por demanda.

« Disponibilidad de cuadrillas técnicas con capacidad operativa local.

FACTORES DETERMINANTES DE LA OFERTA

* Modelo operativo: empresas multioficio con subcontratacidn especializada vs. empresas con cuadrillas propias.

« Capacidad de respuesta inmediata: fundamental en esquemas de mantenimiento sucesivo.

* Trazabilidad y calidad de materiales: exigencia de materiales certificados y compatibles con redes existentes.

» Cumplimiento normativo: trabajo en alturas (Resolucién 4272 de 2021), RETIE cuando aplique, normas de Seguridad y Salud

en el Trabajo.

* Ejecucion en entorno educativo: requiere protocolos de seguridad, delimitacion de dreas y minima afectacion del servicio

académico.

* Disciplina documental: capacidad para soportar mediciones, actas y reportes técnicos.

CONDICIONES DEL MERCADO RELEVANTES

* Existe oferta suficiente en el mercado local y distrital que garantiza pluralidad de participantes.

* El esquema habitual de contratacidn es por precios unitarios o andlisis de precios unitarios (APU).

* Lavariabilidad de cantidades hace inviable estructurar el proceso bajo modalidad global cerrada.

e Los tiempos de ejecucidon dependen de logistica, disponibilidad de materiales y coordinacién con supervision.

5.2 ANALISIS ECONOMICO

5.2.1 ESTRUCTURA DE

FORMACION DE PRECIOS
El mercado de mantenimiento institucional estructura sus precios bajo los siguientes componentes:

* Materiales.

* Mano de obra calificada.

* Transporte y movilizacion.

* Herramientas y equipos.

* Costos indirectos (administracion, gestion de residuos, seguridad).

* Margen razonable de utilidad.

VARIABLES QUE INCIDEN EN LA VARIACION DEL PRECIOS
« Calidad y especificacion técnica del material.
* Complejidad de acceso o intervencion.
 Condiciones de riesgo (trabajo en alturas, energizacion).
* Urgencia del servicio.
* Movilizacién y logistica.
 Garantias y pruebas posteriores.
5.3 REFERENTES
ECONOMICOS Y METODOLOGIA DE CONTRASTE
Para la determinacién del presupuesto oficial y precios base adoptados se consideré:
* Cotizaciones formales verificables.
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* Comparacion de procesos similares publicados en SECOP II.
 Analisis de coherencia entre componentes del costo.

* Exclusién de precios globales sin desglose verificable.
* Revision de pluralidad de mercado.
La metodologia adoptada permite garantizar razonabilidad econdmica y evita la fijacidn arbitraria de precios.

5.4 CLASIFICACION SECTORIAL DE POTENCIALES PROVEEDORES
Podran participar personas naturales o juridicas con experiencia acreditable en actividades asociadas a:

* Instalaciones eléctricas.

« Instalaciones hidrdulicas y sanitarias.

* Obras menores de construccién.

* Mantenimiento locativo.

* Carpinteria metalica y cerrajeria.

* Acabados arquitectdnicos.
La referencia a cddigos CIIlU o UNSPSC se utiliza exclusivamente como criterio orientador para la identificacion del sector
econdmico, sin que constituya restriccion a la libre concurrencia. 5.5 CONCLUSION TECNICA'Y ECONOMICA
Dada la naturaleza variable e imprevisible de las intervenciones requeridas, el esquema de precios unitarios a monto agotable
resulta técnica y econdmicamente el mdas adecuado, en la medida en que:

» Permite ejecutar actividades seguin necesidad real.

 Garantiza pago Unicamente por cantidades efectivamente ejecutadas.

« Facilita comparacion objetiva de ofertas por precio unitario.

* Mantiene control presupuestal al limitar la ejecucién hasta el presupuesto disponible.

* Reduce riesgos de sobrecostos o desequilibrio econémico contractual.
En consecuencia, el analisis efectuado evidencia condiciones de mercado suficientes para garantizar competencia, razonabilidad de
precios y estructuracion objetiva del proceso contractual.

Clasificacién por actividad economica

CODIGO ACTIVIDAD DESCRIPCION ACTIVIDAD ECONOMICA

4390 Otras actividades especializadas para la construccion de
edificios y obras de ingenieria civil

4322 Instalaciones de fontaneria, calefacciény aire
acondicionado

4321 Instalaciones eléctricas

5.2.- Analisis de la oferta

En el marco del presente proceso de seleccidn, y de conformidad con los principios de planeacién y seleccidon objetiva, se
estableceran requisitos habilitantes acordes con las condiciones reales del mercado y la naturaleza del objeto contractual,
garantizando que estos sean proporcionales, adecuados y razonables frente al servicio a contratar.

Con el fin de asegurar que los proponentes cuenten con la capacidad técnica, operativa y financiera para ejecutar el contrato, se
requerird que acrediten actividades econdmicas relacionadas con el objeto contractual, tales como las identificadas en el presente
estudio sectorial o similares, sin que ello constituya una restriccion indebida a la libre concurrencia.

Los oferentes deberan demostrar experiencia directamente relacionada con actividades de mantenimiento de infraestructura, asi
como capacidad operativa suficiente para atender intervenciones sucesivas bajo el sistema de precios unitarios a monto agotable.
Los requisitos habilitantes que se definan en la invitacion a ofertar estaran orientados exclusivamente a verificar la idoneidad del
proponente y no otorgaran puntaje, en cumplimiento de los principios de transparencia, igualdad y seleccion objetiva.

5.3.- Andlisis de costos
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Con el fin de determinar valores ajustados a las condiciones reales del mercado, se solicitaron y recibieron tres (3) cotizaciones
formales de posibles proveedores con experiencia en mantenimiento locativo institucional, las cuales se encuentran incorporadas como
soporte del presente estudio.
A cada cotizante se le requirid:

 Desagregacion por precios unitarios.

* Inclusion de todos los costos directos e indirectos asociados a la ejecucion.

* Discriminacién del Impuesto al Valor Agregado (IVA), cuando aplicara.

* Inclusion de materiales, mano de obra, herramientas, transporte, administracién y utilidad.
Las cotizaciones recibidas corresponden a oferentes con actividad econdmica compatible con el objeto contractual y capacidad
operativa para atender mantenimiento sucesivo bajo el sistema de precios unitarios a monto agotable.
El analisis comparativo permitio verificar:

* Coherencia entre los valores ofertados.

* Rangos minimos y maximos razonables.

« Diferencias explicables por estructura de costos y logistica.

* Ausencia de valores atipicos o artificialmente bajos.
De este ejercicio se concluye que los precios unitarios obtenidos reflejan condiciones normales del mercado local y distrital para
servicios de mantenimiento institucional.

5.3.2 Determinacion de los Precios Promedio del Mercado
Con base en las tres (3) cotizaciones recibidas, se elaboré el Anexo Comparativo de Precios, en el cual se registraron para cada item:
* Precio unitario ofertado por cada cotizante.
* Valor minimo.
* Valor méximo.
* Valor promedio.
El valor promedio fue calculado mediante media aritmética simple, definida como:
x=x1+x2+x3/3

donde:

e x1, x2, x3corresponden a los precios unitarios ofertados por cada proveedor para el mismo item.
Este promedio permitié establecer un valor de referencia objetivo y verificable, mitigando el riesgo de sobreestimacion o
subestimacion presupuestal.
El precio base adoptado para cada item corresponde al valor promedio resultante del andlisis comparativo, el cual fue utilizado
para proyectar el presupuesto oficial del proceso, considerando cantidades estimadas de intervencidn bajo modalidad de precios
unitarios a monto agotable.
Es importante precisar que:

* No se adoptaron valores minimos aislados que pudieran comprometer la calidad del servicio.

* No se adoptaron valores maximos que pudieran generar sobrecostos.

* El promedio adoptado refleja equilibrio entre competencia y razonabilidad econdmica.
En consecuencia, el presupuesto oficial proyectado se encuentra debidamente soportado en referencias econdmicas verificables y
acordes con el comportamiento del mercado.
5.3.3 Metodologia de Homologacion de Cotizaciones
Para efectos del analisis comparativo, se solicitd a los tres (3) cotizantes la presentacion de propuestas con precios unitarios,
pudiendo variar las cantidades estimadas segun sus criterios técnicos y aproximaciones preliminares.
No obstante, dado que el proceso se estructurd bajo la modalidad de precios unitarios a monto agotable, el analisis del estudio de
mercado se centrd exclusivamente en los valores unitarios ofertados para cada item, independientemente de las cantidades
proyectadas por cada proveedor.
Con el fin de garantizar homogeneidad y comparabilidad:

« Se tomaron los precios unitarios con IVA incluido (cuando aplicaba).

* Se construyd un anexo comparativo por item.

« Se identificaron valores minimo, maximo y promedio.

* Se adoptd como referencia el valor promedio para efectos de la proyeccidn presupuestal institucional.
Posteriormente, el Colegio definié cantidades estimadas propias con base en diagndstico técnico interno, las cuales fueron
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multiplicadas por el precio base adoptado para estructurar la proyeccién presupuestal del proceso.
Se precisa que las cantidades utilizadas en la proyeccién no corresponden a compromisos contractuales fijos, sino a estimaciones
referenciales bajo un esquema de ejecucidén por demanda.

COTIZANTE VALOR COTIZADO
GEDANKA $46.279.600,00
GERRARI $48.593.580,00
INSTARSOLUCIONES $51.509.194,80
VALOR PROMEDIO $48.794.124,93

Determinacidn del Presupuesto Oficial y Justificacidn del Precio Base Adoptado
Con fundamento en el analisis comparativo de las tres (3) cotizaciones formales recibidas, se adoptd como criterio técnico para la
determinacidén del precio base el promedio aritmético simple de los valores unitarios ofertados para cada item.
La media aritmética constituye un mecanismo objetivo y verificable que permite neutralizar posibles desviaciones individuales y
reflejar de manera equilibrada el comportamiento general del mercado. En el presente caso, las cotizaciones presentan variaciones
proporcionales entre si, propias de un sector econémico con estructuras de costos homogéneas, donde los insumos, materiales y
mano de obra técnica se rigen por referencias comerciales similares.
Las diferencias observadas entre los valores minimo, intermedio y maximo no evidencian dispersion significativa ni valores atipicos
que alteren el analisis econdmico, lo cual permite concluir que existe coherencia y razonabilidad en las referencias obtenidas.
Para efectos de la estructuracion presupuestal:

* Se tomaron los precios unitarios con IVA incluido, cuando aplicaba.

* Se elaboré el anexo comparativo identificando valores minimo, maximo y promedio.

* Se adoptd el promedio aritmético como precio base para cada item.

* Se proyectaron cantidades estimadas institucionales con fundamento en diagndstico técnico interno.
El analisis econdmico se fundamenta en precios unitarios de mercado; en consecuencia, el valor del contrato se ejecutard
exclusivamente hasta la concurrencia del presupuesto oficial disponible, bajo la modalidad de precios unitarios a monto agotable, lo
que implica que las cantidades sefialadas en el anexo técnico son estimativas y podrdn variar conforme a las necesidades reales de
la institucion, sin que exista obligacion de ejecucion total de los items proyectados.
El presupuesto oficial del presente proceso se fija en la suma de:
CUARENTA Y NUEVE MILLONES DE PESOS M/CTE ($49.000.000,00), incluido IVA,
valor que corresponde a la disponibilidad presupuestal certificada mediante CDP vigente del Fondo de Servicios Educativos.
La adopcidon del promedio aritmético como precio base garantiza objetividad, razonabilidad econémica y correspondencia con el
comportamiento del mercado, asegurando coherencia entre el analisis sectorial, las referencias econdmicas obtenidas y la
disponibilidad presupuestal institucional.

6.- Tipificacion, estimacion y asignacion de riesgos previsibles

De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.3.1. del Decreto 1082 de 2015, el riesgo se define como un evento que
puede generar efectos adversos y de distinta magnitud en el logro de los objetivos del proceso de contratacion o en la ejecucién del
contrato.

Asi mismo, el articulo 2.2.1.1.1.6.3 del citado decreto dispone que la entidad estatal debe evaluar los riesgos que el proceso
representa para el cumplimiento de sus metas, de acuerdo con los lineamientos de Colombia Compra Eficiente.

En cumplimiento de lo anterior, el Colegio Kimy Pernia Domicd I.E.D. realizd el andlisis del sector desde las perspectivas legal,
técnica, financiera, organizacional y de mercado, identificando los siguientes riesgos previsibles:

1. Riesgo Econdmico por Variacién o Sobreprecio en items No Previstos Tipificacion:

Posibilidad de que, durante la ejecucion contractual, se requiera la incorporacién de items no previstos inicialmente y el contratista
pretenda fijar valores superiores o desproporcionados frente al mercado, aprovechando su condicidn de contratista vigente.
Estimacion:

Probabilidad: Media

Impacto: Alto (afectacidn presupuestal y riesgo de sobrecostos)
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Asignacion:
El riesgo se asigna al contratista, quien debera justificar técnica y econdémicamente cualquier item no previsto, el cual solo podra
ejecutarse previa autorizacion escrita del supervisor y validacién de precios conforme a referencias de mercado, analisis
comparativo o cotizaciones adicionales.
No se reconoceran valores que superen los rangos normales del mercado ni incrementos injustificados derivados de la inexistencia
previa del item en el listado inicial.
2. Riesgo por Incremento en Costos de Materiales
Tipificacién: Variacion en precios de insumos durante la ejecucion.
Asignacidn: Contratista (contrato a precios unitarios sin formula de reajuste).
3. Riesgo de Baja Capacidad Operativa
Tipificacidn: Incumplimiento por insuficiencia de personal o equipos.
Asignacion: Contratista.
4. Riesgo por Interferencias en la Operacion Institucional Tipificacion: Afectacion del servicio educativo por mala planificacion de
intervenciones.
Asignacion: Compartido, con coordinacion obligatoria del contratista con el supervisor.
Medida de Mitigacién Especifica para items No Previstos
Para evitar desequilibrios econédmicos o practicas de sobreprecio, se establece que:
* Los items no previstos no generan derecho automatico a reconocimiento econémico.
* Requieren autorizacidn previa del supervisor.
 Deberan soportarse con analisis de precio y verificacién de mercado.
* No se aceptaran valores que superen el promedio de mercado.
* La entidad no adquiere obligaciéon de exclusividad frente al contratista para actividades no previstas.

6.1.- Riesgos del proceso y que asume el contratista seleccionado

6.1.1. Riesgo Normativo

El contratista asume el riesgo derivado de la expedicidn, modificacidn o entrada en vigencia de normas de obligatorio cumplimiento
que incidan en la ejecucion del contrato. En tal caso, las disposiciones legales aplicables se entenderan incorporadas
automdticamente al contrato, sin que ello genere derecho a compensacién econdmica adicional, salvo disposicion legal en
contrario.

6.1.2. Riesgo Economico
El contrato se ejecutara bajo el sistema de precios unitarios a monto agotable y no contempla férmula de reajuste. En consecuencia,
el contratista asume el riesgo derivado de variaciones en los costos de materiales, insumos, transporte, mano de obra y demas
componentes necesarios para la ejecucién del objeto contractual.
Durante la ejecucién no habrd lugar a incrementos o modificaciones del valor pactado por causas atribuibles a variaciones del
mercado, debiendo el contratista prever dentro de su oferta todos los costos directos e indirectos asociados a la actividad
contratada.
6.1.3. Riesgos Operativos y de Seguridad
El contratista asume la totalidad de los riesgos asociados a la ejecucion técnica del contrato, incluyendo, entre otros:

* Riesgos de seguridad industrial y salud en el trabajo.

* Riesgos laborales derivados del personal a su cargo.

* Riesgos por manejo de equipos, herramientas y materiales.

* Riesgos de abastecimiento y logistica.
Sera responsabilidad exclusiva del contratista adoptar las medidas preventivas necesarias para garantizar la seguridad del personal,
de terceros y de la comunidad educativa, asi como el cumplimiento de la normatividad vigente en materia de seguridad y salud en
el trabajo.

6.2.- Calificacion especifica de riesgos asociada al proceso

El COLEGIO KIMY PERNIA DOMICO I.E.D. evalué cada uno de los riesgos identificados, determinando su probabilidad de ocurrencia
y el impacto potencial frente al logro de los objetivos del proceso de contratacidn y la adecuada ejecucién contractual.
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La evaluacion se realizé conforme a los lineamientos del Decreto 1082 de 2015 y a las orientaciones de Colombia Compra Eficiente
para la gestion del riesgo en los procesos de contratacion estatal, con el fin de establecer la valoracion del riesgo y definir las
medidas de mitigacion correspondientes.
Para efectos de la presente contratacion, la calificacion se establecid bajo los siguientes criterios:
* Probabilidad: Baja, Media o Alta.
* Impacto: Bajo, Medio o Alto.
* Nivel de Riesgo: Resultado de la combinacion entre probabilidad e impacto.
Como resultado del andlisis efectuado:
* Los riesgos operativos y de ejecucion técnica presentan probabilidad media e impacto medio, siendo mitigables mediante
supervision permanente y exigencia de cumplimiento técnico.
* El riesgo econdmico derivado de variaciones en precios de mercado presenta probabilidad media e impacto alto, razén por la
cual se asigna al contratista.
* El riesgo asociado a sobrecostos en items no previstos presenta probabilidad media e impacto alto, mitigado mediante
autorizacién previa, validacion de precios de mercado y control por parte del supervisor.
* Los riesgos normativos presentan probabilidad baja e impacto medio, dado que corresponden a cumplimiento obligatorio de
disposiciones legales.
En consecuencia, el nivel general de riesgo del proceso se considera moderado y controlable, siempre que se apliquen las medidas
de mitigacién definidas en el presente estudio previo y en el contrato.

6.3.- Monitoreo para mitigacién de los riesgos

El COLEGIO KIMY PERNIA DOMICO I.E.D. configurard herramientas adecuadas de seguimiento y control para la eficaz ejecucién del
contrato, se pactan cldusulas excepcionales y se estipula que en la forma de pago del contrato se prevé un esquema adecuado de
verificacién de cumplimiento.

El COLEGIO KIMY PERNIA DOMICO L.E.D. realizara un monitoreo constante a los Riesgos del Proceso de Contratacidon pues las
circunstancias cambian rapidamente y los Riesgos no son estdticos. La matriz y el plan de tratamiento serdn revisadas
constantemente y si es necesario, hacer ajustes al plan de tratamiento de acuerdo con las circunstancias.

7.- Observaciones:

INTEGRACION Y PREVALENCIA DE LOS DOCUMENTOS DEL PROCESO
Los documentos que integran el presente proceso de contratacidon hacen parte integral del mismo y deberdn interpretarse de
manera armonica, sistematica y complementaria. En consecuencia, el Estudio Previo, el Anexo Técnico No. 1, la Invitacion Publica,
las respuestas a observaciones, las adendas que se expidan y el contrato que se suscriba constituyen un conjunto normativo
obligatorio para los proponentes y para el futuro contratista.
Las especificaciones técnicas, actividades, alcances, condiciones de ejecucion y obligaciones definidas en estos documentos se
entienden plenamente conocidas y aceptadas por los oferentes con la presentacién de su propuesta, no siendo admisible alegar
desconocimiento, ambigliedad o interpretacién diferente con posterioridad a la adjudicacidn.
En caso de discrepancia entre documentos, prevalecera el contenido técnico del Anexo Técnico No. 1y lo establecido en el contrato
suscrito, sin perjuicio de la interpretacion integral del proceso.
Se deja constancia de que:

* El Anexo Técnico No. 1 se publica en formato Excel, incluyendo el listado de items, unidades y cantidades estimadas.

* Se publica igualmente el cuadro comparativo de cotizaciones en formato Excel, con su respectiva proyeccion presupuestal y

resumen del estudio econdmico, como soporte del analisis de mercado.

¢ Estos documentos forman parte integral del proceso y constituyen insumo obligatorio para la elaboraciéon de las propuestas.
La presentacidon de la oferta implica aceptacidn integral de las condiciones técnicas, econdmicas, juridicas y administrativas del
proceso, asi como de la modalidad contractual de precios unitarios a monto agotable y de los riesgos asignados en el Estudio Previo.
Criterio de seleccion del menor valor total ofertado incluido IVA, la entidad precisa:
El proceso contractual se rige por el principio de seleccién objetiva, el cual exige comparar ofertas bajo condiciones econédmicas
equivalentes para la entidad contratante. En ese sentido, el valor relevante para efectos de adjudicacion es el costo total que debe
asumir la institucién, incluyendo los impuestos a que haya lugar.
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La condicidn tributaria del proponente (persona natural o juridica, responsable o no del IVA) corresponde a su régimen fiscal
particular y no puede trasladarse a la entidad como factor de evaluacidn diferencial.
por lo cual comparar propuestas antes de IVA generaria distorsidn en el costo real para la entidad, pues implicaria evaluar valores
que no reflejan el desembolso efectivo del presupuesto publico.
Por lo anterior, el criterio que se tendrd serd el de menor valor total ofertado incluido IVA lo cual garantiza:

* Transparencia.

» Comparabilidad real de ofertas.

* Proteccion del presupuesto institucional.

* Igualdad de trato frente al costo final que asume la entidad.

ESPECIFICACIONES TECNICAS Y PRECIOS DE REFERENCIA

Las especificaciones técnicas detalladas de cada actividad, su alcance y condiciones de ejecucion se encuentran contenidas en el
Anexo Técnico No. 1, el cual forma parte integral del proceso y se publica en formato Excel para consulta de todos los interesados.
El presente proceso se estructura bajo modalidad de precios unitarios, por lo cual no se fijan precios oficiales por item para efectos
de presentacién de oferta, en atencidn a que el mercado debe concurrir libremente a establecer su propuesta econdmica.
El cuadro comparativo y el resumen del estudio econdmico publicados tienen finalidad informativa y de soporte técnico del
presupuesto oficial, mas no constituyen valores obligatorios ni restrictivos para los proponentes.
Cada oferente deberd estructurar su propuesta econédmica considerando:

» Materiales certificados.

* Mano de obra calificada.

* Costos directos e indirectos.

* Impuestos aplicables segln su régimen tributario.

* Margen razonable.
La entidad evaluara las propuestas bajo criterios objetivos y verificables conforme a lo establecido en la invitacidn publica.

Elaboré: FABIO PARRA PARRAGA
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