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MATRIZ - RIESGOS 
 
Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 
2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo la probabilidad de 
ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variación 
sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a 
desarrollar en la ejecución contractual. 
 
Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de 
contratación asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de 
la entidad en el contrato.  
 
De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, 
estimación y asignación de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento. 
 

Matriz de Riesgos  

N
° 

C
la

s
e
 

F
u

e
n

te
 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

Riesgo 
Descri
pción 

Conse
cuenc
ia de 

la 
ocurre

ncia 
del 

event
o 

P
ro

b
a

b
il

id
a

d
 

Im
p

a
c

to
 

V
a

lo
ra

c
ió

n
 

C
a
te

g
o

rí
a

 

Asignación 
Tratam
ientos 

y 
Contro

les 
para 
imple

mentar 

Después 
del 

Tratamiento 

A
fe

c
ta

 E
je

c
u

c
ió

n
 

Resp
onsa
ble 
del 

Trata
mient

o 

Fech
a de 

Inicio 
del 

Trata
mien

to 

Fech
a de 

Finali
zació
n del 
Trata
mien

to 

Monitoreo y 
Revisión 

Enti
dad 

Proponent
e/Contrati

sta 

P
ro

b
a

b
il

id
a

d
 

Im
p

a
c

to
 

V
a

lo
ra

c
ió

n
 

C
a
te

g
o

rí
a

 

Cóm
o 

Cuando 

1 

E
s
p

e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

P
la

n
e

a
c
ió

n
  

y
 E

je
c
u

c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
 E

c
o

n
ó

m
ic

o
 

Cambio
s y/ o 

variacio
nes  en 

el 
comport
amiento 

del 
mercado

: 
fluctuaci
ones de 
precios, 
desabas
tecimien

to y 
especul
ación de 
insumos 
Desaba
stecimie
nto de 

insumos
. 

Variaci
ones 

súbitas 
en los 

precios 
de los 

servicio
s a 

prestar 

Increm
ento 

en los 
servici
os a 

prestar 
por el 
Contra

tista 

3 2 5 

R
ie

s
g

o
 M

e
d

io
 

40% 
(etap
a pre 
contr
actu
al) 

60%  
(etapa pre 
contractual

)         
100%(etap

a 
contractual

) 

Prever 
con 

antelac
ión a 
los 

cambio
s en 
los 

precios 
de los 
servici
os, las 
medida

s a 
tomar, 

en 
especi
al los 

ajustes 
en los 
presup
uesto 

2 1 3 

R
ie

s
g

o
 b

a
jo

 

s
i 

Entida
d 

contra
tante 

y 
Contr
atista 

Plane
ación 

y 
Ejecu
ción 

Contr
actua

l 

No se 
tiene 

super
visión 
de la 
entida
d  e 

inform
es y 

reunio
nes 

periód
icas 
entre 

el 
super
visor 

y 
contra
tista 

1. Etapa 
de 

planeaci
ón y 2. 

Ejecució
n del 

contrato 
(una vez 
advertid
os los 

indicios 
de 

desabas
tecimien

to) 

2 

E
s
p

e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
 E

c
o

n
ó

m
ic

o
 

Variació
n de 

precios 
(no 

regulado
s) 

Fluctua
ción de 
precios 

y/o 
reajust

es 
ocasion

ados 
durante 

la 
ejecuci
ón del 
contrat
o en el 
costo 

de 
insumo

Increm
ento 

en los 
servici
os a 

prestar 
por el 
Contra

tista 

2 2 4 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

 100% 

Prever 
con 

antelac
ión a 
los 

cambio
s en 
los 

precios 
de los 
servici
os, las 
medida

s a 
tomar, 

en 
especi

1 1 2 

R
ie

s
g

o
 b

a
jo

 

s
i 

Contr
atista 

Ejecu
ción 

Contr
actua

l 

No se 
tiene 

super
visión 
de la 
entida
d  e 

inform
es y 

reunio
nes 

periód
icas 
entre 

el 
super
visor 

y 

Durante 
la  

Ejecució
n del 

contrato 
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s, 
tarifas, 
jornales

, 
materia

les, 
asesorí

as, 
honorar

ios, 
etc., no 
regulad
os por 

el 
Gobier

no 

al los 
ajustes 
en los 
presup
uesto 

contra
tista 

3 

E
s
p

e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

P
la

n
e

a
c
ió

n
  

y
 E

je
c
u

c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
 E

c
o

n
ó

m
ic

o
 

Variació
n de 

precios 
regulado

s 

Fluctua
ción de 
precios 

y/o 
reajust

es 
ocasion

ados 
durante 

la 
ejecuci
ón del 
contrat
o en el 
costo 

de 
insumo

s, 
tarifas, 
impuest

os 
jornales

, 
salarios

, 
materia

les, 
asesorí

as, 
honorar

ios, 
etc., 

regulad
os por 

el 
gobiern

o, 
cuando 
estos 
hagan 
parte 
de la 

política 
Macroe
conómi
ca del 
Estado 

Increm
ento 

en los 
servici
os a 

prestar 
por el 
Contra

tista 

2 2 4 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

 100% 

Prever 
con 

antelac
ión a 
los 

cambio
s en 
los 

precios 
de los 
servici
os, las 
medida

s a 
tomar, 

en 
especi
al los 

ajustes 
en los 
presup
uesto 

1 1 2 

R
ie

s
g

o
 b

a
jo

 

s
i 

Contr
atista 

Ejecu
ción 

Contr
actua

l 

No se 
tiene 

super
visión 
de la 
entida
d  e 

inform
es y 

reunio
nes 

periód
icas 
entre 

el 
super
visor 

y 
contra
tista 

Durante 
la  

Ejecució
n del 

contrato 

4 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o
 

P
la

n
e

a
c
ió

n
  

y
 E

je
c
u

c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
 R

e
g

u
la

to
ri

o
 

Cambio 
o 

variació
n de 

políticas 
Guberna
mentale

s 
probable 

y 
previsibl

es, y 
expedici

ón de 
normas 
jurídicas 

Que el 
Estado 
Colomb

iano 
expida 
normas 

que 
impacte

n la 
ecuació

n 
econó
mica 
del 

contrat
o 

Que 
se 

pueda 
rompe

r la 
correla

ción 
de 

obliga
ciones 
entre 
las 

partes 
y se 

desate 
un 

deseq
uilibrio 
econó
mico 
del 

3 3 6 

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

 

100
% 

 

Dimen
sionar, 

tan 
pronto 

se 
produz
can los 
cambio

s 
regulat
orios, 

cual es 
el 

impact
o en la 
ejecuci
ón y/o 
ecuaci

ón 
econó
mica 
del 

3 1 4 

R
ie

s
g

o
 b

a
jo

 

s
i 

Entida
d 

Contr
atante 

Plane
ación 

y 
Ejecu
ción 

Contr
actua

l 

No se 
tiene 

Revis
ando 

la 
exped
ición 
de 

norm
as y 

regula
cione
s que 
pueda

n 
altera

r la 
ecuac

ión 
econó
mica 
del 

contra
to 

1. Etapa 
de 

planeaci
ón y 2. 

Ejecució
n del 

contrato  
( Una 
vez 

advertid
a la 

regulaci
ón que 
incide 
en la 

ecuació
n del 

contrato) 
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contrat
o 

contrat
o, y 

decidir 
si es 

pertine
nte o 
no un 
restabl
ecimie
nto del 
equilibr

io 
econó
mico 
del 

contrat
o. 

5 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o
 

P
la

n
e

a
c
ió

n
  

y
 E

je
c
u

c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
 R

e
g

u
la

to
ri

o
 

Cambio
s 

regulato
rios o 

reglame
ntarios; 
tarifas, 

mercado
s 

regulado
s, 

regímen
es 

especial
es 

(regalías
, 

pension
es), 

designa
ción de 
zonas 

francas, 
planes 

de 
ordena
miento 

territorial
, 

expedici
ón de 

normas 
de 

carácter 
o de 

calidad. 

Que 
existan 
cambio

s, 
diferent

es a 
temas 

tributari
os, en 
regíme

nes 
que 

puedan 
incidir 
en la 

ejecuci
ón del 
contrat

o 

Dificult
ades 
en la 

ejecuci
ón 

3 3 6 

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

 

100
% 

 

Verifica
r una 
vez 

acaecí
a una 

regulac
ión que 
incida 
en el 

contrat
o, cuál 
es su 

impact
o, y 
qué 

medida
s se 

deben 
tomar 

3 1 4 

R
ie

s
g

o
 b

a
jo

 

s
i 

Entida
d 

Contr
atante 

Fase 
de 

Plane
ación 

y 
Ejecu
ción 

Contr
actua
l ( tan 
pront
o se 
advie
rta el 
camb

io 
regul
atorio

) 

No se 
tiene 

Super
visión 
de la 
entida
d  y el 
Contr
atista,  

A 
través 

de 
revisi
ones 

periód
icas a 

la 
norm
ativid

ad 
que 

regula 
la 

ejecu
ción 

Durante 
el plazo 

de 
ejecució

n del 
contrato,  

Tan 
pronto 

sea 
advertid

o en 
cambio 

regulator
io, de 

inmediat
o habrá 

que 
hacer 

seguimi
entos 

semanal
es. 

6 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o
 

P
la

n
e

a
c
ió

n
  

y
 E

je
c
u

c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
 O

p
e

ra
c
io

n
a

l 

Operativ
idad del 
contrato. 

El 
monto y 
el plazo 

de la 
inversió
n no sea 

el 
previsto 

para 
cumplir 

el objeto 
del 

contrato. 

Que el 
valor 

asignad
o para 

la 
ejecuci
ón del 
contrat

o no 
alcance 
para su 
ejecuci
ón total 

y 
exitosa 

Insatis
facció
n en la 
ejecuci
ón del 
contrat

o, 
ejecuci
ón de 

las 
presta
ciones 

de 
forma 

ineficie
nte o 

de 
baja 

calida
d, o lo 
que es 
peor, 

paraliz
ación 
del 

mismo
. 

3 4 7 

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

 

100
% 

 

Verifica
r la 

estruct
uración 
econó
mica, 

los 
estudio

s de 
mercad

o, de 
oferta y 

de 
deman
da, y 

corregi
r las 

incongr
uencia

s o 
defecto
s en la 
valorac
ión de 

las 
activid
ades, o 
en su 
lugar 

efectua
r las 

adicion

2 3 5 

R
ie

s
g

o
 m

e
d

io
 

s
i 

Entida
d 

Contr
atante 

Fase 
de 

Plane
ación 

y 
Ejecu
ción 

Hasta 
culmi
nar la 
ejecu
ción 
del 

contr
ato 

Super
visión 
de la 
entida
d  y el 
Contr
atista,  
Verific
ando 
que la 
ejecu
ción 
del 

contra
to 

vaya 
acord
e a lo 
planifi
cado, 
tanto 

en 
tiemp

o, 
como 

en 
ejecu
ción 

técnic
a, en 
valor 

y 

Plazo de 
Ejecució
n -  Tan 
pronto 

se 
detecte 

la 
probable 
incongru

encia, 
tratamie

ntos 
quincen

ales. 
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es 
contrac
tuales 
a que 
haya 
lugar. 

calida
d de 
las 

presta
cione

s 

7 

E
s
p

e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

P
la

n
e

a
c
ió

n
  

y
 E

je
c
u

c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
 O

p
e

ra
c
io

n
a

l 

Falla en 
la red 

Logístic
a 

Falla 
en la 

disposi
ción de 
insumo

s, 
herrami
entas, 
logístic

a 

Entorp
ece el 
cumpli
miento 

del 
objeto 
contra
ctual 

4 4 8 

R
ie

s
g

o
 E

x
tr

e
m

o
 

 100% 

Reduci
r las 

consec
uencia
s o el 

impact
o del 

riesgo 
a 

través 
de 

planes 
de 

conting
encia 

2 4 6 

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

 

s
i 

Entida
d 

contra
tante 

y 
Contr
atista 

Fase 
de  

Ejecu
ción 

hasta 
la 

termi
nació
n del 
contr
ato 

A 
través 

de 
notific
acion

es 
oficial

es 

Cuando 
se 

presente 
la 

situación 

8 

E
s
p

e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

P
la

n
e

a
c
ió

n
  

y
 E

je
c
u

c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
 O

p
e

ra
c
io

n
a

l 

Accident
es de 

trabajo 

Accide
ntalidad 

en el 
desarro
llo del 
contrat

o 

Entorp
ece el 
cumpli
miento 

del 
objeto 
contra
ctual 

2 2 4 

R
ie

s
g

o
 b

a
jo

 

 100% 

Transf
erir el 
riesgo 
a ARP 

1 1 2 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

n
o 

Contr
atista 

Fase 
de  

Ejecu
ción 

hasta 
la 

termi
nació
n del 
contr
ato 

A 
través 

de 
notific
acion

es 
oficial

es 

Cuando 
se 

presente 
la 

situación 

9 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o
 

P
la

n
e

a
c
ió

n
  

y
 E

je
c
u

c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
 O

p
e

ra
c
io

n
a

l 

La red 
logística 
(transpo

rte, 
personal 
calificad

o, 
insumos

) sea 
ineficien

te o 
insuficie

nte, y 
dificulte 

la 
ejecució
n de los 
suminist
ros de 

los 
material

es 

Que el 
person

al, 
insumo
s, y/o 

vehícul
os 

contrat
ado 

para la 
ejecuci
ón del 
contrat

o no 
sea 

suficien
te para 

la 
ejecuci
ón del 
contrat

o 

Insatis
facció
n en la 
ejecuci
ón del 
contrat

o, 
ejecuci
ón de 

las 
presta
ciones 

de 
forma 

ineficie
nte o 

de 
baja 

calida
d, o lo 
que es 
peor, 

paraliz
ación 
del 

mismo
. 

3 4 7 

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

 

 100% 

Verifica
r que la 

red 
logístic

a de 
ejecuci
ón del 
contrat

o, 
entre 
ellos: 

insumo
s, 

prepar
ación, 

distribu
ción y 

transpo
rte; se 
ejecute 

de 
acuerd
o a los 
preciso

s 
parám
etros 

contrat
ados, y 
previa
mente 
definid
os en 

un plan 
de 

trabajo 
definid

2 3 5 

R
ie

s
g

o
 m

e
d

io
 

s
i 

Entida
d 

contra
tante 

y 
Contr
atista 

Desd
e el 

inicio 
del 

contr
ato, 
para 

verific
ar 

que 
se 

cump
la el 
plan 
de 

trabaj
o y/o 
crono
gram

a 
defini

do 
por la 
entid
ad 

Hasta 
culmi
nar la 
ejecu
ción 
del 

contr
ato 

Super
visión 
de la 
entida
d  y el 
Contr
atista,  
Verific
ando 
que la 
ejecu
ción 
del 

contra
to 

vaya 
acord
e a lo 
planifi
cado, 
tanto 

en 
tiemp

o, 
como 

en 
ejecu
ción 

técnic
a, en 
valor 

y 
calida
d de 
las 

presta

Plazo de 
Ejecució
n -  Tan 
pronto 

se 
detecte 

la 
probable 
incongru

encia, 
tratamie

ntos 
quincen

ales. 
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o por la 
entidad 
antes 

del 
inicio 
de la 

ejecuci
ón del 
contrat

o. 

cione
s 

 

 


