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ANALISIS DEL SECTOR ‘

EL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER en cumplimiento de las disposiciones
vigentes en materia de contratacién estatal, y en desarrollo del principio de planeacion,
procede a realizar el ANALISIS DEL SECTOR relativo al objeto del PROCESO
COMPETITIVO PARA LA SELECCION DE ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO. Art. 5
Decreto 092 de 2017, que tendra por objeto: AUNAR ESFUERZOS Y RECURSOS
ADMINISTRATIVOS, TECNICOS Y FINANCIEROS ENTRE LA GOBERNACION DEL
DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER Y UNA ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO
DE RECONOCIDA IDONEIDAD, CON EL PROPOSITO DE FORTALECER EL TEJIDO
EMPRESARIAL, PROMOVER LA INTERNACIONALIZACION, IMPULSAR EL
EMPRENDIMIENTO Y DINAMIZAR LA COMPETITIVIDAD ECONOMICA DEL
DEPARTAMENTO.

En cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto 1082 de 2015, en donde se estipula que es
deber de las Entidades Estatales realizar durante la etapa de planeacion el analisis
necesario para conocer el sector, para lo cual se analiza la perspectiva legal, comercial,
financiera, organizacional, técnica, y de analisis de riesgo.

Lo anterior, en virtud de lo establecido en |la Ley de contratacion estatal Ley 80 de 1993,
Ley 1150 de 2007 y especificamente en el Decreto 1082 de 2015, segun sus articulos
2.21.1.1.6.1.y 2.2.1.1.1.6.2 que establecen lo siguiente:

“Articulo 2.2.1.1.1.6.1. Deber de analisis de las Entidades Estatales. La Entidad
Estatal debe hacer, durante la etapa de planeacién, el analisis necesario para
conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva
legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de anadlisis de Riesgo. La
Entidad Estatal debe dejar constancia de este analisis en los Documentos del
Proceso”.

“Articulo 2.2.1.1.1.6.2. Determinacion de los Requisitos Habilitantes. La Entidad
Estatal debe establecer los requisitos habilitantes en los pliegos de condiciones o en
la invitacion, teniendo en cuenta: (a) el Riesgo del Proceso de Contratacién; (b) el
valor del contrato objeto del Proceso de Contratacién; (c) el andlisis del sector
econdmico respectivo; y (d) el conocimiento de fondo de los posibles oferentes desde
la perspectiva comercial. La Entidad estatal no debe limitarse a la aplicacion
mecanica férmulas financieras para verificar los requisitos habilitantes”.

Para el desarrollo del presente estudio se sigue la estructura del Analisis Econdmico de
Sector del documento Guia para la Elaboraciéon de Estudios de Sector G-EES-02,
publicado por Colombia Compra Eficiente para establecer la situacion actualizada del
sector, desde el analisis del mercado, de la demanda y de la oferta. Conforme a lo
precedente para adelantar el respectivo Estudio, se tomd6 como referente consultas en las
siguientes paginas web:

e Portal Colombia compra eficiente SECOP (www.contratos.gov.co)

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno

Tel: 5956200 - 018000185783 - Email: sececonomico@nortedesantander.gov.co
www.nortedesantander.gov.co


http://www.contratos.gov.co/

| Gobernacion
A de&'Norte de
¥ Santander

SECRETARIA DE DESARROLLO
ECONOMICO Y PRODUCTIVIDAD

o Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE (www.dane.gov.co)

o RUES: Registro Unico Empresarial y Social
http://www.rues.org.co/RUES Web/Consultas

¢ Camara de comercio de Bogota http://linea.ccb.org.co/descripcionciiu/

e Camara de comercio de Cucuta https://www.cccucuta.org.co/

| 1. JUSTIFICACION DE LA NESECIDAD |

La Constitucion Politica de Colombia en el articulo 2 establece que son fines esenciales del
Estado Servir a la Comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad
de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion, facilitar la
participacién ciudadana y comunitaria, asegurar la convivencia pacifica y la vigencia de un
orden justo.

Que, la Constitucion Politica en su articulo 209, paragrafo 2, establece: "La funcion
administrativa esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en
los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad vy
publicidad, mediante la descentralizacion, la delegacién y la desconcentracién de funciones.
Las autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado
cumplimiento de los fines del Estado. La administracion publica, en todos sus ordenes,
tendra un control interno que se ejercera en los términos que sefiale la ley.

De acuerdo con el inciso segundo del articulo 355 de la Constitucién Politica, el Gobierno,
en los niveles nacional, departamental, distrital y municipal, podra, con recursos de los
respectivos presupuestos, celebrar contratos con entidades privadas sin animo de lucro y
de reconocida idoneidad con el fin de impulsar programas y actividades de interés publico
acordes con el Plan Nacional y los Planes Seccionales de Desarrollo.

Que, conforme al articulo 6 de la Ley 489 de 1998, y en aplicacion de los principios de
coordinacién y colaboracién, las autoridades administrativas deben garantizar la armonia
en el ejercicio de sus respectivas funciones con el fin de lograr los fines y cometidos
estatales y en consecuencia, prestaran su colaboracién a las demas entidades para facilitar
el ejercicio de sus funciones y se abstendran de impedir o estorbar su cumplimiento por los
organos, dependencias, organismos Yy entidades titulares.

El articulo 96 de la ley 489 de 1998 sefala que “Las entidades estatales, cualquiera sea su
naturaleza y orden administrativo podran, con la observancia de los principios sefialados
en el articulo 209 de la Constitucidon, asociarse con personas juridicas particulares,
mediante la celebracién de convenios de asociacion o la creacion de personas juridicas,
para el desarrollo conjunto de actividades en relacidon con los cometidos y funciones que
les asigna a aquéllas la ley.”

La contratacién con entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida idoneidad de
que trata el articulo 355 de la Constitucién Politica, reglamentada por el Decreto 092 de
2017, es una contratacion especial que procede exclusivamente en los casos previstos en
tales normas. Esta contratacion tiene origen en la necesidad de continuar con el apoyo de
las Entidades Estatales a actividades benéficas en el nuevo marco constitucional sin
auxilios parlamentarios.
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El Decreto 092 de 2017 establecié en su articulo 5 que “Si hay mas de una entidad privada
sin animo de lucro que ofrezca su compromiso de recursos en dinero para el desarrollo
conjunto de actividades relacionadas con los cometidos y funciones asignadas por ley a
una Entidad Estatal, en una proporcién no inferior al 30% del valor total del convenio, la
Entidad Estatal debe seleccionar de forma objetiva a tal entidad y justificar los criterios para
tal seleccion”.

Asi mismo, en su articulo 4 establece: La Entidad Estatal del Gobierno Nacional,
departamental, distrital y municipal debera adelantar un Proceso competitivo para
seleccionar la entidad sin animo de lucro contratista, cuando en la etapa de planeacién
identifique que el programa o actividad de interés publico que requiere desarrollar es
ofrecido por mas de una entidad sin animo de lucro.

En proceso competitivo la Entidad Estatal debera cumplir las siguientes fases: (i) definicion
y publicacion los indicadores idoneidad, experiencia, eficacia, eficiencia, economia y de
manejo del Riesgo y los criterios de ponderacion para comparar las ofertas; (ii) definicion
de un plazo razonable para que las entidades privadas sin animo lucro de reconocida
idoneidad presenten a la Entidad Estatal sus ofertas y los documentos que acrediten su
idoneidad, y evaluacion de las ofertas por parte de la entidad teniendo en cuenta los criterios
definidos para el efecto.

Finalmente, el Decreto 092 ibidem precisa que “La contratacion a la que hace referencia el
presente decreto esta sujeta a los principios de la contratacion estatal y a las normas
presupuestales aplicables. En consecuencia, las normas relativas a la publicidad son de
obligatorio cumplimiento, por lo cual, la actividad contractual y los Documentos del Proceso
de qué trata el presente decreto deberan ser objeto de publicacién en el Sistema Electronico
de Contratacion Publica (SECOP ).

Adicionalmente, la entidad privada sin animo de lucro contratista debera entregar a la
Entidad Estatal, y esta publicar en el SECOP I, la informacion relativa a los subcontratos
que suscriba para desarrollar el programa o actividad de interés publico previsto en el Plan
Nacional o seccional de Desarrollo, incluyendo los datos referentes a la existencia y
representacion legal de la entidad con quien contraté y la informacion de pagos.”

Que, en el Plan de Desarrollo “NORTE, TERRITORIO DE PAZ” 2024-2027", se encuentra
definido la apuesta No 2 “INTERNACIONALIZACION EN LA ECONOMIA”, que le apunta a
la meta 02 “MISION COMERCIALES AL EXTERIOR”, y meta 5 “APOYO A
CONSOLIDACION DE INICIATIVAS CLUSTER.

Que, el Departamento de Norte de Santander determiné que se requeria de emisién de los
programas institucionales de la Gobernacion de Norte de Santander dentro del marco del
proyecto “FORTAIECIMIENTO DE ESTRATEGIAS QUE PERMITAN EL DESARROLLO
DEL TEJIDO EMPRESARIAL NORTE DE SANTANDER” identificado con el cédigo BPIN
2024004540074”.

Que, los secretarios de Despacho de la Gobernacion del Departamento de Norte de
Santander, segun lo establecido en el articulo primero del Decreto 000073 del 15 de enero
del 2024, “Por medio del cual se efectua una delegacion en materia contractual, se dispon
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medidas para ejercer el control y vigilancia en la actividad contractual de la administracion
Departamental, se deroga el decreto 001514 del 8 de noviembre del 2022, demas decretos
concordantes y complementarios”. Mas especificamente en su articulo segundo se Delego,
la competencia para la desarrollar las actividades contractuales en cada una de sus etapas
precontractuales, contractuales y pos contractuales en referencia a la suscripcion de
convenios de asociacion con entidades sin animo de lucro y reconocida idoneidad
establecida en el articulo 355 de la Constitucion Politica y decreto 092 del 2017.

| 2. IDENTIFICACION DE LA NECESIDAD |

Que, El objetivo general del proyecto de inversion que tiene como propésito de fortalecer el
tejido empresarial, promover la internacionalizacién, impulsar el emprendimiento y dinamizar
la competitividad econémica del departamento”, es mejorar la identidad y proyeccién del
departamento a nivel nacional e internacional, focalizando y promoviendo los aspectos mas
importantes a destacar en el departamento.

Que, En el Departamento de Norte de Santander se ha detectado un bajo reconocimiento
y posicionamiento de los sectores productivos e identidad regional del departamento en el
entorno nacional e internacional, a pesar de contar con sectores productivos solidos y un
patrimonio cultural diverso, lo que viene afectando o limitando las oportunidades de
crecimiento y restringiendo la atraccion de inversiones y visitantes, la ausencia de una
estrategia sdélida de posicionamiento territorial ha generado un estancamiento en su
proyeccion a gran escala, con repercusiones importantes en su competitividad.

Que, dentro de la causas de la problematica planteada es la ausencia de una estrategia
sélida de posicionamiento territorial que ha generado un estancamiento en su proyeccion a
gran escala, con repercusiones importantes en su competitividad, asi mismo la deficiente
articulacion para el desarrollo de estrategias de visibilidad y reconocimiento que abarque
tanto el ambito local como el nacional e internacional, la falta de coordinacién entre los
actores del sector publico y privado ha generado una dispersion de esfuerzos, lo que impide
que las iniciativas de promocién del departamento tengan el impacto necesario para
posicionar de manera efectiva los sectores productivos de Norte de Santander.

El indice Departamental de Competitividad (IDC) en Colombia proporciona una evaluacion
integral de la capacidad de los departamentos para atraer y retener inversiones, generar
empleo y asegurar el bienestar de sus ciudadanos, este indice mide factores criticos como
infraestructura, salud, educacion, y eficiencia del mercado laboral, en el caso especifico de
Norte de Santander, el departamento alcanzé un puntaje de 5.07 en el afo 2023,
colocandolo en el puesto 14 a nivel nacional, este resultado subraya tanto los desafios
como las oportunidades de desarrollo que enfrenta el departamento en comparacién con
otros en el pais.

Con la ejecucion del proyecto de inversién cuyo propésito de fortalecer el tejido empresarial,
promover la internacionalizacion, impulsar el emprendimiento y dinamizar la competitividad
econdmica del departamento”, busca promover el desarrollo empresarial, la competitividad
regional y el fortalecimiento de los sectores productivos estratégicos del departamento.
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La presente estrategia describe la ruta integral de internacionalizacion, la articulacion con
entidades aliadas como ProColombia, la Gobernacién de Norte de Santander, y resalta el
impacto del programa Norte Exporta, como una herramienta para preparar a las empresas
en procesos de exportacion y su participacion en eventos de alto impacto como
Colombiamoda, Macrorrueda de Negocios de ProColombia, IFLS, Mision a China, World of
Coffee.

El programa de Internacionalizacion tiene como propésito principal desarrollar capacidades
exportadoras en las empresas regionales, permitiéndoles diversificar mercados, reducir su
dependencia del mercado local y aumentar su competitividad.

Este enfoque integral busca que las empresas no solo exporten de manera puntual, sino
que incorporen la internacionalizacion como una estrategia permanente de crecimiento.

Como parte del fortalecimiento del tejido empresarial, se articulara esfuerzos con entidades
estratégicas como: ProColombia y secretaria de desarrollo econémico y productividad de la
Gobernacion de Norte de Santander.

La presente estrategia hace referencia de manera directa a las apuestas y metas del Plan
de Desarrollo en materia de:

1. Desarrollo empresarial y emprendimiento como factores estratégicos para la
generacion de empleo, productividad y competitividad regional.

2. Internacionalizacién de la economia nortesantandereana, promoviendo procesos
técnicos y estructurados como servicios de apoyo a acuerdos comerciales,
participacion en rondas de negociacion, misiones comerciales y posicionamiento
de la regidon como vitrina comercial internacional.

3. Asistencia técnica y consolidacién de capacidades productivas, alineandose con
metas de fortalecimiento empresarial que incrementan la competitividad de los
sectores productivos del departamento.

1. PLANES DE INTERNACIONALIZACION
Consultoria Norte Exporta

Asi mismo desde el proyecto Norte Exporta, el cual surgié como respuesta a la necesidad
de expansion hacia mercados internacionales de las empresas regionales y como una
estrategia para impulsar la reactivacion econémica de Norte de Santander y el cual busca
brindar un acompanamiento en comercio exterior, dirigido por consultores especializados,
que permita generar capacidades internas sostenibles en las empresas y un mayor impacto
regional.

Este programa se basa en un proceso estructurado de cinco ciclos, con acompafamiento
personalizado, compromiso empresarial y herramientas que ayudan a fortalecer el tejido
empresarial.
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Ciclo I. Diagnéstico Empresarial

Ciclo Il. Alistamiento Exportador

Ciclo Ill. Procesos Logisticos

Ciclo IV. Desarrollo de la Oferta Exportable
Ciclo V. Oportunidad Comercial

Talleres de Fortalecimiento Exportador

1. Taller de alistamiento Exportador: Es una actividad estratégica orientada a fortalecer

las capacidades de las empresas beneficiarias para iniciar o consolidar sus procesos
de internacionalizacion, conforme a los lineamientos del comercio exterior colombiano
y las exigencias de los mercados internacionales.
Este taller tiene como propdsito diagnosticar el nivel de preparacion exportadora de las
empresas, identificar brechas técnicas, operativas, financieras y comerciales, y brindar
herramientas practicas que les permitan estructurar una oferta exportable competitiva
y sostenible. Durante su desarrollo se abordaran aspectos clave como: requisitos
legales y normativos para exportar desde Colombia, adecuacion del producto para
mercados internacionales, estructura de costos y fijacion de precios de exportacion,
logistica y distribucion internacional, medios de pago y gestiéon del riesgo, asi como
nociones basicas de inteligencia de mercados y acceso a compradores internacionales,
este taller es el complemento especializado de la consultoria en la Fase 2 del programa
Norte Exporta y de las empresas con potencial exportador.

2. Taller de Costos y Cubicaje: El Taller de Costos y Cubicaje de Exportacion tiene como
objetivo fortalecer las capacidades técnicas de las empresas para la correcta
estructuracion de los costos asociados a las operaciones de comercio exterior,
garantizando una adecuada toma de decisiones y una mayor competitividad en los
mercados internacionales. Durante el desarrollo del taller se abordaran los principales
componentes del costo de exportacion, incluyendo costos de produccion, empaque y
embalaje, transporte interno, gastos portuarios y aeroportuarios, seguros, tramites
aduaneros, certificaciones, asi como la incidencia de los Incoterms® vigentes en la
determinacion del precio de venta internacional. De igual manera, se analizara la
estructura de costos logisticos y su impacto en la rentabilidad de las operaciones de
exportacion.

3. Taller, Certificado de Origen: El Taller de Certificado de Origen esta orientado a
fortalecer las capacidades de las empresas en el manejo adecuado de las normas de
origen y en la correcta elaboracion del Certificado de Origen, como instrumento
fundamental para el acceso a preferencias arancelarias en los mercados
internacionales. Durante el taller se abordaran los conceptos esenciales relacionados
con el origen de las mercancias, el marco normativo aplicable en Colombia, los
diferentes tipos de certificados de origen y su uso en los acuerdos comerciales vigentes
suscritos por el pais. Asimismo, se analizaran las reglas de origen, los criterios de
calificacion (totalmente obtenidos, transformacion sustancial, cambio de partida
arancelaria, valor de contenido regional, entre otros) y los errores mas frecuentes que
pueden generar la pérdida de beneficios arancelarios o contingencias en los procesos
de exportacion.
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4. Taller de pitch comercial para la exportacion: El Taller de Pitch Comercial para la
Exportacion tiene como objetivo fortalecer las habilidades de comunicacion estratégica
de las empresas participantes, permitiéndoles presentar de manera clara, estructurada
y persuasiva su oferta exportable ante compradores, inversionistas y aliados
estratégicos en mercados internacionales. La metodologia del taller es practica y
participativa, combinando sesiones de conceptualizacidon con ejercicios de
estructuracion del pitch, simulaciones de presentacion y retroalimentacion
especializada. Las empresas desarrollaran un discurso comercial breve, consistente y
alineado con los requerimientos de escenarios como ruedas de negocios, ferias
internacionales, misiones comerciales y encuentros B2B.

2. DINAMIZACION COMERCIAL Y POSICIONAMIENTO EMPRESARIAL DEL
DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER COLOMBIAMODA 2026

Descripcion general del evento Colombiamoda

Colombiamoda es una feria especializada que reune a empresarios, disefadores,
compradores nacionales e internacionales, proveedores, expertos y medios especializados,
generando un ecosistema integral de negocios, conocimiento y tendencias.

El evento se caracteriza por:

Zonas de exhibicion y stands empresariales.

Ruedas y citas de negocios.

Pasarelas y muestras comerciales

Espacios académicos, conferencias y foros especializados.
Escenarios de innovacién, sostenibilidad y transformacién del sector

EXPOCUC es una feria de caracter multisectorial, que reliine empresas del sector calzado,
permitiéndoles exhibir sus productos, una feria que reafirma a Cucuta como epicentro
nacional e internacional de la industria del calzado

Zona de exhibicién empresarial.

¢ Ruedas de negocio y encuentros comerciales.
¢ Actividades académicas y conferencias.
Muestras institucionales y de innovacion

World of Coffee es la feria internacional mas relevante de la industria del café de
especialidad a nivel mundial, organizada por la Specialty Coffee Association (SCA). El
evento se realiza anualmente en diferentes ciudades estratégicas de Europa, Asia y Medio
Oriente.

World of Coffee reune a:

. Productores y exportadores de café.

. Tostadores, compradores y traders internacionales.
. Baristas, catadores y expertos del sector.

. Proveedores de equipos, tecnologia e innovacion.
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La feria se consolida como una plataforma de alto nivel para la generacion de negocios, el

posicionamiento de marcas de origen, la transferencia de conocimiento y el fortalecimiento
de relaciones comerciales internacionales.

ExpoEmprender al Parque 2026 es una feria de emprendimiento de caracter abierto al
publico, disefiada para reunir a emprendedores, microempresarios y unidades productivas
de diversos sectores, tales como:

Alimentos transformados y gastronomia local.
Artesanias y productos hechos a mano.

Moda, accesorios y productos creativos.

Cosmética natural, bienestar y regalos.
Emprendimientos innovadores y de economia naranja.

1. Objetivos de ExpoEmprender al Parque 2026

e Generar un espacio de comercializacion directa para emprendedores del
departamento.

e Impulsar las ventas y la visibilidad de productos locales en una fecha comercial
clave.

e Promover la cultura del consumo local y el apoyo al emprendimiento regional.

o Fortalecer las capacidades comerciales y promocionales de los emprendedores
participantes.

e Contribuir a la dinamizacién econémica de la ciudad de Cucuta.

3 FORTALECIMIENTO ESTRATEGICO DE MARCA, PROTECCION INTELECTUAL Y
ACELERACION COMERCIAL DIGITAL

Programa de Transformacién Estratégica de Marca

El programa consiste en un proceso integral de cuatro (4) meses, que combina
acompanamiento técnico, formacion especializada y apoyo financiero, orientado a la
transformacioén estratégica de marca.

El proceso incluye:

o Diagnostico de marca y comunicacion.

o Definicion o ajuste de la esencia, identidad y propuesta de valor.

o Fortalecimiento de la comunicacion digital.

e Desarrollo de habilidades para la creacién de contenido estratégico en redes
sociales.

e Uso de herramientas digitales accesibles para la gestion de marca.

El programa beneficiara a 30 emprendedores, quienes participaran en un proceso
estructurado que les permitira fortalecer su identidad de marca y mejorar su
posicionamiento digital.

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno

Tel: 5956200 - 018000185783 - Email: sececonomico@nortedesantander.gov.co
www.nortedesantander.gov.co



W | Gobernacion
2 ') § deé'Norte de

¥ Santander

SECRETARIA DE DESARROLLO
ECONOMICO Y PRODUCTIVIDAD

PROGRAMA DE MENTORIA Y APOYO AL PROCESO DE REGISTRO DE MARCA
El programa contempla:

Mentoria especializada en registro de marca para 60 emprendedores.

Asesoria individual en temas de propiedad intelectual.

Evaluacién del nivel de avance de las marcas participantes.

Seleccion de 6 emprendedores que recibirdn apoyo financiero para el proceso
juridico y la solicitud formal de registro de marca ante la autoridad competente

ACELERACION DE VENTAS EN REDES SOCIALES

El programa consiste en un proceso grupal de estructuracion e implementacién de
estrategias de marketing digital

El programa beneficiara a 30 emprendedores, quienes recibiran acompafamiento técnico
y herramientas practicas para acelerar sus ventas digitales

El programa permitira:

Incrementar las ventas a través de canales digitales.

Fortalecer las habilidades en marketing digital y social selling.

Mejorar el uso estratégico de la pauta digital.

Preparar a los emprendimientos para procesos de escalamiento comercial.

3. CODIFICACION DE BIENES Y SERVICIOS SEGUN NACIONES UNIDAS PARA
EL ANO 2025.

La Gobernacién de Norte de Santander utilizara el documento: “GUIA PARA LA
CODIFICACION DE BIENES Y SERVICIOS DE ACUERDO CON EL CODIGO ESTANDAR
DE PRODUCTOS Y SERVICIOS DE NACIONES UNIDAS, V.14.080.”, para explicar el
sistema de clasificacion que permite codificar productos y servicios de forma clara ya que,
se basa en estandares acordados por la industria los cuales facilitan el comercio entre
empresas y gobierno. La version implementada en Colombia es la UNSPSC, V.14.080,
traducida al espafiol.

Tengamos en cuenta que el UNSPSC es The United Nations Standard Products and
Services Code® - UNSPSC - Cddigo Estandar de Productos y Servicios de Naciones
Unidas, que es una metodologia uniforme de codificacion utilizada para clasificar productos
y servicios fundamentada en un arreglo jerarquico y en una estructura légica.

Recordemos que la UNSPSC tiene cuatro niveles: “Segmento”, “Familia”, “Clase”,
“Producto”. En el Plan de Adquisiciones de la entidad estatal, por lo tanto, debemos codificar
cada bien y servicio minimo a Nivel 3 o de “Clase”, dependiendo de las caracteristicas del
producto y de la informacion adicional que le vamos suministrar a los proveedores.
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-

Agencia Nacional Clasificador de Bienes y Servicios - UNSPSC
de Contratacién Publica
Colombia Compra Eficiente [ —

Para identificar los productos necesarios para satisfacer la necesidad de este PROCESO
COMPETITIVO PARA LA SELECCION DE ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO. Art. 5
Decreto 092 de 2017, el cual esta interesado en: AUNAR ESFUERZOS Y RECURSOS
ADMINISTRATIVOS, TECNICOS Y FINANCIEROS ENTRE LA GOBERNACION DEL
DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER Y UNA ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO
DE RECONOCIDA IDONEIDAD, CON EL PROPOSITO DE FORTALECER EL TEJIDO
EMPRESARIAL, PROMOVER LA INTERNACIONALIZACION, IMPULSAR EL
EMPRENDIMIENTO Y DINAMIZAR LA COMPETITIVIDAD ECONOMICA DEL
DEPARTAMENTO.

La Gobernacién de Norte de Santander CLASIFICA los productos de la siguiente manera y
en virtud de los requisitos contenidos en el Decreto No. 1082 del 26 de mayo de 2015y la
Circular Externa No. 12 del 5 de mayo de 2014, expedida por la Agencia Nacional de
Contratacion Publica, el objeto del contrato se clasifica mediante la Codificacion establecida
en el Clasificador de Bienes y Servicios en su cuarto nivel, asi:

Categoria UNSPSC (F) Servicios

CODIGO UNSPSC DENOMINACION TECNICA

80101600 Gerencia de proyectos

| 4. ECONOMICO. |

El proyecto que se desarrollara mediante este proceso especial de seleccion conforme lo
ordena el decreto 092 de 2017, Art.5, tiene como objetivo fortalecer el tejido empresarial,
promover la internacionalizacion, impulsar el emprendimiento y dinamizar la competitividad
econdmica del departamento”, es mejorar la identidad y proyeccion del departamento a nivel
nacional e internacional, focalizando y promoviendo los aspectos mas importantes a
destacar en el departamento.

El departamento de Norte de Santander presenta una estructura econdémica histéricamente
condicionada por su ubicacion fronteriza, su dependencia del comercio transfronterizo y una
alta concentracién en sectores de bajo valor agregado. Su capital, Cucuta, ha registrado de
manera recurrente tasas de desempleo superiores al promedio nacional, o que evidencia
debilidades estructurales en la generacién de empleo formal y sostenido.

La economia departamental se caracteriza por:

e Alta participacion del comercio y servicios informales.
e Baja diversificacion productiva.
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o Escasa sofisticacion industrial.

o Limitada incorporacion de innovacion y tecnologia.

e Alta informalidad empresarial y laboral.

e Vulnerabilidad frente a choques externos (dinamica fronteriza, variaciones
cambiarias, desaceleracion economica nacional).

Estas condiciones configuran un entorno donde la competitividad territorial es limitada y la
capacidad de generacion de valor agregado resulta insuficiente para absorber la oferta
laboral creciente, especialmente juvenil.

En este contexto, fortalecer el tejido empresarial, promover la internacionalizacién, impulsar
el emprendimiento y dinamizar la competitividad no constituye una opcién accesoria, sino
una estrategia estructural de transformaciéon econémica.

Norte de Santander presenta altos indices de pobreza monetaria y multidimensional. Al
enfocar los esfuerzos en la poblacion mas vulnerable y generar ingresos sostenibles a
través del empleo y el emprendimiento, se ataca directamente la causa principal de la
pobreza. Esto no solo mejora la calidad de vida de las familias, permitiéndoles acceder a
mejor alimentacion, salud y educacion, sino que también reduce la desigualdad econémica
en la region.

Un departamento con altas tasas de desempleo y pobreza es un terreno fértil para la
delincuencia y la violencia. En una region como Norte de Santander, que ha sido golpeada
por el conflicto armado y la presencia de grupos ilegales, la falta de oportunidades
econdmicas puede empujar a los jévenes y a las poblaciones vulnerables hacia actividades
ilicitas. Generar empleo y oportunidades legales para el desarrollo de emprendimientos es
una herramienta poderosa para construir paz y fortalecer el tejido social.

A continuacion, se detallan los principales indicadores que se verian afectados.

indices de Empleo y Calidad de Vida

A través de la Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) se obtiene la informacion
estadistica relacionada con mercado laboral, ingresos y pobreza monetaria, asi como de
las caracteristicas sociodemograficas de la poblacién residente en Colombia. A través de
la encuesta se clasifica a las personas segun su fuerza de trabajo como poblacién ocupada,
desocupada o poblacién fuera de la fuerza de trabajo. De esta forma, es posible estimar los
principales indicadores del mercado laboral colombiano, como son la Tasa Global de
Participacion (TGP), la Tasa de Ocupacion (TO) y la Tasa de Desocupacion (TD).

Tasa de Desempleo: Este es el indicador mas directamente afectado. La generacion de
nuevas iniciativas productivas y el fortalecimiento de negocios existentes crearian mas
puestos de trabajo, lo que reduciria el porcentaje de la poblacién econdmicamente activa
que se encuentra sin empleo en el departamento.

En Cucuta y AM para el mes de diciembre la tasa de ocupacion alcanza un 55,3%,
incrementando 1,4 p.p en comparacion a lo obtenido en 2024, donde alrededor del 26% de
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los ocupados se encuentra en el sector de comercio y reparacién de vehiculos, seguido por
industrias manufactureras con un 14% y administracion publica con 11%.

Por otro lado, mas de la mitad de los ocupados en la ciudad son empleados por cuenta
propia (61,4%), seguidamente se encuentra el empleo de obrero o empleado particular
(29,8%) y empleado de gobierno (3,6%). Ademas, la cifra mas reciente de informalidad
correspondiente al mes de noviembre del afio en curso, indica que el 61,3% de las personas
ocupadas trabajan en la informalidad. Respecto al desempleo en Cucuta y A.M, en
diciembre la tasa alcanza una cifra de 11,1%, en comparacion al afo anterior disminuyo en
0.3 p.p.

Cucuta y AM (36)
dic-24 | dic-25 | Var (p.p)

Tasa Global
de 60,9 62,2 1,3
Participacion

Tasa de

Ocupacién 339 553 L4

Tasa de

Desempleo Tk i 03

Tabla.No.01. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Norte de Santander - Anual, Fuente: DANE

En el ranking de las ciudades con mayor tasa de desempleo, Cucuta y AM, sube de
posicion, al encontrarse en cuarto lugar, ubicandose por encima de la media nacional.
Quibdd sigue liderando con una tasa del 23,1%, seguido de Cartagena con un 14,1%, y
Sincelejo con una cifra de 11,4%, frente a las de menor desempleo que fueron Pereira
(7,3%), Villavicencio (7%), y Bogota D.C (6,5%).

Una de las razones mas relevantes por la que Cucuta y su A.M a aumentado el desempleo
es dado a un alto porcentaje de ocupados en Cucuta y suAM trabajan en el sector informal
(sin contratos formales ni prestaciones), lo que se traduce, de hecho, en empleo de mala
calidad. Cuando la informalidad es alta, pequefias variaciones en la ocupacion formal
pueden no reflejarse en una reduccion relevante de la tasa de desempleo medida por
encuestas si la transicién entre empleo informal y desempleo es frecuente. Aunque algunos
reportes han sefalado reducciones temporales de informalidad en momentos especificos,
sigue siendo una condicion estructural de la ciudad.
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Quibkdd 231
Cartagena 14.1
Sincelejo 11.4
[Cocuta 11,1 |
Riocacha 11
Ibagué 10,2
Tunja 9.9
Santa Marta 9.8
Armenia 9.8
pr_w.:a-r-g'n I O ]
Valledupar IEEESSSSSSS—— O ]
Barranguilla AN —e——— {7
Florencla =
Monterla E——T— 5
NE A I 3,3
Pasto I )
Bucaramanga S
Total nachonal ————— G
Medellin AN #IE—— G
Manizales AN ———————— T 4
Cali AN S T
Peraira AN ——— 7 3
Villawicencio  m——————— 7
Bogotd D.C Sa——— 5

Grafico.No.01. Tasas de desempleo principales ciudades 2025, Fuente: DANE

Tasa de Informalidad Laboral: Gran parte del empleo en Norte de Santander es informal.
Al consolidar negocios con apoyo estatal, se incentiva la formalizacién de los empleos, lo
que significa que mas trabajadores tendrian acceso a seguridad social, prestaciones y
condiciones laborales estables. Esto se reflejaria en una disminucion de la tasa de
informalidad.

En ese sentido, se considera como ocupados informales a todos los asalariados o
empleados domésticos que no cuentan con cotizaciones a salud ni a pensién por concepto
de su vinculo laboral con el empleador que los contraté. De igual forma, se consideran como
ocupados informales, por definicion, a todos los Trabajadores sin remuneracion, asi como
también los Trabajadores por cuenta propia.

Para el periodo de andlisis, de las 23 ciudades y areas metropolitanas, aquellas que
presentaron mayor proporcion de informalidad fueron: Sincelejo (67,1%), Valledupar
(65,4%) y Cucuta A.M. (61,3%), mientras que las ciudades con menor proporcién de
informalidad fueron: Bogota D.C. (35,3%), Manizales A.M. (37,2%) y Medellin A.M. (37,8%).

De acuerdo al grafico No.3, se puede observar que Cucuta ocupa el tercer puesto dentro
de las 23 ciudades y areas metropolitanas, haciendo parte de las ciudades con mayor
informalidad.
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Cicuta NGNS 1,3
I 0.5
Quibdd I 59,2
I -3
Pasto [INEEENEGEGN S6,9
I GG,S
I G4
I o1.:
I 520
. WrUR
Ibagué NG 19,7
I 17,5
I 430
Tunja NN 255

MNeiva

Sincelejo INNNNININEGNEGEGEGEN 7,1

I RS, 4
Riocacha I 3,0
Cali A I 15,4

Monteria
Popayan
Florencia
Armenia

Villavicencio NI 532
Pereira AAM NN 40,7

Valledupar
Cartagena

Santa Marta

Medellin ANV NN 37,8
Manizales AN TN 37,2
Bogotd D.C N 35,3

Total nacional
Bucaramanga

Barranguilla AV I 51,9

Gréfico.No.02. Tasa de informalidad de las 23 ciudades y dareas metropolitanas — informe técnico Trimestre movil
septiembre-noviembre 2025, Fuente: DANE

El programa de Internacionalizacion tiene como propésito principal desarrollar capacidades
exportadoras en las empresas regionales, permitiéndoles diversificar mercados, reducir su
dependencia del mercado local y aumentar su competitividad.

Este enfoque integral busca que las empresas no solo exporten de manera puntual, sino
que incorporen la internacionalizacion como una estrategia permanente de crecimiento.

Como parte del fortalecimiento del tejido empresarial, se articulara esfuerzos con entidades
estratégicas como: ProColombia y secretaria de desarrollo econémico y productividad de la
Gobernacion de Norte de Santander, dada la estrategia da mayor visibilidad de sus
productos, accedan a nuevos mercados y mejoran su competitividad, se espera ver
reflejado en el indice departamental de competitividad, actualmente nos encontramos en la
posicion 14 para el 2024, aunque nuestro indice mejoro un poco, aumento 0.06 puntos
respecto al afio 2023.

Sin embargo, uno de los resultados mas importantes del IDC, segun lo destacado por el
Consejo Privado de Competitividad (CPC), es el avance registrado en la mayoria de los
departamentos, pues, 26 de los 33 territorios evaluados presentaron un incremento en su
puntuacion general frente a los resultados observados en el recalculo para 2024, lo que
representa una noticia positiva sobre el progreso de los departamentos en sus indicadores
socioeconémicos.
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Gréfico. No.03. Puntaje y posicién en el IDC 2024. Fuente: calculos del Consejo Privado de
Competitividad (CPC) y SCORE (Universidad del Rosario)

Se espera que este proceso tenga impacto en este indice de competitividad, frente a alguno
de los trece pilares en el que es calculado, también es importante resaltar que tendra un
resultado positivo para el tejido empresarial de Norte de Santander, ya que este proceso
pondra en vigor sus procesos productivos con conocimiento generando fortalecimiento en
el tejido empresarial de Norte de Santander en los diferentes sectores productivos, la
informacion mas reciente tomada desde el informe de Camara de comercio de Cucuta, la
cual toma la informacién de Sll y RUES.

Con relacion al tamafio empresarial se evidencia que la mayoria del tejido empresarial de
la regién es micro, lo que se traduce que para el 2025* el 94,4% tienen este tamafio
empresarial, seguido por el 4,3% que corresponde a pequefias empresas, 0,97% medianas
empresas y solo el 0,2% grandes empresas.
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Aflo Micro Pequeiia | Mediana | Grande ECONOMICO Y PRODUCTIVIDAD
2016 39551 1207 251 45
2017 38328 1034 205 31
2018 39327 1181 260} 45
2019 41840 653 212 97
2020 40203 1219 237 25
2021 48324 871 114 27
2002 51291 1024 368 200
2023 50449 1176 473 253
2024 49129 1542 326 74
I 5* 39960 1852 412 101

Tabla No.02. Stock de empresas de la jurisdiccion por tamano segun la clasificacion del Decreto 957 de 2019 (2016-
2025). Fuente: SlI.

La creacion de nuevas empresas es fundamental para el desarrollo econdmico, social y
tecnolégico de una regién. No solo impulsa la economia, sino que también promueve la
innovacioén, la inclusion y el desarrollo personal de quienes participan en este proceso. Por
estos motivos, es fundamental apoyar y fomentar el emprendimiento para construir una
sociedad mas préspera y equitativa.

Desde la Camara de Comercio de Cucuta se ha venido trabajando en el fomento de nuevas
empresas por medio de diferentes estrategias que beneficien a los empresarios que inician
su proceso, esto con la intencién de dar un acompafamiento y crear espacios que
fortalezcan estas nuevas empresas.

Las principales actividades donde mas se han creado empresas en el 2025 son:
1. Expendio de bebidas alcohdlicas para el consumo dentro del establecimiento

2. Comercio al por menor de prendas de vestir y sus accesorios
3. Tiendas y abastos

Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Age | Sep | Oct | Noy | Dic | TOTAL
2021 [ 1211 [ 1341 [ 1288 | 1036 | 877 | 955 | 1106 [ 1183 | 1121 | 814 | 800 | 421 | 12.153
2022 [ 118R | 1148 | 1084 | 1077 | 1373 | 1025 | 953 | 1104 | 1058 | 858 | 730 | 403 | 12.001
2023 [ 1137 [ 1120|1142 | 822 | 936 | RO9 | 797 | 795 | 768 | 638 | 556 | 255 | 9.795
2024 [ 1045 | 1013 | 785 | 817 | 777 | 628 | 789 | 731 | ®93 | 736 | 577 | 314 | 8.B75
2025* | 856 | R92 | 856 | 81D 3414

Tabla No.03. Personas Naturales Extranjeras Registrados en la Camara de Comercio de Cucuta N. de S. Fuente: SlI.
Exportaciones:

De acuerdo con las ultimas cifras reportadas por el DANE, a nivel nacional las exportaciones
registradas para enero-octubre del 2025 tuvieron un crecimiento de 1,7%, al pasar de
USD$40.949 M.M. a USD$41.639 M.M. en el mismo periodo del presente afio. En cuanto
a Norte de Santander se vio reflejado el mismo comportamiento positivo en 12,6%.
Adicional para las exportaciones de Cucuta, mostraron un crecimiento significativo en
35,7% para el periodo en estudio frente al afio inmediatamente anterior.
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El principal destino de las exportaciones continia estando liderado por Venezuela con
18,4% de participacion, seguido por Brasil con 11,1% y Bélgica ocupa el 8,6% de
contribucién.

Los productos que presentaron mayor porcentaje en las exportaciones del departamento
siguen siendo combustibles minerales con un 79% y grasas y aceites con 4,5%.

Las cifras de exportacion de Norte de Santander hacia Venezuela evidencian un
crecimiento del 74% para el periodo enero-octubre del 2025 en comparacion al mismo
periodo del afio inmediatamente anterior.

v 3/
?

1. 2. Brasil 3.Bélgica 4. Canada 5. India Otros destinos
Venezuela
18,4% 11,1% 8,6% 7,8% 6, 7% 47,4%

Grdfica. No.04. Destino de exportaciones Norte de Santander Octubre 2025* Fuente: Dane y Data Cucuta.
Importaciones:

Para el décimo mes del ano 2025 las importaciones colombianas presentaron un
crecimiento de 11,4% en comparaciéon con el mismo periodo del afio anterior. Norte de
Santander presenta una disminucion de 1,2% en relacion con el mismo periodo del 2024.

En cuanto a Cucuta, se presentd una disminucion de 41,2% en comparacion al mismo
periodo del afio anterior.

Es necesario mencionar que los principales paises de origen de las importaciones de Norte
de Santander se encuentran estando lideradas por Estados Unidos con una participacion
del 42,1%, seguido por China con el 33,6% y Venezuela con un 3,8% y en un cuarto lugar
Brasil con una participacion del 2,6%.

Por otra parte, los principales productos importados en Norte de Santander contindan
siendo combustibles minerales con 19,6%, seguido por materias plasticas con 11,3% de
participacién y artefactos mecanicos con un 8,3%.
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Gréfica. No.05. Origen de importaciones Norte de Santander octubre 2025*% Fuente: Dane y Data Cucuta.

iNDICE DE PRECIOS DEL CONSUMIDOR

En el mes de diciembre de 2025, el IPC registré una variacion mensual de 0,27%,
mostrandose por debajo de la cifra reportada hace un afo, evidenciando una variacion
negativa de 0,19 p.p. Adicional, la variacion anual del indice fue de 5,10%, mostrando una
leve disminucion en 0,1 p.p en comparacién al mismo periodo del 2024.

Indice de precio al diciembre  diciembre  Variacion
consumidor 2024 2025 P.P
IPC (Macional) 0,46 0,27 -0,19
Anfo Corrido (NAC) 5,20 c,10 -0,1
IPC (AMC*) 0,47 0,14 -0,33
Ano Corrido (AMC*) g, 08 4,68 -0,4

Tabla.No.04. Variacién de indice del precio del consumidor Diciembre 2025, Fuente: DANE.

Para el 2025, las divisiones de gasto que mostraron mayor aporte son; alojamiento, con un
aporte de 1,48 p.p, el cual incluye todos los servicios (agua, electricidad y gas) jalonado
principalmente por la renta. Seguido por la division de los alimentos y bebidas no alcohdlicas
con 0,95 p.p y en un tercer lugar restaurantes y hoteles con un aporte de 0,87 p.p.

Cucuta A.M tuvo un IPC mensual de 0,14% el cual presento6 una leve variacién en -0,33 p.p
en comparacion al mismo periodo del afio anterior, el area metropolitana mostré una
inflacién anual de 4,68%, ubicandose en el catorceavo lugar, dentro del ranking nacional,
situandose por debajo de la media nacional.

Las subclases con mayores contribuciones para Cucuta y su A.M fueron; arriendos con 0,75
p.p, seguido por comidas en establecimientos a la mesa con 0,58 p.p y café con 0,30 p.p.
Caso contrario, para las subclases que restaron a la variacion anual en la ciudad, se
encuentran las papas con -0,11 p.p, seguido por el tomate con -0, 09 p.p y el arroz con -
0,06 p.p.

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno
Tel: 5956200 - 018000185783 - Email: sececonomico@nortedesantander.gov.co
www.nortedesantander.gov.co



| Gobernacion
A de&'Norte de
¥ Santander

SECRETARIA DE DESARROLLO
ECONOMICO Y PRODUCTIVIDAD

Al analizar el indice de precios por dominios geograficos, para el afio corrido para diciembre,
Bucaramanga (5,78%) se encuentra en el primer lugar, seguido por Pereira (5,77%) y
Bogota D.C en tercer lugar (5,41%). Las ciudades con menor incremento en los precios
fueron Monteria (3,92%), Santa Marta (3,64%) y Valledupar (3,49%).

Ahora, en referencia a la informacion ofrecida por el DANE, de acuerdo al informe preliminar
del primer trimestre del 2025, se dara a conocer la participacion del sector en el PIB
nacional, el crecimiento del PIB y asi mismo las actividades econémicas que mas aportan
al PIB.

PARTICIPACION DEL SECTOR EN EL PIB NACIONAL.

Comercio al por mayor y al por menor.

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad econémica calendario

Anual Ao corrido Trimestral

20257"-111 / 2025/ 20257111/

2024°"-111 2024 20257-11

Comercio al por mayor y al por menor® 84 7.6 2,2
Transporte y almacenamiento 4.2 3.6 1,6
Alojamiento y servicios de comida 0,2 06 -0,5
Comercio al por mayor y al por menor’ 5.6 5.1 0,2

Tabla No.05. Tasa de crecimiento de la actividad de Comercio al por mayor y al por menor. Fuente: DANE

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor,
reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento;
alojamiento y servicios de comida crece 5,6% en su serie original, respecto al mismo
periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla
5):

» Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas
crece 8,4%.

* Transporte y almacenamiento crece 4,2%.

+ Alojamiento y servicios de comida crece 0,2%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacién de
vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios
de comida crece en 0,2%, cuando se observa el comportamiento de las actividades
econdmicas relacionadas:
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» Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas
crece 2,2%.

* Transporte y almacenamiento crece 1,6%.

* Alojamiento y servicios de comida decrece 0,5%.

En el tercer trimestre del 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,6%
respecto al mismo periodo de 2024pr.Grafico No.06.

13,0
g
= 80 7,5
c
o
1 3,6
q 13 I
: il. _ _ssllln
© |
- 20 -0,7
| I 1 \Y% | Il Ll v | 1} 1] v | Il ]
2022 2023p 2024pr 2025pr

Grafico No.06. Tasa de Crecimiento del PIB. Fuente: DANE.

Las actividades econdémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios
sociales crece 8,0% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 5,6% (contribuye 1,2 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Industrias manufactureras crece 4,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la
variacion anual).

En lo corrido del afo 2025, respecto al mismo periodo del aio anterior, el Producto Interno
Bruto presenta un crecimiento de 2,8%. Las actividades econdmicas que mas contribuyen
a la dinamica del valor agregado son:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 5,1% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios
sociales crece 4,4% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacion anual).
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e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 4,1% (contribuye 0,4 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 1,2%. Cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

e Administraciéon publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios
sociales crece 3,4%.

e Actividades financieras y de seguros crece 2,3%.

e Industrias manufactureras crece 1,5%.

| 41. COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO. |

El Departamento Norte de Santander por medio de la herramienta de analisis de datos del
software de Power BIl, de la agencia Colombia Compra Eficiente, observamos el siguiente
grafico No.07. Entidad Gobernacion Norte de Santander, Gasto anualizado y numero de
contratos segun clasificacion UNSPSC 80101600 Gerencia de proyectos del proceso de
contratacion para los anos 2020 al 2025, refleja que, el afio de mayor dinamica para este
cdédigo UNPSC es el 2025 tanto en numero de procesos como en la suma del gasto en ese
afno, pues se realizaron 11 procesos y tuvo un gasto de 24 mil millones de pesos
aproximadamente.

En conclusién, se puede observar el cambio mas drastico ocurre entre 2023 y 2024.
Mientras que en los primeros tres anos registrados (2020, 2022, 2023) el gasto era marginal
o no superaba los $2 mil millones, en 2024 salta a $18 mil millones y en 2025 alcanza los
$24 mil millones.

Gasto Anual =8 Cantidad de contratos - Anual
$50 mill.(En blan. $2.17 ... $599.17 $17.5 miLp$24.15, .. 1 Enbla. 2 2 7 1

$20 mil M : 8
518 mil M =
©
_ =
[l = 7
ol
© S
5 =
= 510milm 2 °
e
5
c
(1]
(] 2 2
$2 mil M ;
$0 mil M $1 mil M
om0 .
2020 2022 2023 2024 2025 2020 2022 2023 2024 2025
Ano ARo
Fuente @SECOP_II Fuente @SFCOP_|I

Grafico No.07. Entidad Gobernacion Norte de Santander, Gasto anualizado y numero de contratos segun
clasificacion UNPSC del proceso de contratacion. Fuente: Colombia Compra Eficiente.
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Los origenes mas representativos de proveedores para estos procesos, generalmente
provienen de nuestro departamento en un 85,71%, seguido del distrito capital de Bogota
con un 14,29%, como se observa en la siguiente grafica No.08, tomada de datos del
software de Power BI, de la agencia Colombia Compra Eficiente.

Origen de Proveedores = &

2 (14,29%)

Departamento estandar
®Norte de Santander
@ Distrito Capital de Bogota

12 (85,71%)

Grafico No.08. Origen de proveedores 2020 al 2025. Fuente: Colombia Compra Eficiente.

Segun el grafico 09. bajo estos registros, la modalidad de mayor representacion para la
adquisicion de este tipo de bienes y servicios es la contratacion directa, cuyas sumas
globales ascendieron a 212,25 mil millones de pesos. La forma juridica de contratacion por
Régimen especial, las compras se ubicaron en 44,47 mil millones de pesos. En una menor
proporcion, por naturaleza competitiva se realizaron compras publicas por valor de 2,48 mil
millones de pesos para el cédigo UNSPSC 80101600 Gerencia de proyectos.

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

$212,25 mil M
$200 mil M
o]
o
]
E $150 mil M Modalidad de Seleccién
I-I_Jm ® Concurso de Méritos
5 $100 mil M @ Contratacion directa
_‘0- Minima cuantia
o . )
> ; @ Régimen Especial
$50 mil M £44,47 mil M 9 P
$0 mil M —_—
Directa Especial Competitiva

Modalidad general
Grafico No.09. Valor total por Modalidad de seleccién 2020 al 2025. Fuente: Colombia Compra Eficiente.
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| 5. TECNICO |
El Departamento Norte de Santander a través de la Secretaria de Desarrollo Econémico y
Productividad, tiene dentro del presupuesto recursos que estan destinados para la
suscripcion de convenios con entidades publicas y/o privadas para la ejecucion de
programas en beneficio del apoyo a los emprendimientos en el Departamento de Norte de
Santander.

ESPECIFICACIONES TECNICAS EXIGIDAS

Para el desarrollo del objeto del convenio a celebrarse, el cooperante debera realizar las
siguientes actividades, conforme a la ficha técnica anexa y es componente de este
documento

DURACION
INDICADOR DE LA
ACTIVIDAD

PROGRAMA O
ACTIVIDAD

PROYECTO

Implementar cultura exportadora por medio del
desarrollo de:

4 Talleres de internacionalizacion enfocado a las
Norte Exporta exportaciones & 6 MESES
Consultoria a 20 empresas con potencial
exportador, con el fin de fortalecer sus procesos de
internacionalizacion enfocado a las exportaciones

Planes de
Internacionalizacion

Generar oportunidades comerciales en mercados
internacionales por medio de dinamicas de 1 MES
networking o espacios de negociacion

Macrorrueda: El
pais de la Belleza
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Posicionamiento
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World of Coffee
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Identificar oportunidades comerciales
internacionales para las empresas del sector
cafetero de Norte de Santander, a través de una
misién exploratoria de prospeccion y
relacionamiento en la feria World of Coffee 2026.
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1 MES

Colombiamoda
2026

Facilitar la participacion de empresas del Sistema
Moda de Norte de Santander como expositores con
stand propio en la feria Colombiamoda 2026,
fortaleciendo su visibilidad comercial y
posicionamiento de marca.

1 MES

EXPOCUC 2026

Fortalecer la dindmica comercial del sector Calzado

por medio de la participacion como expostiores de

los empresarios del sector en mencién en el evento
de promocion comercial Expocuc

1 MES

Expoemprender
2026

Impulsar la vinculacion de emprendedores de Norte
de Santander en la feria ExpoEmprender al Parque
2026, como escenario de comercializacion directa,
visibilizaciéon de la oferta local y fortalecimiento del
emprendimiento regional.

1 MES
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Apoyo a través de un programa integral de cuatro
(4) meses, orientado a transformar
estratégicamente las marcas desde su esencia, con
el proposito de elevar su comunicacion digital y
fortalecer sus habilidades para la creacién de
contenido en redes sociales, mediante el uso de
herramientas accesibles.

Transformacién de
Marca

Mentoria especializada en registro de marca
dirigida a sesenta (60) emprendedores, que incluye
asesoria individual y apoyo financiero para la
seleccion de seis (6) emprendedores, de acuerdo 5 MESES
con el nivel de avance de su marca, para el
desarrollo del proceso juridico y la solicitud de
registro de marca.

Fortalecimiento Estratégico
de Marca, Proteccion Proceso de

Intelectual y Aceleracion Registro de Marca

Comercial Digital

Programa grupal orientado a la estructuracion y

Aceleracion de puesta en marcha de estrategias de marketing
Ventas en Redes | digital, social selling, creacion de contenido, trafico
Sociales y embudos de conversion, que incluye apoyo

financiero para pauta publicitaria en redes sociales.

OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA/EJECUTOR

Para efectos del cumplimiento del convenio, (si a ello hay lugar), la entidad no
gubernamental, se compromete a cumplir, ademas de las obligaciones inherentes a la
naturaleza del convenio y las derivadas de las disposiciones legales vigentes que regulan
su actividad, las siguientes obligaciones: 1- Encargarse de la ejecucién del convenio. 2- a)
Poner a disposicion toda su capacidad de Gestién para convocar y aunar los esfuerzos de
entidades, personas publicas y privadas a fin de lograr la realizacion del objeto del presente
Convenio en su integridad; b) Poner a disposicion bajo su autonomia y exclusiva
responsabilidad la infraestructura fisica, administrativa, financiera técnica y logistica que se
requiera para el desarrollo de todas las actividades necesarias para dar cabal cumplimiento
al objeto del Convenio. c) Contratar y cancelar directamente todos los costos y gastos que
se ocasionen en virtud del desarrollo del objeto del presente Convenio. d) Entregar a la
secretaria de Desarrollo Econémico y Productividad del Departamento o quien haga sus
veces antes del inicio a la etapa de ejecucion un Plan Operativo que describa términos
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condiciones de cada actividad, requisitos de participacion, procedimientos, indicadores,
presupuesto, el cual debera estar aprobado por parte de la supervision y ordenador del
gasto. e) Los dineros aportados por EL DEPARTAMENTO son inembargables, por lo tanto,
en caso de que se afecten los mismos con medida cautelar alguna, LA ENTIDAD SIN
ANIMO DE LUCRO garantizara los gastos que se generen a fin de lograr la realizacion del
objeto del presente Convenio en su integridad f) Presentar al supervisor del Convenio los
informes de ejecucion, los cuales deberan incluir la informacion contable y financiera con
sus respectivos soportes. En los informes se mostrara la cancelacion efectiva de los costos
y/o cuentas por pagar. k) LA ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO se compromete a cumplir
con los criterios de especializacion, austeridad y eficiencia del uso de recursos publicos
contenidos en las normas presupuéstales y sujetara su informe de ejecucion y financiero a
estas y a las normas especiales que rigen el Contrato. I) LA ENTIDAD SIN ANIMO DE
LUCRO, entregara copias de los comprobantes de egresos de los pagos realizados por el
Departamento, dentro de los tres (3) dias siguientes al pago. Il) Invertir los recursos del
Convenio con observancia de las normas vigentes y en especial las que regulan las
actividades de la administraciéon publica en los aspectos administrativos, penal, civil,
presupuestal y fiscal, el incumplimiento de lo anterior o la inversidon de los recursos en
actividades no aprobadas o no contenidas en el presente contrato, o los gastos
considerados no elegibles, dara lugar al reintegro de los recursos a cargo de LA ENTIDAD
SIN ANIMO DE LUCRO y a favor del Departamento. Este incumplimiento sera causal para
dar por terminado el Convenio sin necesidad de comunicacion previa en este sentido a LA
ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO, y dara lugar a la declaratoria de incumplimiento segun
el caso y a perseguir la indemnizacion de perjuicios correspondientes, lo anterior sin
perjuicio de las acciones legales pertinentes. m). Reintegrar en forma inmediata los
recursos aportados al contrato por EL DEPARTAMENTO, no utilizados en la ejecucién del
objeto del contrato, si a ello hubiera lugar. n) Presentar informes al supervisor del contrato,
que se constituye en requisito previo para los respectivos desembolsos; i). Efectuar los
aportes al Sistema de Seguridad Social Integral para Pensién, Salud y ARP de conformidad
con la normatividad existente, para lo cual debera presentar las planillas de pago
correspondientes por cada mes de ejecucion del personal vinculado para el desarrollo de
las actividades a convenir; 0). Constituir a favor del DEPARTAMENTO una Pdliza expedida
por una Compafia de Seguros o Banco legalmente establecidos en Colombia, figurando
como beneficiario EL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER y como afianzado EL
CONTRATISTA para garantizar el Cumplimiento del Convenio a suscribirse, p) las demas
que sean asignadas por la secretaria de Desarrollo Econdmico y productividad Norte de
Santander, para el cabal cumplimiento del objeto a convenir.

[ 6. ESTUDIO DE LA OFERTA |

En cumplimiento a los lineamientos establecidos por Colombia Compra Eficiente en su Guia
para la Elaboracién de Estudios del Sector y teniendo en cuenta que el mercado colombiano
ofrece organizacion de empresas aptas para el objeto de este proceso de contratacion.,

Analizado los parametros para determinar la CALIDAD DE PRESTACION DEL SERVICIO,
en los diferentes procesos de la Gobernacion de Norte de Santander y de otras
dependencias Gubernamentales del Pais se ha determinado que todos y cada uno de estos
diferentes oferentes que participaron y obtuvieron la contratacién para este objeto
cumplieron con las caracteristicas o especificaciones técnicas antes mencionadas.
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EL DEPARTAMENTO procede a realizar el comparativo del histérico de los Convenios

celebrados por ESAL, cuyo perfil corresponde al requerido en el presente proceso
contractual, cuyos resultados se encuentran contenidos a continuacion.

RAZON SOCIAL NIT
ASOCIACION COLOMBIANA DE PEQUENAS Y MEDIANAS
EMPRESAS- REGIONAL NORTE DE SANTANDER 890506617-6
CORPORACION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE: LOCAL - 900319045 —
REGIONAL 7
ONG CORPORACION PAZ VIDA' Y DESARROLLO SOCIAL 900994073 -
CORPAVIDES 7
FUNDACION TRASCENDER PARA EL DESARROLLO 900269360 —
ORGANIZACION NO GUBERNAMENTAL 7
900162438 -
FUNDACION COLOMBIA DE VIDA FUNDACOVI 1
890500622 -
UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER 6
890500513 -
CAMARA DE COMERCIO DE CUCUTA 1
UNIVERSIDAD DE PAMPLONA 890501510-4
900162438 -
FUNDACION COLOMBIA DE VIDA FUNDACOVI 1
Corporacion Red Departamental De Defensores De Derechos Humanos
- CORPOREDDEH 900858842-2

B.2. ;CUAL ES LA DINAMICA DE PRODUCCION, DISTRIBUCION Y ENTREGA DE
BIENES, OBRAS O SERVICIOS?

e AUNAR ESFUERZOS Y RECURSOS ADMINISTRATIVOS, TECNICOS Y
FINANCIEROS ENTRE LA GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO NORTE DE
SANTANDER Y UNA ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO DE RECONOCIDA
IDONEIDAD, CON  EL PROPOSITO DE FORTALECER EL TEJIDO
EMPRESARIAL, PROMOVER LA INTERNACIONALIZACION, IMPULSAR EL
EMPRENDIMIENTO Y DINAMIZAR LA COMPETITIVIDAD ECONOMICA DEL
DEPARTAMENTQO”.

Plazo de ejecucion del Contrato: El plazo estimado para la ejecucion del convenio es de
SEIS (6) meses o hasta realizar la totalidad de las actividades, previo cumplimiento de los
requisitos de perfeccionamiento y ejecucion del mismo.

NOTA: La ejecucion se realizara segun cronograma de actividades
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DURACION
PROGRAMA O MES MES MES MES MES MES
PROYECTO ACTIVIDAD INDICADOR DE LA

AcTivibab 1 2 6

Implementar cultura
exportadora por medio
del desarrollo de:

Consultoria a 20
empresas con
Norte Exporta potencial exportador, X X X
con el fin de fortalecer
sus procesos de
internacionalizacion
enfocado a las
exportaciones

6 meses

Planes de
Internacionalizacién

Implementar cultura
exportadora por medio

del desarrollo de:
4 Talleres de 4 meses X
internacionalizacion

enfocado a las

exportaciones

Talleres
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Generar oportunidades
comerciales en

Macrorrueda: El mercados
pais de la internacionales por 1 mes X
Belleza medio de dinamicas de

networking o espacios
de negociacion

Identificar
oportunidades
comerciales
Dinamizacién internacionales para
. las empresas del
Comercial y f
Posicionamiento World of Coff N sector CEIC & 1 ME
Empresarial del orld of Coffee orte’ de Santan<_je_r’, a S X
través de una mision
Departamento de exploratoria de
Norte de Santander p

prospeccion y
relacionamiento en la
feria World of Coffee

2026.
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Colombiamoda
2026

Facilitar la
participacion de
empresas del Sistema
Moda de Norte de
Santander como
expositores con stand
propio en la feria
Colombiamoda 2026,
fortaleciendo su
visibilidad comercial y
posicionamiento de
marca.

1 MES

I Gobernacion

*

*

EXPOCUC
2026

Fortalecer la dinamica
comercial del sector
Calzado por medio de
la participacion como
expostiores de los
empresarios del sector
en mencion en el
evento de promocion
comercial Expocuc

1 MES

I de'Norte de
Santander

ESARROLLO
ODUCTIVIDAD
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Expoemprender
2026

Impulsar la vinculacion
de emprendedores de
Norte de Santander en
la feria
ExpoEmprender al
Parque 2026, como
escenario de
comercializacion
directa, visibilizacion
de la oferta local y
fortalecimiento del
emprendimiento
regional.

1 MES

* ok kot

Fortalecimiento
Estratégico de
Marca, Proteccion
Intelectual y
Aceleracion
Comercial Digital

Transformacién
de Marca

Apoyo a través de un
programa integral de
cuatro (4) meses,
orientado a transformar
estratégicamente las
marcas desde su
esencia, con el
proposito de elevar su
comunicacion digital y
fortalecer sus
habilidades para la
creacion de contenido
en redes sociales,
mediante el uso de
herramientas
accesibles.

5 MESES

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno
Tel: 5956200 - 018000185783 - Email: sececonomico@nortedesantander.gov.co
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had
#]
*

ESARROLLO
ODUCTIVIDAD

Mentoria especializada
en registro de marca
dirigida a sesenta (60)
emprendedores, que
incluye asesoria
individual y apoyo

Proceso de financiero para la
Registro de seleccion de seis (6) X X X X X
Marca emprendedores, de
acuerdo con el nivel de
avance de su marca,
para el desarrollo del
proceso juridico y la
solicitud de registro de
marca.

Programa grupal
orientado a la
estructuracién y puesta
en marcha de
estrategias de
marketing digital, social
selling, creacion de
contenido, trafico y
embudos de
conversion, que
incluye apoyo
financiero para pauta
publicitaria en redes
sociales.

Aceleracion de
Ventas en
Redes Sociales

Lugar de ejecucién del Contrato: Municipio de San José de Cucuta.

| 7. ESTUDIO DE LA DEMANDA |

En cumplimiento a los lineamientos establecidos por Colombia Compra Eficiente en su Guia
para la Elaboracion de Estudios del Sector y teniendo en cuenta que el mercado colombiano
ofrece un sin fin de empresas aptas para el objeto de este proceso de contratacion.

Analizado los parametros para determinar la CALIDAD DE PRESTACION DEL SERVICIO,
en los diferentes procesos de la Gobernacion de Norte de Santander y de otras
dependencias Gubernamentales del Pais se ha determinado que todos y cada uno de estos
diferentes oferentes que participaron y obtuvieron la contratacion para este objeto
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SECRETARIA DE DESARROLLO
ECONOMICO Y PRODUCTIVIDAD

cumplieron con las caracteristicas o especificaciones técnicas antes mencionadas.

EL DEPARTAMENTO procede a realizar el comparativo del histérico de los Convenios
celebrados por ESAL, cuyo perfil corresponde al requerido en el presente proceso
contractual, cuyos resultados se encuentran contenidos a continuacion.

PROCESOS SIMILARES ADELANTADOS POR LA GOBERNACION DE

SANTANDER

NORTE DE

Numero
de
Proceso

Objeto

Municipio
de
Ejecucién

Cuantia

PC-SDEYP-
03738-2025

AUNAR ESFUERZOS Y RECURSOS ADMINISTRATIVOS, TECNICOS Y
FINANCIEROS ENTRE LA GOBERNACION DEL DPTO NORTE DE
SANTANDER 'Y UNA ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO DE RECONOCIDA
IDONEIDAD, PARA IMPLEMENTACION Y DESARROLLO DEL
PROYECTO "FORTALECIMIENTO DE ESTRATEGIAS PARA LA
GENERACION 'Y FORMALIZACION DEL EMPLEO NORTE DE
SANTANDER".

ABREGO,
ARBOLEDAS,
BOCHALEMA,
CACHIRA,
CHITAGA, 6
CONVENCION,
CUCUTA, EL
CARMEN, EL
ZULIA, LA
PLAYA, LOS
PATIOS, OCANA,
PAMPLONA,
PUERTO
SANTANDER,
SAN CALIXTO,
SARDINATA,
SALAZAR DE
LAS PALMAS,
TEORAMA, TIBU,
TOLEDO Y VILLA
DEL ROSARIO.

$6.000.000.000

PC-SDEYP-
03735-2025

AUNAR ESFUERZOS Y RECURSOS ADMINISTRATIVOS, TECNICOS Y
FINANCIEROS ENTRE LA GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO
NORTE DE SANTANDER Y UNA ASOCIACION SIN ANIMO DE LUCRO
DE RECONOCIDA IDONIEDAD, PARA IMPLEMENTACION EJEUCION Y
DESARROLLO DEL PROYECTO "FORTALECIMIENTO  DEL
DESARROLLO PRODUCTIVO Y COMPETITIVO DE LAS MIPYMES EN EL
DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER CODIGO BPIN
2025004540017".

Norte de
Santander

$6.003.584.923
,5

SADR-PC-
02810-2025

AUNAR CAPACIDADES, RECURSOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS
FINANCIEROS ENTRE LA GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE
NORTE DE SANTANDER Y UNA ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO, CON
EL OBJETIVO DE FORTALECER EL COMPONENTE DE
COMERCIALIZACION AGROALIMENTARIA A PARTIR DE LAPUESTAEN
MARCHA DE ESQUEMA DE CIRCUITOS CORTOS DE
COMERCIALIZACION EN EL MARCO DEL PROYECTO DE INVERSION
FORTALECIMIENTO Y ACOMPANAMIENTO A LA IMPLEMENTACION DE
INICIATIVAS QUE PROMUEVEN EL DESARROLLO RURAL
AGROPECUARIO EN EL DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER.

SAN JOSE DE
CUCUTA.

$500.000.000

SADR-PC-

02207-2025*

CONTRATO PARA LA EJECUCION E IMPLEMENTACION DE UN
PROGRAMA PARA FORTALECER LOS PROCESOS DE INCLUSION
PRODUCTIVA 'Y GENERACION DE INGRESOS EN FAMILIAS
CANPESINAS VULNERABLES RESIDENTES EN LOS MUNICIPIOS DE
OCANA, CHINACOTA, LOS PATIOS, VILLA DEL ROSARIO, CUCUTA,
BOCHALEMA Y ABREGO, NORTE DE SANTANDER

OCANA,
CHINACOTA,
LOS PATIOS,
VILLA DEL
ROSARIO,
CUCUTA,
BOCHALEMA Y
ABREGO

$2.089.296.700

PC-SDEYP-
02374-2025

AUNAR ESFUERZOS Y RECURSOS ADMINISTRATIVOS, TECNICOS Y
FINANCIEROS ENTRE LA GOBERNACION DEL DPTO NORTE DE
SANTANDER'Y UNA ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO DE RECONOCIDA
IDONEIDAD, PARA LA IMPLEMENTACION Y DESARROLLO DEL
PROYECTO "DESARROLLO Y CONSOLIDACION DE UNA MARCA
REGION QUE POSICIONE ESTRATEGICAMENTE LOS SECTORES
PRODUCTIVOS Y EL FORTALECIMIENTO DE LA IDENTIDAD
REGIONAL DEL DPTO NORTE DE SANTANDER".

SAN JOSE DE
CUCUTA.

4.790.482.068
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Nudmero Municipio
de Objeto de Cuantia
Proceso Ejecucion
AUNAR ESFUERZOS Y RECURSOS ADMINISTRATIVOS, TECNICOS Y
FINANCIEROS ENTRE LA GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO
NORTE DE SANTANDER Y UNA ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO, PARA
PC-SADR- | EL FORTALECIMIENTO Y ACOMPANAMIENTO A LA IMPLEMENTACION | SAN JOSE DE | ¢ 400 517 194
00145-2024 |DE INICIATIVAS QUE PROMUEVAN EL DESARROLLO RURAL | CUCUTA 007
AGROPECUARIO EN EL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER EN
LA SUBREGION DEL CATATUMBO DEL DEPARTAMENTO DEL NORTE
DE SANTANDER CON EL CODIGO BPIN 2024004540065.
AUNAR ESFUERZOS Y RECURSOS ADMINISTRATIVOS, TECNICOS Y
FINANCIEROS ENTRE LA GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO
PC- NORTE DE SANTANDER Y UNA ASOCIACION SIN ANIMO DE LUCRO | g AN JOSE DE
SDEYP0012 | DE RECONOCIDA IDONEIDAD, PARA IMPLEMENTACION CUCUTA $4.004.366.532
5.2024 EJEUCION Y DESARROLLO DEL PROYECTO "FORTALECIMIENTO DE .
= LAS MICRO Y PEQUENAS EMPRESAS DEL DEPARTAMENTO NORTE
DE SANTANDER CODIGO BPIN 2024004540104,
ABREGO,
CUCUTILLA,
GRAMALOTE,
LUORDES,
SALAZAR,
SANTIAGO,
VILLA DEL
ROSARIO,
VILLA CARO,
SAN JOSE DE
CUCUTA, EL
ZULIA, LOS
PATIOS,
PUERTO
SANTANDER,
SAN
CAYETANO,
VILLA DEL
ROSARIO,
AUNAR ESFUERZOS Y RECURSOS ADMINISTRATIVOS, TECNICOS v | BUCARASICA,
FINANCIEROS ENTRE LA GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO | EL TARRA,
PC-SDEYP- | NORTE DE SANTANDER Y UNA ASOCIACION SIN ANIMO DE LUCRO | SARDINATA,
000982024 | DE RECONOCIDA IDONEIDAD, PARA IMPLEMENTACION EJECUCION | TIBU, $1.999.435.332
PRIO-2D2% | v DESARROLLO DEL PROYECTO "FORTALECIMIENTO DE LOS | ARBOLEDAS,
PROCESOS DE INCLUSION PRODUCTIVA A JOVENES DEL | GACHIRA,
DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER. 2024004540013, CONVENCION,
EL CARMEN,
HACARI, LA
ESPERANZA,
LA PLAYA,
OCANA, SAN
CALIXTO,
TEORAMA,
CACOTA,
CHITAGA,
MUTISCUA,
PAMPLONA,
PAMPLONITA,
SILOS,
BOCHALEMA,
CHINACOTA,
DURANIA,
HERRAN,
LABATECA, Y
RAGONVALIA.
LA UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER SE OBLIGA
CON EL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER EN EL
DESARROLLO DEL PROGRAMA DENOMINADO FORTALECIMIENTO
CI-SDEYP- | DE 40 EMPRENDIMIENTOS EN EL DEPARTAMENTO DE NORTE DE | SAN JOSE DE $500.000.000
03930-2024 | SANTANDER A TRAVES DE UNA ESTRATEGIA DE COMUNICACION | CUCUTA. U0
ENFOCADO EN EL PROYECTO APUESTA 2: PRODUCTIVIDAD Y
COMPETITIVIDAD EN LAS EMPRESAS ESTRATEGIA: B).
FORTALECIMIENTO  DE  RECURSOS Y  CAPACIDADES
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Numero
de
Proceso

Objeto

Ejecucién

Cuantia

ORGANIZACIONALES DE UNIDADES ECONOMICAS DE BAJA ESCALA
DE ECONOMIA POPULAR, MICRONEGOCIOS".

PC-SDEYP-
02333-2024

AUNAR ESFUERZOS Y RECURSOS ADMINISTRATIVOS, TECNICOS Y
FINANCIEROS ENTRE LA GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO
NORTE DE SANTANDER Y UNA ASOCIACION SIN ANIMO DE LUCRO
DE RECONOCIDA IDONEIDAD, PARA IMPLEMENTACION Y
DESARROLLO DEL PROYECTO "APOYO A LA INCLUSION
PRODUCTIVA EN LA POBLACION QUE CULMINAN ESTUDIOS
TECNICOS, TECNICOS LABORALES Y/O CERTIFICADOS POR
COMPETENCIA DE SAN JOSE DE CUCUTA, VILLA DEL ROSARIO, LOS
PATIOS, OCANA, PAMPLONA, NORTE DE SANTANDER" CON EL
CODIGO BPIN 2024004540002"

SAN JOSE DE
CUCUTA,
VILLA DEL
ROSARIO, LOS
PATIOS,
OCANA'Y
PAMPLONA

$8.493.159.400

PC-SDEYP-
0009-2022

"AUNAR ESFUERZOS ADMINISTRATIVOS, TECNICOS Y FINANCIEROS
CON UNA ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO, PARA EL DESARROLLO
DEL PROGRAMA "APOYO EN FORTALECIMIENTO PRODUCTIVO CON
PROCESOS DE CAPACITACION EN CULTURA ORGANIZACION Y
CREACION DE UNIDADES PRODUCTIVAS CON CAPITAL SEMILLA
PARA EMPRENDIMIENTOS CON POBLACION VULNERABLE EN
CUCUTA, VILLA DEL ROSARIO Y OCANA NORTE DE SANTANDER

SAN JOSE DE
CUCUTA,
VILLA DEL
ROSARIO Y
OCANA

$ 737.000.000

PC-SDEYP-
02074-2022

AUNAR ESFUERZOS Y RECURSOS ADMINISTRATIVOS, TECNICOS Y
FINANCIEROS ENTRE LA GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO
NORTE DE SANTANDER Y UNA ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO PARA
IMPLEMENTACION AL PROGRAMA MYPES EMPRENDEDORES,
MICRO Y PEQUENOS EMPRESARIOS, FORTALECER EL DESARROLLO
EMPRESARIAL Y COMPETITIVO DE 250 JOVENES EMPRENDEDORES
DE CUCUTA, OCANA Y PAMPLONA A TRAVES DE FORMACION EN
DIGITALIZACION EMPRESARIAL Y TRANSFORMACION DIGITAL, PARA
SU PROYECTO DE EMPRENDIMIENTO.

SAN JOSE DE
CUCUTA,
PAMPLONA Y
OCANA

$ 999.600.000

CA-SDEYP-
00153-2021

AUNAR ESFUERZOS Y RECURSOS ADMINISTRATIVOS, TECNICOS Y
FINANCIEROS ENTRE LA GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO
NORTE DE SANTANDER Y LA ONG CORPORACION PAZ VIDA'Y
DESARROLLO SOCIAL CORPAVIDES -, CON EL FIN DE PROMOVER EL
EMPRENDIMIENTO EN EL DEPARTAMENTO DE NORTE DE
SANTANDER, EN PROCURA DE MEJORAR LA CAPACIDAD
EMPRESARIAL EN LA REGION Y DE MOTIVAR LA FORMALIZACION DE
LA ECONOMIA REGIONAL, QUE MUESTRA INDICES MUY ALTOS DE
INFORMALIDAD, CON ESTA PROPUESTA SE BUSCA EL APOYO AL
PROCESO DE FORMACION DE EMPRENDEDORES, EN ETAPAS DE
INICIACION, INCUBACION Y PRE INCUBACION EN LOS MUNICIPIOS DE
OCANA, ABREGO, LA PLAYA, CONVENCION , EL CARMEN Y
SARDINATA 2021.

OCANA,
ABREGO, LA
PLAYA,
CONVENCION,
EL CARMEN Y
SARDINATA

$ 205.000.000

CONCOOP-
SDEYP-
00027-2021

AUNAR ESFUERZOS, RECURSOS TECNICOS, LOGISTICOS,
ADMINISTRATIVOS, JURIDICOS Y FINANCIEROS ENTRE EL
DEPARTAMENTO Y LA UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA
SANTANDER PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO DENOMINADO
DESARROLLO DE CAPACIDADES EN GESTION DE LA INNOVACION
EMPRESARIAL PARA LAS MIPYMES DEL DEPARTAMENTO DE NORTE
DE SANTANDER, CON CODIGO BPIN 2018000100077, CONFORME LO
ESTABLECIDO EN EL DOCUMENTO TECNICO CON SUS ANEXOS, LA
MGA, EL PRESUPUESTO APROBADO POR EL OCAD Y LOS ESTUDIOS
PREVIOS DE CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD, LOS CUALES HARAN
PARTE INTEGRAL DEL CONVENIO.

NORTE DE
SANTANDER :
ARBOLEDAS,
BOCHALEMA,
CUCUTILLA,
LA PLAYA DE
BELEN,
LOURDES,
TEORAMA,
SAN JOSE DE
CUCUTA,
SARDINATA,
VILLA DEL
ROSARIO, EL
ZULIA,
HACARI,
LABATECA,
PAMPLONA,
TIBU, TOLEDO,
EL TARRA,
PUERTO
SANTANDER,
ABREGO,
CACOTA,
CACHIRA,

$14.081.130.00
0
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Namero Municipio SARROLLO
de Objeto de Cuantia |;,crvipan

Proceso Ejecucion
SANTODOMIG
O DE SILOS,
CHINACOTA,
CHITAGA,
CONVENCION,
DURANIA,
GRAMALOTE,
PAMPLONITA,
SANTIAGO,
BUCARASICA,
EL CARMEN,
HERRAN, LOS
PATIOS,
MUTISCUA, LA
ESPERANZA,
OCANA,
RAGONVALIA,
SALAZAR DE
LAS PALMAS,
SAN CALIXTO,
SAN
CAYETANO,
VILLA CARO

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS
PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES INDICADAS EN LA VIGENCIA
CONV_ASO | 2021 DEL PROGRAMA CAMBIANDO LA MENTALIDAD PRODUCTIVA
C 010-2021 | DESDE EL DESARROLLO EMPRESARIAL DEL PLAN DE DESARROLLO
MUNICIPAL UNIDOS POR EL CAMBIO, BIENESTAR PARA TODOS 2020-
2023

TEORAMA $ 110.000.000

CONCLUSIONES DEL HISTORICO DE COMPRAS.
Analizada la muestra tomada del SECOP, se determinaron varios aspectos:

i. No se han encontrado sanciones, ni ejecucién de pdlizas por incumplimiento.

i Los pagos se efectuan en contra entrega del SERVICIO PRESTADO, de
acuerdo al volumen que el oferente factura.

ii. Los precios de cada una de las ofertas estudiadas estan aproximados en valor
unitario unos con otros, no son diferencias significativas, con caracteristicas de
calidad, condiciones y plazos de entregas con otros proveedores publicos o
privados en similitud con los de la Gobernacion de Norte de Santander, la
idoneidad para cada proceso publicada en la pagina institucional.

| 8. TECNICAS DE ANALISIS DE INFORMACION |

EL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER considera que para que la ejecucion del
convenio se desarrolle en condiciones éptimas, tomando en cuenta el monto, duracion, el
lugar y la calidad del servicio a suministrar a la entidad; el oferente seleccionado debera
contar con las condiciones econdémicas, operativas y el personal idéneo y en la cantidad
que le permita garantizar el cumplimiento del Convenio. Asi como aplicar las mejores
practicas empresariales de manejo de personal.

Los oferentes deben acreditar los indicadores financieros asociados a la eficiencia de la
entidad sin animo de lucro nos muestran su grado de madurez y de dedicacion a proyectos
misionales. La utilizacion de los indicadores dependera de la complejidad del ObjetIVO del
plan de desarrollo que se pretende cumplir. Se verificara indicadores financieros aso
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a la eficiencia de la ESAL a través de estados financieros Con el Objeto de dar cum limiento
a la GUIA ESAL, expedida por Colombia Compra Eficiente — G-GESAL-03, Ias Entidades= =0
Sin Animo de Lucro interesadas de participar en el proceso de seleccién deberan presentar:

1. Los Estados Financieros con corte a 31 diciembre de 2025.

2. Certificacion expedida por Contador Publico o Revisor Fiscal y el Representante
Legal de la Entidad Sin Animo de Lucro de los Gastos de implementacién de los
proyectos en la Vigencia 2025, se debe adjuntar Tarjeta Profesional y Certificado de
la vigencia de la misma de quienes expidan la certificacion.

3. Certificacion Total Gastos de funcionamiento de la ESAL en la vigencia 2025
expedida por Contador Publico o Revisor Fiscal y el Representante Legal de la
Entidad Sin Animo de Lucro, se debe adjuntar Tarjeta Profesional y certificado de la
vigencia de la misma de quienes expidan la certificacion.

4. Certificacion Total Contribuciones del Sector Privado de la ESAL en la vigencia
2025,_expedida por Contador Publico o Revisor Fiscal y el Representante Legal de
la Entidad Sin Animo de Lucro, se debe adjuntar Tarjeta Profesional y certificado de
la vigencia de la misma de quienes expidan la certificacion.

| INDICADORES DE LA EFICIENCIA DE LA ORGANIZACION |

Para lo cual se tendra en cuenta la siguiente formula:

Gastos de implementacion de los proyectos en el afio 2025

Total, de gastos de funcionamiento de la ESAL en el afio 2025

La entidad debera diligenciar un formulario en el que desarrolle la anterior formula,
evidenciando los proyectos implementados durante el afio VS los gastos de funcionamiento
que apropiaron para su desarrollo, la mas favorable se considerara quien demuestre haber
asignado mas recursos para satisfacer las necesidades de la comunidad y menos en su
propia administracion obtendra 100 PUNTOS.

Los valores de las demas propuestas se ordenaran de acuerdo a la cercania con la mas
favorable, obteniendo el siguiente puntaje: 80, 60, 40,20 o O etc. puntos respectivamente

ESTIMACION, TIPIFICACION Y ASIGNACIQN DE RIESGOS PREVISIBLES QUE
PUEDAN AFECTAR EL EQUILIBRIO ECONOMICO DEL CONTRATO.

ANALISIS DE RIESGO DE LA CONTRATACION

Teniendo en cuenta que el presente proceso de seleccidn se llevara a cabo mediante la
modalidad de convenio de asociacion, en los términos del articulo 092 de 2017, la entidad
ha verificado que las condiciones econdmicas, técnicas y financieras del suministro,
mantienen el equilibrio contractual en los términos sefalados en la Ley 80 de 1993.
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A SECRETARIA DE DESARROLLO
DEFINICION DE RIESGO ECONOMICO Y PRODUCTIVIDAD

El Decreto 1082 de 2015 define el Riesgo como un evento que puede generar efectos
adversos y de distinta magnitud en el logro de los objetivos del Proceso de Contratacion o
en la ejecucion de un Contrato, la Administracion Departamental cumpliendo con lo
expresado en el articulo El articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 establece que la Entidad
Estatal debe “incluir la estimacion, tipificacién y asignacion de los riesgos previsibles
involucrados en la contratacion”, y con base al desarrollo legal, jurisprudencial y doctrinal
existente sobre el principio de ecuacion contractual (Art.27 y 28 Ley 80 de 1993), o del
equilibrio econémico del contrato.

El DEPARTAMENTO, entiende por RIESGO cualquier probabilidad de la ocurrencia de
eventos que produzcan afectacion al contrato que se pretende celebrar, de tal manera que
retrase o suspenda la ejecuciéon del contrato, o perjudique en cualquier forma a las partes
y de acuerdo con la tipificacion de los riesgos que puedan afectar la ejecucién del contrato.
De acuerdo con ello, el suceso que prevé el riesgo debera tener relacion directa con la
ejecucion del contrato para que sea asumido como un riesgo del actual proceso de
contratacion.

ANALISIS DEL RIESGO

De conformidad con lo establecido en el Manual para la Identificaciéon y Cobertura del
Riesgo en los Procesos de Contratacion (Version1), donde se establecen los parametros y
los elementos a tener en cuenta a la hora de hacer el analisis del Riesgo, en cumplimiento
de lo normado en el articulo 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, que cita “Evaluacion
del Riesgo. La Entidad Estatal debe evaluar el Riesgo que el Proceso de Contratacion
representa para el cumplimiento de sus metas y objetos, de acuerdo con los manuales y
guias que para el efecto expida Colombia Compra Eficiente” y segun, se hizo un analisis
con base en la matriz de evaluacion del riesgo como aparece a continuacion:

| 9. MATRIZ DEL RIESGO |

Categoria Impacto Valoracién

(]

<Qt Raro (puede ocurrir excepcionalmente) Muy bajo 1

5' Improbable ( puede ocurrir ocasionalmente) Bajo 2

é ]I:’03|ble ( puede ocurrir en cualquier momento Medio 3

o) | futuro)

E Probable ( probablemente va a ocurrir) Alto 4
Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)| Muy alto 5

ANALISIS DEL RIESGO Y FORMA DE MITIGARLO
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* ok kot

# DEL RIESGO 1 2 3 4
CLASE ESPECIFICO GENERAL GENERAL GENERAL
FUENTE INTERNO EXTERNO INTERNO INTERNO
ETAPA SELECCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION
TIPO OPERACIONAL OPERACIONAL FINANCIERO OPERACIONAL

DESCRIPCION (que puede
pasar y como puede ocurrir)

Incumplimiento

requisitos técnicos

de

Incumplimiento
defectuoso o total del
contrato

Demora en el pago

de
entregados

los elementos

Cambio en los valores de
los bienes y servicios
adquiridos una manera
exorbitante y que
sobrepase los calculos
proyectados

Incumplimiento

Desequilibrio  econémico

CONSECUENCIA DE LA Incumplimiento  del | Incumplimiento del | que lleve al Incumplimiento
OCURRENCIA DEL EVENTO | defectuoso o total del | ooy, contrato defectuoso o total del
contrato
contrato
PROBABILIDAD 1 1 1 1
IMPACTO 2 3 1 3
VALORACION DEL RIESGO 3 4 2 4
CATEGORIA MEDIO ALTO BAJO ALTO
(A QUIEN SELE ASIGNA? ~ ENTIDAD | _CONTRATISTA  ENTIDAD CONTRATISTA
ADECUADA ADECUADA ADECUADA  REVISION
(ENTO | coNTROLES A SR | EVALUAION Y Superuision | ADECUAGA | PARA EUTAR, PRECIOS
IMPLEMENTADOS POLIZA DE
REQUISITOS DE | GARANTIA DEL PAC BAJOS - POLIZA DE
EVALUACION GARANTIA
PROBABILID
|
m AD 1 1 1 1
© |ImPAcTO 1 2 1 2
4
ownl VALORACIO
e 5 N DEL 2 3 2 3
2 ar [RIESGO
< u g CATEGORIA | BAJO MEDIO BAJO MEDIO
¢(AFECTA LA EJECUCION
BEL CONTRATO? POCO PROBABLE POCO PROBABLE | POCO PROBABLE | POCO PROBABLE

PERSONA RESPONSABLE

FUNCIONARIO

TESORERIA

Y

SUPERVISOR Y AREA

POR IMPLEMENTAR EL SUPERVISOR ,
O AT EVALUADOR CONTABILIDAD | DE ALMACEN
FECHA ESTIMADA EN QUE E\E/gmAch BE A LA FIRMA DEL|A LA FIRMA DEL | FECHA DE INICIO DEL
SE INICIA EL TRATAMIENTO CONTRATO CONTRATO CONTRATO
PROPUESTAS
FECHA ESTIMADA EN QUE | FECHA DE A LA [ FECHA DE
SE  COMPLETA  EL|EVALUACION  DE|pLAFINALZACION | FiNaLiZACION | TERMINACION DEL
TRATAMIENTO PROPUESTAS DEL CONTRATO | CONTRATO
o0, 8 enncecon o cnrconn 0
REQUISITOS DE LA | SUPERVISION SUPERVISION ,
MONITOREO REQUISITOS TECNICOS
MONITOREO | PROPUESTA S iy
Y REVISION AL MOMENTO DE AL MOMENTO DE
EE%'SR:&',%‘,‘, EVALUAR LA | SEMANAL MENSUAL RECIBIR LOS BIENES Y
¢ ? | PROPUESTA SERVICIOS
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A SECRETARIA DE DESARROLLO
DISTRIBUCION DE RIESGOS. ECONOMICO Y PRODUCTIVIDAD

De acuerdo con la distribucion anterior, no procederan reclamaciones del contratista,
basadas en la ocurrencia de alguno de los riesgos asumidos por él, y en consecuencia, EL
DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER - SECRETARIA DE DESARROLLO
ECONOMICO Y PRODUCTIVIDAD- no hara ningun reconocimiento, ni ofrecera garantia
alguna, que permita eliminar o mitigar los efectos causados por la ocurrencia de alguno de
estos riesgos, salvo que dicho reconocimiento o garantia se encuentren expresamente
pactados en el Contrato.

RIESGOS QUE ASUME EL CONTRATISTA

A partir de la fecha de suscripcion del Convenio y en todas las etapas del mismo, la ESAL
asume los efectos derivados de todos y cada uno de los riesgos asociados a este Contrato,
al igual que respecto a los que logre determinar, salvo los casos en que expresamente se
ha determinado lo contrario.

En este sentido, el oferente asume los efectos derivados de los riesgos que se listan a
continuacion de manera general, ademas de aquellos que se desprendan de la matriz de
riesgos, otras clausulas o estipulaciones de este Convenio, sus anexos y sus Apéndices o
que se deriven de la naturaleza de este Convenio.

MECANISMOS DE COBERTURA DE LAS OBLIGACIONES SURGIDAS CON OCASION

AL PROCESO DE SELECCION Y DEL CONTRATO A CELEBRAR Y AMPAROS A
EXIGIR:

Previo analisis de los riesgos a que puede estar expuesta la Entidad, en razén del objeto,
la naturaleza y las caracteristicas del contrato a ejecutar, se considera con el fin de
mantener indemne a la Entidad frente a eventuales danos, que el contratista debe otorgar
como mecanismo de cobertura del riesgo la constitucién de una péliza de seguros a favor
de entidades estatales que garantice de cumplimiento de sus obligaciones y que cubra los
perjuicios derivados del incumplimiento de las obligaciones legales o contractuales del
contratista cuyo monto, vigencia y amparos, cumpla con lo siguiente:

[ 10. GARANTIAS |

El contratista se obliga a constituir a favor y a satisfaccion del Departamento Norte de
Santander, NIT 800103927-7, de acuerdo con el Decreto 1082 de 2015, una garantia
expedida por una compania de seguros legalmente autorizada para funcionar en Colombia,
cuyas pélizas matrices estén aprobadas por la Superintendencia Financiera, en donde
figure como beneficiario EL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER y como

afianzado el futuro contratista y cubrira los siguientes RIESGOS.

Por un valor equivalente al diez por ciento (10%) del valor total del
a) Cumplimiento contrato, con una vigencia igual a la duracion del mismo y cuatro (4)
meses mas, contados a partir de la suscripcién del mismo.

Del Personal que el contratista emplee en la ejecucion del contrato por un
valor equivalente al diez por ciento (10%) del valor total del contrato, con
una vigencia igual a la duracién del mismo y tres (3) afios mas, contados
a partir de la suscripcion del mismo

b) De Salarios,
Prestaciones Sociales e
Indemnizaciones
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DETALLE

Operan sin aplicacion de Sublimites salvo lo sefialado enfélREtérar
son: ECONOMICO

RIESGO

ﬁi%l: ESARROLLO
RODUCTIVIDAD

a) PREDIOS LABORES Y OPERACIONES (Basico de
Responsabilidad Civil Extracontractual).

AMPAROS DE _L_A POLI_ZA b) Cobertura para amparar los perjuicios relativos al Dafioc Emergente
de responsabilidad civil y el Lucro Cesante.

extracontractual: C) Perjuicios Extra patrimoniales.

d) Amparo Patronal.

€) Vehiculos Propios y no propios.

f) Anexo de Responsabilidad Civil Extracontractual para la proteccion
de los bienes por un valor de 200 S.M.L.M.V.

El deducible contratado no podra contradecir lo sefialado en el Decreto
1082 de 2015.

DEDUCIBLE ADMITIDO

VIGENCIA DE LA POLIZA
DE RESPONSABILIDAD | Por todo el periodo de ejecucion del contrato.

EXTRACONTRATUAL
RECIBO DE PAGO Se debera adjuntar el original del recibo de pago de la pdliza.
ASEGURADO: EL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER Y EL CONTRATISTA

. EL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER Y LOS TERCEROS
BENEFICIARIO: AFECTADOS.

En caso de prérroga del término de duracién del contrato o de aumento de su valor, segun
el caso, el contratista debera entregar a la Secretaria de Desarrollo Econémico vy
Productividad del Departamento Norte de Santander, como condicién de ejecucion de los
acuerdos de prorroga o de aumento de valor, segun el caso, los certificados de modificaciéon
de la pdliza unica en el que conste el ajuste de la vigencia o del valor asegurado de cada
uno de los amparos, en la misma proporcion.

Por otra parte, para minimizar los riesgos, el pago se efectuara con fundamento en la
constancia de recibido a satisfaccion por parte del Supervisor, correspondiente a cada
cuenta de cobro a medida que se va ejecutando el servicio contratado.

OLGER ALBERTO€OPEZ VERGEL
Secretario Desarrollo Econémico y productividad

Trazabilidad Nombre Cargo Firma / fecha
Proyect6: Yeimy Dayana Jaimes Pabon Profesional externo "
Revision juridica: Robinson Calendario Albor Asesor Juridico ”

Externo (

Aprobacion Robinson Calendario Albor Asesor Juridico
Juridica: Externo
Revision area Lizeth Andrea Lopez Botello Profesional OZJ‘
técnica: Universitario
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