PUBLICA

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES
EJERCITO NACIONAL

DEPARTAMENTO DE EDUCACION MILITAR

INFORME DE GESTION No. 01
Bogota (Cundinamarca), FEBRERO 2026

1. No.DEL
CONTRATO 560-CENACPERSONAL-2026
2. FECHA
SUSCRIPCION 30 DE ENERO DE 2026
CONTRATO
No. De la Pdliza: 18-46-101034755
3. POLIZA DE Entidad que expide la pdliza: Seguros del Estado
SEGUROS Fecha del certificado de aprobacion de la Pdliza: 11/FEBRERO/2026
Aprobado por: TC. LIBARDO CERQUERA PASTRANA
No. 52726
Fecha expedicion 09 DE FEBRERO DE 2026
Unidas/Sub-unidad ejecutora CENTRAL ADMINISTRATIVA'Y CONTABLE ESPECIALIZADA
PERSONAL
4. CRP Dependencia: CEDE7

Posicion catalogo de gasto: 02-02-02-008-003-09
Fuente: NACION

Recurso 10

Valor: $ 66.150.000

5. FECHA INICIO
EJECUCION
CONTRACTUAL

09 DE FEBRERO DE 2026

6. CONTRATISTA

Nombre completo: ANTONIO JOSE USSA CABRERA
Identificacion 93.373,939

Nacionalidad Colombiana

Direccion: CALLE 128 # 18-67 APTO 501

Teléfono de contacto 3505554501

E-mail de contacto: ajussa44@hotmail.com

7. SUPERVISOR

Nombre completo: MY. HEILDELBERTH ZAMUDIO GARAVITO
Cargo: Oficial de Gestion del Conocimiento

Resoluciéon de nombramiento:

Teléfono de contacto 3142293879

E-mail de contacto: heildelberth.zamudio@ejercito.mil.co

8. OBJETO
CONTRACTUAL

ASESORAR AL DEPARTAMENTO DE EDUCACION MILITAR EN EL PROCESO DE
GESTION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA ESTRUCTURACION DE INICIATIVAS,
ESTRATEGICAS MATERIALES E INMATERIALES, DISENO DE METODOLOGIAS Y
DIAGNOSTICOS ESTRATEGICOS QUE IMPACTAN EN EL CONTROL, DESEMPENO Y
GESTION PARA FORTALECER EL SISTEMA DE EDUCACION DE LA FUERZA.

9. OBLIGACIONES
CONTRACTUALES

OBLIGACIONES ESPECIFICAS

1. Estructurar los lineamientos, planes y circulares del proceso de gestion de ciencia y
tecnologia de acuerdo con las directrices emitidas politicas, directivas permanentes y
planes estratégicos.

2. Realizar la verificacion y control del cumplimiento del proceso de gestién de ciencia y
tecnologia de acuerdo con las directrices emitidas, politicas, directivas permanentes planes
estratégicos y sistema de gestién de calidad.
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3. Proyectar e identificar las mejores practicas de acuerdo a las lecciones aprendidas del
proceso de gestion de ciencia y tecnologia para la optimizacién de las capacidades
funcionales de la Direccion de Planeacion de Ciencia y Tecnologia.

4. Realizar diagndsticos de capacidades y funciones a partir de la organizacién, métodos y
técnicas con el fin de optimizar la estructura organizacional, procesos, procedimiento y
productos del proceso de gestion de ciencia y tecnologia.

5. Analizar la planeacion estratégica a partir de la doctrina institucional y modelos de
planeacion para el cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales,
contribuyendo a fortalecer el planeamiento, gestién, control y desempefio del departamento
de educacion militar, asi como del proceso de gestion de ciencia y tecnologia.

6. Realizar la adaptacion de modelos en los procesos del departamento de educacion militar,
vision compartida, disefio de herramientas y fortalecimiento de grupos de trabajo a partir
de la capacitacién de la educacion, asi como del proceso de gestibn de ciencia y
tecnologia.

7. Realizar la presentacion una vez al mes de las actividades y productos realizados con sus
respectivos soportes, al supervisor y director de area asignada.

8. Elaborar planes, boletines, circulares que con lleven al cumplimiento de la directiva
ministerial de la catedra extracurricular para preservar y difundir las memorias de los
veteranos de la fuerza publica, de conformidad con lo establecido en la ley 1979 de 2019
y el decreto 1346 del 10 de octubre de 2020.

9. Planear y acompaniar el desarrollo de actividades de |+D+l dentro del sistema para
coadyuvar a proyectar la interaccion y el impacto de los resultados de investigacién en la
institucion, la generacion y difusion del nuevo conocimiento como resultado de la
investigacion y la apropiacion social y divulgacion de la ciencia.

OBLIGACIONES CONTRACTUALES GENERALES:

= De conformidad con el articulo 3 del Decreto 2609 de 2012, el contratista sera responsable
por la gestién documental de las actividades realizadas durante la ejecucion del Contrato,
presentando en el cronograma de actividades y en su informe de forma mensual el barrido
de los documentos en fisico y el término del almacenamiento del Orfeo hasta el archivo de
los documentos.

= El contratista debe custodiar y a la terminacién del presente contrato devolver los insumos,
suministros, herramientas, dotacién, implementacion, inventarios y/o materiales que sean
puestos a su disposicidn para la prestacion del servicio objeto de este contrato.

= Entregar al final de la prestacion del servicio, backup de la informacion producto ejecucion
del contrato.

» El contratista autoriza al MDN — EJERCITO NACIONAL a realizar los estudios de
seguridad, comprobacion de lealtad, realizacion de los examenes de poligrafia y pruebas
sicométricas antes y durante la contratacion.

= Las demas obligaciones establecidas en el estudio previo, documento que el contratista
declara conocer, y que hace parte del presente contrato.

® Las demas obligaciones que se deriven del objeto del contrato. PARAGRAFO PRIMERO:
Independencia del Contratista. El Contratista es independiente del Ministerio de Defensa —
Ejército Nacional, y en consecuencia, el Contratista no es su representante, agente o
mandatario. El Contratista no tiene la facultad de hacer declaraciones, representaciones o
compromisos en nombre del Ministerio de Defensa — Ejército Nacional, ni de tomar
decisiones o iniciar acciones que generen obligaciones a su cargo

10. DOCUMENTOS QUE | 1. Estructurar los lineamientos, planes y circulares del proceso de gestion de ciencia y
SOPORTAN EL tecnologia de acuerdo con las directrices emitidas politicas, directivas permanentes y
CUMPLIMIENTO DE planes estratégicos.

LAS _
OBLIGACIONES OBLIGACION No. RADICADO DESCRIPCION FECHA RAD.
CONTRACTUALES i i
1 S/N Se realizo la estructuracion 03-FEB-2026
del proyecto del Plan con el
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fin de “formular lineamientos
e instrucciones para el
fortalecimiento de las
capacidades  del poder
terrestre mediante la ciencia,
tecnologia e innovacion”. El
cual tiene como finalidad,
fortalecer las capacidades del
Poder Terrestre mediante la
planificacion, ejecucion,
verificacion y mejora continua
de las actividades de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion
(CTel), integrando de forma
articulada la investigacion
formativa, la investigacion
cientifica y la investigacion
aplicada, con el propdsito de
desarrollar el talento humano,
generar y madurar el
conocimiento 'y  producir
soluciones tecnolégicas Yy
metodolégicas orientadas a la
solucion  de  problemas
operacionales, doctrinales,
logisticos y de apoyo a la
mision,  garantizando la
transferencia efectiva,
adopcion institucional e
impacto real, medible y
sostenible en el cumplimiento
de la misién constitucional del
Ejército Nacional.

1 SIN

Se llevo a cabo la revisién en
modalidad virtual de las
misiones particulares del Plan
de Ciencia y Tecnologia para
la vigencia 2026. asignadas a
la Direccion de Ciencia y
Tecnologia (DITEC) con el fin
de alienar con las

capacidades funcionales de
la TOE.

05-FEB-2026

2026233001923896

Se realizo la reunion de
trabajo con los involucrados

11-FEB-2026
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en el proyecto de Plan de
CEtel para la vigencia 2026,
con el fin de presentar las
misiones particulares para
ser aprobadas de acuerdo a
la misibn y capacidades
establecidas en la TOE.

2. Realizar la verificacion y control del cumplimiento del proceso de gestién de ciencia y
tecnologia de acuerdo con las directrices emitidas, politicas, directivas permanentes
planes estratégicos y sistema de gestion de calidad.

OBLIGACION | No.RADICADO

DESCRIPCION

FECHA RAD.

2 S/N

Se llevo a cabo reunién con la
Direccion de Ciencia vy
Tecnologia (DITEC) para la
revision listas de verificacion
de la Direccién de Ciencia y
Tecnologia y grupos de
investigacion quienes son
actores de la caracterizacion
del proceso de gestiobn de
Ciencia y Tecnologia.

04-FEB-2026

2 2026233001623936

Se llevo a cabo reunion de
trabajo con COATE y DITEC
para llevar a cabo la revision
de los riesgos del proceso de
gestion de ciencia Yy
tecnologia para la vigencia
2026, asi mismo se realiza a
la construccion del plan de
contingencia de los riegos
con el fin de plantear las
tareas o0 actividades a
desarrollar en caso se
materialice algun riesgo.

06-FEB-2026

Cadigo: FO-
2 CEDES5-DIGEC-
1223

Se realizo el diligenciamiento
del formato SOLICITUD DE
ELABORACION

ACTUALIZACION (@]
ELIMINACION DE
DOCUMENTOS codigo FO-
CEDES5-DIGEC-1223 con el
fin de realizar los siguientes
cambios En la casilla acta de
inicio N°: cambiar numero

09-FEB-2026
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asignado por la dependencia
de registro de la entidad
financiadora por ndmero
asignado por la dependencia
de registro de la entidad
ejecutora o unidad financiera
e incluir en el formato Control
de Cambios Proyecto de
I+D+i en la parte final el
siguiente cuadro:

A SoLl

Rol Nombre y Apstido et

Visto
Rol Nombre y Apefiido Bueno
(SiMNo)

3. Proyectar e identificar las mejores practicas de acuerdo a las lecciones aprendidas del
proceso de gestion de ciencia y tecnologia para la optimizacién de las capacidades
funcionales de la Direccion de Planeacion de Ciencia y Tecnologia.

OBLIGACION | No. RADICADO DESCRIPCION FECHA RAD.

Se realizo la explicacién la
brecha en el ciclo PHVA del
proceso de Socio
Humanistica y Cultura Militar:
En las Tablas de
Organizacion y Equipo (TOE)
del Departamento de
Educacién Militar (CEDE7) no
se contempla un area que
realice el planeamiento del
proceso de “Socio
humanistica y Cultura Militar”,
el cual hace parte del macro
3 SIN del proceso de apoyo 02-FEB-2026
“Gestion Educacion y
Doctrina”, lo que dificulta una
correcta articulacion y
comunicacion entre la
JEMPP (Planeacion) y la
JEMGF (Hacer de la Fuerza),
que realiza la ejecucion a
través del Comando de
Educacién y Doctrina
(CEDOC). Asi mismo se
realizé la recomendacion del
disefio de la diapositiva para
presentarla a JEMPP.

Se realizo la evaluacion de
Cadigo: DF-F- | las 12 fichas cédigo DF-F-
3 010-VERSION 3- | 010-VERSION 3- VIGENCIA 04-FEB-2026
VIGENCIA 3 marzo de 2025 de la PEFuUP
asignadas al proceso de
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Gestion de Ciencia vy
Tecnologia con sus
involucrados, de acuerdo a la
descripcién del indicador en
el cual menciona si es
porcentual o numérico.

4. Realizar diagnosticos de capacidades y funciones a partir de la organizacién, métodos y
técnicas con el fin de optimizar la estructura organizacional, procesos, procedimiento y
productos del proceso de gestion de ciencia y tecnologia.

OBLIGACION | No. RADICADO DESCRIPCION FECHA RAD.

Se realizo el analisis y
presento recomendacion al
Director de la Direccion de
Ciencia y Tecnologia sobre
del Derecho de Peticion
presentado por el ciudadano,
el cual se resume en la
creacion de un plantel para el
fortalecimiento de la ciencia y
4 SIN tecnologia, emitiendo el 04-FEB-2026
siguiente concepto: 1. De
acuerdo a las capacidades
funcionales seria
responsabilidad del CEDES3,
el COATE presento la
propuesta de la TOE de una
estructura del Cetro de
Desarrollo Tecnolégico del
Ejercito.

5. Analizar la planeacién estratégica a partir de la doctrina institucional y modelos de
planeacion para el cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales,
contribuyendo a fortalecer el planeamiento, gestion, control y desempefio del
departamento de educacion militar, asi como del proceso de gestion de ciencia y
tecnologia.

OBLIGACION No. RADICADO DESCRIPCION FECHA RAD.

De acuerdo a la circular N°
016000931102 MDN-COGFM-
JEMCO-SEMPE-CGDJ7-
DIEDC se particip6 en la reunion
con el Comando General, en la
cual se tratdé la posibilidad de
5 016000931102 | [6alizar un CREI de revision de | 5 cpg 5456
la estrategia de educacion de la
Fuerza, revision de las mallas
de los cursos de TE a CT y de
CT a MY en una primera fase,
posteriormente  realizar la
revision de los cursos de
capacitacion de los suboficiales.

Carrera 54 N° 26-25, CAN, Edificio Temporal Fortaleza, cuarto piso, oficina 465 (@)
dipte@ejercito.mil.co icontec E'IQNET

www.ejercito.mil.co

* CERTIFIED
MANAGEMENT
SYSTEM

150 9001



mailto:dipte@ejercito.mil.co
http://www.ejercito.mil.co/

De acuerdo a lo anterior se
realiz6 la apreciacion: 1. se
debe conocer de manera
precisa el diagnéstico de la
ESDEGUE, no puede ser una
percepcién, debido a la
subjetividad. 2. Las lineas
propuestas no son precisas
debido a que no hay un
diagnéstico claro, es decir una
data.

tecnologia.

6. Realizar la adaptacién de modelos en los procesos del departamento de educacién militar,
visién compartida, disefio de herramientas y fortalecimiento de grupos de trabajo a partir
de la capacitacién de la educacion, asi como del proceso de gestion de ciencia y

OBLIGACION

No. RADICADO

DESCRIPCION

FECHA RAD.

2026393001499876

Se participa en la reunion con la
DITEC y virtualmente la
Universidad de los Andes la cual
tiene como finalidad la presentacion
de la iniciativa de convocatoria del
reto de innovacion abierta, se
presenta la metodologia (direccién
estratégica y control institucional,
apoyo académico y técnico
especializado, reduccioén de riesgos
y costos, presupuesto externo y
mejoramiento de la imagen
institucional) y se revisa el marco
juridico general para llevar a cabo la
iniciativa.

04-FEB-2026

2026228003987423

Se participo en la reunion
convocada por CEDE6 para la
presentacion del portafolio
empresarial de NEWSAT S.A. en la
cual presentaron la herramienta de
criptografia post cuantica para la
aplicacion en las comunicaciones
del Ejército De acuerdo a la
misionalidad de DIPTE se realiz6 la
intervencion con el fin de establecer
el alcance de la transferencia
tecnologia y de conocimientos del
desarrollo tecnolégico.

11-FEB-2026
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S/N

Se realizo reunién de trabajo con la
empresa JUMPCUBE con el fin de
explorar y definir la hoja de ruta para
la implementacion de soluciones de
Inteligencia Artificial y
Automatizacién, priorizando la
resolucion de la problematica critica
en el control de inventarios de

municion y el fortalecimiento de las
capacidades de mando, control y
gestion documental del Ejército.

13-FEB-2026

7. Realizar la presentacion una vez al mes de las actividades y productos realizados con sus
respectivos soportes, al supervisor y director de area asignada.

OBLIGACION | No. RADICADO DESCRIPCION FECHA RAD.
Se realizo la presentacion de los
productos y entregable al sefior
Mayor supervisor del contrato.
7 S/N 16-FEB-2026

8. Elaborar planes, boletines, circulares que con lleven al cumplimiento de la directiva
ministerial de la catedra extracurricular para preservar y difundir las memorias de los
veteranos de la fuerza publica, de conformidad con lo establecido en la ley 1979 de 2019
y el decreto 1346 del 10 de octubre de 2020.

1

Comando de Educacion y Doctrina
(CEDOC), en el marco de su
misionalidad 'y competencias
funcionales,  garantizando  la

OBLIGACION | No. RADICADO DESCRIPCION FECHA RAD.
Se realizo el oficio con el fin que la
ejecucion y el cumplimiento de lo
establecido en la Directiva

8 2026233003343363 | 0002/2025 seran asumidos por el 05-FEB-2026
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implementacion efectiva de la
catedra conforme a los objetivos,
actividades, metodologias e
indicadores definidos de
conformidad con la Directiva
Permanente 0002-MDN-DDFP-
DPP del 20 de febrero de 2025,
mediante la cual se establecen los
“Lineamientos e instrucciones para
la implementacion de la céatedra
extracurricular para preservar y
difundir la memoria de los
veteranos de la Fuerza Publica”, en
concordancia con lo dispuesto en
la Ley 1979 de 2019 y el Decreto
1346 de octubre de 2020, me
permito informar que la Direccion
de Planeacion de Ciencia vy
Tecnologia (DIPTE), organica del
Departamento de Educacion Militar
(CEDE?), particip6 de manera
activa en la etapa de planeacion, la
cual culmino con la
correspondiente  difusion  del
documento rector.

9. Planear y acompafar el desarrollo de actividades de [+D+l dentro del sistema para
coadyuvar a proyectar la interaccion y el impacto de los resultados de investigacion en la
institucion, la generaciéon y difusion del nuevo conocimiento como resultado de la
investigacion y la apropiacion social y divulgacion de la ciencia.

OBLIGACION

No. RADICADO

DESCRIPCION

FECHA RAD.

2026233003365533

Se realizo el oficio con el fin de
presentar la situacion actual de las
iniciativas del CRE-i Minerva, asi
como precisar que el seguimiento
y control de las mismas no
corresponde a la competencia
funcional de la Direccién de
Ciencia y Tecnologia, razén por la
cual dicha labor fue asumida de
manera transitoria, en atenciéon a
la limitacién de personal existente
en el Staff, de acuerdo a lo
anterior, me permito solicitar
respetuosamente se estudie la
viabilidad que el seguimiento y
control de las iniciativas del CRE-i
Minerva sea asumido por el
responsable de calidad del
Departamento, en el marco de sus
funcionesy con el fin de garantizar
la continuidad, trazabilidad y
mejora _permanente  de las

05-FEB-2026
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actividades asociadas a los
procesos

De acuerdo a la circular del
COATE del 27 de enero de 2026,
se realiza la reunion para dar
cumplimiento al cronograma de
actualizacion de la Directiva
Permanente 00027/2019, en el
cuerpo de la Directiva, recibir los
antecedentes, funciones y
responsabilidades

9 2026126002403223 12-FEB-2026

Dejo constancia que, durante el plazo de ejecucion del contrato, no se han configurado los
presupuestos legales del contrato laboral y que he gozado de plena autonomia para ejecutar
las obligaciones contractuales relacionadas en el contrato.

11. CONSTANCIAS Asi mismo, tanto el/la suscrito/a y el Ministerio de Defensa — Ejército Nacional — Unidad
Ejecutora ha dado cumplimiento a las obligaciones legales y contractuales registradas en el
contrato.
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