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-la alta direccién, a la interventoria v a la entidad contratante e

proyecto, mediante el seguimiento y analisis del des
areas de gestion definidas en el Plan de Gerenci

concordancia con las buenas practicas de la Guia del PN

proyectos de construccion.

El informe busca verificar ei grado de cumpiimiento de

eiﬁpeﬁo de cada una de las
del Proyecto {(PGP), en

VIBOK® y su extensidn para

> jos objetivos dei proyecto

frente a las lineas base de alcance, cronograma, costos, calidad y desempefio, asi

como identificar desviaciones, riesgos relevantes, imp
sociales y ambientales, y la efectividad de las accione

impieimeiniadas.

Adicionalmente, este informe tiene como finalidad sop
gerenciales oportunas, asegurar el control integral-

transparencia en la gestidbn y contribuir. al cumplim

£
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esperados Y la satisfaccion de los interesados.

norm y técnicas, izande
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actos técnicos, financieros,
s correctivas y preventivas

ortar la toma de decisiones
del provecto, fortalecer la
iento de las obligaciones
des resulta
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4 INFORMACION DEL PROYECTO

OPTIMIZACION ACUEDUCTO VEREDA PIEDRAS BLANCAS

Numero de contrato

Conirato No. 4600105522

Tipo de c_ontratd

- Obra

' Objetivo

Optimizacion del s Eétema de acueducto de la
vereda Piedras Blancas, corregimiento de Santa

| Elena

Entidad coniratante

Alcaidia de iMedeiiin

Contratista

Consorcio ING Santa Elena-

(B e el la Ee 1 - Ay it
LONSCICIC ieracusiulic

Plazo contractual

Fecha de inigio .

23 de octubre de 2025

Fecha de terminacidén contractual

. 20abril de 2025

- Dias de ejecucién

69 dias

Valor del contrato

$ 3.558.805.133 -

Estado actual

En ejecucion
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5.2 Seguimiento gestién dé? alcance

toma la decisién de dar inicio a la red principal en e
salado - Tsenda e{ rosano debldo a que se da pr
a medida que se va avanzando con la mstalacson, fa
de errores cometidos en los proceses de termofusid

Componente social:

En este componente se realizo acompanami

resciviende dudas eh g
actores claves, que necesitaban ser escuchados
inconformidades surgidas de la ejecucion del proye

meatatiiAoan

o lasiilalls h|qu|6 U,

~ At
AT LU UGG,

Componente ambiental:

Dshide a las condicionss climaticas .
caracterizadas por llivias recurrentes, se decidié imy
piastico para ia cobertura del material producio de
de evitar su saturdacion, perdlda de manejabll
ambientales.

. Componente de _Seg'uridad y Sa!ud en el Trabajo
Dufante el periodo evaluado no fue necesario ador

mas aiia dei cumpiimiento de ias responsabiiidad
establecidas en el sistema de gestion de SST del pr

La gerencia- del' proyecto 'ha realizado un se

cumplimiento del alcance contractual establec
4600105522, verificando que las actividades ejecu
especif caciones técnicas y obiigaciones defini

.y

actividades somaies, ambientales y admlmstratlvas

lo -previsto contractuaimente, evitando - desviac
garantizando [a coherencia entre la planeacién y la ¢
efectuado control sobre las cantidades de obra, los f
compromisos asociados a cada componente
oportunamente ajustes operativos requer;dos sin afe

i

chj al ey s et o

S stivos del PIOYetl.

ento permanente con
asi

| sentido interseccion vial el
ioridad a la conexién de la

pasible probar las conexiones
cilitando asi la identificacion
n.

la
mdifr

e - ieste iy
mishng se nancarcn

para subsanar dudas e

i
1%

cto.

das

o

duranta ol

durar 'neriddc-;
niementarel uso de material
as excavaciones, con e fin

dad y posibles impactos

(SST_):

vtar.decisiones adicionales,
es Y medidas previamente
oyecto.

guimiento permanente al
do en el Conirato No.
tadas se ajusten al obieto,
das en el mismo. Este
jecucidn de las obras, las
se desarrollen conforme a
iones no autorizadas v
zjecucion. Asi mismo, se ha
rentes de intervencion y los
, permitiendo identificar
ctar el alcance aprobado ni
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5.3.1 Avance real vs programado

=
-

presenta a la fecha un avance fisico real del 41%; fre

B my g oy o, Lo,

£om rormens 1 Frmm i e 13 1
Confoime al seguimients realizads al cronograms

de gjecucidn, el proyecio

nte a un avance.proyectado

del 65%, de acuerdo con la .programacion aprobada. Esta informacién se

presenta como parte del control y seguimiento del.d

esempefio del proyecto en

términos de tiempo, manteniéndose la gerencia atenta a la evolucién de los

avances conforme & lo establecido en el cronogram

a vigente.

AVANCE REAL AVA

MCE PROGRAMADD

41%

48%

FLUED D OARA

=
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~
o

Durante el periodo de ejecucion evaluado, se ider
criticas aquellas asociadas al suministro e insta
almacenamienio y compensacion, las excavacione

rato.

itificaron como actividades
lacion de los tanques de
2s de material del sitio, la

ejecucion de llenos con material seleccionado y material del sitio, asi como la -

instalacién de tuberias de diametros 160 mm y 50
(S antes d lag foroy
técnica como por su incidencia directa en el desarro

At iAo A

Pt le’e]
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il Aakormein ~
i H enuca

s S ST

{ rvren :ecé-n

mm. Estas actividades han
te, tantc pcr 5K nnmnie}ir‘ﬁﬁl
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lo de los frentes de frabajo.




5.4.2 Valor ejecutado a la fecha

5.4.3 Proyeccién a la terminacién

5

‘A'la fecha de corte del presente informe, el proyé

-presupuestal equivalente a $1.451.857.822.

financiero del proyecto, constituyéndose en un in

B Gestidn de Ia calidad

Sl
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VALOR CONTRACTUAL VIGER

{TE

$3,558.805.133

acumulada del 41 % del valor contractual, lo cual s

cto. presenta una ejecucion
e traduce en una ejecucion
Este avance financiero

corresponde a las actividades efectivamente ejecutadas y debidamente
aprobadas, en concordancia con el alcance contractual, las cantidades de obra

y ios valores unitarios estabiecidos en ia propuesta

La ejecucién presupuestal refleja la relacidn direc

economica.

ta entre el avance fisico y
sumo fundamental para el

seguimiento y control de [a gestion financiera duranie la ejecucion del contrato.

Con base en el avance financiero registrado a [a fec

ha de corte, v considerando

el vaior total del contrato, se estima que se encuentra pendiente por ejecutar un

valor presupuestal de $2.101.283.149, comespondi
del contraio. Este valor proyectado representa
ejecutadas, las cuaies se encuentran asociadas a |
tecnicos,  sociales, ambientales y administrativos
alcance contractual establecido.. La gerencia
nermanente a esta proyeccidn, con el fin de ase

los recursos restantes dentro de los términcs cont
aprobados. - :

= i

La gesitidon de la calidad

_ del proyecic se desarfolia conforme a
especificaciones técnicas y la normatividad vigente, garantizando gque los
materiales y los procesos constructivos cumplan con

o, e e T s s poram, omy wme b > e e s o o e ey
SHIE ai POrcaiaje resanie

las actividades aln no
os diferentes componentes
del proyecto, conforme al

‘mantiene el seguimiento
de asegurar la correcta ejecucion de

ractuales y presupuestales

Fm =
[£= o]

los requisitos estabilecidos

contractualmente. En este sentido, se realiza la verificacién y control de los

certificados de calidad de los materiales empleados
tuberia de polietileno utilizada para la ejecucion d

con especial énfasis en fa
e las redes de acueducto,

especificamente en los didmetros de 160 mm y 50 mm, asegurando que estos

i

! 1 LT SRt SRy pup P il oy
cumplan con las noimas tecnicas aplicables y ias condiciones exigidas para su

instalacion. - -
Adicionalmente, como parte del control de calid
movimiento de tierras, se programan y ejecutan |
correspondientes, tales como los ensayos Proctor y

ad de las actividades de
ns ensayos de laboratorio
las pruebas de densidad in

I
i

e
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oarantlzando la funcnonahdad del sustema de acueducto una vez puesto en
operamon

5.6 Gestitnde Eas comunicaciones

La gestlon de las comunicaciones del proyecto se desarrolld de manera
estructurada y oportuna, garantizando el flujo adecuado de la informacion entre
todos los actores involucrados. El medio oficial de comunicacién establecido fue
- el correo elecirénico, a través del cual se reatizaron las notificaciones formalés,
envio de actas, informes, instrucciones técnicas y seguimiento a compromisos,
incluyendo a todos los integrantes del equipo de trabajo y partes responsables.

Adicionalmente, la comunicacién con los interesados v actores clave se lievo g
cabo mediante reuniones presenciales y virtuales, llamadas telefénicas, y otros
meaios \.,u:nplv::nlcluanua CoOMo  Mmensajeria iﬁstgﬁtéﬁea institucional {por
ejemplo, grupos de trabajo), los cuales permitieron atender ' situaciones
operativas, resolver inquietudes de manera agil y facilitar la toma de decisiones.
Estos canales resultaron eficientes para fortalecer {a coordingcién, mejorar la

articulacién entre areas y asegurar la correcta ejecu cién de las actividades del
proyecto, sin reemplazar los medios formales definidos,

N e

5.6.1 Reuniones realizadas

Como parte de la gestidén de las _com'unir:aciones el ‘equipo de frabajo del
contratista realiza comités de seguimiento de manera periédica todos los dias
- maries, 10s cuales pefmilen evaluar & avance dei proyecto, revisar el
curnplimiento del cronograma, -analizar dificultades  presentadas y definir
acciones correctiVas y preventivas. S

Adicionalmente se realizé comité de - segwmlentc con la comunidad para
informar sobre el estado de obra, asi mismo resclverdudas e inguietudes, diche

comite conto con la asistencia de ofros interesados en el proyecto como Ja
gerencia dei acueducio de piedras piancas.

5.6.2 Flujo de informacién con interesados

El flujo de informacién con los interesados de!l proyecto se gestiond de manera
continua y organizada, garantizando que la informacién relevante. fuera
transmitida de forma clara, oportuna y verificable.| La comunicacién con los
interesados se reaiizé principaimenie a través de reuniones de socializacion y
seguimiento, llamadas telefénicas, y otros medios de contacto previamente
definidos, segin la naturaleza de la‘informacion y el nivel de interés e influencia
de cada actor. -
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5.7.3 Efectividad de las medidas de mitigacién

e Riesgos operativos: Retrasos en el suministrojde materiales, limitaciones
de acceso a los frentes de trabajo, disponibilidad de equipos y mano de
obra, y condiciones  cimalicas adversas gue puedan impactar e
cronograma de obra.

e Riesgos administrativos y contractuales Demoras en la obtencién de

- permisos, aprobaciones y framites ante las entidades competentes, asi
como ajustes contractuales y disponibilidad oportuna de recursos.

e Riesgos sociales: Afectaciones temporales a la movilidad, molestias a la
comunidad, inconformidades de los usuarios y posibles conflictos
sociaies derivados de ia ejecucién de las obras.

e Manejo inadecuado de residuos, control de excavaciones y material
sobrante, afectaczon a fuentes hidricas y cu phm[ento de los pianes de
manejo ambiental.

Eging r:ocnnc fueron nn::i'lon:.rfge mediante zccione nm\vgnh\me epmummn'}n

permanente y comunicacidn continua con los actores mvoiucrados, con el fin de

minimizar impacios v garaniizai ia adecuada gjectcién dei proyecto.

sk

7.2 Ries g smatena[wad

Durante la gjecucion del proyecto se presemaru‘ &igunos FEESQOS gue se
materializaron y generaron impactos en los costos| y en el desarrollo de las
actividades. Entre los principales se destacan las interferencias con redes
existentes, las cuales requirieron ajusies en los frentes de trabajo, reprocesos y
mayores tiempos de ejecucién, generando costos adicionales asociados a

ialmants

(= TR E I R

mana da ohra QQUEPC‘: y actividades no prn\!gsi‘::e ini
De igual forma, las condiciones climéaticas adverSas hcasionaron suspensiones
parciales de- las labores, disminucién en los rendimientos y-necesidad de
implementar medidas adicionales de proteccién y gontrol, lo que impactd fos
costos operativos del provecio. Asi mismo, las afectaciones temporales a la
movilidad implicaron la adopcion- de acciones [de manejo de transito,
sefializacidn adicional y coordinacién permanente con la comunidad ¥
autoridades locales, generando costos indirectos necesarios para garantizar la
continuidad de ia obra y el cumpiimiento de ias obligaciones confractuales.

Estos costos fueron gestionados medtante seguimiento permanente y control
técnico-administrativo, buscando mmlmlzar su impacto y mantener el equilibrio
economlco del contrato. ’

Con el fin de mitigar los riesgos materializados durante la ejecucién del
proyecto, se implementaron diversas acciones preventivas y correctivas. Frente
a las interferencias con redes exisientes, se |realizaron reuniones de
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De manera complementaria, se mantiene un con
compromisos contractuales y ordenes de compra
trazabilidad de las adguisiciones, &l control financie

oportunas por parte de la gerencia del proyecto. . -

trol actualizado sobre los
vigentes, lo que facilita la

P PRt Sy iy Ry
IO ¥ & Gima Ge QeCisiones

5.8.2 Desempefio de proveedores y subcontratistas

El desempenfio de los proveedores y contratistas ving
en téerminos generales, satisfactorio y acorde con la
administrativos y contractuales establecidos. La sel
realizo priorizando criferios de experiencia, fra
.cumplimiento de normas técnicas, lo cual ha contribu
- a la calidad de los materiales v a la continuidad de {z

En este sentido, proveedores como Extrucol y Ferro

. s e, e e, v

amplia experiencia en el suministro de tuberias, v
sistemas de acueducto, han presentado un des
materiales suministrados por estas compafias
especificaciones técnicas exigidas, asi como con Ig
certificaciones requeridas; garantizando la confiabi

componentes instalados en el proyecto.

~ Adicionalmente, los tiempos de entrega, fa disponib
la capacidad de respuesta ante requerimientos ad
_cantidades solicitadas han sido adecuados, permit
oportuna [as necesidades propias de la gjecucion d
" permanente estos proveedores ha itade la
de trabajo y ha reducido riesgos asociados a retrasos
‘@i suministro. o S

foril

lase o)
LCAwsL

AL L

En cuanto a los contratistas y proveedores de a
seguimiento continuo a su desempefio, verificand

obligaciones contractuales, la calidad de los servicig

Ao Iy Ly T N L Jo (R |
Q€ Ouengs Pradicas en maiglia ae 3egundad, sa

ambiente. Este control ha permitido identificar op
fortalecer la relacion contractual, promoviendo ur

alineada con los objetivos del proyecto.

En conclusion, el adecuado desempefio de los pr
sumado a la experiencia y reconocimiento de en

~ter

Y
[oiie

Py
Iy Sy

Fer ulas, ha sidc un fa clave para

contribuyendo al cumplimiento del alcance, la calidad

el desarrollo de las actividades programadas.

ek

..
s

ulados al proyecto ha sido,
s requerimientos técnicos,
eccion de proveedores se

yectoria en el secior y

ido de manera significativa

s getividades en obra.

valvulas, cantera santa rita

-~ . Al mlm by P .
bGP SU BGHGE ayedwoiia v

alvulas y accesorios para

sempeno destacado. Los

han cumplido con las
s estandares de calidad y

HE=1 0 H CO- R P e

ilidad de soporte técnico y
icionales o ajustes en las
iendo atender de manera
e la obra. La coordinacion
planificacién de los frentes
3 0 reprocesos por fallas en

poyo, se ha realizado un
0 el cumpiimiento de las
s prestados vy fa adopcion
ramd e I Femlamiom ar pwnom by
ua & € Taogjo ¥y medio
ortunidades de mejora vy
1A ejecucion ordenada vy

roveedores y contratistas,

npresas como Extrucol y
avance del proyecie,

técnica y la estabilidad en

|
2




5.10 Gestion de seguridad y salud en el trabajo
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En materia de Gestién de Seguridad y Salud en'el 1
el periodo evaluado se dio estricto cumplimiento & los
en la normativa vigente y a los requerimientos cont
de garantizar condiciones laborales seguras para to
la ejecucion del proyecto. Se implementaron y soc
seguridad especificos para las actividades desarrol

"rabajo (SG-SST), durante

lineamientos establecidos

ractuales, con el propésito
do el personal vinculado a =

alizaron los protocolos de
ladas en obra, incluyendo

trabajos de excavacion, instalacién de luberias, manejo de eduipos y materiaies,
y labores en campo, identificando oportunamente los peligros vy evaluando los
riesgos asociados a cada proceso. De manera permanente se realizaron
inducciones y charlas de seguridad (charlas de cinco minutos), orientadas a
fortalecer la cultura de autocuidado, el uso adecuado de los elemenios de
proteccmn persona! y el cumphmlento de los rocedimientos opera’nvos

a3 P £ o o

trabajo, venﬂcando el uso obligatorio de EPP, el orden y aseo en las zonas de
intervencion, la correcta sefializacién de frentes de obra y fa implementacién de
medidas preventivas para la proteccién de trabajadores, coriunidad y terceros.
Como parte del conitrol y mejora continua, se flevaron registros de inspecciones
de seguridad, reportes de actos y condiciones insegur
oportuna a las observaciones identificadas, minim
incidenies o accidentes iaborales. Gracias a eslas
desarrollo bajo un-enfoque preventivo, manteniendo:
materia de segurldad y salud en el frabdjo y con
eficiente v responsable de las actividades prograr_nac

fR =1 A0

zando Ia probabiludad de
acciones, ei proyecio se
indicadores favorables en
fcnbuyendo a ia ejecucién
las.

8.1 incidenies o anﬂei‘rtea

Durante la mensuahdad evaluada nose reglstraron accidentes de trabajo ni
incidentes asociados a la ejecucién del proyecto, manteniéndose
indicadores favorables en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo. Este

cumplimiente de los procedimientos
la correcta identificacién y control de los riesgos en los dlferentes frentes de
obra, asi como dei uso permanente y adecuado de igs eiemenios de proteccion
personal por parte del personal vinculado. De igual manera, la realizacién
continua de inspecciones de seguridad, charlas preventivas y el seguimiento a
las condiciones de frabajo permitieron anticipar situaciones potenciales de

resultade es reflejo del ient opera

S o Ty A

tivos segures,

riesgo, evitando la ocurrencia de eventos que pudier
ios trabajadores, la comunidad o los recursos del p
‘evidencia una gestidon preventiva eficaz y el compro

trabajo con la cultura de seguridad y auiocuidado.

an afectar la integridad de
royecto. Este desempefio
miso de todo el equipo de
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{RCD) son gestionados de manera controlada v dispuestos en canteras v sitios
de dsspos&c;on final certificados, autorizados para este tipo de material,
garantizando &l cumpiimiento de ia ncrmativa ambiental vigente. kstas acciones
permiten minimizar los impactos ambientales, evitar/la disposicion inadecuada
de residuos en el area de influencia del proyecto y asegurar un manejo
responsabie y sostenible de Ios materiales generados durante-ia obra.

5.11.2 Impactos ambientaies identiﬁcados

Durante & desarrolio de las actividades del proyeclo-se identificaron algunos
impactos ambientales asociados principalmente a las labores de
excavacion, destacandose la generaciéon de escorrentias sobre material
excavado y la emision de polvo particulado en |os frentes de obra. Estos
impacios, de caracter temporal, se presentaron como consecuencia directa de
fa remocién de suelos y la exposicion del material a condiciones climaticas
variables. Como medida de mitigacion, & material proveniente de la excavacion -
fue protegido mediante el uso de-plasticos y coberturas temporales, con el
fin-de evitar el arrastre de sedimentos por escorrentiay reducir la. afectacion al
entorno. Adicionalmente; se implementaron acciones para el control del polvo

particulado, contribuyendo a minimizar las molestias a la comunidad y los
nosibles efectos sobre el amhlnn{'n Craciag 2 la ap inacion onortuna de estas

pE R Ty pr

medidas, los impactos identificados fueron . confrolados y no generaron
-afectaciones significativas al éarea de infiuencia dei proyecio.

5.11.3 Medidas correctivas implement’adéé

En atencion a los impactos ambientales identificados, se implementaron
acciones cofrectivas orieniadas a controlar y mitigar 1os efecios generados
durante la ejecucion de las actividades de obra. Entre las principales medidas
adoptadas se encuentra el cubrimiento inmediato del material productc de
la excavacién mediante plasticos, con el fin de evitar la generacion de
escorrentias y el arrastre de sedimentos hacia areas aledafas, especialmente
durante eventes de lluvia. Asi mismo, se reforzaron |as acciones parz sl contrel
del polvo particulado, mediante ia humectacién de -superficies y el-manejo
adecuado dei maieriai sueiic en ios. frenies de trabajo. De manera
complementaria, se realizaron ajustes operativos y seguimiento permanente a
las condiciones ambientales, asegurando la aplicacion oportuna de las medidas
establecidas en el Plan de Manejo Ambiental. Estas acciones - correctivas
permitieron reducir los impactos genérados, garantizar el cumplimiento de la
normativa ambtental vigente y mantener un adecuado desempefic ambiental del
proyecto.

N

5.12 Gestion financiera del proyecto

En el marco de la gestion financiera, es importante resaltar que el proyecto
inicié sin el desembolso de anticipo, razdn por la cual la empresa asumio con
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equilibrio financiero, asegurar la estabilidad econdmica del contrato v evitar
impactos negativos en la ejecucion, los plazos y la sostenibilidad dei proyecto.
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7 RECOMENDACIONES Y DECISIONES DE GERENCIA

Recomendaciones y decisiones generales de gerencia

Con base en & estado actuat del proyecto y en el analisis realizado en el presente
informe de Gerencia, se formulan 1as siguientes recomendaciones v decisiones
generales orientadas a garantizar la continuidad, establi dad y cumplimiento de los
objetivos contractuales ' : -

1. Gestion del cronograma:

Se recomienda realizar un seguimiento reforzado al cronograma de
gjecucidn, priorizando ia reprogramacion y el reinicio de las actividades
-crificas  pendientes, especialmente aquellas asociadas a la planta de
_tratamiento'y a los componentes de mayor incidencia en el avance global.
'Asi mismo, se sugiere implementar ajustes operativos y de recursos que
permitan recuperar parcialmente [a desviacion i enttf cada, sin afectar la
calidad ni el aicance del proyecto -

2. ~Gestlon ﬁnanmera y flujo de caja: E

Se decide priorizar la gestion y radicacion oportuna del cobro proyectado
para el mes de diciembre, con el fin de estabilizar ¢l fiujo de caja del proyecto
y reducir la presion financiera derivada de [a inversidn inicial realizada con
recursos propios. -Adicionalmente, se recomienda maniener un control
estricto de los costos y compromisos fingncieros, asegurande la
sostenibilidad econdmica del contrato durante |as siguientes etapas de
gjecucion. :

3. Gesti6n técnicay de calidad:

Se recomienda continuar con el estricto cumplimiento de las especificaciones
técnicas, la normatividad vigente y los controles: de calidad establecidos,
reforzando la programacion y ejecucién de ensayos y verificaciones
necesarias para la aceptacion de las actividades ejecutadas. Asi mismo, se
decide mantener la coordinacion permanente con la'interventoria para la
validacién oportuna de avances y soportes técnicos.

4. Gestion de riesgos: -
Se recomienda actualizar periddicamente la matriz de riesgos del proyecto,
incorporando los riesgos financieros, climaficos y operafivos identificados, y
realizar seguimiento a la efectividad de las| medidas de mitigacién
impiementadas. Se decide mantener un enfoque preventivo en la toma de
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