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ESTUDIO DEL SECTOR QUE SOPORTA EL PROCESO DE CONTRATACION BAJO LA
MODALIDAD DE REGIMEN ESPECIAL - CONVENIO DE ASOCIACION PARA “AUNAR
ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA LA EJECUCION
DE LOS PROYECTOS DE CONSOLIDACION DE LA ALIANZA FAMILIA — ESCUELA,
EL MEJORAMIENTO DE LA GESTION ESCOLAR, FORTALECIMIENTO DE LOS
PROYECTOS PEDAGOGICOS PRODUCTIVOS, EMPRENDIMIENTO Y ASOCIACIONES
DE FUTUROS AGRICULTORES Y EL FORTALECIMIENTO DE LA CONVIVENCIA
ESCOLAR Y PROYECTOS PEDAGOGICOS TRANSVERSALES EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DE LOS MUNICIPIOS NO CERTIEICADOS
DEL VALLE DEL CAUCA”.
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nada a las entidades estatales de adquisicion de biehes,

obras y servicios, las mismas se encuentran orientadas a satisfacer las necesidades de la

Entidad y a obtener el mayor v
y conocer: (a) cudl es su necesi
proveer los bienes, obras y servicios que

proveedores desarroltan su actividad.

alor por dinero. En consecuencia, la Entidad debe entender
dad y cémo puede satisfacerla; (b) como'y quiénes pueden
necesita; y (c) el contexto en el cual los posibles
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El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 del 2015, establece el deber de las Entidades
Estatales de analizar el sector, es decir, el mercado relativo al objeto del proceso de
contratacion, desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de
analisis de riesgo. El resultado del andlisis debe plasmarse en los estudios y documentos
previos y debe ser proporcional al valor del proceso de contratacion, la naturaleza del objeto
a contratar, el tipo de contrato y a los riesgos identificados para ef Proceso de Contratacion.

En este orden de ideas, en el presente documento se presenta el estudio del sector para la
contratacion bajo la modalidad de Convenio de Asociacién para la consolidacién de Ia
alianza familia - escuela, el mejoramiento de la gestién escolar, fortalecimiento de los
proyectos pedagogicos productivos, emprendimiento y asociaciones de futuros agricultores
y el fortalecimiento de la convivencia escolar y proyectos pedagogicos transversales en las
instituciones educativas oficiales.

El alcance de este proyecto tiene como objetivo principal el fortalecimiento de Ia alianza
familia - escuela, promoviendo una comunicacion efectiva ¥ una colaworacion constante
entre ambos entornos, desarrollar competencias parentales, promover la convivencia
escolar y apoyar la formacion en valores éticos, sociales y culturales que contribuyan al
desarrollo integral de los estudiantes. '

2. Definiciones

Esta tabla proporciona definiciones claras de los términos claves relacionados con el
analisis del sector para “AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y
FINANCIEROS PARA LA EJECUCION DE LLOS PROYECTOS DE CONSOLIDACION DE
LA ALIANZA FAMILIA - ESCUELA, EL MEJORAMIENTO DE LA GESTION ESCOLAR,
FORTALECIMIENTO DE LOS PROYECTOS PEDAGOGICOS PRODUCTIVOS,
EMPRENDIMIENTO Y ASOCIACIONES DE FUTUROS AGRICULTORES Y; EL
FORTALECIMIENTO DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR Y PROYECTOS PEDAGOGICOS
TRANSVERSALES EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DE LOS
MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS DEL VALLE DEL CAUCA”. lo que facilita la
comprension de los conceptos esenciales para quienes leen o trabajan en el documento:

~Termino/Sigla| T T R T T Befinicidn . S
CColomb[a Es la Agencia Nacional de Contratacién Pablica creada por
ompra medio del Decreto Ley 4170 de 2011.
Eficiente
Entidades Son las entidades: (a) a las que se refiere el articulo 2 de la

c d Ley 80 de 1993; (b) a las que se refieren los articuios 10,
OMPracoras | 14'y 24 de la Ley 1150 de 2007; y (c) que por disposicién
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de la Ley deban aplicar la Ley 80 de 1993 y la Ley 1150 de

2007.

Evento gue puede generar efectos adversos y.de distinta

Uniforme (CItU):

Riesgos magnitud en el fogro de los objetivos del Proceso de
Contratacion o en |a ejecucién de un contrato.
Proveador Es quién ha sido seleccionado para cumplir con el objeto
del presente documento y Proceso de Contratacion
Es la persona natural o juridica o el grupo de personas
juridicas y/o naturales, nacionales o extranjeras, asociadas
Proponente entre sf mediante las figuras de consorcio, union temporal o
promesa de sociedad futura que presenta una Oferta para
participar en el Proceso de Contratacion.
Es una clasificacion de actividades econémicas por
Clasificacion procesos productivos que clasifica unidades estadisticas
Industriat con base en su actividad econémica principal. Su proposito
Internacional es ofrecer un conjunto de categorias de actividades gque se

pueda utilizar para la reunién, andlisis y presentacion de
estadisticas de acuerdo con esas actividades.

Cédigos -
UNSPSC:

La nomenclatura (United Nations Standard Products and
Services Code) o codigo estandar de productos ¥ servicios
de las Naciones Unidas en espafiol, es un sistema de
cifrado mediante el cual se clasifican productos y servicios
para fines comerciales a escala mundial, incluyendo
Colombia, basandose en estandares que facilitan el
‘comercio entre empresas y gobierno.

SECOP

Es el medio de informacion oficial de toda contratacion

realizada con recursos publicos. EI SECOP es el punto

tinico de ingreso de informacion para las entidades que
contratan con cargo a recursos publicos.

SECOP I

Es una plataforma transaccional con cuentas para las
Entidades Estatales y los Proveedores. Cada cuenta tiene
unos usuarios asociados a elta. Desde sus cuentas las
Entidades Estatales crean, evallan y adjudican Procesos
de Contratacién. Los Proveedores pueden hacer
comentarios a los Documentos def Proceso, presentar
ofertas y sequir el proceso de seleccion en linea.

ESAL (Entidad
Sin Animo de
Lucro)

Entidad privada personificada, cuyo objeto no consiste en el
reparto de utilidades, sino en el desarrollo de actividades de
interés publico o social.

Reconocida
fdoneidad

Cualidad de una ESAL de ser adecuada y apropiada para
cumplir el objeto contractual, respaldada por una trayectoria
y reconocimiento ptblico manifiesto en el sector especifico

{en este caso, educacion y desarrollo social).
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Convenio de
Asociacion

Instrumento juridico mediante el cual la Entidad Estatal y la
ESAL se asocian para el desarrollo conjunto de éctividades
relacionadas con los cometidos y funciones de la entidad
publica, con aportes de ambas partes.

Proceso
Competitivo
(ESAL)

Procedimiento adelantado por la Entidad Estatal para
seleccionar, entre varias ESAL que cumplen con los
requisitos de idoneidad, a aquella que ofrece mejores
condiciones de eficiencia, eficacia y economfa para el
cumplimiento del Plan de Desarrollo.

Cantrato No
Conmutativo

Aquel donde no existe una relacién de equivalencia
prestacional directa (compra-venta), sino una colaboracién
donde el Estado financia o apoya a la ESAL para que esta

beneficie a la comunidad.

Aporte de la
ESAL

Recursos (dinero o especie) que la entidad privada se
compromete para la ejecucion del proyecto. Segun el
articulo 5 del Decreto 092 de 2017, si el aporte en dinero es
mayor o igual a 30% en dinero , el proceso puede ser de
' contratacion directa. '

Alianza Familia-

Estrategia pedagégica y social que busca vincular a los
padres y cuidadores en el proceso formativo de los

Escuela estudiantes para mejorar la convivencia y el rendimiento
escolar,
IEO ' _
{Instituciones Centros educativos financiados y administrados por el
Educativas Estado.
Oficiales)

Municipios No
Certificados

Aquellos municipios cuya gestion educativa depende
directamente de la administracién departamental
{Gobernacion del Valle del Cauca), al no contar con
autonomia administrativa para el sector educacion.

PPP (Proyectos
Pedagdgicos
Productivos)

- Estrategia educativa que integra la formacién académica

con la produccién econémica local, fomentando el
emprendimiento y la vocacion agricola en los estudiantes.

SIPSA (Sistema

de Informacion
de Precios y
Abastecimiento
del Sector
Agropecuario)

Herramienta del DANE que permite monitorear los precios
de alimentos y preductos, clave para la desagregacion
presupuestal de items de catering o canasta familiar.

3. Aspectos generales del mercado

La Secretaria de Educacion del Valle del Cauca mediante el analisis de| sector que esta
realizando, revisa algunos factores y variables econémicas que puedan afectar el entorno
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Edificlo Palacio de San Franclsco contactenos@vailedelcducagov.eo

Call Canter: +57 (602) 620 00 00 www.vallodoloauca.gov.co

Departamento del Valle del Cauca
Gobernacidn '




Q0078

D.epartdmento del 2%¢ puraiso
Valle del Cauca ¢ de todos

Gobeornacién

léé%\

y funcionamiento de ias ESALES vy el sector econémico al que pertenecen, en este caso
para llevar a cabo la ejecucion de los proyectos de consolidacién de la alianza familia —
escuela, el mejoramienfo de la gestion escolar, fortalecimiento de los proyectos
pedagdgicos productivos, emprendimiento y asociaciones de futuros agricultores y el
fortalecimiento de la convivencia escolar y proyectos pedagégicos transversales en las
instituciones educativas oficiales.

Para una economia es fundamental el reconocimiento de la estructura de sus actividades
productivas puesto que es de esta forma que se determina cudl es su vocacion econdmica,
es decir, su especializacion y aquello en gue tiene mas fortalezas.

Existen fundamentalmente tres sectores productivos, los cuales se subdividen en otras
ramas de la produccion; estos son:

a. Sector Primario: Abarca las actividades relacionadas con la explotacion de los recursos
naturales, tales como la agricuitura, ia caza, la pesca y la silvicultura. Las actividades de
este sector generaimente no llevan procesos de transformacion; es decir, los productos se
venden tal como se extraen de la tierra. Sin embargo, existen casos de productos tales

como el café o el arroz en los cuales para que el consumidor los adquiera si llevaron una
transformacion. '

b. Sector Secundario: En este se incluyen las actividades en J]a cuales se transforman
productos generaimente del sector primario o del mismo sector secundario, tales como la
agroindustria, la produccion de alimentos procesados, el plastico, los textites, entre otros.

c. Sector Terciario: Se agrupan en este sector las actividades en las cuales se producen
bienes intangibies y generalmente dichas actividades sirven de soporte a los dos sectores
anteriores. Se encuentran el comercio, el transporte, la -salud, la educacion, el sector
financiero, etc.

Las Entidades Sin Animo de Lucro (ESAL) pertenecen al sector terciario de la economia,
ya que su actividad principal es la prestacion de servicios (sociales, educativos, de salud,
culturales, etc.). No obstante, en la terminologia técnica y econdémica especializada, a las
ESAL se les identifica formalmente como el "Tercer Sector”.

El Concepto del "Tercer Sector”
Las ESAL forman parte del llamado Tercer Sector de la economia. Este sector se diferencia
del Primer Sector (Estado) y del Segundo Sector (Mercado/Empresas privadas con fines de

lucro) por su naturaleza asociativa y su objetivo de utilidad publica o interés general,
reinvirtiendo cualquier excedente en su mision social en lugar de repartirio entre socios.

Naturaleza de sls Actividades (Sector Terciario}

Independientemente de la ausencia de animo de lucro, la naturaleza de la actividad que
realizan las ESAL las ubica predominantemente en el sector de los servicios:
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e Actividades Meritorias: Se organizan para fines sociales, educativos, profesionales,
religiosos, de saiud o de caridad.

e Prestacidn de Servicios: Muchas ESAL se sostienen a través de Ia prestacién de
servicios (educacién, alojamiento, talieres) por los cuales generan ingresos que se
asemejan a la actividad empresarial, pero con un fin altruista.

e Empresas Asociativas (EASAL): Las cooperativas, calificadas como empresas

asociativas sin animo de lucro, tienen por objeto producir o distribuir bienes o servicios
para satisfacer necesidades de sus asociados y la comunidad.

Clasificacién Internacional (ICNPO)

Segln el Sistema de Cuentas Nacionales apoyado por la ONU, las ESAL se dividen en
categorias que son esencialmente de servicios:

Grupo 1: Cultura y recreacién.
Grupo 2: Educacion e investigacion.
Grupo 3: Salud.

Grupo 4: Servicios sociales.

En conclusion, El hecho de no tener 4nimo de lucro no las excluye del sector terciario, pues
la clasificacion sectorial (primario, secundario, terciario) se basa en el tipo de produccién o
actividad (servicios) y no en el modelo de distribucion de utilidades.

En este sentido se analizara el sector terciario que hace referencia a todo lo refacionado
con la educacion y sus métodos de aprendizaje. '

La Alianza Familia — Escuela se define como una estrategia esencial para favorecer el
desarrollo integral y el aprendizaje de las nifias, nifios y adolescentes, al contribuir y
acompafiar sus trayectorias educativas, vinculando a los garantes de sus derechos desde
la construccién de relaciones colaborativas y solidarias, basadas en el reconocimiento, el
respeto y la confianza.! '

El Ministerio de Educacion busca potenciar y crear nuevos espacios de participacién para
las familias en los procesos educativos de sus hijos, tanto en establecimientos educativos
oficiales como no oficiales. se impulsa el fortalecimiento del rol de la familia como sujeto de
derechos, con el propésito de crear entornos seguros y protectores que promuevan el
bienestar socioemocional, habitos de vida saludables y el servicio educativo para beneficio

! FUENTE: https://escuelasecretarias.mineducacion.gov.co/alianza-familia-escuela
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de nifios, nifias y adolescentes. En este sentido se destaca |a importancia de una alianza
entre la familia, la escuela y la comunidad para fortalecer capacidades de proteccion,
cuidado, participacién e inclusion.
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Se busca que en los colegios se implemente |a Escuela para padres, madres y cuidadores
como espacios de participacion para acompafiar y apoyar a las familias en su funci6n de
protectores de los derechos de nifias, nifios, adolescentes y jovenes, asi como en el
fortalecimiento de los lazos afectivos. : :

Es fundamental que estas acciones se adapten a las realidades y necesidades especificas
de cada territorio,. asl como a las particularidades de su contexto, mediante el uso de
estrategias flexibles y accesibles. Ademas, se propone la definicion de compromisos que
haran parte del manual de convivencia escolar de los establecimientos educativos. Para
avanzar en el propésito de fortalecer la Alianza Familia-Escuela, los colegios pueden
vincular a aliados y actores externos, tanto del sector publico como del privado, asi como

con organizaciorves de la sociedad civil.

Referente a los pueblos y comunidades étnicas, se debe garantizar su participacion de
1 - . . . - N

acuerdo a sus procesos culturales, comunitarios y organizativos, para que disefien y

articulen las estrategias de la participacion de las familias y su rol en la educacion.

Se establece la responsabilidad de los distintos actores del sector nacional, departamental
y local. Es asi como el Ministerio de Educacién Nacional brinda las orientaciones técnicas
y administrativas para la creacion y fortalecimiento de la Alianza Familia-Escuela. Para ello
la entidad ofrecera asistencia técnica a las entidades territoriales para fortalecer sus
capacidades en la implementacion de la Alianza. Igualmente, velara por su desarrollo a
nivel nacional e identificara y difundira experiencias significativas con el apoyo de las
entidades territoriales.

Por su parte, las secretarias de educacion certificadas deberan acompafiar a los
establecimientos educativos en la implementacion de [a Alianza y gestionaran acciones
para contar con el apoyo de actores locales.

Los establecimientos educativos tienen la tarea de desarrollar acciones que vinculen a las
familias y a la comunidad donde se generardn espacios de encuentro para intercambiar
saberes y expectativas; asi como construir, en conjunto con las familias, un plan anual para
la implementacién de la Alianza. También Ia realizaciéon de actividades para padres y
madres de familia, ademas de documentar experiencias para enriquecer propuestas de
trabajo conjunto. ‘

Las familias tienen la responsabilidad de participar constantemente en la construccion y
fortalecimiento de la Alianza Familia-Escuela, lo que implica firmar compromisos al inicio
del afio escolar y participar en actividades planificadas por el establecimiento educativo.
También deben contribuir en la definicion de compromisos de participacion y aportar su
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propio saber, practicas y capacidades para el desarrollo y formacién integral de los
estudiantes.”

Camara de Comercio de Bogota. (2023). Manual basico sobre entidades sin dnimo de jucro (ESAL). Direccion
de Enlidades Sin Animo de Lucro.

Agencia Nacional de Conlratacion Pablica - Colombia Compra Eficients. (2025). Gula para la Contratacion con
Enlidades Privadas Sin Animo de Lucro y de Reconocida Idoneidad {Versidn 2).

3.1.Aspectos econémicos

De acuerdo con los lineamientos de la Agencia Nacional para fa Contratacion Publica-
Colombia Compra Eficiente, la Entidad Estatal debe revisar los aspectos generales del
“mercado del bien, obra o servicio que sean relevantes en el proceso de contratacién. Para
ello se realiza un andlisis en el contexto econdmico, técnico, regulatorio, innovador yfo
comercial que puede tener un aicance local, regional, nacional o internacional, dependiendo
del proceso de contratacion.

.-La Gobernacion del Valle, mediante la Secretaria de Educacion, presenta analisis del
sector, donde se revisa algunos factores y variables econémicas que puedan afectar el
entorno y funcionamiento de las Empresas y el sector econémico al que pertenecen.

Se presentan los principales indicadores econémicos que intervienen en la economia
colombiana y por consiguiente el sector econémico en el que se inscribe el proceso de
contratacioén. : -

3.1.1. Contexto Econdédmico:

El afio 2026 comenzé con fuertes retos fiscales y con sefiales dé alerta para la
economia colombiana, que viene de vivir un 2025 de tramite, luego de que se
esperara que comenzara una transicién hacia la recuperacion sosienida y at final
solo se logré evitar que [a crisis se agrave a un elevado costo fiscal:

Este conflicto ha generado una fuerte tensién geopolitica.

En todo esto, hay un indicador que promete desde ya seguir siendo protagonista, la
inflacion, cuyas primeras proyecciones del Banco de Bogota advierten que volveria
a repuntar durante 2026, rompiendo la tendencia de desaceleracién que se habia
registrado en los trimestres anteriores. Segin el equipo de Investigaciones

2 FUENTE: https://www.mineducacion.gov.co/portal/salaprensa/Comunicados/420277:El-Ministerio-de-

Ed ucacion-fortaIece-la-AIianza-FamiIia-Escuela~para-Ia-Formacion-!ntegraI-de-ninas-ninos—y~adolescentes-
en-
Colombiaft:~:text=La%20entidad%20emiti%20del%20Decreto,dentro%20de%20los%20establecimientos%?
Oeducativos.&text=Con%201a%20conformacidn%20de%20la,crecimiento%20académico%2C%20ciudadano%

20y%20socioemocional,
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Econémicas, el incremento decretado del salario minimo “llevaria a que ia inflacion
rebote por encima del 6%". : _
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En su escenario base, el banco prevé que la variacion def IPC cerraria este afio en
“6,2%", aunque no descarta que el indicador pueda llegar incluso a "7%"; un rango
que implica un desvio importante frente al criterio técnico de convergencia hacia la
meta del Banco de la Republica v, sobre todo, representa un riesgo
macroecondmico adicional en un contexto ya marcado por incertidumbre politica,
fiscal y climatica. : :

Gréfi%co 3: Proyeccion de inflacion antes y
después de anuncio de Salario Minimo (%)
7% o . ,
6%

5%

4%

. fEs b Anles
3% | | |

La inflacion ahora cerraria el 2026 sobre el 6%, segln el Banco de Bogota.

E! informe recuerda que, desde septiembre, el equipo habia advertido que la

inflacion en 2026 quedaria en manos de la definicion del salario minimo”. En ese

momento, sus estimaciones apuntaban a un aumento de 12,4%, cifra que ya se

consideraba elevada frente al ajuste sugerido por ‘inflacion y productividad. Sin

embargo, el decreto final del Gobierno llevé el incremento hasta 23,7%,
configurando “el incremento mas abultado en la historia”.

Ese ajuste, explica el banco, se traduce en un choqué de costos laborales gue se
transmitira principalmente a los precios de los servicios: por lo que la inflacion de
servicios podria escalar hasta “1 1,1% en 2026". '

Para ellos, el repunte ya habria comenzado desde la segunda mitad de 2025 y se

¥
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intensificaria este afto; al tiempo que sefialan que los arriendos y precios regulados
enfrentaran presiones y aunque los canones de arrendamiento solo pueden subir
con la inflacién del afio anterior, la brecha entre una inflacion esperada de 52% y
un salario minimo que subié 23,7% podria generar incentivos para ajustes mayores.

En su escenario central, la inflacion de arriendos pasaria de “5,1% a 5,5% en 2026”,
aunque reconoce que el resultado podria ser superior y en el caso de los precios
regulados, el impacto llegaria por tarifas de transporte, parqueaderos, cuotas de
copropiedad y copagos de las EPS, todos altamente indexados al salario minimo.

Aun asi, habria factores que moderarian parcialmente este efecto, como la
educacion, cuyas tarifas siguen la inflacion pasada, y los servicios plblicos, que se

verian favorecidos por una tasa de cambio estable. Bajo ese escenario, la inflacién
de regulados cerraria "en 5,4%",

Una de las anclas mas relevantes para evitar un deterioro mayor seria el
comportamiento det délar; frente en el que el Banco de Bogotd plentea un escenario
de tasa de cambio cercana a “$4.000 en promedio durante 2026", siempre y cuando
el resultado electoral sea favorable para ei mercado y las tasas de interés locales
sigan siendo elevadas; dado que con un tipo de cambio bajo, la inflacién de bienes
cerraria “en 3,3%", mientras que alimentos lo harian en “4,3%”.

Sin embargo, el documento enfatiza que “la incertidumbre es maxima” y deja claro
que las proyecciones dependeran de factores como el resultado de las elecciones
locales, la definicion de reformas estructurales, Ia implementacién de medidas
derivadas de la emergencia econémica, el riesgo de un fenémeno de Ei Nifio en el
segundo semestre y el entorno geopolitico. Si alguno de estos elementos se
desajusta, el escenario de precios podria deteriorarse mas rapido de lo previsto.

El costo de vida en Colombia sigue por encima de lo esperado.

De momento, el banco advierte que el aumento del minimo ha comenzado a
trasladarse a expectativas y variables financieras. Las encuestas y los precios
implicitos en TES y swaps muestran un ajuste al alza en las proyecciones de
inflacion; fo cual se traduce en que el mercado ya descuenta precios mas altos por
mas tiempo, lo que a su vez condiciona la estrategia del Banco de la Republica en
materia de tasas de interés.

hitps:/iwww, portafolio.co/economialcrecimientofpriméras—provecciones—para-la-inﬂacion-
en-2026-no-dejan-buenas-noticias-para-el-mercado-local-485786

3.1.2. Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)

L
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Para el mes de noviembre de 2025pr el ISE en su serie original, se ubicd en 131,58,

lo gue representd unh crecimiento de 3,08% respecto al mes de noviembre de 2024pr
(127,65). ~ :
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DANE: (ISE) Indicador de Seguimiento a la Economia.
Tasa de crecimienta anual — Serie original y serie ajustada por efeclo estacional y calendario 2023p — 2025pr (noviembre)
—Original -~ -~ Ajustada por efecto estacional y calendario
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' fFuente: Dane

Para el mes de noviembre de 2025pr el ISE en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario, se ubict en 126,07, lo que represent6 un crecimiento de
3.05% respecto al mes de noviembre de 2024. '

3.1.3. Producto Interno Bruto (PIB) .

Este indicador permite medir el valor ‘de la actividad economica de un pals.
Basicamente calcula cual fue la produccion en bienes y servicios que se hizo en un
periodo de tiempo especifico, generalmente en un trimestre o en un aro.
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Producto Interno Bruto (PIB) Tasa de creC|m[ento anual en volumen1 2022-| /
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Fuente: DANE, PIB_T.

e En eltercer trimestre de 2025pr, comparado con el trimestre inmediatamente
anterior, el PIB crece 1,2% en su serie ajustada por efed't? estacional y
calendario. ' ;

e En lo corido del afio-2025pr, el PIB presenta un crecimiento de 2,8%,
respecto al mismo periodo del afio anterior.

o En el tercer trimestre de 2025pr, el PIB en su serie original crece .3,6%
respecto al mismo periodo del afio anterior.

¢ La actividad econémica que mas contribuye al cremmtento anual del tercer
trimestre de  2026pr es Administracién publica y defensa; planes de
seguridad social de afiliacion obligatoria;

El crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) del 3,6% en el tercer trimestre de
2025, sumado a un avance acumulado anual del 2,8%, consolida un panorama de
estabilidad financiera fundamental para el sector de servicios educativos en el Valie
del Cauca. Resulta determinante que la Administracién Publica sea la actividad
con mayor contribucion al crecimiento econémico en este periodo, lo que incide
directamente en el proceso de contratacién al asegurar que el Estado cuenta con el
dinamismo y la capacidad institucional necesarios para financiar programas de
inversion social de largo aliento. Este contexto econémico favorable garantiza la
-sostenibilidad del proyecto de Educacién Flexible para jovenes y adultos,
reduciendo la incertidumbre presupuestal y reafirmando que el fortalecimiento de
los ciclos lectivos especiales (CLEI) es una prioridad estratégica dentro de una
economia impulsada por la gestion publica y el gasto gubernamental eficiente.
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3.1.4. Mercado laboral

Para el mes de diciembre de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue
8,0%, lo que representd una disminucion de 1,1 puntos porcentuales respecto al
mismo mes de 2024 (9,1%). La tasa global de participacion se ubicé en 64,3% y la
tasa de ocupacion en 59,2%, mientras que en diciembre de 2024 estas tasas fueron

64,4% y 58,5%, respectivamente.

Tasa global de participacion, ocupacion y desocupacion - Total hacional diciembre (2024-2025}
© - e Dicenbee 2024 BEER Diclembre 2026

70
60
%
g0
£ 30
g
20
10
Tasa Global de Parlicipackn Tasa de Ocupacidn Tasa de Desocupackin
(TGP} 10) (1D}

: Fuente: DANE
En diciembre de 2025, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y
areas metropolitanas fue 7,8%, mientras que en el mismo mes de 2024 fue 9,0%.
La tasa global de participacion se ubico en 66,7%, en tanto que en diciembre de
2024 fue 66,0%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 61,5%, lo que representoé un
aumento de 1,'_‘5 puntos porcentuales respecto al mismo mes del afio anterior

(60,1%).

Salario Minimo

E| salaric minimo legal mensual (SMMLV) para 2026 se fijo en $1.750.805 y €l
auxilio de transporte 2026 en $249.095, para un total mensual de $2.000.000.

Ambas medidas rigen a partir del 1° de enero de 2026 y quedaron oficializadas
Mmediante los Decretos 1469 y 1470 del 29 de diciembre de 2025.

~877,803.00 $102,854.00 $980,657.00
2021 908,526.00 $106,454.00 $1,014,080.00
5022 1.600,000.00 $117,172.00 $7.117,172.00
2023 1,160,000.00 $140,606.00 $1,300,606.00
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1.300,000.00 $1,462,000.00

2025 $ 1,423,500.00 $200,000.00 $1,623,500.00

2026 $ 1,750,905.00 $249,095.00 $2,000,000.00

Fuente: Ministerio del Trabajo.

La oficializacion del salario minimo para 2026 en $2.000.000 (incluyendo el auxilio
de fransporte), bajo los Decretos 1469 y 1470, representa el desafio operativo mas
critico para el sector de aseo integral en la tltima década. El incremento del 23% en
el SMMLYV contrasta drasticamente con una inflacién de cierre de 2025 del 5,10%,
lo que implica un choque de costos ‘por el lado de la oferta que no puede ser
absorbido Unicamente por la eficiencia operativa, dado que la mano de obra
constituye el principal componente de la estructura de costos del sector. En un
contexto de pleno empleo técnico (7,0% de desocupacion) y un PIB en expansion
(3,6%), el sector se enfrenta a una paradoja: mientras la bonanza econdmica y el
auge del comercio minorista (+10% en ventas) disparan la demanda de servicios, el
encarecimiento de la némina obliga a una renegociacién inmediata de los contratos
de prestacién de servicios. ‘

3.1.5. Indice de Precios del Consumidor — IPC

En enero de 2026 ia variacion mensual del IPC fue 1,18% y la anual 5,35%.

Variacién mensual, afio corrido v anual — total naional — 2025 — 2026 fenero),

IPC total  omd 118 52 535

En enero de 2026 la variacion anual del IPC fue 5,35%, es decir, 0,13 puntos
porcentuales mayor que la reportada en el mismo periodo del aiio anterior, cuando
fue de 5,22%.

!
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Ei comportamiento mensual del IPC total en enero de 2026 (1,18%) se explicd
principalmente por la variacion mensual de las divisiones Restaurantes y hoteles y
Alimentes y bebidas no alcohélicas, Las mayores variaciones se presentaron en las
divisiones Restaurantes y hoteles (2,94%) y Transporte (2,14%).

IPC Variacion y contribucién anual segtin divisiones de gasto. Enero 2025-2026

2025 - 2028
Civigiones da Gasto : Posol(®) Variacén () ""'f’;’c":x;';‘“ Varacktn (%) %m“g“‘
Restsranies y hokkes 943 193 ¢21 2.8 0.33
Trepsporie 1293 1.7 . 623 2,14 620
Bebwas akohdicas y labaco 1,70 061 ' [i%1)] t,19 003
Afmentos y bebidss m aloobddeas : 1505 162 ! 6,30 1,66 031
:::;m, aniuios pers & bogar ¥ pora b conservaciin ofdraria ol : 418 0,70 003 150 0.8
Salod .71 o4 0,62 1,21 0oz
TOTAL 160,00 054 0% 1.8 1,48
Brnes ¥ servicios dvetsos 536 0.6 i om8 0.79 0.04
Recreacin y cutra a7s 0,18 B Y] 0.5 002
Alopamianto, agaa, eheclikad, gas i olros conbustbis 33,62 039 .12 0,23 00?7
frendss o vestry calzade 398 .15 Y o8 001
hformacisa y conuncackn 433 -0,19 001 0.0 000
Educacién 444 0,00 1 ] 0.0 0,00

Fuente: DANE, IPC

Los mayores aportes a la variacién mensual del IPC (1,18%), se ubicaron en las
divisiones de: Restaurantes y hoteles, Alimentos. y bebidas no alcohdlicas,
Transporte y Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, las cuales
aportaron 1,00 puntos porcentuales a la variacion total.
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Vartacidn (%)
Mensual Anyal
2025 2026 2025 | 2026
Pobres 0,99 1,15 " 5,19 © 513
Vulnerables © 1,05 1,26 5,09 5,18
Clase media 0,98 1,22 - 5,20 5,37
Ingresos altos 078 1,03 5,37 5,45
Total nivel de ingresos 0,94 1,18 5,22 5,35

Fuente: DANE, IPC

En enero de 2026, la variacion mensual del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres
(1,15%), Vulnerables (1,26%), Clase media (1,22%), Ingresos altos (1,03%) y por
ultimo, Total nivel de ingresos (1,18%).

La variacion anual del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (5,13%), Vuinerables
(5,18%), Clase media (5,37%), Ingresos altos (5,45%) y por ultimo, Total nivel de
ingresos (5,35%).

3.2.3.2 Otros aspectos del mercado

En Iinea con las metas establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 "Colombia
Potencia Mundial de la Vida", se impulsa el fortalecimiento del rol de la familia como sujeto
de derechos, con el propésito de crear entornos seguros y protectores que promuevan el
bienestar socioemocional, hébitos de vida saludables y el servicio educativo para beneficio
de niflos, nifias y adolescentes. En este sentido se destaca la importancia de una alianza
entre la familia, la escuela y la comunidad para fortalecer capacidades de proteccidn,
cuidado, participacion e inclusién.

La Alianza Familia-Escuela busca fortalecer el desarrollo y la formacién integral y el
aprendizaje de los estudiantes desde la educacion inicial hasta la media. Es asi que el
decreto propone implementar diversos momentos durante el afio escolar para caracterizar
a las familias, priorizar necesidades, acordar planes de accién y evaluar resultados.

La Altanza Familia-Escuela es una estrategia del Ministerio de Educacién de Colombia que
busca fortalecer la colaboracién entre las familias y las instituciones educativas. El objetivo
es promover el desarrollo integral de los estudiantes. '

Proyectos de la Alianza Familia-Escuela ;

o Crear espacios de participacion de fas familias en las instituciones educativas
o Desarrollar escuelas para padres, madres y cuidadores ‘
¢ Fortalecer la relacién con los nifios, nifias y adolescentes
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Reconocer las capacidades de los nifios, ninas y adolescentes
Encontrar caminos para conocer mejor a los nifios, nifias y adolescentes

Estrategias para fortalecer la alianza

Ensefiar a los padres cémo aprenden sus hijos

Hacer que los padres se sientan escuchados

Mantener una comunicacion fluida y abierta con los padres

Incluir a los padres en la tora de decisiones

Asistir a actividades en la escuela

Visitar la sala de ciases de los nifios

Compartir experiencia o expertise con la clase a través de charlas

Valores de la alianza

s & ¢ o

Confianza mutua

Respeto

Responsabilidad compartida

Bienestar de los nifios, nifias, adolescentes, y jovenes

3.3.Aspectos técnicos

Ei desarrollo de la estrategia se fundamenta principalmente en el talento humano de ' \
docentes orientadores de algunas instituciones educativas y de funcionarios tanto de las
instituciones aliadas.

Se realiza en cuatro fases:

e Fase de preparacion: Se conforma ef equipo técnico de las secretarias de educacion

de los municipios, el lider dela estrategia, y se consolida la alianza con el
Programa. Ademas, se disefia la estrategia fundamentada en una lectura de
contexto que permite identificar las necesidades mas relevantes a nivel psicosocial
y seleccionar los temas a abordar.

Fase de implementacién. Se desarrolian nueve programas radiales como parte de

la primera temporada, y las paginas web de las instituciones comprometidas con fa
estrategié. Cada programa es liderado por dos profesionales expertos en (
la temétiqa, e incluye la preparacion de unguion tematico con preguntas
orientadoras y actividades para promover la participacion de la audiencia. La
publicidad y difusion de los programas se hace a través de las redes sociales y

grupos de WhatsApp. Al cierre de la primera temporada, se entregan obsequios a

las familias que participaron con los videos mas originales, esto con el apoyo de las

cajas de compensacion.
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¢ Fase de evaluacién. El equipo técnlco interinstitucional evalla el impacto de la
estrategia, la acogida que tiene la transmision de ios programas y el seguimiento
que las familias hacen a los mismos; de igual forma, se identifican aprendizajes y
retos que permiten fortalecer la segunda temporada de “Escuela de familia en

casa” con nuevas teméticas a tratar y con la implementacion de guias pedagdgicas
para el seguimiento.

o Fase de reestructuracion. Se redisefia la segunda temporada del programa con 15
capitulos: 1 de presentacién; 3 de implementacién de guias; 10 con tematicas
alusivas a la promocién de la convivencia familiar y prevencién de situaciones de
riesgo y 1 de clerre de la temporada. El disefio de las guias pedag6gicas incluye un
objetivo de aprendizaje y actividades seg(in la temética abordada en cada programa,
que facilitaran la participacion de la familia.

Se evalla de la siguiente manera:

La estrategia propone metas parahacer seguimiento al proceso de creacion y consolidacién
de la alianza interinstitucional; a la participacién de instituciones educattvas y de familias,
asi como al logro de aprendizajes por parte de las familias.

o El impacto del programa se evalGa a través de las “Guias de trabajo para las
familias”, en las cuales se establece una actividad IUdica y pedagégica que se
desarrollan a partir de los contenidos abordados en los programas previos. Estas
guias se envian y reciben a través de los directores de curso de las instituciones
educativas y sirven de insumo para valorar aprendizajes y desafios tanto a nivel del
aula, como del equipo técnico del programa.

¢+ En la segunda temporada se incorpora un formulario en Goog!e forms que
permite registrar las percepciones de las familias al desarrollar las gufas de trabajo;
de esta forma, el equipo de “Escuela de familia en casa” busca una r‘etroalrmentacrén
del proceso para su mejora.® - {

3.3.1. Innovaciones del mercado

La innovacion en la educacion es un tema cada vez mas importante en la sociedad actual.
Con la constante evolucién tecnolégica y el cambio en las demandas laborales, es
necesario que la educacion se adapte y evolucione para satisfacer las necesidades de los
estudiantes y prepararlos para el futuro. En este articulo, te explicaremos qué es
la innovacidn educativa y como implementar adecuadamente innovaciones educativas.

La innovacion educativa se trata del proceso de incorporar nuevas ideas y métodos a la
educacién para asi poder mejorar la experiencia de aprendizaje y ensefianza.
Estas innovaciones pueden incluir cambios en la forma en que se imparten las clases, la

3 FUENTE: https://contactomaestro.colombiaaprende.edu.co/experiencias-significativas/buena-practica-
escuela-de-familia-en-casa-una-estrategia-de-moviliza
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tecnologia o herramientas empleadas en la metodologia, los materiales de ensefianza y e!
disefio de los programas educativos en general. :

El objetivo de la innovacion educativa es mejorar la eficacia de la misma y ayudar a los
estudiantes a desarrollar habilidades y conocimientos que les permitan tener éxito en el
futuro.
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La implementacién de innovaciones educativas requiere un enfoque cuidadoso vy
pianificacién adecuada, no porque algo sea novedoso quiere decir que funcionara, por eso
es necesario seguir-un proceso:* :

4 FUENTE: https://scalalearning.com/in novacion-educativa/
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3.4.Aspectos regulatorios

El analisis de los aspectos regulatorios de un bien, obra o servicic-es esencial para
comprender y cumplir con las regulaciones y las normativas legales que afectan el presente
proceso de contratacién. En este punto se identifican si existe una regulacién aplicable al
sector del objeto de la presente contratacion estatal tales como normas técnicas, normas

internacionales, permisos ambientales, regulaciones tributarias, permisos especiales, entre.
otros.

¢ Decreto 459 de 2024: busca potenciar y crear nuevos espacios| de participacion
para las familias en los procesos educativos de sus hijos, tanto en establecimientos
educativos oficiales como no oficiales. '

o Constitucién Politica de Colombia de 1991:
“Articulo 87: Establece que la educacion es un derecho de Ia persona Y un servicio
publico con una funcién social, y que la familia es responsable de la educacién de
sus hijos". Articulo 68: Reconoce el derecho de los padres a escoger el tip de
educacion para sus hijos y la obligacién del Estado de garantizar la participacién de
la comunidad educativa en la direccién de las instituciones educativas.

e Ley General de Educacion (Ley 115 de 1994):
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"Articulo 7: Destaca la importancia de la participacion de la comunidad educativa,
incluyendo a los padres de familia, en el proceso educativo”.

"Articulo 94: Establece que las instituciones educativas deben promover la creacion
de asociaciones de padres de familia para apoyar la labor educativa y fortalecer la
relacién entre la familia y la escueia”.

¢ Ley 1620 de 2013 (Sistema Nacional de Convivencia Escolar):
“Articulo (15: Subraya la importancia de la participacion de los padres de familia en
la promogion de la convivencia escolary la formacion ciudadana”.

o Ley 2025 de 2020: :
wArticulo -1 Establece lineamientos para la implementacion de las Escuelas para
Padres, Madres y Cuidadores en las instituciones de educacion preescolar, basica
y media, con el objetivo de fortalecer sus capacidades como responsables de
derechos y apoyar la formacion integral de los educandos”.

3.5.Acuerdos comerciales

Teniendo en cuenta lo sefalado en el capitulo Vil de la Guia para la contratacién con
entidades privadas sin énimo de lucro y de reconocida idoneidad expedida por la Agencia
Nacional de Contratacién Ptblica — Colombia Compra Eficiente, “los Acuerdos Comerciales
no son aplicables a los convenios de asociacion, pues estos solo resultan aplicables a los
Procesos de Contratacién en virtud de los cuales una Entidad Estatal adquiere o se
abastece de un bien, obra o servicio a través de un contrato conmutativo.

3.6.Criterios de inclusion social

Adelantar procesos de contratacion que incluyan criterios de inclusion social para beneficiar
a grupos vuinerables es fundamental, dado que incentiva que las oportunidades
econdmicas sean accesibles, ayuda a reducir las desigualdades y promueve la equidad en
la sociedad. Ademas, al dar preferencia a proveedores y contratistas que contraten ©

brinden oportunidades a grupos vulnerables, permite mejorar sus condiciones econémicas
y sociales y se contribuye a aumentar los niveles de inclusion social.

Durante la planeacion del contrato, el equipo estructurador, ai momento de elaborar el
requerimiento para la adquisicion de bienes, obras o servicios, podra incluir ta posibilidad
de incorporar dichos requisitos para que sean validados al momento de elaborar el analisis
del sector. En el documento de estudio del sector, debe incluirse el analisis de pertinencia
y viabilidad para la inclusion de los criterios de inclusién social.

Para determinar si el proceso es susceptible de vincular personal en condiciones de
vulnerabilidad, se tendran en cuenta ios siguientes criterios:

' Carrerci 8 entre calles 9y 10
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Nota: Se debe analizar si e! contrato: a) Tiene por objeto el suministro de bienes, obras o
servicios en forma repetida y sucesiva; b) Requiere para su ejecucién el suministro o
servicio de manera continua durante el plazo contractual establecida; ¢) El pago por la

prestacion o suministro se realiza de manera sucesiva en la medida que se van recibiendo
los bienes y servicios.
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Valle del Cauca
Gobernacion

X

El plazo det contrato es superior a un (1) mes de ejecucion.

o El objeto contractual implica la prestacién de un servicio o la realizacién de una
obra.

¢ Para la ejecucion del contrato se requiere vincular personal

Teniendo en cuenta lo anterior, La Secretaria de Educacion, sugiere establecer los
siguientes enfoques diferenciales:

En cumplimiento del Decreto 392 de 2018, se otorgara minino el uno por ciento (1%) del
total de los puntos establecidos en el pliego de condiciones, a los proponentes que acrediten
la vinculacién de trabajadores con discapacidad en su planta de personal, de acuerdo con
los siguientes requisitos:

1. La persona natural, el representante legal de |a persona juridica o el revisor fiscal, segln
corresponda. Certificara el niimero total de trabajadores vinculados a la planta de personal
de la ESAL o sus integrantes a la fecha de cierre del proceso de seleccion.

2. Acreditar el nimero minimo de personas con discapacidad en su planta de personal, de

conformidad con lo sefialado en el certificado expedido por el Ministerio de Trabajo, el cual

debera estar vigente a la fecha de cierre del proceso de seleccion. Verificados los anteriores

requisitos, se asignar4 el siguiente puntaje a quienes acrediten el nimero minimo de
- trabajadores con discapacidad, sefialados a continuacién:

Entre 1y 30
Enfre 31 y 100
Entre 101 y 150
Entre 151 y 200

Mas de 200

Para efectos de lo seflalado en el presente articulo. si la oferta es presentada por un
consorcio, unién temporal, se tendré en cuenta la planta de personal del integrante de la
ESAL plural que aporte como minimo el cuarenta por ciento (40%) de la experiencia
requerida para la respectiva contratacion.

3.7.0tros aspectos del mercado

Carrora 8 entre cailles 9 y 10
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Las secretarlas de educacion certificadas deberan acompafiar a los establecimientos
educativos en la implementacién de la Alianza y gestionaran acciones para contar con el
apoyo de actores locales.

Los establecimientos educativos tienen 1a tarea de desarrollar acciones que vinculen a las
familias y a Ia cornunidad donde se generaran espacios de encuentro para intercambiar
saberes y expectativas; ast como construir, en conjunto con las familias, un plan anual para
la implementacion de la Alianza. También la realizacion de actividades para padres y
madres de familia, ademéas de documentar experiencias para enriquecer propuestas de
trabajo conjunto. '

Por Gltimo, las familias tienen la responsabilidad de participar constantemente en la
construccién y fortalecimiento de la Alianza Familia-Escuela, lo que implica firmar
compromisos al inicio del afio escolar y participar en actividades planificadas por el
establecimiento educativo. También deben contribuir en la definicién de compromisos de
‘participaciéon y aportar su propio saber, practicas y capacidades para el desarrollo y
formacién integral de los estudiantes. '

El Ministerio, mediante el Portal :Colombia Aprende y la plataforma de Escuela de
Secretarias, ofrecera recursos y materiales de apoyo vinculados a la Alianza Esto permitira
que los establecimientos educativos accedan a insumos necesarios para abordar las
tematicas establecidas en las escuelas para padres, madres y cuidadores.® ‘

4. Gasto historico

El andlisis del comportamiento del gasto histérico, en el contexto de un andlisis del sector
dentro de un proceso de contratacion, se refiere a la evaluacién detallada de la necesidad
o la demanda rePI de un bien, obra o servicio en el mercado o sector especifico que esta
siendo c0nsider1do para la contratacion publica. '

Este andlisis es fundamental para comprender cuan relevante es la contrataciéon con
relacion a las necesidades existentes en el sector, para lo cual es necesario realizar un
analisis de procesos de contratacion que han adquirido bienes, obras o servicios similares
con el proposito de conocer la forma en que [o contrataron y encontrar oportunidades de
mejora para el futuio proceso de contratacion.

La informacién del comportamiento del gasto permite a la Secretarfa de Educacion recopilar
la informacion histérica sobre cémo se ha contratado “AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA LA EJECUCION DE LOS PROYECTOS DE

> FUENTE: https://www.mineducacion.gov.co/portal/salaprensa/Comunicados/420277:EE-Ministerio-de-
Educacion-fortalece-la-Alia nza-Familia-Escuela-para-la-Formacion-Integral-de-ninas-ninos-y-adolescentes-
en- :
CoIombia#:“:text=La%209ntidad%20emitié%?.OdeI%ZODecreto,dentro%ZOde%20Ios%ZOestab!ectmientos%z
Oeducativos.&text=Con%ZOIa%20conformaci6n%20de%20Ia,crecimiento"uzoacadémico%ZC%ZOciudadano%
20y%20socioemocional.
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CONSOLIDACION DE LA ALIANZA FAMILIA — ESCUELA, EL MEJORAMIENTO DE LA
GESTION ESCOLAR, FORTALECIMIENTO DE LOS PROYECTOS PEDAGOGICOS
PRODUCTIVOS, EMPRENDIMIENTO Y ASOCIACIONES DE  FUTUROS
AGRICULTORES Y EL FORTALECIMIENTO DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR Y
PROYECTOS PEDAGOGICOS TRANSVERSALES EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS OFICIALES DE LOS MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS, conocer las
experiencias y recopilar informacién sobre las buenas practicas que implementan tanto la

Gobernacion del Valle del Cauca, como otras Entidades Estatales, entidades
internacionales u organizaciones, del sector privado para su contratacion. .
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La siguiente informacioén orienta la verificacion de la necesidad, asi como fa determinacién
de requisitos habilitantes, especificaciones, requisitos minimos técnicos y metodologias de
evaluacion y adjudicacién, entre otros,

4.1.Procesos de contratacion adelantados por ia secretaria de educacion

de la gobernacion del valle del cauca. I

Referencia . Modalidad :
Nombre Entidad del Desﬁgﬁgg del de Fe;i:wa:e Valor del Convenio | URLProceso
Confrato Contratacién m '
Aunar esfuerzos
técnicos;
administrativos y
finrancieros para fa ) hitps:i/comm
ejecucion de los unity.secop.g
proyeclos de ov.co/Public/
5 consolidacién de la Tendering/O
GOBERNACION alianza familia - . pporiunityDet
DELVALLEDEL | 510 15 esousla; ¢l Comvanadton] o s alindexnol
CAl - a4 mejoramiento de la ] 0572012025 cethD=CO1.
SECRETARIA | 006186 | siion escolar: aspecial {con 12,545,703,062.00 | Vv 805951
DE EDUCACION fortatecimiento de los |  %f€"tas) 78isFromPu
proyeclos blicArea=Tru
pedagogicos e&isModal=Ir
productivos; ue&asPopup
emprendimiento y View=lrue
asociaciones de
fuluros agricultores y;
el fo )
Aunar esfuerzos
técnicos; financleros y .
logisticos para la Srt:l?; éfg;g";
ejecuciéq cel proyecto ov. cc.}iPublic.:J
GOBERNACION Egg‘?'l‘?;‘rg‘l: r;tsocg?ais Teonrf:r::ng[;(gt
DEL VALLE DEL proyectos Contratacion gﬁ!lndextgnoli
CAUCA- | 221018~ | - pedagégicos regimen 1 4219612024 3 coUID=CO
SECRETARIA 02-13822 trasversales y el especial {con 18,810,060,000.00 NTC.721802
DE EDUCACION desarrolio integraly | ofertas) 48isFromPu
armonico de nifios; biicArea=Tru
niftas y adolescentes | . e&isModal=tr
en las instituciones uedasPapup
educativas oficiales; View=trie
de los municipics no
cerific
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AUNAR ESFUERZOS '
TECNICOS; . hitps:ficomm
ADMINISTRATIVOS unity,secop.g
Y FINANCIEROS ov.co/Public/
PARA EL . ' Tendering/O
GOBERNACION DESARROLLO DEL Conlratacion pporiunityDet
DEL VALLE DEL PROYECTO DE ) ’ ailfindex?noti
CAUCA - 1.210.18- | EnicacioNY DE | e9ImeN 4312272004 ¥ ceUID=COA.
seoreTAriA | 4278 | apovorlogisTico | esPedel g"" 12,881,101,001.00 } y7c 578037
DE EDUCACION PARA FOMENTO Y - 2&isFromPu
EL blicArea=Tru
FORTALECIMIENTO e&isModal=lr
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LA CALIDAD View=lrue
EDUCATIVA
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4.1.1. La entidad modelo de abastecimiento estratégico .
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4.2. Procesos de contratacién adelantados por otras entidades.
Wodalidad
Nombre Enlidad Descripcién del Proceso de Fechade Firma | Valor del Convenio | URL de! proceso
Confratacién
AUNAR ESFUERZOS
AGADEMICOS; TE%N[COS;
OPERATIVOS; ECONOMICOS Y )
"ADMINISTRATIVOS PARA EL httpsdjcommunily.se
cop.gov.colPubliciTe
FORTALECIMIENTO DELAS niinglOpporaalty
HABILIDADES DIGITALES EN | Contratacitn b elam% enoficel
DEPARTAMENTO ESTUDIANTES Y DOGENTES téglmen 1203005 $3.145.760.218. | ID-COTNTC.93011
DEL ATLANTICO COMO ESTRATEGIA DE especlal {con e S oaieFromPublicAds
APROPIACIGN SOCIAL DEL ofertas) - y o
CONOGIMIENTO EN LAS a=Truebishlodal=lru
e&asPopupView=tu
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE
MUNIGIPIOS NO CERTIFICADOS ¢
DEL DEPARTAMENTO DEL
ATLANTICO '
AUNAR ESFUERZOS PARA LA htps:fcommunity.se
IMPLEMENTACION DE UN cop.gov.colPublicTe
PROGRAMA DE DESARROLLO DE ndering/Opportunity
ALCALDIA | COMPETENCIAS PARA C‘?"égfff‘m : Petaiindexnoticel)
DISTRITALDE | ESTUDIANTES DE GRADO ONCE | mf‘( o 0612612024 £4,313,024,886. | 1D=CO1.NTC 62881
SANTA MARTA | ENLAS INSTITUCIONES ‘:),eﬂas) : 118lsF romPublicAre
EDUGATIVAS DISTRITALES {IED) a=Trus&lshodal=tu
DE SANTA MARTA e&asPopupView=lu
MAGDALENA. 8
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AUNAR ESFUERZOS TECNICOS; hitpsAicommunity.se
ADMINISTRATIVOS Y cop.gov.co/Public/Te
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INSTITUCIONES EDUCATIVAS ofertas) | | o8isFromPublicArea
OFICIALES DEL MUNICIPIO DE | | =TrueSlsModal=tue
RIONEGRO. i &asPopupView=tue

4.2.1. Modelo de Abastecimiento Otras Entidades

Los cddigos determinados en el modelo de abastecimiento estrategico fueron los
siguientes : 86141500 — 86141700 - 86111600-861320 . Modalidad de Contratacion
Régimen Especial.
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~ Se analizé la informacién publicada en el SECOP a partir de la vigencia 2020 a 2024 para
conocer la forma en que las Entidades FEstatales contratan la ejecucion de los proyectos
de consolidacion de la alianza familia — escuela, el mejoramiento de la gestiéon escolar y
demaés programas reiacionados, teniendo en cuenta el valor de la presente contratacién.

Para seleccionar la muestra del SECOP, [a Entidad realizé un filtro de 5 cor]tratos suscritos
por las Entidades Estatales a nivel Nacional, que mencionan en su objeto la consolidacién
de programas educativos. |

En los procesos consultados, la modalidad de Contratacion es a través de Contratacién
Directa, Seleccién Abreviada de Menor Cuantia y Contratacién de Reégimen Especial. El
plazo de ejecucion del contrato en la mayorfa de los casos es de 5 a 7 meses.

Las garantias exigidas son las siguientes:

Seriedad de la ofeita :
Pago de salarios y prestaciones sociales legales e indemnizaciones laborales.
Estabilidad y calidad del bien o servicio.

Responsabilidad Civil extracontractual.

Como experiencia habilitante, usualmente se exige la certificacion de contratos cuyos
objetos deben ser coherentes con las actividades de aquellos aspectos relacionados con
el objeto contractual del proceso.
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Los factores de ponderacion en la mayoria se establecen e! criterio econdmico, técnico,
apoyo a la industria Nacional y apoyo a la poblacion vulnerable.

4.3.Ané|isis'c'l.e muestra tomada

4.3.1. Requisitos Habilitantes

De forma resumida, se presentan los requisitos habilitantes identificados en los procesos
de la muestra.

|

. Proceso

1.210.8-03-
6188

1.210.18-02-
13822

1.210.18-4278

ESAL 0102019 _

RE-0146-2026

RE-ESALO05-
2024

Requlsitos Jurlditos,

_.Objeta y Roputacién |

Capacidad Juridica y
Correspondencia de
Objeto.

Capacidad Juridica y

Técnica.

Enfoque en protaccion

inegral (Ley 1098/06).

Objeto Social en Camara
de Comercio; Cedlificados
de Antecedentes y No

,p,,EP:,, e

Correspondencia de

Objeto; No Embargos,;
Polilicas de Conflicto de
Interés.

Antigiiedad min. 5 afies,
Validaclén de Repulacion
¥ No PEP.

Experiencta Exigida

Vasta experiencia
proporcional a costos y
complefidad.

Minime 6 contratos, Uno

230% y Sumatoria 2100% del

aporte.

Maximo 8 conlratos. Uno

270% y Sumatoria 2100% del

presupuesto.

Minimo 5 cerlificaciones.
Sumatosia 240% del

_presupuesto ofictal.

Minimo 3 contratos.
Sumatoria 2 100% del aporte
del Deparfamento.

Sumaleria de contrates 250%

del valor tolal del convenio.

_Capacidad Financlera (IFH)

Liguidez >1.65;
Endeudamiento <59%;

 Coberlura Int. >6.62.

Liquidez >2.5;
Endeudamiente <50%,;
Cobertura Int, >10.

Liquidez >2.5,
Endeudamiento <50%;
Gobertura Int, >10.

Mo espacifica indicadores
numéricos en la muesira.

No especifica indicadores

_ 1 numéricos en la muestra,

No especifica indicadores
numéricos en la muestra.

GCapacidad
Organizacionaly
Eficlencia

Cupo de Crédito: 20% del
presupuesto.

ALERTA: ROE >13% ¥
ROA »12% (Noaplica a

ALERTA: ROE »13% ¥
ROA >12% (No aplica a

Eslructura organizacional
sélida y estados
financieros dictaminados.

Indice de Eficiencia 250%
(Gaslo Proyeclos f Gasto
Funclonamiento). _

ESAL). Cupo Crédito 30%.

1 ESAL), Cupa Crédito 50%.

indice de Eficiencia 280%,

Personal Minimo
Requerido

Director, Coor.
Pedagégico, Coor.
Operativo {Esp/tdaestria).

Director, Coor,
Psicoemocional, Goor.
Admin, Apoyo Pedagdgico.

Director, Coor.
Pedagégico, Goor,
Operativo.

Equipo misional, técnicoy
administrativo completo,

Coor. General, Coor.
Acaddmico, Asislente, 12
Varificadores.

Cerlificacion de cargos y
funciones del persenal de
la ESAL.

Analisis de Comportamiento: Requisitos Habilitantes bajo el Decreto 092

Al analizar los procesos suministrados, se identifican cuatro ejes fundamentales en la
determinacion de la idoneidad:

1. Capacidad Financiera y Cupos de Crédito

o Se observa una tendencia a exigir altos [ndices de Liquidez (entre 1.65y 2.5} v,
fundamentalmente, un Cupo de Crédito aprobado.
e En convenios de asociacion, donde los flujos dé caja pueden depender de
entregables complejos, el cupo de crédito (que llega hasta el 50% del presupuesto

Departamento del Valle del Cauca
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en el Proceso 1.210.18-4278) garantiza que la ejecucién no se detenga si hay
retrasos en los pagos estatales.

2. Perfiles del Personal: De lo General a lo Especializado

Los perfiles de los Directores y Coordinadores en la muestra exigen una mezcla de
formacién administrativa y pedagégica. Es notable que se acepten perfiles transversales
“(Ingenierias, areas sociales, administrativas) siempre que acrediten posgrados en
educacion, lo cual permite una gerencia técnica con visién pedagégica.

Conclusiones para el Proyecto Allanza Familia - Escuela

» Proteccion del Recurso Pablico: La exigencia de una declaracién de No Embargos
{(como en el Proceso RE-0146-2025) es vital para este tipo de proceso, dado que en
este caso, el convenio involucra recursos de inversién que no pueden verse
afectados por deudas externas de la ESAL.

e Antigliedad como Seguro: Establecer una antigliedad minima (ef. 5 afios) podria
representar en un requisito adecuado para asegurar que la ESAL tiene procesos de
Escuela de familia ya probados y que no se trate de una entidad creada para el
proceso.

'Recomendaciones para la Estructuracién de Requisitos Habilitante

Personal Minimo Sugerido
Dado que el proyecto tiene 4 fases (incluyendo una radial y otra de guias pedagobgicas), es

recomendable:
1. Director de Proyecto: Profesional con posgrado en Educacién o Proyectos y 5 aflos
de experiencia.
2. Coordinador Pedagégico: Profesional en Educacién o Psicologia con 3 afios de
experiencia en convivencia escolar o pautas de crianza. '
3. Coordinador de Comunicaciones/TIC: Para liderar la fase de programas radiales y
el formulario de Google Forms.

4.3.2. a experiencia exigida a la ESAL

Se realiza un andlisis de ia experiencia habilitante exigida en los procesos de contratacién
para la llevar a cabo la ejecucion de procesos similares.

Carrera 6 entro calles 9y 10
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1.210.18-
03-6186

De acuerdo a las condiciones parliculares de los proyeclos a ejecutar, se requiere que la experiencia sea
proporcional al mismo. Para ese fin, y de acuerdo al presupuesto establecido que va a comprometer la
Gobemacion de! Valle del Cauca - Secretarfa de Educacion y los riesgos a los que estd somelido el
desarrollo del mismo, se requiere de un asociade que cuente con una vasia experiencia acreditada la cual
debe estar asociada con el éxito en programas desarrollados por fa ESAL similares o afines al programa ¢
aclividad prevista en el plan de desarrolio y debe ser proporcional a los costos ejeculados y 1a complejidad
del proyeclo, Teniéndose en cuenta el alcance lerritorial, la poblacion objetivo la cual goza de especial
proteccion; de conformidad con lo dispuesto enla Lay 1098 de 20068, en todo aquello que involucre a
menores de dieciocho afios se debera tener en cuenta el conceplo de inlerés superior de [os nifios, nifas y
adol&iscenies que se enliende. como "el imperalivo que obliga a todas las personas a garantizar la
satisfadcion inlegral y simultdnea de todos sus derechos humanos, que son universales, prevalentes e
interdependientes”.

"La experiencia debe ser en las acltividades requeridas para desarrollar el programa. o actividad prevista en
e! plan de desarollo, por tanto, fa Entidad Estatal no debe exigir contratos con un tipo detemminado de
instilucion sino ta ejecucion de los programas o actividades proplamente dichas." Con fundamentos en esle
precepto juridico se determiné para establecer la idoneidad de ta ESAL; las interesadas deberdn acreditar
la ejecucion de maximo OCHO (8} contralos o convenios ejecutados antes de la fecha de cierre del proceso
de seleccién, con entidades publicas y/o privadas.

1.210.18-
02-13822

: EXPERIENCIA
De acuerdo a las condiciones de complejidad de! proyeclo para establecer la experiencia gue sea
proporcional al mismo, la canlidad de recursos que va a comprometer en el proyecto y los riesgos a los que
es1a somelide el desarollo del mismo, y determinar si la mejor via para obtener los resultados que busca es
la contratacién de una entidad sin dnimo de lucro. La Entidad solicila la siguiente experiencia:

La ESAL debe tener una experiencia acredilada de minimo seis (6) contratos yfo convenlos ejecutados
antes de la fecha de clerre del proceso de seleccion, con entidades pUblicas y/o privadas. Sobre estos
convenios y/o contratos presentados se deben verificar los siguientes reguisitos:

EXPERIENCIA EN SMLMV
_Elvalor de uno (1) de los contratos yfo convenios aportados, expresados en Salarios Minimos Mensuales
Legales Vigentes (SMMLV) a la fecha de terminacién de! respectivo contralo y/o convenio, debe ser igual o
superior al treinta (30%) de! presupuesto aportado por la Secrelaria de Educacitn y este, especificamente
debera contemptar en su objeto la imptementacion de estrategtas de apoyo psicosocial en instituciones
educalivas oficiales.

Asl mismo, la sumaloria del valor de los contratos y/o convenios aportados, expresados en Salarios
Minimos Mensuales Legales Vigentes (SMMLV) a la fecha de terminacion del respeclivo conlrato y/o
convenio, debera ser igual o superior al clen (100%) del presupuesto aportado por ta Secretaria de
Educacién estimado en SMMLY,

Departamento del Valle de] Cauca £difiolo Palacio de San Franclsco  contactenos@valiedelcalica.gov.co
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De acuerdo a las condiciones parliculares de los proyeclos a ejecutar, se requiere que la experiencia sea
proporcional al mismo. Para ese fin, y de acuerdo al presupuesto eslablecide que va a comprometer la
Gobemacion del Valle det Cauca - Secretaria de Educacién y los riesgos a los que estd somelido el
desarrollo-del mismo, se requiere de un asociado que cuente con una vasla experiencia acreditada ia cual
debe eslar asociada con el éxilo en programas desarrollados por la ESAL simifares o afines al programa o
aclividad prevista en el plan de desarrollo y debe ser proporcional a los costos ejecutados y la complejidad
del proyecto, Teniéndose en.cuenta el alcance territorial, la poblacion objetivo la cual goza de especial
proteccion; de conformidad con lo dispuesto en la Ley 1098 de 20066, en todo aquetlo que involucre a
menores de dieciocho afios se debera tener en cuenta el concepto de interés superior de los nifios, nifias y
adolescenles que se enfiende. como “el imperalive que obliga a todas las personas a garantizar la
. satisfaccion integral y simulldnea de todos sus derechos humanos, que son universales, prevalentes e

inferdependientes”,

"l.a experiencia debe ser en las actividades requeridas para desarrollar el programa. o aclividad prevista en
€l plan de desarrollo, por tanto, la Entidad Estatal no debe exigir contratos con un tipo determinado de
tnstilucion sino la ejecuctén de los programas o actividades proplamente dichas.” Con fundamentos en este

recepto juridico se determind para establecer la idoneidad de la ESAL; tas interesadas deberan acreditar
la ejecucidn de maximo OCHO (8} contralos o convenios ejecutados antas de la fecha de clerre del proceso
de seleccion, con entidades pUblicas y/o privadas. -

: EXPERIENCIA EN SMLMV J
Almenos uno (1) de los contrates o convenitis aportados, expresados en Salarios Minimos Mensuales
Legales Vigentes (SMMLV) a [a fecha de terminacién del respectivo conlrato y/o Convetio, debe ser igual o
superior al selenta (70%) del presupuesto oficial expresado en SMMLV a la vigenda 2024 y este,
“*especificamente debera contemplar en su objeto el mejoramiento de la calidad del servicio educativo en
< instituciones educalivas oficiales, Asi mismo, la sumaloria det valor de [os conlratos ylo convenios
aportados, expresados en Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes (SMMLV) a la fecha de
terminacion del respeciivo contralo, debera ser igual o supsiior al cien por cienlo (100%) del presupuesto
oficial estimado en SMMLY 2024

-Con el propésite de verificar la experiencia del futuro conveniente, en condiciones relacionadas con el
objeto del presente proceso de seleccidn, y tenfendo en cuenta tas actividades que se desarrollardn durante
- la ejecucion del convenio, su fipo, alcance y complejidad, y en aras de propender por la sefeccién de un
conveniente ldéneo que ejecute el convenio con fas mejores calidades, garantizando experlicia, suficiencia

técnica, administrativa y operacional, el municipio de Rionegro ha determinado exigir al proponente la

acreditacién de experencia en: .
“Asesoria, acompafiamiento, gerencia y/o ejecucitn de planes y programas Educativos”
En minimo CINCO (05) certificaciones ¥ que sumados los valores de lodas las cerlificaciones sea igual o
mayor al CUARENTA (40%) por cienio del valor del presupuesto oficial fijado por la entidad,
ESAL 010 Cada uno de los contraios yfo convenios relacienados, deberdn referirse a contratos ejecutados en
DE 2019 cualquier periedo hasta Ja fecha de cierre del presente proceso de seleccién.

Cuando se presenten cenlificaciones con prestacidn de servicio simultaneo en fa misma u otras entidades o
empresas y de igual manera cuando se acredite la experiencia por convenio realizado, en un mismo
periodo de tiempo, el Municipio tendrd en cuenia para efectos de la evaluacién de la experiencia todo ef
liempo y valor certificado, sin importar que se superpongan los pericdos de tiempo.

No seran validas tas cerdtificaciones expedidas por los supervisores o interventores de los contratos yfo
convenios a menos que se demuestre que es el competente para expedir la certificacion..
No seran vélidas las cerlificaciones expedidas por el mismo contraiista,
No serdn vélidos contratos y/o convenios verbales.

Experiencia: La Entidad Privada Sin Animo de Lucro {ESAL) debe acreditar experiencia en la ejecucion de;
proyectos, convenios ¢ confratos cuyo objeto o actividades u obligaciones, se encuentren relacionadas con
RE-0146- el objeto del presente Convenio Fie Asociacién. _Por lo tanto, debera . .

2025 acreditar minimo tres {3) contratos o convenios ejecutados a satisfacclén, cuya sumateria sea iguaf o
superior al cien por ciento (100%) del valor del aporte del Departamento del Atlidntico en el presente
proyecto. La experiencia debera acreditarla con fa presentacion de: La minuta del contrato donde conslen
las actividades
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La ESAL debers demosirar Ia experiencia minima, habiende celebrado contratos o convenlos, terminados
a salisfaccion yio liquidades, cuyo objeto, alcance o actividades haya cansistido en la ejecucién de
aclividades relacionadas con el objeto de este convenio, suscrito por fa ESAL con enlidades, cuya cuantia
sumada de uno o todos los contratos o convenios sean igual ¢ superior al (50%) de! valor tota! de esle
convenlo, es declr, DOS MIL CIENTO GINCUENTA Y SEIS MILLONES NOVECIENTOS SESENTA Y DOS
MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y TRES PESOS M/CTE ($2.156.962.443), que representa 1.659,2

: SMLMV.
PARAGRAFO 1: Se solicita esta experiencia, basados en las aclividades a desarrollar, por tal molivo se
RE- busca una ESAL con vasta experiencia e idoneidad en proyectos de iguales o similares al del presente
ESALO0S- procese, que garantice en mayor medida la correcla ejecucitn del convenio a suscribirse.
2024 PARAGRAFO 2: Para el caso de consarcios yfo uniones temporales, cualquiera de los integranies o en
conjunto podra acreditar este aspecto, siempre y cuando cumplan con las reglas arriba desciitas.
~ PARAGRAFO 3: E| DISTRITO se reserva el derecho de verificar durante la evaluacién y hasla la
adjudicacién, la informacién aporiada por L.a ESAL, y a fin de corroborar la misma, solicitar los soportes que
considere convenientes tales como: cerlificaciones, copias de los contralos, aclas de liquidacion, estados
financieros, copia de pago de impuestos, etc.
PARAGRAFO 4: El SMLMV (Salario Minimo Legal Mensual Vigente} que se tomara para convertir el valor
de cada contralo a SMLMV, para efectos de acredilar la experiencia en valor, sera el que corresponda al
afio en que se finalizaron los conlrates o convenios, de acuerdo con fa cerfificacién o soporie del contrato
que se acredile con la propuesta.

Fuente: SECOP ||
En el cuadro anterior se muestra que, bajo la modalidad de régimen especial con ofertas y
en aras de la garantia de la idoneidad en la seleccion, optan por requerir experiencia

habilitante relacionada con los bienes y servicios a proveer, de tal forma que se logre la
escogencia de un contratista con aptitudes de buen desempefioenla gjecucion contractual.

o
Andlisis de Conlgnportamiento: Requisitos Habilitantes de Experiencia

Al revisar la muestra, se observa una clara tendencia a seguir los lineamientos de Colombia
Compra Eficiente, adaptandolos a ta complejidad de cada proyecto educativo.

Cantidad de Contratos y Proporcionalidad

Las entidades varian su exigencia entre un minimo de 3 y un maximo de 8 contratos para
acreditar idoneidad.

e El modelo de Maximo de Contratos: Los procesos 1 y 3 limitan la muestra a un
maximo de 8 contratos. Esto busca que la idoneidad se demuestre con calidad y no
solo con cantidad, evitando que procesos atomizados inflen la experiencia de forma
artificial.

e El modelo de Minimo de Contratos: Los procesos 2, 4 y 5 establecen pisos (3 a 6
contratos) para asegurar que la ESAL tenga una trayectoria recurrente y no sea de
reciente creacion sin respaldo solido. '

Dimension Econémica (Umbrales de Valor)

del valle del ¢ Carrara 6 entre calles 9y 10
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Existe un consenso en que la suma de la experiencia debe ser igual o superior a un
porcentaje del presupuesto, generalmente medido en SMMLV para garantizar la
comparabilidad en el tiempo.
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e Sumatoria Total: Predomlna la exigencia del 100% del presupjesto oficial o del
aporte de la entidad (Procesos 2, 3y 5). !

e Contrato Individual (Hito de Idoneidad): £s com(in exigir que al menos uno de los
contratos aportados cubra un porcentaje significativo del valor actual {desde el 30%
en el Proceso 2 hasta el 50% en el Proceso 3). Esto garantiza que la ESAL ya ha
manejado recursos de magnitud similar al que se va a contratar,

Especificidad del Objeto vy Proteccion Integral

Un comportamiento destacado en los procesos del Valle del Cauca (1 y 3) es la mencion
explicita a la Ley 1098 de 2006 (Cddigo de la Infancia y la Adolescencia).

o Se enfoca la experiencia no solo en hacer el trabajo, sino en ei interés superior de
los nifios, exigiendo que la ESAL demuestre éxito en programas con poblacion de
especial proteccion.

e Se prioriza la ejecucidon de actividades propiamente dichas sobre el tipo de
institucién contratante, cumpliendo con fa directriz de no restringir la competencia
innecesariamente.

Conclusiones para el Proyecto "Alianza Familia - Escuela"

Basado en este analisis y en los lineamientos técnicos del proceso en estructuracion, se
concluye que:

o Suficiencia vs. Restriccion: Los procesos mas robustos exigen una sumatoria del
100% del valor del aporte estatal. Para el convenio de la Gobernacion del Valle, esto
es fundamental debido a la dispersidon geogréafica (municipios no certificados) vy la
complejidad de los proyectos pedagdgicos transversales.

e Validacion de la Idoneidad: La experiencia no debe ser genérica. Debe haber una

- correspondencia directa con la "Alianza Familia - Escuela" y el fortalecimiento de la
convivencia, lo cual valida que la ESAL es la mejor via para obtener resultados que
un contratista comercial no podria garantizar por falta de arraigo social.

e Uso de SMMLYV: Es indispensable que la metodologia de conversién de valores sea
clara (valor al momento de la terminacion), para evitar errores en la evaluacion
financiera de la experiencia.

Recomendaciones para la Estructuracion de la Experiencia
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Para el proceso actual de la Secretaria de Educacuon se sugiere la siguiente redaccion
para el requisito de experiencia: :
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Criterio Requisito Sugerido Justificacion Técnica
Permite una evaluacion
. - . . profunda de ia calidad de cada
Cantidad Maximo de seis (6) contratos o convenios. cerlificacion  sin atomizar la
muestra.
Asegura que la ESAL tiene ia
Q0 .
Valor Total ?:T;agéfem?éfgnoelﬁ?;ﬂ%z%Ob del aporte capacidad de administrar el
- [volumen de recursos propuesto.
Garantiza experticia en Ila
Confrato Al menos un (1) contrato mayor o igual 40%ijgestion  de  proyectos  de
Mayor del aporte de la Gobernacion. medianafgran escala en el
-, |sector educativo.
El objeto o actividades deben relacionarsej, . " .
con: Fortalecimiento de la gestion escolar Alineacion = diresta  con I
Pertinencia ST . ‘Inecesidad técnica y el Plan de
acompafamiento a familias o proyectos
. Desarrollo.
pedagdgicos.

Observacién: Se identifica que en el Proceso 4 se prohibe explicitamente que las
certificaciones sean expedidas por el mismo contratista (autocertificacion). Es
recomendable incluir esta restriccion en nuestro pliego para mitigar riesgos de veracidad en
la informacion aportada por las ESAL.

4.3.3. ArLélisis de las garantias exigidas

" Dentro del analisis de los procesos de seleccion, se identificd que las garantias solicitadas
por el sector son fas siguientes:

Tabla 6: Analisis de garantias exigidas en los procesos similares.
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PORCENTAJE
bE i
COBERTURA RANGO DE
iTEM TIPO DE GARANTIA SOBRE EL COBERTURA
VALOR TOTAL Z,
CONTRATADO
Témino de ejecucion del
Contrato y, en todo caso,
hasta ta liquidaci6n del
conirato o hasta que la
PAGO ANTICIPADO 100 Entidad verifique el
cumplimiento de todas las
actividades o fa entrega
de todos los bienes o
servicios asociados al
1.210.18-03-6186 pago anticipado
CUMPLIMIENTO 20% Pluzo del corlraloy (4)
CALIDAD DEL SERVICIO 20% Plazo del conlrato y (4)
° meses mas,
PAGO DE SALARIOS Y PRESTACIONES 5% Plazo del contrato y (3) un
SOCIALES 7 afos mas.
RESPONSABILIDAD CIVIL Vigencia por el plazo del
EXTRACONTRACTUAL 500 SMMLV contrato.
Término de ejecucion del
Contrato y, en todo caso,
hasta la liquidacion del
conirato o hasta que la
Entidad verifique el
PAGO ANTICIPADO 100 cumplimiento de todas las
actividades o la entrega
de todos los bienes o
servicios asociados al
pago anlicipado
1.210.18-02- CUMPLIMIENTO 20% Vigencia det conlrato y (6)
13822 v N
CALIDAD DEL SERVICIO 20% Viganeia del conirato.y (6)
PAGQO DE SALARIOS, PRESTACIONES 5% Vigencia del contrato y (3)
SOCIALES E INDEMNIZACIONES | ABORALES ° afios mas,
BUEN MANEJO Y CORRECTA INVERSION DEL 500 SMMLY Vigencia def conlrato y su
ANTICIPO liquidacién.
Témino de ejecucion del
Contrato y, en todo caso,
hasta la liquidacion del
conlrato o hasta que la
Entidad verifique el
PAGO ANTICIPADO 100 cumplimiento de todas las
actidades o la entrega
1.210.18-4278 de todos l0s bienes o
servicios asociados al
pago anticlpado
CUMPLIMIENTO 20% Vigencia dal Gontrato y (6)
o Vigencia del contrato y (6}
CALIDAD DEL SERVICIO 20% meses mas
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PORCENTAJE ]
oL L. DE
: -~ COBERTURA RANGO DE
ITEM TIPO DE GARANTIA SOBRE EL COBERTURA
VALOR TOTAL
CONTRATADO
PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES 5% Vigencia del contrato y (3)
SOCIALES E INDEMNIZACIONES LABORALES N aflos mas.
BUEN MANEJO Y CORRECTA INVERSION DEL ‘ Vigencia del conlrato y su
ANTICIPO 500 SMMLY liquidacién.
; Vigencia del contrato y (4)
CUMPLIMIENTO ‘10% meses Mmas.
PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES 5% Vigencia del conirato y (3}
SOCIALES E INDEMNIZACIONES LABORALES ° aitos mas.
ESAL 010 DE
2019 RESPONSABILIDAD CIVIL
EXTRACONTRACTUAL 30{) SMMLV Vigencia del contrato.
CALIDAD DEL SERVICIO® 10% Vigencia del conlralo y
. cuatro {4) meses mas.
Igual al plazo del convenio
CALIDAD DE LOS BIENES 10% y 12 meses
mas.
Término de ejecucion del
Contrato y, en lodo caso,
PAGO ANTICIPADO 100 hasta la liquidacion del
contrato y cuatro (4)
meses.
Vigencia del conlrato y
RE-G146-2025 CUMPLIMIENTO 10% cuatro (4) meses mas.
Vigencia del contrato y
CP‘uLIDAD DE LOS SERVICIOS SUMINISTRADOS 20% cualro (4) meses MAs.
PorB8:E26 el plazo del
BAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES
SOCIALES E INDEMNIZACIONES LABORALES 10/% plazo del conlratoy 3
afios mas.
' Vigencfa del cantrato ¥ (6)
CUMPLIMIENTO 20% meses mas.
PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES - P‘;;ngg&g‘ﬂff‘:ﬁf’ ool
RE-ESALODS- SOCIALFS E INDEMNIZACIONES LABORALES 0 p i 5 y
2024 - afios més.
Vigencia del contrafo y
CALIDAD DEL SERVICIO 10% cualro (4) meses mas.
RESPONSABILIDAD CIVIL ) . .
EXTRACONTRACTUAL 400 SMMLV Vigencta de! conlrato.

Fuente: Secop |l

Como resultado de los procesos analizados, se muestra la exigencia comun de las

siguientes garantias: prestaciones sociales e

Cumplimiento;

pago de -salarios,

Departaumento del Valle del Cauca

Goboernacién
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indemnizaciones laborales; calidad del servicio yfo bien; responsabilidad civil

extracontractual, Estas medidas permiten mitigar el riesgo en razén a vicisitudes de indole
contractual.

Departamento del
Ydile del Cauca
Gobernacién

De igual forma en las muestras se evidencia que para este tipo de procesos se exigen

. garantfas que amparen el riesgo de responsabilidad civil extracontractual, lo cual es
pertinente para el presente proceso, entendiendo que, dentro de las activi?ades a gjecutar,
se encuentran derivaciones que pueden conducir a algun perjuicio patrimonial (dafio
emergente o lucro cesante) que pueda sobrevenir posteriormente.

Finalmente, y para garantizar la seriedad de las propuestas se exige la garantia de seriedad
de la oferta que ampara et periodo precontractual.

4.3.4. Andlisis de los criterios de evaluacion
De acuerdo con la muestra analizada, los factores que se tuvieron en cuenta, segtn el
Decreto 092 de 2017, se encuentran enmarcados en el siguiente articulado:

“...Artfculo 2. Procedencia de la conlratacion con entidades privadas sin &nimo de lucro y
de reconocida idoneidad.

Las Entidades Estatales del Gobierno nacional, departamental, distrital y municipal pueden
contratar con entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida idoneidad en los
términos del artfculo 355 de la Constitucion Politica y del presente decrelo, siempre que el
Proceso de Contratacion retina las siguientes condiciones:

a) Que el objeto del contrato corresponda directamente a programas y actividades de
interés publico previstos en ef Plan Nacional o seccional de Desarrollo, de acuerdo con el
nivel de Entidad Estatal con los cuales esta busque exclusivamente promover los derechos
de personas en situacion de debifidad manifiesta o indefension, los derechos de las
minorias, el derecho a la educacion, el derecho a paz, manifestaciones aftisticas, culturales,
deportivas y de promocion de la diversidad éfnica colombiana;

(b) Que el contrato no comporte una relacion conmutativa en el cual haya una
. contraprestacion directa a favor de la Entidad Estatal ni instrucciones precisas dadas por
esta af contratista para cumplir con el objeto del contrato, y

{c) Que no exista oferta en el mercado de bienes, obras y servicios requeridos para la y
politica del plan de desarrolfo objeto de la contratacion, distinta de la oferta que hacen las
entidades privadas sin &nimo lucro; o que, si existe, la contratacion con entidades privadas
sin animo de lucro represente optimizacion de los recursos publicos en términos de
eficiencia, eficacia, economia y manejo del Riesgo. :

En demas eventos, la Entidad Estafal debera aplicar la Ley 80 1993, sus modificaciones y
reglamentos...”

Carrera 6 entre caillos 9y 10
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De otro lado, E! Articulo 4° de la precitada norma, establéce un mecanismo para asegurar
la transparencia y equidad en los procesos de contratacion publica cuando se requiera la
intervencion de entidades sin animo de lucro. En este contexto, la Entidad Estatal (ya sea
del Gobierno nacional, departamental, distrital o municipal) esta obligada a adelantar un
proceso competitivo de seleccién cuando, en la fase de planificacién, se identifique que mas
de una entidad sin animo de lucro ofrece el programa o actividad de interés publico que se
necesita desarrollar. Este enfoque tiene como objetivo garantizar que se elija la entidad mas
idénea, promoviendo asi la eficiencia y el uso adecuado de los recursos ptiblicos.

Departamento del
Valle del Cauca
Gobornacion

Por tratarse de actividades de la calidad educativa, cultura del emprendimiento, la
convivencia escolar y fortalecimiento de la educacion rural; por lo que es necesario, que se
revise la capacidad legal para llevar a cabo la actividad objeto de apoyo, y tenga
correspondencia directa con el Plan de Desarrollo Departamental y con ¢! objeto social de
la entidad a apoyar; no existe una relacion de conmutatividad, sino que se pretende apoyar
una actividad que con o sin el apoyo de la entidad, se podria realizar.

Para un proceso competitivo en el cual se seleccione un conveniente idéneo para la
ejecucion del objeto: "AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y
FINANCIEROS PARA LA EJECUCION DE LOS PROYECTOS DE CONSOLIDACION DE
LA ALIANZA FAMILIA — ESCUELA, EL MEJORAMIENTO DE LA GESTION ESCOLAR,
FORTALECIMIENTO DE LOS PROYECTOS PEDAGOGICOS PRODUCTIVOS,
EMPRENDIMIENTO . Y ASOCIACIONES DE FUTUROS AGRICULTORES Y, EL
FORTALECIMIENTO DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR Y PROYECTOS PEDAGOGICOS
TRASVERSALES EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DE LOS
MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS DEL VALLE DEL CAUCA”.

El propésito de estés criterios es asegurar que el proceso de contratacion y que la seleccién
del contratista se haga de manera objetiva, buscando siempre el mejor resultado para el
“interés publico.

Para ello también se realizé el siguiente resumen de los procesos de la muestra tomada.

Proceso 1: Contrato N°. 1.210,18-03-6186

Debart to del vallo del € Carrera 6 antre cullos 9y 10
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El Puntale se otorgard sobre clen (100) punlos y serén discriminados de Ja slgulente manera;
S M&S DERONDERACION .~ T "PUNTIOS .
FACTOR DE CALIDAD | 65
a. Estruclura conceptual y metodoldgica 20
b, Propussta operativa 20
¢. Plan de Seguimiento 5

d. - Articulacién orientada a procesos de fortalecimiento de la cultura

de emprendimiento 20
FACTOR ECONOMICO ' 35
Aporrte‘d.e Contrapartida ) 35
TOTAL. ' . 400

Proceso 2: Contrato N°. 1.210.18-02-13822

El Puntaje se otorgara sobre clen (100) puntos y seran discriminados de la sigulente ma

FACTORES DE PONDERACION __|PUNTOS
FACTOR DE CALIDAD” 60
a. Estructura Concoptual y Metadolégica ] 30
b. Propuesta operativa 20
o._Plan de seguimiento N 10
VALOR AGREGADO - ws v 28
Promocion de embientes sequros on instltuclones Educatwas 12
Promocion de Inclusién educativa 12
FACTOR ECONOMICO . _ T R [
Aporte de contrapariida . \ 15
INCENTIVOS . T T
ESAL con Trabajadores con Discapacldad ’ 1
TOTAL , 1 100

Proceso 3: Contrato N°. 1.210.18-4278
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El Puntaje se olorgard sobro clen (100) puntos y seran discr;n}iﬂa{z‘os de la siguienic manera:

[ T EACTORES DE PONDERACION . 71 PUNTOS
FAGTOR DE CALIDAD S 5

& Estiuclora conceplual y mefodologiea e
. b, Propuests operativa ' 20
[Piand r\” nsnsento SRR RS

. A:m ulac m urfentada a ‘)mwsoﬁ de imidlec mwmo de la cutural " 20 o i
fACTOR ECON%‘MK‘O 24
Adorta da contrapariian on adicional en Bfectivo 112
Mﬁr&o de Conimpdrt da en Especie iz
iN(‘LNHVOS s R
{"QAI CONn E‘rm '341 urvs con !')sqm{)c”udm N A 1

Proceso 4: ESAL 010 DE 2019

Puntajo
Criterio - Priorldad / Enfoque Maximo
A. Expariancia Especliica (Requisito . .
Cualllativo) MAXIMA PRIORIDAD . 300
B. Metodologla y Calidad Técnica IDONEIDAD Y CALIDAD 200
IDONEIDAD DEL RECURSO '
C. Capacldad y Cualificacién del Equipo {HUMANO 100
D. Aporto Econdmico do la ESAL REQUISITO MINIMO (Preniia ol
{Contrapartida) mayor valor) ' 300
£, Capacidad Organizacional | SOLIDEZ DE LA ENTIDAD 100
TOTAL | 1000
Proceso 5: RE-0146-2025
Requlsito [:Puntaje / Porcentale
A. PROPUESTA TECNICA 50%
B. EFICIENCIA DE LA ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO 25%
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C. PERFILES Y EXPERIENCIA DEL PERSONAL 25%

TTOTAL

Proceso 6: RE-ESAL005-2024

El puntaje se oforgaré sobre MIL {1.000) puntos, discriminados de la sigulente manera:

[TEM FACTORES DE EVALUACION PUNT{\JE
1} Experiencia Adicional en convenios y/o contratos 300
2 Experiencia Adicional en actividades de gerencia de proyectos 200
3 Autonomia administrativa 200
4 | Aportes en dinero : 100
5 Aportes en especie ' 100
8___| Apoyo a Ja industria nacional 100
PUNTAJE TOTAL 1000
B SANCIONES Y MULTAS _ =50

Analisis de ComportamientO' Factores de Ponderacién en Procesos ESAL

Al observar la muestra, se ldentmcan tendencias claras en la estructuracién de los cntenos
de seleccion:

Calidad sobre Precio

En la mayoria de los procesos (especialmente en 1, 2 y 3), el Factor de Calidad oscila entre
el 60% y el 75% de la puntuacién total. Esto es coherente con la naturaleza de las ESAL,
donde lo primordial es la idoneidad técnica y la capacidad de ejecutar programas sociales
complejos, por encima de buscar el precio mas bajo,

L.a Contrapartida

A diferencia de una licitaciéon de obra ptiblica donde se evalta Ia oferta] econdmica mas
“baja, aqui el factor econémico se mide por el Aporte de Contrapartida,

¢ Enfoque en Efectivo vs. Especie: El Proceso 3 diferencia claramente entre aportes
en efectivo (12 pts) y en especie (12 pts). Esto es clave para garantizar la liquidez
del convenio.

o Peso del Aporte: En el Proceso 4, el aporte econdmico tiene un peso del 30%, lo
cual incentiva a la ESAL a comprometer recursos propios para maximizar el impacto
del programa.
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Valoracién del Talento Humano y la Experiencia

Los procesos mas recientes (RE-0146-2025 y RE-ESAL005-2024) otorgan un peso
significativo (hasta el 50%) a la experiencia y los perfiles del personal. Esto refleja que, en
proyectos de s%rvicios sociales o educativos, el éxito depende directamente de la
calificacion de IOE profesionales en territorio.

Tabla Comparaﬁva de Tendencias

Rango de < s
Enfoque Puntos Observacion Principal
Calidad Técnica 50 - 75 pts tSp e_valua metodologia, cronograma y coherencia
. écnica.
Contrapartida 10 - 35 pts Premia a la ESAL que apuesta mas fecursos

(Econémico) propios al convenio.

Fundamental para garantizar que la ESAL sabe

Expetienciay Personal| 20 - 50 pts c6mo hacer las cosas.

Inclusién de personas con discapacidad o apoyo a

Incentivos (Ley 2069) 1-10 pts industria nacional. _

Conclusiones para el Proyecto “Alianza Familia - Escuela”
Con base en el analisis anterior y en la normativa vigente, se concluye lo siguiente:

o Idoneidad como Filtro: La evaluacién no puede ser superficial. Dado que el objeto
involucra la convivencia escolar y la gestién en municipios nho certificados, la
Metodologia y Calidad Técnica debe ser el factor con mayor peso para evitar riesgos
de ejecucion en zonas vulnerables. :

e Incentivo a la Contrapartida en Efectivo: Para nuestro caso, es vital incentivar
aportes en efectivo.

o FEficiencia Organizacional: Al igual que en el Proceso 5, debemos medir qué tan
eficiente es fa ESAL en su gasto administrativo versus el gasto misional, para
asegurar que los recursos de la Gobernacion lleguen realmente a los nifios y familias
(indicador de eficiencia organizacional ESAL).

Recomendaciones para la Estructuracion de Factores de Ponderacion
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Para el proceso de la Secretarfa de Educacion del Valle del Cauca, sugerimos la siguiente
distribucion de puntajes (sobre 100 puntos): :

Factor Técnico y de Calidad (50 pts):

e Estructura Metodolégica (20 pts): Evaluacion del disefio de las 4 fases (Preparacion,
Implementacién, Evaluacion y Reestructuracién).

o Estrategia de Innovacién (15 pts): Uso de herramientas como los programas radiales
y gulas pedagbgicas flexibles. '

e Plan de Seguimiento y Evaluacion (15 pts): Metodologfa para medir el impacto de la
Escuela de familia en casa.

Experiencia Adicional del Equipo de Trabajo (20 pts):

o Puntuar perfiles con maestiia o especializacién en temas de convivencia escolar o
desarrollo familiar.

Factor Econdmico - Contrapartida (20 pts):

- Aporte en dinero (15 pts): Escala de puntos segtn e porcentaje de aporte sobre el
valor total del convenio. '

e Aporte en especie (5 pts): Valoracién de activos o personal voluntario certificado.

Eficiencia y Solidez Organizacional (10 pts):

e Uso de indicadores financieros de eficiencia operativa (Gasto misional / Gasto
funcionamiento).

Observacion: El Proceso 6 incluye una penalizacién por multas {-5 pts). Podria
considerarse adoptar esta practica para blindar a la Gobernacién contra entidades con
antecedentes de mal desempefio, lo cual refuerza la verificacién de la reputacion que exige
la Guia de CCE. '

5. Estudio de la oferta

El estudio de la oferta busca identificar potenciales proveedores y determinar si estos estan
en capacidad de satisfacer la necesidad en [as condiciones identificadas por la Secretaria
de Educacion si el presupuesto es acorde a los precios del mercado y si existen aiternativas
o Innovaciones que deban ser consideradas para estructurar el proceso de contratacién
refacionado con la ejecucién de los proyectos de consolidacién de la alianza familia —
escuela, el mejoramiento de la gestién escolar, fortalecimiento de los proyectos
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pedagogicos productivos, emprendimiento y asociaciories de’ futuros agricultores y el
fortalecimiento de la convivencia escolar y proyectos pedagogicos trasversales en las
instituciones educativas oficiales de los municipias no certificados.

Para el presente proceso de contratacion, la entidad privada sin animo de lucro para ser de.
reconocida idoneidad debe tener una buena reputacién en el Sistema de Compra Publica y
en sus grupos de interés. La Constitucion Politica s6lo autoriza a celebrar contratos en
desarrollo del articulo 355 de la Constitucion Politica con entidades privadas sin animo de
lucro que cuenten con un reconocimiento publico manifiesto. Cuando las Entidades
Estatales han decidido emplear recursos en apoyar una entidad sin animo de iucro para
cumplir sus objetivos del Plan de Desarrollo, deben utilizar su juicio, el sentido cominy la
sana critica para evaluar la reputacion de la ESAL que va a recibir 1os recursos publicos.

La Entidad Estatal debe recopilar toda la informacion disponible sobre las entidades sin
animo de lucro y conocer a fondo sus actividades y desempeiio en el pasado para mitigar
los Riesgos en la ejecucion del proyecto. ' o

Para el efecto, la Entidad Estatal debe involucrarse con la comunidad beneficiaria y conocer
sus necesidades desde el punto de vista de sus integrantes, tanto para el proceso de
planeacién como para el de evaluacion de la contratacion con ESAL. En el largo plazo, las
Entidades Estatales deben desarrollar las competencias y conocimientos organizacionales
para disefiar sistemas de recopilacion de informacion robustos cientificamente vélidos
para medir los efectos de la contratacion con ESAL y el reconocimiento de esas actividades
por parte de la c%munidad beneficiaria. ‘

N - ! . &3 . " -
La reputacién es un elemento subjetivo que consiste en la representacién mental colectiva
sobre las acciones y resultados obtenidos en el pasado por una persona u organizacion
que describe su habilidad para entregar los resultados deseados.

De esta manera, para verificar la reputacion de la entidad privada sin animo de lucro, la
Entidad Estatal debe revisar los antecedentes fiscales, disciplinarios y penales de los
administradores de la ESAL, asf como verificar que esos individuos no estén en la categoria
de personas politicamente expuestas. Adicionalmente, la Entidad Estatal cuenta con la
obligacién de realizar la verificacion de esos . antecedentes de los administradores y ofro
personal clave de las ESAL.

El Decreto 092 de 2017, determina: "Asociacion con entidades privadas sin animo de lucro
para cumplir actividades propias de las Entidades Estatales. Los convenios de asociacion
que celebren entidades privadas sin animo de lucro de reconocida idoneidad y Entidades
Estatales para el desarroflo conjunto de actividades relacionadas con los cometidos y
funciones que a estas les asigna la Ley a los que hace referencia e! articulo 96 de la Ley
489 de 1998, no estaran sujetos a competencia cuando la entidad sin animo de iucro
comprometa recursos en dinero para la ejecucion de esas actividades en una proporcion
no inferior al 30% del valor total del convenio. Los recursos que compromete la entidad sin
animo de lucro pueden ser propios o de cooperacién internacional. Si hay mas de una
entidad privada sin animo de lucro que ofrezca su compromiso de recursos en dinero para
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el desarrolio conjunto de actividades relacionadas con los cometidos y funciones asignadas
por Ley a una Entidad Estatal, en una proporcién no inferior al 30% del valor total del

convenio, la Entidad Estatal debe seleccionar de forma objetiva a tal entidad y justificar los
criterios para tal seleccién.

Departamento del
Valle del Cauca
Gobernacién

Que el mismo Decreto determina que la entidad sin animo de lucro es de reconocida
idoneidad cuando es adecuada y apropiada para desarroliar las actividades que son objeto
del Proceso de Contratacion y cuenta con experiencia en el objeto a convenir. En
Consecuencia, el objeto estatutario de la entidad sin animo de lucro le debe permitir a esta
desarrollar el objeto del Proceso de Contratacién que adelantard LA SECRETARIA DE
EDUCACION DEL VALLE DEL CAUCA.

En este orden de ideas la entidad lograria ejecutar el proyecto: “AUNAR ESFUERZOS
- TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA LA EJECUCION DE LOS

PROYECTOS DE CONSOLIDACION DE LA ALIANZA FAMILIA — ESCUELA, EL
MEJORAMIENTO DE LA GESTION ESCOLAR, FORTALECIMIENTO DE LaS
PROYECTOS PEDAGOGICOS PRODUCTIVOS, EMPRENDIMIENTO Y ASOCIACIONES

.. DE FUTUROS AGRICULTORES Y EL FORTALECIMIENTO DE LA CONVIVENCIA
-+ ESCOLAR Y PROYECTOS PEDAGOGICOS TRASVERSALES EN LAS INSTITUCIONES

EDUCATIVAS OFICIALES DE LOS MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS DEL VALLE DEL
CAUCA. J '

5.1.Proveedores que proveen el bien, obra o servicio

La Secretaria de Educacion del departamento del Valle del Cauca, procedié a realizar la
consulta de entidades sin &nimo de lucro que han participado en procesos competitivos
relacionados con proyectos de consolidacién de ia alianza - familia, mejoramiento de la
gestion escolar, fortalecimiento de los proyectos pedagdgicos productivos, emprendimiento
y asociaciones de futuros agricultores y el fortalecimiento de la convivencia escolar y
proyectos pedagdgicos trasversales en las instituciones educativas oficiales de ios
municipios no certificados.

A continuacion se presenta una muestra de la base de datos de las posibies Entidades sin
Animo de Lucro que podrian cumplir con lo solicitado por la Entidad.

sEONITE T Nombre o Razén Social -Ciudad
821001831 -7 Fundacién ONG La Red : Tulta
830016145 - 0 | Corporacion Mixta para fa investigacion ‘Bogota

y desarrollo de fa educacion
890984938 - 4 Presencio Colombo Suiza Medeliin
900146151 -4 Asociacién de mujeres étnicas Medellin
colombianas
860075558 - 1 Universidad de la Sabana Chia
900065174 - 7 Fundacién Arco Arauca
Carrera 8 entre collos 9 y 10
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830082544 - 7 Corporacidn Infancia y desarrollo LA Bogota |
CiD '
811000798 - 0 ASCODES SAS Medeliin
800055691 - 8 | Fundacién Internacional de pedagogia Bogota
‘ _ conceptual Alberto Marini '
811042842 -7 Consultoria Estratégica Integral SAS Medellin
901419347 - 9 Corporacion de apoyo y desarrollo Medellin
_regional CORPOSINERGIA
830089058 - 0 Fundacién Global de ciencia y Bogota
tecnologia - FUNCITEG
900955648 - 5 Fundacion Festival de la musica Bogota
internacional de la cafia FUNFESMIC
900644468 - 1 | Fundacién para el desarrollo econémico - Cali
' ’ FDE . -
900017160 - 1 Corporacion escalando futuro Bogota
830084876 - 6 Fundacién Universitaria Empresarial Bogota
UNIEMPRESARIAL _
899999063 - 3 Universidad Nacional de Colombia Bogota

5.2. ldentificaci6n de servicios de origen nacional

En cumplimiento de lo senalado en la Ley 816 de 2003 "por;?nedio de la cual se apoya a la
industria nacional a través de la contratacién publica” y en aplicacién de lo establecido en
el articulo 2.2.1.2.4.2.1 del Decreto 1082 de 2015, se otorgaran los siguientes puntajes:

TCAPOYOA LA INDUSTRIANAGIONAL [ =% PUNTOS - ~ =%
Si todo el personal contratado para la ejecucion
del contrato es de nacionalidad colombiana, , 10
recibird un puntaje de:

Pero si dentro del personal contratado para la
ejecucion del contrato hay personal de 05
nacionalidad colombiana y nacionalidad
extranjera, recibira un puntaje de:

| . TOTAL | | 10

De conformidad con lo dispuesto en el paragrafo del articulo 1 de la Ley 816 de 2003, se
otorgard tratamiento de bienes y servicios nacionales a aquellos bienes y servicios
originarios de los pafses con los que Colombia ha negociado trato nacional en materia de
compras estatales y de aquellos paises en los cuales a |as ofertas de bienes y servicios
colombianos se les conceda el mismo tratamiento otorgado a sus bienes y servicios
nacionales. Este tltimo caso se demostrara con informe de la respectiva Mision Diplomatica
Colombiana, que se acompafiara ala documentacion que se presente.
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Edificlo Palacio de San Francisco

Call Center: +57 (602) 620 00 00

_ Departamento del Valle del Cauca
Gobornacion

contactenos@valledelcaucagov.co
www.valledslcauca.gov.co



Departamento del
Yalle del Cauca

Gobernacion

% ¥ paraiso
# ¢ » de todos

‘N

Este requisito se cumplira con la deciaracmn suscrita por el representante legal del oferente
en el que precise con qué personal se ofreceran los servicios. '

5.3.Cadena de suministro
|

La cadena de suministro es un conjunto de actividades y elementos que permiten a las

empresas desarrollar un producto y satisfacer las necesidades de los consumidores.

Fases de la cadena de suministro

e Aprovisionamiento: Se abastecen los materiales, recursos o insumos necesarios
para la produccién.

¢ Produccioén: Se fabrican los productos.

o Distribucion: Se transportan los productos al cliente.

Actividades de la cadena de suministro

Coimpras
Almacenamiento

Gestién de inventarios
Procesamiento de pedidos
Transporte

Servicio al cliente

& & 0 o o

Objetivos de la cadena de suministro Optimizar y reducir costos, Gestionar el flujo de
mercancias y recursos humanos, Adaptarse a situaciones imprevistas, Satisfacer las
necesidades de los clientes finales, Lograr fa mayor rentabilidad posible.

Elementos de la cadena de suministro

Materias primas

Produccion

Almacenamiento e inventarios
Distribucion

Gestion de la demanda
Servicio al cliente

Logistica inversa

Tecnologia de la informacién

Existen diferentes tipos de cadenas de suministro, como tradicional, directa, extendida,
compartida, sincronizada y compleja.®

6 FUENTE: https:f/mx.indeed.com/orientacion-profesional/como-encontrar-empleo/tipos- cadena—
suministro
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o Produdtos ...

o Inicio del proyecto: en esta fase la empresa debe reconocer la necesidad que tiene
de realizar cambios en su filosofia con la implementacién de Lean Logistics y los
beneficios que obtendra de suimplementacion. Sin embargo, es de vital importancia
que la empresa demuestre el compromiso que tienen con la implementacién de
Lean Logistics, determinando los lideres de implementacién Lean Logistics y el
equipo de trabajo.

o Preparacion: en esta fase se determinan las necesidades del cliente y la situacion
actual de la empresa, por lo tanto, es necesario plantear la cadena de valor de la
empresa. Donde se identifican las actividades que estan retrasando el proceso
generando asi las pérdidas y no logrando la satisfaccion completa de cliente.

o Capacitacion del personal: se debe seleccionar el personal clave y capacitar al
personal seleccionado en temas de: cadenas de valor, eventos Kaizen, Lean
Logistics, desperdicios, Sentre otros.

¢ Implementacién de herramientas Lean: se empieza con la implementacién de las

" herramientas seleccionadas para obtener mejora continua en los procesos,
logrando una disminucion de desperdicios y mejorar la cadena de valor. Sin
embargo, es necesario [a identificacion de la cadena de valor futura, la cual permitira
la eliminacién de cuellos de botella, reducir transporte y aumentar la capacidad. Por
Gltimo, es necesaria la estandarizacién de procesos en la cadena de valor.

o Mejora continua: en esta fase es de vital importancia contar con un sistema visual
para monitorear los procesos. Adicionalmente, se deben de establecer indicadores
para detérminar la situacion actual y la situacién despues de |a implementacién del
proyecto! A su vez, se deben de utilizar herramientas de Kaizen, 5s y Lean para la
solucion }ije problemas.

e Seguimiento: se debe de realizar seguimiento a las mejoras implementadas,
observando su comportamiento y beneficios. Lo cual determinara si es necesario
realizar un-ajuste en las mejoras implementadas.’

7 FUENTE: https://www.revistaespacios.com/a20v41n15/20411530.html
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b.4.Indicadores financieros

Inicio del
provecto

El nimero de datos que compone la muestra incide significativamente en la calidad del
andlisis de la informacion. Regularmente, entre mayor informacién puede recoger la Entidad
Estatal, mayor es la confianza en las conclusiones del anélisis pues la muestra comprende
una mejor representacion del comportamiento de la variable objeto del estudio. Para lo
anterior se filtraron las sociedades en la base de datos del SlIS - Sistema Integrado de
informacion societaria, segtin su clasificacion CIIU acorde al proceso con la informacién
contable.

Para analizar el comportamiento financiero del sector para el desarrollo de las actividades
del convenio en mencion, se recopilé una muestra de 97 empresas a nivel nacional, seglin
la informacién de la Superintendencia de Sociedades de 2023. Para el efecto se filtré: (i)
las empresas que reportan esta como actividad principal dentro de los cédigos CIIU 8530
(Establecimientos que combinan diferentes niveles de educacién), ClIU 8560 (Actividades
de apoyc a la educacion), ClIU 8559 (Otros tipos de educacién), CIIU 8899 (Otas
actividades de asistencia social sin alojamiento) y CIIU 8551 (Formacion para el trabajo).

La siguiente tabla resume el comportamiento de las empresas que prestan el servicio de
proyectos de consolidacion de la alianza familia - escuela, gestién escoiar fortalecimiento
de proyectos pedagégicos productivos y emprendimiento,

El analisis financiero del mercado permite obtener una imagen del comportamiento
esperado de los indicadores del sector econdmico en estudio. Los posibles proveedores,
cuyos indicadores no encajen dentro de este comportamiento suponen un riesgo para la
administracion, ya que muestran una situacion financiera que pone en duda su capacidad
para ejecutar a satisfaccion el contrato. La importancia del andlisis financiero de los posibles
proveedores del sector radica en estimar su comportamiento promedio, y con base en este,
determinar los limites aceptables para evitar el riesgo de incumplimiento del contrato.

El primer paso para efectuar dicho anélisis es obtener informacién financiera de jos posibles
proveedores que componen el mercado para lo cual se tomé como fuente los datos
reportados por la Super Intendencia de Sociedades en su plataforma SIS - Sistema

, Cdrrora 8 entre calles 9 y10 |
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Integrado de Informacion Societaria. Luego, utilizando métodos estadisticos, se procedi6 a
verificar la presencia de comportamientos Datos Atipicos podando valores muy alejados de
la media y tratar de obtener una base de datos depurada.

- Departamento del
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B " Gobernacién

El presente anélisis muestra un plan de trabajo cuyo objetivo es calcular los Requisitos
Habilitantes de capacidad financiera y organizacional, comenzando desde la recoleccion de
los datos hasta el establecimiento de los indicadores que representan los Requisitos
Habilitantes, el cual es llevado a cabo en tres etapas basicas: (i) recoleccion de la
informacion, (i) tratamiento de los datos y (iii) establecimiento de los limites de acuerdo al
riesgo que la administracién estd dispuesta a asumir en consideracion del monto,
complejidad e impacto.del proceso.

]
1

Una vez consultada las bases sectoriales disponibles en el mercado, permitié conocer la
informacién financiera del sector que sirvié para establecer los requisitos habilitantes
teniendo en cuenta las condiciones generales del sector estableciendo unas minimas
condiciones que reflejan la capacidad financiera de los proponentes a traves de su liquidez,
endeudamiento, capacidad organizacional y experiencia minima requerida adecuada y
proporcional para la ejecucion de‘ias actividades prevista en el objeto del contrato.
Resultados analisis estadisticos A :

Después de tratar los datos que componen la muestra, se procede a estimar los Requisitos
Habilitantes de capacidad financiera y organizacional para el sector objeto del estudio. Para
este propdsito se analizaron los métodos que la guia propone: (i) el método de la Desviacion
Estandar y (i) el método del intervalo de Confianza, tomando este ultimo de referencia por
ser el que mé&s se acerca a los del sector real.

Realizado el andlisis mediante la comparacién del valor promedio de cada indicador versts
su desviacion estandar se han ajustado escogiendo el lfmite minimo o maximo adecuado
para cada indicador de tal forma que permita la participacién plural de proponentes que
tengan la capacidad. '

Método del intervalo de conflanza
indice de Liquidez Nivel de endeudamisnto Razén ;inetgg;:i::ura de
Tamafio de la muestra 21.00 21.00 14.00
Minimo ) 1.04 008 . - ‘ 6.54
Maximo 5.95 0.69 - 40.56
Mediana 2.79 ' 0.49 16.34
Promedio . 3.23 _ 0.43 17.68
Desviacion estandar 1.70 : 0.1Q 16.06
Nivel de confianza - 0.95 0.95
Valor t 2.08 © 2.08
Limite inferior o0 0.34 e
{ finite superior 4.00 e Q A e
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indice de Liquidez

Los indicadores de liquidez se utilizan para determinar la capacidad que tiene una empresa
para enfrentar las obligaciones contraidas a corto plaze. Cuanto mas elevado es el
indicador de liquidez, mayor es la posibilidad de que la empresa consiga cancelar las
deudas a corto plazo.

Los interesados deberan demostrar una liquidez Mayor o igual a 2.45 veces

indice de Endeudamiento

+  Este indicador mide la intensidad de toda la deuda a corto y largo plazo del proponente con
- relacién a sus activos totales, adicionalmente muestra la proporcién en que el proponente

este financiado por terceros.
Los interesados deberén demostrar un endeudamiento menor o igual al 51%

+  Razén de cobertura de interesas

Refleja la capacidad que tiene ei proponente para cumplir con sus obligaciones financieras
con terceros. En la medida que se produzca mayor Cobertura de Intereses, menor es la
probabitidad de que el proponente incumpla sus Obligaciones Financieras.

Los interesados deberan demostrar una razén de cobertura de intereses mayor o igual a
8.48 veces.

5.4.1. Metodologia utilizada para el calculo de los indicadores

Con base en la bisqueda de proveedores con objeto contractual relacionado con el
presente proceso, se toma como ejemplo y se consolida un con}unto de posibles
proveedores del servicio que requiere la Entidad.

Con sus respectivos documentos de identificacién se hallaron los rubros financieros
respectivos necesarios para el calculo de los indicadores de capacidad financiera y
organizacional a fecha 31 de diciembre de 2023, a través de la Sup rintendencia de
Sociedades.

Para cada empresa, se calcularon los indicadores financieros, se dio tratamiento a los datos
atipicos, identificandolos a través del método de puntuacién Z y normalizandolos a través
de la winsorizacién, corrigiendo los problemas de distanciamientos extremos de algunos
datos al promedio, lo que permitié calcular los estadisticos claves para establecer los limites
de los métodos de desviacién estandar y del intervalo de confianza.

De esta forma se recomienda tomar los siguientes requisitos habilitantes de capacidad
-financiera y organizacional:

Resumen de indicadores requeridos;

Carrara 6 entre calles 9y 10
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Indicador = ]Valor de referencia
“ndice de Liquidez [ Mayor o igual a 2.45
[ndice de Endeudamiento - | Menor o igual a 51%
{Razén de Cobertura de | Mayor oigual a 8.48
Intereses

La siguiente es IJ? férmula aplicable para los indicadores que son indices:

(5 Gomporsnto 1 det indicador, X porcentaje de participacidn,)

(£ Commpanente 2 del nlador, X porootoj departlpacé
Donde n es ef nimero de integrantes del oferente plural (unién temporal, Consorcio o
promesa de sociedad futura).

5.4.2. Cupo crédito

E| indicador financiero adicional de Cupo crédito, se solicita teniendo en cuenta las
caracteristicas del objeto a contratar, en especial la forma de pago. Este requisito se solicita
para darle mayor liquidez al proceso de ejecucion del contrato, le da una cobertura del 50%
en recursos dinerarios, lo que permite evitar posibles suspensiones de labores,
incumplimientos frente a la némina, posible escasez de suministros, siempre que la
ejecucion asi lo demande, sea por volumen de recursos o por extension en el tiempo. Lo
anterior, sustentado en la fuente de financiacién del proyecto, la cual depende de recursos
del balance y el PAG del mismo.

Solicitar este apalancamiento financiero a las ESAL, le garantiza a la Entidad que contratara
con personas haturales o juridicas idoneas, capaces de acceder de facil modo en el
mercado de colocacién de recursos econdmicos y que de esta forma se reduce el
otorgamiento de anticipos.

CUPO DE CREDITO APROBADO HABILITADO
Cuando el oferente presente el cupo de crédito aprobado con los S|
requisitos establecidos en este numeral
Cuando el oferente no presente el cupo de crédito aprobado o
habiéndolo presentado este no cumpla con los requisitos NO
establecidos en este numeral.

Para acreditar el cumplimiento del requisito financiero relacionado con el cupo de crédito
aprobado, la ESAL debera presentar el certificado expedido por una entidad bancaria con
certificacién AAA legalmente establecida en Colombia y vigilada por la Superintendencia
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Financiera de Colombia. En caso que ei cupo de crédito sea expedido por un banco
internacional, este Ultimo deberd contar con la calificacion de, al menos “AAA”, o su
equivalente, otorgada por una agencia calificadora internacional, y en tal evento debe
tratarse de una entidad financiera del exterior reconocida como tal por el Banco de la
Republica, informacién que se verificara en la pagina web del banco (www.banrep.gov.co).

Si dicho documento fuere otorgado en el extranjero debera cumplir con las formalidades del
articulo 48Q del Cdadigo de Comercio.

El monto de dicho cupo de crédito aprobado debe ser el equivalente, como minimo, al 50%
del presupuesto oficial. Que, para efectos de verificacion, en el evento de presentarse en
moneda extranjera, se calculara a la tasa de cambio respectiva de la fecha de expedicién

. Si la ESAL se presenta en Consorcio o Unidn Temporal el requisito del cupo de crédito
aprobado, se debera cumplir en un tinico cert:ﬁcado de uno de los integrantes de consorcio
0 unidén temporal. =

De conformidad con el Modelo de certificacion del cupo de crédito, este debe contener sin
excepcion:

Fecha de certificacién del cupo de crédito.

Vigencia: debera ser la misma de la garantia de seriedad

Monto: > o = al 50% del presupuesto oficial.

Firma del gerente de la cuenta de la entidad bancaria que io expide.
Declaracion de que el cupo de crédito se encuentra aprobado.

No podra ser carta de intencién ni de pre aprobacion, en caso de que sea alguna de estas
dos no se habilitara la propuesta.

Si el cupo de crédito es expedido por entidad bancaria externa, esta debe acreditar que se
encuentra debidamente reconocida como tal por el Banco de la Republica, esto verificable
en la pagina web (www.banrep.gov.co).

Para entidades extranjeras se deben aportar los documentos que acrediten la existencia de
la institucién y la capacidad de quien suscribe.

No se aceptara la presentamon de cupos de sobregiro, ni cupos de tar}e' as de crédito, ni
créditos rotatorios, ni CDT.

Cuando la ESAL no presente el cupo de crédito solicitado o habiéndolo presentado este no
cumpla con los requisitos establecidos en este numeral, la oferta NO se habilitaria
financieramente. De no cumplir con los indices establecidos la propuesta sera declarada
NO HABIL FINANCIERAMENTE.
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5.4.3. Indicador de eficiencia

La estructura organizacional nos muestra la madurez de la organizacion en sus
procedimientos; el manejo de la informacion y en general su gobierno corporativo.
Por Iovanterior,[fj‘a Entidad Estatal debe establecer requerimientos que acrediten la
estructura orgahizacional de la ESAL, atendiendo al programa o actividad prevista
en el plan de desarrollo. ‘

5.4.3 Indicadores de eficiencia de la organizacion

Los indicadores financieros asociados a la eficiencia de la ESAL muestran su grado de
madurez y de dedicacion a proyectos misionales. Las entidades sin &nimo de lucro tienen
el deber de llevar contabilidad, por ello, la Entidad Estatal debe establecer criterios objetivos
relacionados con los resultados financieros de las entidades sin animo de lucro, asi
comparar su idoneidad y contratar con la ESAL que muestre resultados soélidos. La Entidad
Estatal puede verificar estos indicadores a traves de declaraciones tributarias, estados
financieros o en caso de tenerlo ei certificado del RUP.

La Entidad Estatal debe asegurarse que el asociado con el que pretende contratar es
efectivamente sin animo de lucro, por ello debe verificar que se encuentra en ei régimen
tributario especial al que se refieren el articulo 356-2 del Estatuto Tributario, esto solo es
posible si su objetu social corresponde a cualquiera de las actividades meritorias definidas
en el articulo 359 del Estatuto Tributario, siempre y cuando las mismas sean de interés
general y que a ellas tenga acceso la comunidad.

La Entidad Estatal dependiendo de la complejidad del objetivo del plan de desarrollo que
se pretende cumplir, puede usar los siguientes indicadores u ofros que le permitan
comparar objetivamente a los proponentes: .

(a) Las entidades privadas sin animo de lucro no tienen como propésito generar
utilidades. Los ingresos de las entidades privadas sin animo de lucro estan destinados a
cumplir su funcion social. La administracion de la entidad privada sin 4nimo de lucro debe
mostrar eficiencia en el gasto para lo cual el siguiente indicador sobre la eficiencia en la
administracion de la totalidad de sus proyectos es util:

Gastos de implementacion de los proyectos en el afio
Total gastos de funcionamiento de la ESAL en el afio x

Entre mayor sea este porcentaje, mas recursos debe utilizar la entidad privada sin animo
de lucro para satisfacer las necesidades de la comunidad y menos en su propia
administracion.
REPUTACION

La entidad privada sin animo de lucro para ser de reconocida idoneidad debe tener una
buena reputacién en el Sistema de Compra Publica y en sus grupos de interés. La
Constitucién Politica solo autoriza a celebrar contratos en desarrollo del articulo 355 dela
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Constitucion Politica con entidades privadas sin 4nimo de lucro que cuenten con un
reconocimiento publico manifiesto. Cuando las Entidades Estatales han decidido emplear
recuirsos en apoyar una entidad sin &nimo de lucro para cumplir sus objetivos del Plan de

Desarrollo, deben utilizar su juicio, el sentido comun y la sana critica para evaluar la
reputacion de la ESAL que va a recibir los recursos publicos.
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La Entidad Estatal debe recopilar toda la informacién disponible sobre las entidades sin
animo de fucro y conocer a fondo sus actividades y desempefio en el pasado para mitigar
los Riesg_os en la ejecucion del proyecto.

Para el efecto, la Entidad Estatal debe involucrarse con la comunidad beneficiaria y conocer
sus necesidades.

Atendiendo Ias orientaciones establecidas en la seccion 4 literal f de la Guia de Colombia
compra eficiente, para la contratacién sin animo de lucro, la reputacién de la entidad sin
animo de lucro seré acreditada de la siguiente manera:

Suscripcién de acta donde se declare que el representante legal r[n ninguno de los
socios o integrantes de la junta directiva tienen inhabilidades o incompatihilidades,

- Aportar antecedentes disciplinarios, fiscales, y penales del represéntante legal y de
los socios o integrantes de la junta directiva.

6. Estudio del mercado

El estudio de mercado permite comprender la dindmica de los precios y establecer un
presupuesto oficial de la contratacién. Este comprende [a realizacion de un andlisis de los
diferentes precios de los bienes o servicios a contratar que se registran en el mercado, los
cuales pueden consultarse a través de mecanismos como solicitud de cotizaciones, la
consulta de bases de datos y el andlisis de precios histéricos contratadas por la entidad y
otras entidades.

Con el fin cumplir con el proceso seleccion, se buscé conocer las condiciones de las
entidades sin animo de lucro y asf identificar aquellas que estuvieran dispuestas a realizar
un aporte en el marco del presente proceso, la Secretaria de Educacién Departamental
adelant6 una consilta de informacion a través del nimero SED-SIP-001-2026, consulta en
la cual se identificé la pluralidad de entidades sin animo de lucro dispuestas a presentar
oferta y efectuar los respectivos aportes como contrapartida at mismo.

Dicho proceso y las condiciones de las ofertas presentadas pueden ser consultadas en el ,
siguiente link: ‘
https.//community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI
=C01.PPI1.45478480&isFromPublicArea=True&isModal=False '

Es por esto que, conforme al Articulo 4 del decreto 092 de 2017, la entidad dispone
adelantar un Proceso competitivo de seleccion, ya que el estudio dei mercado identifico que
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existe mas de una entidad sin &nimo de lucro de reconocida idoneidad que puede ofertar el
desarrollo del plan o actividades previstos en el plan de desarrolio,

La Secretaria de Educacién Departamental determiné. que los servicios requeridos y los
elementos necesarios para la . ejecucion del ;presente proceso contractual, en aras de
garantizar el cumplimiento del objeto y asume este compromiso social con recursos de libre

destinacion, conforme a siguiente cuadro:
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SO, UNIDAD DE : [ TVALORDELAL g ot i

" AGTIVIDAD DEL PROYECTQ CANTIDAD L AGTIVIDAD 5] VALOR TOTAL:
MEDIDA - I Asimh

CTZTAPROPIADOS o f e e

Promover comunidades de aprendizaje y : .
experienclas significativas ¢n los labpoint sobre . ' 3
la alianza familla escuela en las instituciones N“T“‘f“’ 1 $ 339,800,000 339,900,000
educalivas oficiales. '

Promover el liderazgo de los directivos : . : . $
docentes y consejos estudianties en la. Nomero | o1 18 . 461,296,200 464,296,200
implementacidn de la affanza familia escuela ” i e ’

SUBTOTAL . ' o 801,196,200 | ;"aQQ:'isss 200
- - ir ] ! §
it UNIDADDE * | canri CYALORDELA 07| oot
.AGTIVIDAD DEL PROYECTO " T MEDIDA CANTIDAD | =T ACTMIDAD = ‘VALOR TOTAL .
- - APROPIADOS - =] =00 e
KMedir et impacto de los sjustes a los Proyectos
Educalivos Institucionalps {PER), PEC y PIER,
modefos pedagbgicos; curriculos flexibles,
planes de drea y de auga con enfoque Steam
en los aprendizajes de Jos estudiantes de as . $
149 IEO a través de Ja correlacién entre Nameio 1 s 692,160,000 | 595 160,000
Pruebas Saber, Autosvaluacidn institucional,
evaluacidn de desempeiio de los docentes y
directivos docentes y Planas de Mejoramiento
Institucional
Qrientar a los directivos docentes y alos
eonsajos académicos en fa apropiacién y uso . 3
del ecosistema tecnopedagégico del Nimero T % ATTTRBIS L g 700878
departamento.
tmplementar, en el marco del sistema : 3
tecnopedagdgico, mbduto para el seguimienlo Numero 1 1% 938,433,000 918,433,000
y evaluacién de fos Pianes de Medies y TiC. e
Realizar actividades de apropiacion, dirigidas a
directivos docentes y docentes, en el usoy . $
aprovachamlento del médulo de Plan de Niimero 1 3 4,034,120,000
1,034,120,000
Medios y TIC del Sistema de Gestién e
Pedagdgica.
§.103,142,436,876 | 14;2,335;6'76'
UNIDAD DE CVALORDELA | o i
_ AGTIVIDAD DEL PROYECTO MEDIDA GANTIDAD ST ACTIVIDAD .- VALOR TOTAL-
R : < | TAPROPIADOS T[T
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Capacitar a estudianies y docentas en
melodologlas y herramientas tecnolégicas con s
enfoque STEAMT para fortalecer los proyectos Nimero 1 ) 289,765,000 289.765 000

pedagdgicos productivos, potenciando la v
innovacion y creatividad.

Cualificar a los docentes que lideran el
emprendimlanto en las IE, en pedagogias . .
activas STEAM, y herraniientas para e Nimero 1 § 339,500,000 338,800,000

fomento del emprendimiento.

Realizar un intercambio de experiencias de los
procesos y proyectos pedagégicos productivos $
entre [as instituciones educativas oficiales Numero 1 $ 283,558,250 283 5568 250
rurales seguimiento a los proyectos de e
emprendimiento con enfoque STEAM.

Realizar feria de proyecios pedagégicos

: Mt A ) , $
productivos en las instituciones educativas Nimero 1 $ 483,585,000 483,585,000
oficiales.
Realizar foro de educacién rural en las o $
institucionas educativas oficiales del Valle del Numero 1 $ 283,274,000 283,274,000

Cauca,

Fortalecer ras'_:competencias técnicas de tos
docenles y estudiantes gestores de los .
proyecios pedagégicos productives de las 127 Nimero 1 3 203'87?'637
instituciones educativas oficiales rurales. l

$
203,872,687

Realizar procesos de transferencia de . . i
tecnologia y transformacién del frijol .
bicforificade en instituclones educalivas Némero 1 $ 368'99];'490 368,997,490
rurales oficiales.

Fortalecer las capacidades de mercadeo y
comercializacion de las Asociacionss de .
Futuros Agricultores {AFA) para impulsar los Namero 1 $ 202,761,449
procesos productivos

$
202,761,449

Qrlentar y apoyar a los integrantes de las
Juntas direciivas de las AFA legalizadas en
temas administratives, financieros, dontables y .
fributarios, asi como en la renovacion de Nimero 1 $ 118,656,000
registros ante la DIAN v la Camara de
Comercio,

$
118,656,000

Dofar los ambientes de aprendizaje de las
Asoclaciones de Futuros Agricullores (AFA)
legalmente constituidas, con el fin de fodalecer .
sus capacidades productivas y garantizar un Namero i * 252,801,000 232,801,000
entomo educativo practico y sostenible para los
estudiantes y docentes involucrados,

Faortalecer los proyeclos pedagégicos
productivas de {as instituclones educativas
turales, con el fin de fortalecer sus capacidades . .
productivas ¥ garantizar un enlorno educalive Nimero 1 $ 335,265,000 335,285,000
praclico y sostenible para los estudiantes y
docentes involucrados.

SHatomt s spazassare| o8
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AGTIVIDAD DEL PROYECTO DA AT - CANTIDAD ST
_ "(DEPTO O PROPIOS
RS PE y ¥
DESCENTRALIZADA) | - oo - .00
]
Fomentar comunidades de aprendizaje en [os
Lab Polints para a consiruccidn de estrateglas $
que mejoren ta convivencia gscolary ajustes a NOmeso 1 )3 65,000,000
. Y f 65,000,000
los manuales de convivencla segun las
necesidadas de los conlaxtos escolares
Realizar un simposio regional para
comunidades educativas en prevencion de .
acoso escolar y cibezacoso an el marco de la Nimero 1 $ 398,600,000 359,600,000

resoluclon pacifica de confliclos.

Ejecutar una eslrategia de intervencién con
hase en el Sistema "Escuelas Lidesando la . 3
Equidad de Género™, parala prevencién de las |, Nimero 1 5 387,080,000 287.080.000
miltiples formas de violencias basadas en L
género que mejoren la convivencia escolar.

Elecutar una eslrategisi' basada en eslilos de
vida saludabie en el margo de Proyeclo para la
Educacién Sexual y Construccion de
Ciudadania {(PESCC).

] $
Nometo 3 % 414,002,800 | 414 667 800

Organizar un foro para socializar experiencias
significativas que fortalezcan la mediaciin .
escolar, las précticas restaurativas, 108 . '
Derechos Humanos ¥ 1a educacion parala Nimero 1 $ 120,123,196 120,123,196
sexualidad en comunidades educativas de
municipios no certificados del Valle del Cauca.

Difundir metodeloglas que confribuyan al . N S
forfalecimiento de los Comités Escolares de Ndmero i H 313,500,000

! A ¥ 313,500,000

Convivencia y 1a mediacién escolar,

Varificar fa implementacién de los Proyectos
Amblentales Escolares (PRAE), el Proyecto de
Gestion Inlegral del Rissgo Escolar (GIRE) y la L
Educacion Vial en las instluclones educativas Niimsro 1 $ 506,353,200 506,353,200

oficiales de los municipios no cerlificados del

Valle del Cauca.

Promover ta democratizacién de la vida escolar
garantizando ta participacion de personeros, s
contralores y representantes estudiantiles que Ndmero 1 $ 477,119,062 477.119,062
fortalezean a paz y la democracia en la o
convivencla escofar.

SUBTOTAL ~$. 0 2,682,898,268 |- ¢a) 969 268

1

r TOTAL $ . 9768936210 9,763,936.210J

Nota: El desagregado del presente presuptiesto, s un anexo del presente documento.
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6.1. Presupuesto oficial del proceso

El valor del presente convenio se estima en: TRECE MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y
CINCO MILLONES SEISCIENTOS VEINTITRES MIL CIENTO CINCUENTA Y SIETE
PESOS M/CTE ($ 13:955.623.157), en apoites del Departamento del Valle del Cauca —
Secretaria de Educacién més los aportes de la ESAL para su ejecucion a titulo de
contrapartida, incluidos todos los costos directos, e indirectos, deducciones, tributos
inherentes, estampillas que conlleven la ejecucion y liquidacién del convenio.

El Departamento del Valle del Cauca — Secretaria de Educacién cuenta con recursos
propios por el valor de: NUEVE MIL SETECIENTOS SESENTA Y OCHO MILLONES
NOVECIENTOS TREINTA Y SEIS MIL DOSCIENTOS DIEZ PESOS MI/CTE ($
9.768.936.210). ‘ '

La ESAL debe considerar, a manera de informacion, dentro de la oferta econémica los
siguientes descuentos que efectuara el departamento:

Retencién en la fuente: Segin tabla de la DIAN
Derechos de Sistematizacién: 1% del valor del contrato
Estampilla prodeporte 1.5%

Estampilla procuttura: 1%

Estampilla prohospitales: 1%

Estampilla prodesarrollo: 2%

Estampilla proseguridad alimentaria: 0.2%

Estampilla prounivalle: 2%

e & 5 2 &2 0 o »

La ESAL aportara como contrapartida la suma 'que haya ofrecido en su propuesta en
efectivo y/o en especie, en concordancia con io establecido en el articulo 4 del Decreto 092

de 2017.

El valor de la contrapartida no disminuird el valor del presupuesto de la entidad, sera
orientada a una estrategia de comunicaciones cuyo enfoque serj el desarrollo de acciones
y contenidos que tendran como propésito vincular emocionalmente al pablico objetivo
definido, informar de manera asertiva y pertinente los logros y avances del proceso y
entregar herramientas de formacion que apoyen el uso y apropiacién del aprendizaje en
donde se deben tener en cuenta los siguientes servicios:

Objotivo Esposifico. | "~ ‘Acclones. "~ “*] " 7T Entrggables T | Valor AJUSTADO L
Fortalecer los Medir ¢l impacto de los | Creacidén de la eslructura det  portal
g ) . - $ 200.000.000
praoyectos educativos | ajusles a los Proyecios | mediadas por ef comportamiento digital -
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institucionales- PEI, Educalivos Creacitn de micrositio web - Disefio y | o 145.000.000
PEC, PIER, Institucionales (PEI), | diagiamacion de 1 miscrositic web S
reslgnificados y PEC y PIER, medelos | Ux para expeiiencia de navegacion’ de 3 100.000.000
contextualizados en | pedagégicos, curriculos { usuario y optintizaclén de la plataforma A
las 149 instituciones | flexibles, planes de drea '
. ! Estruclusa de -al menos 5§ tipos de
;‘I’J‘:fiﬁig:s";e'l"ja‘l‘; y de aula oon enfoqle | contenido cargados (lexto, foto, video, | $ $20.000.000
del Cauca. aprendizajes de los infografia, datos) para web :
estudiantes de las 149 | Greaclén de repositorio de informacion,
IEO a través dela testimonios y evidencias sobre las| $ 85.000.060
c;)rfelsclég et‘)""e {ransformaclones realizadas.
fuebas Saber, — r -
Autoevaluaclén Oplimizacién de la pagina web mediante $ 65.000.000
Institucionat, eveluacién 1 €structura CEO —
da desempefio de los 55,000.000

Coadyuvar a las

Instiluciones i . Video promocional de convocaloria a la
Educalivas Rurales pmf;igza;gg;b?ims feria de proyectos pedagbgicos productivos $ 65.000.009
enla ;
ductivos en las .
implementacién de pro¢
plmr(l);elos‘js instituciones educativas | Enlaces con medios de comunicaclon
produccién oficlales. locales y regionales para garanlizar laj $ §17.781.158

agropecuaria que se

docentes y directivos

docentes y Planes de
Mejoramisnio
Institucional

Soporie y mantenimisnto %

Identificacion y seleccion de casos de éxito
y revisibn de evidencias del proyeclo,
entrevistas preliminares y seleccidn de | $
experiencias significalivas con impacio
demostrable. :

£0.000.000

Produccién de contenido periedistico coma
nolas y boletines informativos que Incluye
validaciin con los aclores involucrados.,

50.000.000

Publicacién en medios inslilucionales y
externos- difusion en la web institucional, s
redes soclalas y gestidn de publicaciones
en madios aliados -

85.000.000

Registro audiovisal - grabacién de
tastimonios, capluras de contexto y s
edkcidn de plezas para acompadar las -
publicaciongs

75.000.000

Edicién de producle audlovisual $

120.000.000

"testimonial® caso de éxilo

Planeacién  del

avento, Ic{;ishca ¥
coordinacién digital para presentar casos | $ 220.000.000
de éxilos
Produccion téenica $ 120.000.000
Difusién posterior del evento- publicacién
de resumen del evento, clips destacados | $ 180.000.000

en medios institucionales y redes sociales.

promocién del foro virtual a través de paula
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Video resumen .con 108  momentos
destacados a la ferda de proyeclos

pedagéaicos productivos 65.000.000
i
Streaming del evento en redes sociales y
§ P £0.000.000
Realizar foro de portal web Institucicnal.
educacidn rural en las
instituciones educativas
oficiales del Valle del } %I
Cauca. Video resumen <¢on los momentos i 45.000.000

destacados de| foro

Fortalecer las
capacldades de
mercadeo y
comercializacidn de
las Asociaciones de
Futuros Agricultores
{AFA) para impulsar
los procesos
productivos

Produccidn de material
digita) técnico-didactico
orentado a la
sensibilizacién y
fortalecimiento de

" buenas préiclicas de
mercadeo y
comercializacidn en las
Asociaciones de
Fuluros Agricullores
(AFA), con el fin de
Impulsar sus procesos
productivos.

Seleccion e investigacion de temas clave, a
partir de las necesidades formativas y
comunicativas de las Ascclaciones de
Futuros  Agrcultoras  {AFA);  revisién,
sistematizacién y redaccidn integral de
contenidos, garanlizando claridad,
perlinencia pedagfgica y coherencia
técnica; conceptualizacidn, adaptacidn y
ajustes de los mensajes desde un anfoque
educomunicative, que promusve el
aprendizaje significativo, la apropliacién del
conacimiento y el didlogo de saberes; y
produccidn técnica del material, integrando
TECUrsos gréficos, narrativos Y
audiovisuales que faclliten fa comprensién,
participacién y aplicaclén practica de Jos
contenidos.

130.000.0C0

Disefio y preduccién de una cartilla digital
técnico-didactica, que comprends la
elaboracién, organizacidn y comeccidn de
contenidos fextuales, revisidn de estilo,
disefio conceptual de una carlila
interactiva, generacidén de cédiges QR y
vinculacion de contenidos mullimedia. Esta
publicaclén  estd  orienltada a la
sensibilizacién y el fortalecimiento de
buenas praclicas de mercadeo y
comercializacidn en las Asocciaciones de
Futuros Agricultores (AFA),

160,000,000

Produccién  integral  de  confenidos
audiovisuates, «que comprende la
praproduccidn general {planeacitn
eslruclural, coerdinacién fogistica,
desplazamientos para registro audiovisual
y construcclén de guienes); la produccidn
de grabaciones en audio y video orlentadas
a fa promocién de buenas pricticas de
mercadeo y cornercializacidn, incluyendo
regislros senoros y visuales en ambientes
y locaciones  especificas; y la
postproduccitn sonora y visual, que incluye
edicidbn  fina), limpieza de  audio,
musicalizacién, locucidn, incorporacidn de
efectos soncros y visuales, montaje de
video, disefio gréafico, inclusidn de
subtitufos  cuando  aplique y  disefio

180.000.000
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complementario para la optimizacién de las
plezas linales. :

gréaficos.
Acompafiar a
directivos docentes,
docentes y
comunidad en la
implementacién de
programas de
escuilas de padres,
promoviendo el
fertatecimiento de la
alianza Famiia -
Escuela.

Fortalecer fa difusidn de
las Escuelas de Familia
a travas de contenidos
audiovisuales y

Preproduccion de video instiluclonal con
teslimonios de docentes y padres de familia
sobre la imporiancia de la alianza familia-
escuela, incluye planeacién general,
investigacién de casosfieslimenios, guion,
parmisos  y logistica de  grabacion,

Produccion de registro  audiovisual en
diferentes locaciones {escuelas y hogares),
con equipo profesional de cdmara, sonkfo
g ituminacién

200.600.000

Disefio de piezas gidficas para fedes
soclales y  ecosistema  digital  de
inforrnacién de la Secretaria de Educacién
con mensajés clave scbre la
implementacién de las Escuelas de
Familia.

148.905.769

Creacidn de infografias sobre
metodologias efectivas para la
parlicipacién de los cuidadores en el
proceso educativo. ‘

95,000,000

Promover la

sociales,

particlpacién activa de
la comunidad educativa | digital dirigidos a la comunidad educativa
mediante estrategias
digitales y redes

Implementacidn  de campaiia
comunk:ativa para - incenlivar la
parlicipacién de  padres, madies y
cuidadores en los encueniios.

330.000.000

Elaboracién de contenido infermalive

con Informacién  sobre avances ¥y
teslimonios de buenas préaclicas.

150.000.009

Socializar experencias
significativas de
alianzas familia-escuela

Realizar  publicaciones de pauta
publicitaria con docentes sobre estrategias
comupicalivas para involucrar a las
familias.

600.000,000
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encuentros. expedencias  destacadas en  el| $ 150.000.000

departamento.

La ESAL debera seleccionar los servicios que ofrecera como contrapartida de la
tabla anteriormente relacionada, teniendo en cuenta que debera elegir al menos una
actividad relacionada al disefio de la estrategia de comunicacién.

La seleccion de estos servicios sera considerada como contrapartida, a partir de la
cual se determinara el porcentaje de aporte por parte del interesado y se procederd
a la valoracién para la calificacion de conformidad con la tabla de ponderacién de la
contrapartida en efectivo, :

La ESAL podra hacer su ofrecimiento entre el 1% y el 30% de! valor total del
presupuesto del proyecto, teniendo en cuenta que el 30% del mismo corresponde a
un total de: CUATRO MIL CIENTO OCHENTA Y SEIS MILLONES SEISCIENTOS
OCHENTA Y SEIS MIL NOVECIENTOS CUARENTA Y SIETE PESOS
($4.186.686.947) M/CTE. La ESAL decidira el valor que considere pertinente para
presentar su contrapartida.

Nota. Se recomienda a fa ESAL tener en cuenta para |a presentacion de su propuesta que
los valores anteriormente relacionados en la tabla de presupuestos son basados en precios
promedios del mercado. _ :

Nota 1: En caso de que se requiera anexo de oferta econdmica (Anexo 6), encontrara en
la seccion (3) cuestionario del expediente electronico, el item de “anexar” en el que debera
adjuntar el “anexo de oferta econémica”, la cual trae los valores unitarios ofrecidos por la
ESAL y los cuales seran sujeto de evaluacion.

Nota 2: En virtud de lo anterior, se informa a las ESAL que el valor ofrecido para cada bien
o servicio solicitado, diligenciado en el “anexo de oferta econémica”, no podra superar el
precio unitario estimado por la entidad en el analisis del sector v estipulado en el
Anexo de Oferta Econdémica, so pena de rechazo de la oferta. o ,

6.1.1. Formas de pago

- El Departamento del Valle del Cauca — Secretaria de Educacié ,, efectuaré los
desembolsos de la siguiente manera: : 1

PRIMER DESEMBOLSO: PRIMER DESEMBOLSO: Un primer desembolso como
pago anticipado por el valor de: TRES MIL CUATROCIENTOS DIECINUEVE

' Carrora 8 entre callos 9y 10 :
Departamento del Valle del Cauca Eclificlo Palacio do San Franclsco contactenos@valledelcaucagov.co

Gobernacién Call Canter; +57 (802) 620 00 00 www.alledelcaucagov.co
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MILLONES CIENTO VEINTISIETE MIL SEISCIENTOS SETENTA Y CUATRO
PESOS M/CTE ($3.419.127.674), el cual sera desembolsado una vez se verifique
y apruebe la péliza que incluya el amparo del “pago anticipado”, y sea perfeccionado
el convenio y se cumplan requisitos de ejecucion de conformidad con el articulo 41
de la Ley 80 de 1993, es decir, después de suscrita el Acta de inicio y/o inicio en la
plataforma SECOP Il del mismo y se haga entrega a la Secretaria de Educacion
Departamental el plan de accion que incorpore: Cronograma de trabajo, objetivos,
productos a entregar, actividades a desarrollar, metodologia y contratacion de
personal minimo, previa aprobacion del supervisor.

Departamento del |

Yalle del Cauca

?
@
@
(4

¢

Gobernacién

SEGUNDOC DESEMBOLSO: Un segundo desembolso por el valor de; TRES MIL
CUATROCIENTOS DIECINUEVE MILLONES CIENTO VEINTISIETE MIL
SEISCIENTOS SETENTA Y CUATRO PESOS M/CTE ($3.419.127.674), una vez
se verifique ejecucion del 60% de las actividades pactadas, previa aprobacion del
supervisor y soportadas en los respectivos informes de ejecucion del convenio.

TERCER DESEMBOLSO: Un tercer desembolso por el valor de: DOS MIL
CUATROCIENTOS CUARENTA Y DOS MILLONES DOSCIENTOS TREINTA Y
CUATRO MIL CINCUENTA Y DOS PESOS ($2.442.234.052) M/CTE, presentando
informe parcial al 85% de las actividades pactadas, previa aprobacion del supervisor
y soportadas en los respectivos informes de ejecucion del Convenio.

UN CUARTO Y ULTIMO DESEMBOLSO: un cuarto y Uitimo desembolso por el
valor de: CUATROCIENTOS OCHENTA Y OCHO MILLONES CUATROCIENTOS
CUARENTA Y SEIS MIL OCHOCIENTOS DIEZ PESOS M/CTE ($488.446.810)
previa aprobacién del supervisor con el 100% de actividades y soportadas en [os
respectivos informes de ejecucion del convenio.

7. Aspectos técnicos del bien, obra o servicio

Teniendo en cuenta el contexto planteado anteriormente, los proyectos se modifican para
la vigencia 2025, debido a la necesidad de mejorar las condiciones para el desarrolio
técnico, metodoldgico y logistico en las siguientes actividades:

COMPONENTE No. 1: CONSOLIDACNION DE LA ALIANZA FAMILIA- ESCUELA PARA
EL DESARROLLO INTEGRAL DE NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES EN LAS 149 IEO
DE LOS MUN!CIlPIOS NO CERTIFICADOS DEL VALLE DEL CAUCA.

|

UNIDAD

OBJETIVOS ESF%EC]FiCOS PRObUCTO MGA ACTIVIDAD' MGA DE CANTIDAD
B S : ‘ : MEDIDA

Carrera 8 ontre callos9y10
Edificlo Palacio de San Francisco contactenos@valledelcaucc.gov.co
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implementar orientaciones y c ap acitar docentes
ggﬁg;;ascgg?: n';ﬁ;a egs::eeg:: 2201067-Serviciode | en implementacion
- y for apoyo para el de escuelas de Numero de
la afianza entre {a familia y la s K 149
" escuela en las instituciones fortalecimiento de padres, madres y IEC
educativas de fos municipios no escuelas de padres cm;}aanc]iicé;ez g Cﬁg?:za
certificados de! Valle del Cauca.
Establecer mecanismos
e;esc;ti\.lrjorzﬁ; ?;ngr?:smgc?:éa 2201072 - Servicio de | Realizar encuentros
exitosga de e scugl as de padres evaluacion de las de experiendias
madres v/o cuida doreg asi | estrategias educativas significativas de NOmero de
Y T implementadas en la alianza familia- 1
como fortalecer la alianza be s encuentros
familia-escuela en las educacién inicial, escuela en las
TR . preescolar, basicay instituciones
instituciones educativas de los media educativas
municipios no certificados def ' ’
Valle del Cauca.

COMPONENTE No. 2 MEJORAMIENTO DE LA GESTION ESCOLAR EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DE LOS MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS

DEL DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA

UNIDAD DE

. OBJETIVOS - ; ' e
ESPECIFICOS PRCDUCTO MGA ACTIVIDAD MGA MEDIDA CA_NTID&D
Medir el impacto de los
ajustes a los Proyectos
. Educativos Institucionales
(PEI), PEC y PIER, modelos
pedagobgicos, curriculos
flexibles, planes de areay
de aula con enfoque Steam B N
Fortalecer tos . en los aprendizajes de los Ntmero de IEQ 149
. .. | estudiantes de las 149 [EQ a
proyectos educativos | 2201006 - Servicio través de la correlacién
institucionales- PEJ, de asistencia
PEC, PIER técnica en entre Pruebas Saber,
A N oo Autoevaluacion Institucional,
resignificados y educacion iniciat, ;
. : evaluacion de desemperio
contextualizados en las | preescolar, basica de los docentes v directivos
149 Instituciones y media (Producto docentes y Plsa(m es de
educaliva de los 34 principal del : : P
municipios del Valie del proyecto) Me;p ramianto Institucional.
Cauca Realizar foro sobre el papel
’ ' de los Proyectos Educativos
institucionales {PED,
modelos pedagdgicos, PEC, ,
PIER, <curriculos flexibles, Ng‘r,neenrgge 1
planes de area y de aula con
enfoque STEAM en las 149
IEQ en el mejoramiento de ia
calidad educaliva.
Fortalecer la ) Orientar a los directivos
apropiacion e 2201089 - Servicio docentes y consejos
implementacién de . Ny académicos en el uso del .
directivos docentes, de ?es;ﬁgggma ecosisterna . Numero de IEO 149
docentes y consejos tecnopedagogico de las 149
académicos del Instituciones educativas

Carrora 8 entre callos 9y 10
Edificlo Palacio de San Francisco

Call Cantor; +67 (602) 620 00 00

Dapartamento del Valle del Cauca
Gobaernacion

contactenos@vailedalcaucagov.co
www.vclledslcaucagov.co




Defbartqmento del
Valle del Cauca

Gobernacion

%90

6 S
e

A% 058 )
paraiso
. de todos

léé%\

ecosistema oficiales de los municipios no —|
tecnopedagdgico de las certificados del Valle del
Instituciones educativas Cauca.
de los municipios no Realizar seguimiento a los
certificados del valle directivos  docentes ¥
del Cauca. consejos académicos en el
‘|uso del ecosistema
tecnopedagégico de las 14¢| Namero de IEO 149
Insfituciones educativas
| oficiales de Ios municipios no
cettificados del Valle del
Cauca. .
implernentar un Realizar taller de
proceso de capacitacion a docentes y
cualificacion a directivos docentes en .
directivos docentes y 2201046 - metodologlas de NET;;&ge 8
docentes en Servicios de aprendizaje, tecnologias de
metodologlas de asistencia técnica la informacién y las
aprendizaje, en innovacién comunicaciones
tecnologfas de a educativa en la
informacién y las | educacion inicial, Disefiar, en el marco def
comunicaciones en las | preescolar, béasica | sistema tecnopedagogico, NGmero de
instituciones educativas y media médulo para el seguimiento Disefios 1
de los municipios no y evaluacion de los Planes ]
certificados de! Valle de Medios y TIC.
del Cauca,
Promover procesos de Realizar taller de
innovacion e 2201047-Serviclos |  capacitacion a docentes y Namero de
investigacion educativa de apoyoala directivos docentes en Eventos 1
en las instituciones | implementacion de | innovacion e investigacion
educativas oficiales de modelos de educativa.
los municipios no innovacién Sistematizar las’ Numero de
certificados de! Valle educativa experiencias de innovacion sistematizaciones 1
del Cauca. e Invesligacién educativa.
COMPONENTE No. 3: FORTALECIMIENTO DE LOS PROYECTOS PEDAGOGICOS
PRODUCTIVOS, EMPRENDIMIENTO Y ASOCIACIONES DE FUTUROS
AGRICULTORES EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DE LOS
MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS DEL VALLE DEL CAUCA.
OBJETIVOS UNIDAD DE
ESPECIFICOS PRODUCTO MGA AGTIV[DAD MGA MEDIDA CANTIDAD
Realizar foro de
.Cogdyuvar a Ias. educacién rural en las .
Instituciones Educaltivas T . Namero de
instituciones educalivas ) 1 (
Rurales en Ia oficiales del Valle del | 10718488
implementacion de 2201061-Servicio Cauca
modelos de produccion de apoyo a Realizar f efia da
agropecuaria que se proyectos rovectos pedagsgicos
adapten a las pedagdgicos p Yr od [;3 05 % Ig Namero de 1
condiciones productivos. in s;t)itu Cil(j)(:‘i s e deu caa:li a3 jornadas
socioecondmicas y oficiales
agroecotbgicas de cada " - >
region. Reallzaf un_enguenlro NOmero de 4
entre instituciones Encuentros

Departamento del Valle del Cauca
Gobernacién

Carrera 6 entre calles Dy 10
Edificto Palacio e San Francisco
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educativas rurales
oficiales y sector ESALrial
para el fortalecimiento de
alianzas estratégicas vy la
geslién de recursos con
olros estamentos piiblicos
¢ privados del territorio.

#gg%\

Orientar a directivos
docentes, docentes y
estudiantes de
instituciones educativas
oficiales en la
consolidacion de
alianzas estratégicas y la
gestién de recursos con
ofros estamentos plblicos
o privados del territorio .

Numero de
IEQ

15

Contribuir en la adopcién
de préacticas agricolas
innovadoras y lécnicas de
pracesamiento de alimento
en las instifuciones
educativas Rurales.

2201030-Servicio
educacion formal
por modelos
educativos
flexibles.

Implementar culiivos
biofortificados v la
transformacién de sus
derivados con estudiantes
y comunidad educativa de
instiluciones educativas
rurales oficiales.

Numero de
IEO

35

Fortalecer la innovacion en
el aprendizaje en las
instiluciones educativas de
tos municipios no
cerlificados del Valle del
Catlca.

2201046-Servicios
de asistencia
técnica en
innovacién
educativa en la
educacion inicial,
preescolar, basicay
media

Asistir técnicamente a los
docentes en elusoy
apropiacion de {a
plataforma
PEERTENEZCO como
herramienta pedagégica
de los proyecto
productivos en las
instituciones educativas
rurales oficiales

|

Numero de
informes .

Capacitar con practicas
pedagdgicas innovadoras
a directivos docentes,
docentes y estudiantes de
instituciones educativas
rurales oficiales, en la
articulacion de los
proyectos pedagégicos
productivos con el
enfoque STEAM+.

Nimero de
informes

15

Fomentar el pensamiento
critico, la resolucién de
problemas, la creatividad y
el emprendimiento en las
instituciones educativas
oficiales del Departamento

del Valle del Cauca.

2201047-Servicio
de apoyo a la
implementacién de
madelos de
innovacion
educativa (Producto
principal del
proyecto)

Orientar a las
Instituciones educativas
en el emprendimiento a

través de practicas
padagodgicas innovadoras
con enfoque STEAM.

Nomero de
IEC

149

Asesorar en las
instituciones educativas la
realizacion de proyectos
de emprendimiento ¢on
enfoque STEAM.

Numero de
IEO

149

Carrerc 6 entre calles 9y 10
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Nimero de 1
Publicaciones

enfoque STEAM.
Realizar eventos de
emprendimiento, con la Namero de 1
comunidad educativa del jornadas

Valle del Cauca
Dotar con insumos,
semillas, harramientas,
. maguinaria, equipos,
software contable,

especies menores y Nimero de 12

mayeres Y, con AFA

materiales los ambientes
de aprendizaje de las

broveer . ambient g Asociaciones de Fuluros
eer - am s de Agricultores-AFA

aprendizgje y  préclicas Dotar con iNsumos
ﬁ:ﬂzﬂgﬁi tecnolo (;:2 2201070- herramientas, maquinaria,
con enfoque gTE AM aglas Ambientes de equipos, especies
asociaci o?uas- de futuros aprendizaje para la | menores y mayores, asi
educacién inicial | como con tecnologia con

Em‘éucuvog P deig 9 tas! Y media dotados implementacion de
instituciones  edUcativas proyectos pedagogicos
oficiales [ productivos en

instituciones educativas
rurales oficiales. .
Dotar ambientes de
aprendizaje de
Asociaciones de Futuros ,

Agricultores- AFA'con NUIR(;? de 12
herramientas
tecnoldgicas con enfoque
STEAM.
Orientar a las
Asociaciones de Futuros

Agricultores-AFA-én el Namero de 12
proceso de renovacién de AFA
los registros ante DIAN y

Camara de Comercio.
Capacitar administraliva,

financiera, contable y
tributariamente a los

Fortalecer las
competencias en lematicas
administrativas, contables, 2201049 - Servicio

ﬁnanc;féf:géég%u;aég)s, de de.educacién integraptes _de ias juntas NurR'e:r:\) de 12

comercializacion de fas’ informal ; dlfeclwas de

asociaciones de futuros Asomaplones de Futuros

agricultores AFA. . Agricultores-AFA-,

Orientar las Asociaciones
de Futuros Agricultores-
AFA-, en el desarrolio de | Numero de 12
ostrategias de mercadeo AFA

y comercializacion de
productos derivados de

el vall Carrera 8 entro callos 9y 10
Departamento del Valle def Cauca Edificio Palacio do San Franclsco  contactenos@vallodolcaucagov.co
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los Proyectos
Pedagogicos Productivos.

Promover la articulacion
interinstitucional e
intersectorial de las
asociaciones de futuros
agricultores AFA con
entidades
gubernamentales,
organizaciones no
gubsrnamentales y otros
actores relevantes en el
sector agricola, productivo
y ESALriat,

Efectuar encuentro
departamental de las
Asociaciones de Futuros
Agricultores-AFA- como NUmero de 1
estrategia para visibilizar eventos
sus experiencias y el
liderazgo de sus
integrantes.

2201035-Servicio
de articulacién
entre la educacién
media y el sector
productivo.

]

COMPONENTE No. 4: FORTALECIMIENTO DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR,
PROYECTOS PEDAGOGICOS TRASVERSALES Y EL DESARROLLO INTEGRAL Y
ARMONICO DE NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS OFICIALES, DE 1.OS MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS DEL VALLE DEL

.

CAUCA.
UNIDAD
B e VoS, PRODUCTO MGA ACTIVIDAD MGA DE  |CANTIDAD
MEDIDA
Disefiar una campafa, en
articulacion con la Secrelarfa
de Salud Departamental para | Ndmero
¢l fortalecimiento de las de 1
habilidades socloemocionales | campafias
en las 149 |EO oficiales de los
Fortalecer la creacion de municipios no cerificados.
ambientes seguros y 2201002 Servicio de Disefar una camparia en
protectores en fas divulgacion para la | articulacién intersectorial para
instituciones Educativas educacion inicial, la prevencion del suicidio en Namero
oficiales de los municipios | preescolar, basicay | nifios, nifias, adolescentes y de i
no certificados del Valle media jovenes - NNAJ en las campafias
del Cauca. instituciones educativas de los P '
municipios no cerificados del
Valle del Cauca.
Efectuar una campaita para la ,
prevencién de las maltiples Nu(rjr;ero 1
.formas de violencia basadas
en género en las IEQ. campafias
Forlalecer los 2201076 - Servicio | Orientar a los docentes en el
conocimientos de la de asistencia técnica | curriculo la transversalizacion
comunidad educativa en | acomunidades en | del enfoque de género en IEQ | Nimero 149
el establecimiento y fortalecimiento del de los municipios no de IEO
sostenibilidad del tejido social y certificados del Valle del
Programa de Educacion construecion de Cauca.

Carrara 8 entra calles 9y 10
Edificio Palacio de Son Francisco

Cailt Conter: +57 {602) 620 00 00
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para la Sexualidad y escenarios Orlentar a la Comunidad

Departamento del
Ville del Cauca
Gobernacién

.9

Construccion de comunitarios Educativa de las IEO en el uso
Ciudadanf(a, asi como e/ protectores de de medios tecnoldgicos y
ejercicio de Derechos derechos redes sociales, con enfoque Namero 149
Sexualesy ) STEAM, para elaborar de |[EQ
Reproductivos. " material educativo en la

prevencion de violencias
basadas en género.

Efectuar seguimiento a la
implementacién de la Catedra
de Paz en tas Instituciones Ndimero 149
educativas oficiales de los de IEO .
municipios no certificados del

Valle del Cauca.

Socializar - experiencias
significalivas que promuevan la
mediacién escolar, practicas

restaurativas, Derechos
Humanos, ta educacion parala| Ndmero
sexualidad y construccion de de 1

ciudadania y el bienestar| eventos
integral de las comunidades
educativas de municipios no
certificados del Valle del
Cauca.

Capacitar a Direclivos,
Docentes y estudiantes en
estraleglas de  mediacion

escolar y practicas
restaurativas a las IEQ, en el| Namero 149
Fomentar la cuitura de marco de la Rula de Atencién |- de IEQ

paz, el respeto por [os : Escolar para la Convivencia
Derechos Humanos yla | 2201054 - Servicio | Escolar, contemplada en laLey
resolucién pacifica de de fomento para la | 1620 de 2013 y en sus normas

conflictos en las prevencion de reglamentarias.
instituciones educativas | riesgos soclales en | Efectuar seguimiento a la
de los municipios no entornos escolares | implementacién del Programa
certificados del Valle del de  Educacin para la
Cauca, Sexualidad y Gonstruccién de Nﬁmero
Ciudadania - PESCC en las de 1EO 149
Instituciones educativas

oficiales de fos municipios no
certificados del Valle del
Cauca.

Crientar & los, Gobiernos
Escolares de |EQ en la .
participacion  democratizacién hé:’?gg) 149
de la vida escolar y el ejercicio
de los Derechos Humanos.,
Orientar la construccion de
planes de accién. de comités
municipales de convivencia y| Namero 149
comités escolares convivencia| de lEQ
de IEQ en los municipios no
certificados del Valle del Cauca

b tamiento del Valle del ¢ ' Carrera 8 entre calles 9y 10
epartamento del Valle del Cauca Edificlo Palacio de San Francisco contactenos@valledolcaucagov.co

G acion
obernae Caill Center: +67 (602) 620 00 00 wwwvallodolcaucagov.co



' X4 §sp
Departamento del %% 9 paraiso
Vdlle del Cauca % de todos

é

Y

Gobernacién

8. Andlisis de Riesgos

RIESGOS PREVISIBLES QUE PUEDAN AFECTAR EL EQUILIBRIO ECONOMICO DEL

SOPORTE QUE PERMITE LA TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE LOS
CONTRATO | -

La entidad realizd en la etapa de planeacion de la contratacion, la tipificacién, estimacién y
asignacion de los riesgos previsibles del presente proceso competitivo, la cual quedd
plasmada mediante matriz que se encuentra inmersa en el estudio del sector, el cual forma
parte integral del presente documento.

9. Conclusiones

- La modalidad contractual resultante de! proceso competitivo derivard en un
convenio de Asociacién el cual generara una articulacion de esfuerzos que redundara en
una mayor cobertura para el desarrollo de las actividades como lo son los proyectos de
educacion.’

- Consultada la oferta, la demanda y el mercado directo de las ESALES, se puede
determinar que es viable adelantar [a contratacién a través del Régimen Especial con
ofertas, en el marco de lo preceptuado en el Decreto 092 de 201 7, mediante un proceso
competitivo entre ESALES, siguiendo las fases para el proceso competitivo que nos trae el
articulo 5 del Decreto ya mencionado que nos trae lo siguiente:

(i} definicién y publicacion de los indicadores de idoneidad, experiencia, eficacia,
eficiencia, economia y de manejo del Riesgo y los criterios de ponderacion para comparar
las ofertas; '

(ii) definicién de un plazo razonable para que las ESAL presenten sus ofertas y los
documentos que acrediten su idoneidad; y '
(iii) evaluacién de acuerdo con los criterios definidos para el efecto. e Los riesgos
eventuales que se puedan derivar del proceso de contratacion se determinan en la matriz
de riesgo establecida para el proceso.

- Clasificador de Bienes y Servicios:

cODIGO -] R e e ©- DESCRIPCION =~ "7 7 77%
80111600 Servicios de personal temporal
81141600 Mansgjo de cadena de suministro
86101700 Servicios de capacifacién vocacional no clentifica
55101500 Publicaciones impresas
14111800 Papeles de uso comercial
56121000 | Mobiliario de biblioteca
568121800 Médbiliario y accesorios de aulas vocacionales
45111700 Equipo de composicién y presentacién de sonido, hardware
43211500 Computadores

Carrera 8 entre calles 9 y 10 1
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N
&4%9 paraiso
¢ ¢ » de todos

"éé%\ |

~ DESCRIPCION - - ]

Departamento del
Valle del Cauca

Gobernacién

S eODIGO ] o e b
86141500 Servicios de gufa educativa .
86132000 Servicios de educacion y capagitacién en administracion
82121800 Publicacién ’ ‘
86141700 Tecnologla educacional
90111600 Facilidades para encuentros .

90101800 Servicios de banquetes y catering
90101700 Searvicios de cafeteria
78111800 | Transporte de pasajeros por carretera
86111600 Educacion de adultos

- 80101600 Gerencia de proyectos

- Garantias a exigir en el proceso ¢e contratacion:

Con el fin de asegurar el cumplimiento de las obligaciones surgidas en favor del
Departamento del Valle del Cauca — Secretaria de Educacion Departamental con ocasion
de la celebracion del contrato y su liquidacion, y fos riesgos a los que se encuentra expuesta
la Entidad, fa ESAL debera constituir por su cuenta y costo, una garantia de acuerdo con el
articulo 2.2.1.2.3.1.2 del Decreto 1082 de 2015 a favor del Departamento del Valle del

Cauca — Secretaria de Educacién Departamental, con Nit. 890.399.011-3, que cubra los
siguientes amparos: .

OBREEL
_VALOR:

Término de ejscucion del contrato y cuatro (4} meses

Cumplimiento 20 Contralo mas y en todo caso, hasta la liquidacién de! contrato
. - Término de ejecucion de! contralo y cualro (4) meses
Calidad del servicio | 20 Contrato mas y en todo caso, hasta la liquidacion del contrato
Salarios y
prestaciones 5 Contrato Término de ejecucion del contrato y tres (3) afios mas.
sociales )

Término de ejecucion del convenio y tres (3) meses

Pago anticipado 100 | Primer desembolso mAs.

FACTORES PONDERABLES

La primera parte de la evaluacion consistira en la verificacion del cumplimiento de
los requisitos legales por parte de las ofertas de las ESAL, las cuales deberan
ajustarse a todas las exigencias y reguerimientos minimos establecidos en
convocatoria. '

En segundo lugar, las propuestas seran calificadas y ponderadas teniendo en
cuenta los factores de seleccion objetiva establecidos a continuacion, necesarios
para comparar las propuestas, los cuales obedecen estrictamente a los criterios
sefialados. ‘

El Puntaje se otorgara sobre cien (100) puntos y seran discriminados de la siguiente
manera.

tod flo d Carrera 8 antre calles 9 y 10
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: ey FACTORES DE PONDERACION R PUNTOS
FACTOR DE CALIDAD - _ L g5
a. Estructura conceptual y metodo]égica 50
b. Ariculacion orientada a procesos de fortalecimiento de la cultura de 15
emprendimiento
FACTORECONOMICO -~ - . = o S T e
Aporte de Contrapartlda . 34
INCENTIVOS e S SR S T [t I ey
ESAL con Trabaj adores con DlscapaC|dad 1
TQTAL';

NOTA 1: En caso de empate en el puntaje total de dos o mas ofertas, se debe
escoger el la ESAL aplicando los criterios de desempate previstos en el articulo 35.
de la Ley 2069 de 2020.

NOTA 2: Cuando aplique, se tendra en cuenta la Reduccion del Puntaje en 2
PUNTOS conforme lo dispyesto en el Articulo 58 de la Ley 2195 de 2022.

L NAN@Y ARANGO COSTAIN
Secretaria\de Educacién Departamental

Comité Estructurador e[ Proceso.

o ol

JUD}‘\_, _CAROLINA OVIEDO  SARA DIANA URBANO/BURBANO
 CASANOVA Rol Técnico
Rol Juridico

SLU‘@OD QC[ML’A(}DS{: e Q )
SILVIA CAROLINA CASTANO RIVERA '
Rol Financiero

Fecha: febrero de 2026

Revisa: Luz Dorian Cruz Valdés — Contratista SE?E
Ménica Alexandra Perlaza Ochoa — contratista SED
Jenny Tatiana Restrepo Barbosa — Subdirectora Técnica Jurld[?/
Ana Milena Ortiz Sanchez — Subsecretaria de Calidad Educativ

T

Carrera 8 entro cdlles 9 y 10
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