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CONTRATO: No. 48 DE 2026

CONTRATANTE: UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Y TECNOLOGICA DE COLOMBIA-UPTC.

NIT: 891800330-1

RESPONSABLE: ENRIQUE VERA LOPEZ

CARGO: RECTOR

CONTRATISTA: SERVICIOS MORELI S.A.S

NIT: 900927498-8

EMAIL: serviciosmoreli@gmail.com

DIRECCION: Carrera 4 N°3-52 Gachald - Cundinamarca

OBJETO: “PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS PARA APOYAR EL

DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES TECNICAS PREVISTAS EN EL CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO NO. GGC-2162-2025 CELEBRADO ENTRE LA UNIVERSIDAD
PEDAG’éGICA Y TECNOLOGICA DE COLOMBIA Y EL MINISTERIO DE MINAS Y
ENERGIA”

VALOR INICIAL: DOS MIL SETECIENTOS OCHENTA Y CINCO MILLONES SETECIENTOS NOVENTA MIL
PESOS M/CTE ($ 2.785.790.000,00) incluido IVA

PLAZO EJECUCION: CIENTO CINCUENTA (150) DIAS CALENDARIO CONTADOS A PARTIR DE LA
SUSCRIPCION DEL-ACTA DE INICIO, PREVIA EXPEDICION Y APROBACION DE
GARANTIAS REQUERIDAS.

RUBRO Seccién 00- UNIDAD ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA Proyecto 102090058 -
Direccién de Extensidon Universitaria Convenio Interadministrativo GGC-2162-
2025 No. 2026-0001 102090058 2.1.2.02.02.008 33 ADM Servicios prestados a las
empresas y servicios de produccion. Certificado de Disponibilidad Presupuestal
No. 815 del 30 de enero de 2026.

ENRIQUE VERA LOPEZ, mayor de edad, identificado con cédula de ciudadania No. 91.242.183 expedida
en Bucaramanga, en su calidad de Rector y Representante Legal, en su calidad de Rector y
Representante Legal de la UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Y TECNOLOGICA DE COLOMBIA-UPTC, con NIT.
891800330-1; debidamente facultado por la Ley 30 de 1992 y los Acuerdos 066 de 2005, 074 de 2010
modificado por el Acuerdo 064 de 2019 y Acuerdo 070 de 2022, quien en adelante se denominard LA
UNIVERSIDAD, por una parte; y por la ofra, SERVICIOS MORELI S.A.S con identificacidn NIT. 900927498-8,
como persona juridica constituida por documento privado del 15 de enero de 2016 de Accionista Unico,
inscrito en Cadmara de Comercio de Bogotd el 20 de enero de 2016, con el No. 02054046 del Libro IX;
dicha sociedad se encuentra representada legalmente por LUIS ARNOLDO MARTIN RODRIGUEZ,
identificada con C.C. No. 80.378.349 de Gacheta, quien se denominard EL CONTRATISTA; hemos
convenido celebrar la presente Contrato No. 68 de 2026, segun los soportes que hacen parte integral
del contrato, el cual se regird por las normas que regulan la materia previa las siguientes
CONSIDERACIONES: 1). Que el articulo 113 de la constitucidn politica de Colombia sefiala que los
diferentes érganos del Estado tienen funciones separadas, pero colaboran armdnicamente para la
realizacién de sus fines. La funcién administrativa estd al servicio de los intereses generales y se desarrolla
con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad,
publicidad, y las autoridades administrativas deben coordinar sus actividades para el adecuado
cumplimiento de los fines del Estado, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 209 de la Constitucion
Politica. 2). Que, el articulo 95 de la Ley 489 de 1998, faculta a las entidades publicas para asociarse con
el fin de cooperar en el cumplimiento de sus funciones administrativas o de prestar conjuntamente
servicios que se hallen a su cargo, mediante la celebracién de convenios interadministrativos,
garantizando el eficiente y eficaz ejercicio de las funciones puUblicas. 3) Que, el Acuerdo 074 de 2010
“Por el cual se expide el régimen de confratacion de la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de
Colombia”, modificado parcialmente por el Acuerdo 064 de 2019, en su articulo 3 al referirse a los fines
de la Contratacién establece: “En los contratos y Convenios se observardn siempre el cumplimiento de
los fines universitarios, la continua y eficiente prestacién del servicio pUblico de la Educacidon Superior, de
los Objetivos y la Misidén para la cual fue creada”. 4) Que, mediante el Acuerdo 064 de 2022, se adopta
la Politica de Investigaciéon, Desarrollo Tecnoldgico, Innovacién, Creacidon y Emprendimiento de la
Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia”, la cual considera dentro de sus objetivos el de “i.
Generar recursos que permitan la sostenibilidad del Sistema”, asi como también concibe en sus
lineamientos “articularse a las necesidades regionales, agendas departamentales, los planes y politicas
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nacionales de Ciencia Tecnologia e Innovacion, Competitividad y Emprendimiento, generando
espacios para la interaccién de la academia, el sector productivo, el Estado y la sociedad". 5) Que,
conforme a ello, la Universidad Pedagdgica y Tecnolégica de Colombia — UPTC suscribidé el Convenio
Interadministrativo GGC-2162-2025 con el Ministerio de Minas y Energia, cuyo objeto contempla el
desarrollo de actividades académicas, técnicas, investigativas y operativas orientadas al cumplimiento
de los compromisos adquiridos en el marco de la reindustrializacién minera avanzada, la transicién
energética justa y el fortalecimiento de capacidades en los territorios. 6.) Que, el Convenio
Interadministrativo GGC-2162-2025, suscrito entre el Ministerio de Minas y Energia y la Universidad
Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia (UPTC), tiene como fin desarrollar acciones conjuntas
orientadas a la formulacién de estudios técnicos y a la implementacién de lineamientos para proyectos
de reindustrializacién con valor agregado en minerales estratégicos, asi como iniciativas de
diversificacién productiva y reconversion laboral en el sector minero, con el fin de optimizar el uso de los
recursos naturales y evaluar la creacién de industrias de mayor valor agregado, abordando la falta de
tecnificacién en la mineria, los impactos socioambientales y la alta dependencia econémica de
comunidades respecto de actividades mineras. De igual manera, el alcance contempla el desarrollo
de acciones conjuntas orientadas a impulsar procesos de investigacion y desarrollo destinados a
transformar minerales estratégicos nacionales Finalmente, incluye la ejecucién de acciones orientadas
a la diversificacion productiva y la reconversion laboral, a través de estudios y proyectos dirigidos a
personas y comunidades que dependen de la mineria. Este componente busca identificar y promover
alternativas econdmicas sostenibles que permitan reducir la dependencia del modelo extractivo,
fomentar la formalizacion y la asociatividad. 7) Que las actividades técnicas contempladas en el
Convenio demandan conocimientos especializados, experiencia especifica y apoyo profesional
calificado en dreas relacionadas con los componentes estratégicos del proyecto, lo cual excede la
capacidad operativa ordinaria del personal de planta de la Universidad, haciendo necesaria la
contratacién de servicios especializados la vinculacién de un profesional idéneo que garantice el
cumplimiento eficiente, oportuno y técnicamente riguroso de las obligaciones adquiridas. 8) Que el
Acverdo No. 041 de 2023, adiciona un numeral al articulo 24 del Acuerdo 074 de 2010, modificado por
el articulo 10 del Acuerdo 064 de 2019 del Estatuto de Contratacién de la Universidad Pedagdgica y
Tecnoldgica de Colombia, relativo a la inclusion de una causal de contratacidon directa por su
naturaleza, la cual quedard, asi: “(...) 18). Cuando se requiera contratar bienes, obras y/o servicios,
necesarios para la ejecucién y cumplimiento de los convenios y/o contratos interadministrativos de
investigacion y/o extensién, suscritos por la Universidad, cuya cuantia supere ciento veinte (120)
$.M.L.M.V y hasta mil ochocientos (1800) S.M.L.M.V, previa recomendacién del comité de contratacién;
lo anterior a fin de permitir la atencién oportuna en materia contractual para la adquisicién de bienes,
obras y/o servicios necesarios para la ejecucién y cumplimiento de los convenios y/o contratos
interadministrativos de investigacion y/o extension suscritos por la Universidad, con el objeto de lograr la
agilidad en los mismos, de manera que la Universidad potencie su competitividad frente a otras
instituciones del sector pUblico y privado y pueda dar cumplimiento efectivo a los convenios o contratos
interadministrativos suscritos. ) Que con el fin de atender las obligaciones adquiridas por la Universidad
en razén a la suscripcién del Convenio Interadministrativo GGC-2162-2025, suscrito entre el Ministerio de
Minas y Energia y la Universidad Pedagdgica y Tecnoldégica de Colombia (UPTC), se radicd en el
Departamento de contratacion la Solicitud de bienes y servicios representada en el formato A-GC-P01-
FO1 No.346 de 2024, por la Doctora ANGELA JOHANA BORDA ROJAS Coordinadora Convenio GGC 2162-
2025 UPTC-MME, mediante la cual se solicita la adquisicion de “PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES ESPECIALIZADOS PARA APOYAR EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES TECNICAS
PREVISTAS EN EL CONVENIO INTERADMINISTRATIVO NO. GGC-2162-2025 CELEBRADO ENTRE LA
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Y TECNOLOGICA DE COLOMBIA Y EL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA™. 10)
Que mediante oficio de fecha 29 de enero de 2024, la doctora Angela Johana Borda Rojas, Profesora
de la Escuela de Ingenieria Metallrgica -UPTC y Coordinadora Convenio GGC 2162-2025 UPTC-MME,
indica lo siguiente: “(...) En mi calidad de Supervisor del Convenio Interadministrativo GGC 2162-2025, y
con fundamento en el andlisis técnico, financiero y operativo realizado durante la estructuracion de la
propuesta presentada ante el Ministerio de Minas y Energia, asi como en los estudios previos que
sustentaron la viabilidad del convenio, informo que se definié un monto presupuestal de $2.798.500.000,
destinado a la ejecucién de una consultoria técnica especializada, concebida como el mecanismo
operativo para el desarrollo de las actividades técnicas requeridas y para la obtencién de los productos
comprometidos, incluyendo los recursos técnicos, operativos y logisticos necesarios para su adecuada
ejecucion. Denfro de este marco presupuestal se contemplan los recursos requeridos para la consultoria
técnica especializada, orientada al andlisis, acomparfiamiento metodoldgico y desarrollo de productos
especificos asociados al cumplimiento de los entregables previstos en el convenio, en coherencia con
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la estructura de costos validada durante la fase de formulacion.” 11) Que, en atencién a la necesidad
de contratacién, la Universidad invitd a presentar propuesta técnico econdmica, en igualdad de
condiciones a las empresas SERVICIOS MORELLI identificada con NIT. 900927498-8, DESARROLLAMOS
IDEAS CONSTRUIMOS BIENESTAR COLOMBIA SAS identificada con NIT: 830.060.802-8, y PROMINERA SAS
identificada NIT: 900825984-8 las empresas en mencidon manifestaron interés, presentando la propuesta
el dia treinta (30) de enero de 2026.12) De presente lo anterior y una vez culminado el proceso de
seleccién de contratacién Directa redlizado con la recepcién y verificacion de ofertas y requisitos del
oferente, por las dreas competentes (Técnico - econdémica por la coordinacién del Contrato, Direccidn
Juridica, Departamento de Contratacién y Oficina del Sistema Integrado de Gestidn) y conforme a lo
reglado por el articulo primero del Acuerdo 041 de 2023 que expone "18) Cuando se requiera contratar
bienes, obras y/o servicios, necesarios para la ejecucién y cumplimiento de los convenios y/o confratos
interadministrativos de investigacion y/o extension, suscritos por la Universidad, cuya cuantia supere
ciento veinte (120) S.M.L.M.V y hasta mil ochocientos (1800) S.M.L.M.V, previa recomendacién del comité
de contratacion.”, se obtuvo el consolidado de verificacién documental, en el que la oferta presentada
por la empresa SERVICIOS MORELI S.A.S identificada con Nit. 900927498-8 cumplié con los requisitos
requeridos dentro del proceso, luego de la revision realizada por el departamento de contratacion, la
direcciéon Juridica, la oficina de direccionamiento Sig y presentd la oferta mas favorable segin lo
indicado por el Coordinador técnico del convenio interadministrativo. 13.) Que el Comité de Licitaciones
y Contratos en sesidon de fecha treinta (30) de enero de 2026 verificd los documentos previos soporte del
presente proceso y por consiguiente RECOMIENDO al sefior Rector la adjudicacion de la presente, a la
empresa SERVICIOS MORELI $.A.S identificada con Nit. 900927498-8 por valor por valor de DOS MIL
SETECIENTOS OCHENTA Y CINCO MILLONES SETECIENTOS NOVENTA MIL PESOS M/CTE. incluido IVA asi
como ofros impuestos relacionados con la actividad econdémica del proveedor y la ejecucion del
contrato, con un plazo de ejecucién de CIENTO CINCUENTA DIAS (150 ) DIAS CALENDARIO contados a
partir de la suscripcidon del Acta de Inicio, segun las condiciones de la invitacién, teniendo en cuenta
que cumplié con los requisitos requeridos dentro del proceso, luego de la revisién realizada por el
departamento de contratacién, la direccion Juridica, la oficina de direccionamiento Sig y el
coordinador del convenio Interadministrativo suscrito entre el ministerio de minas y energia -uptc, del
proceso de contratacion directa adelantada mediante procedimiento de Acuerdo No. 041 de 2023,
cuyo objeto es “PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS PARA APOYAR EL
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES TECNICAS PREVISTAS EN EL CONVENIO INTERADMINISTRATIVO NO.
GGC-2162-2025 CELEBRADO ENTRE LA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Y TECNOLOGICA DE COLOMBIA Y EL
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA". 14). Que se cuenta con solicitud de contratacion No.811 del 2026,
suscrita por la Doctora ANGELA JOHANA BORDA ROJAS Coordinadora Convenio GGC 2162-2025 UPTC-
MME y el sefior Rector. 15). Que existe certificado de disponibilidad presupuestal No. 815 del 30 de enero
de 2026 con cargo a Seccién 00- UNIDAD ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA Proyecto 102090058 - Direccién
de Extensién Universitaria Convenio Interadministrativo GGC-2162-2025 No. 2026-0001 102090058
2.1.2.02.02.008 33 ADM Servicios prestados a las empresas y servicios de produccion. 16). Que se
encuentra justificacién de los factores de seleccién de la contratacion directa, asi como, los criterios de
contratacion, previo soporte de la necesidad requerida, donde se analiza el mercado, la necesidad
técnica y el procedimiento a seguir. 17) Que se llevé a cabo procedimiento de Contratacién Directa
debidamente justificada en los estudios previos y con la documentacién allegada por el contratista, de
donde se hace procedente contratar por dicha modalidad. 18). Que conforme a la Resolucion No. 534
de 2024, y en razén a que la cuantia coresponde al sefior Rector, es la Direccién Juridica segun la
adjudicaciéon del trémite de contratacién Directa, a quien corresponde la elaboracion del respectivo
contrato. 19). Que el presente contrato se desarrolla bajo la plena autonomia de la Institucién y con el
reconocimiento de la libertad del contratista, teniendo como base el Acuerdo 074 de 2010, modificado
por los Acuerdos 064 de 2019 y 041 de 2023 y las normas de derecho civil que aplican, ademds de existir
comun acuerdo de CELEBRAR el CONTRATO entre la UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Y TECNOLOGICA DE
COLOMBIA-UPTC y SERVICIOS MORELI S.A.S identificada con Nit. 900927498-8, con base en las siguientes
cldusulas: PRIMERA. Objeto. El objeto del presente contrato es: “PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES ESPECIALIZADOS PARA APOYAR EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES TECNICAS
PREVISTAS EN EL CONVENIO INTERADMINISTRATIVO NO. GGC-2162-2025 CELEBRADO ENTRE LA
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Y TECNOLOGICA DE COLOMBIA Y EL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA”.
SEGUNDA. Alcance del objeto: En desarrollo del objeto contratado el CONTRATISTA se obliga a prestar
el servicio segun las especificaciones técnicas contenidas en la solicitud de bienes y servicios y su anexo
técnico, asi como las descritas en la propuesta técnico - econdmica presentada a la Universidad por el
contratista el dia 30 de enero de 2026, asi como a realizar los entregables técnicos, cientificos, sociales
y metodolégico, orientados a la valorizacion de materiales, beneficio metalirgico del oro, reconversion
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laboral y estructuracion socioecondémica territorial, en el marco del convenio interadministrativo Np.
GGC- 2162-2025 celebrado entre la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia y el Ministerio
de Minas y Energia, los cuales incluyen lo siguiente:

VALOR

UNITARIO IVA VALOR TOTAL

CONCEPTO CANTIDAD

COMPONENTE |
Valorizacién de Niquel,
Aluminio y Materiales
Carbonosos para Aplicaciones
en Celdas Solares (DE
ACUERDO CON LOS
ENTRAGABLES Y
ESPECIFICACIONES DEL ANEXO
TECNICO)

1 $ 549.500.000,00 | $ 104.405.000,00 | $ 653.905.000,00

COMPONENTE II
Beneficio Metalurgico del Oro y
Obtencién de Productos con
Valor Agregado
(DE ACUERDO CON LOS
ENTRAGABLES Y
ESPECIFICACIONES DEL ANEXO
TECNICO)
COMPONENTE il
Reconversion Laboral y
Estructuracion Social
Participativa
(DE ACUERDO CON LOS
ENTRAGABLES Y
ESPECIFICACIONES DEL ANEXO
TECNICO)
COMPONENTE IV
Diversificacién Productiva y
Validacién Territorial

(DE ACUERDO CON LOS 1 $ 665.000.000,00 | $ 126.350.000,00 | $ 791.350.000,00
ENTRAGABLES Y
ESPECIFICACIONES DEL ANEXO
TECNICO)

1 $539.000.000,00 | $102.410.000,00 | $ 641.410.000,00

1 $ 587.500.000,00 | $ 111.625.000,00 | $ 699.125.000,00

TOTAL PROPUESTA (IVA INCLUIDO) $ 2.785.790.000,00 1

Pardgrafo 1. Lugar De Ejecucidn: El lugar de ejecucién serd la ciudad de Tunja, No obstante. para el
cumplimiento de los compromisos adquiridos en virtud del presente contrato, el contratista deberda realizar
desplazamientos y actividades en todo el territorio nacional. TERCERA. Obligaciones del contratista. |.
OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA. El contratista deberd cumplir con las siguientes obligaciones,
asaber: A. Atender las solicitudes y recomendaciones que realice la Universidad Pedagdgica y Tecnolégica
de Colombia (UPTC), por intermedio del funcionario encargado de ejercer la Supervisién del Contrato. B. EL
CONTRATISTA, como experto de negocio y como especidlista, asumird los efectos econdmicos de todos
aquellos sucesos previsibles y de normal ocurrencia para las actividades que son objeto de la presente
contratacion. Por lo tanto, deberd asumir los riesgos asociados a su tipo de actividad ordinaria que sean
previsibles, asi mismo, asumird aquellos riesgos propios de su actividad empresarial y de persona natural o
juridica que tiene que cumplir con determinadas cargas y deberes frente al Estado y la sociedad. En
consecuencia, solo procederdn reclamaciones por hechos o circunstancias imprevisibles. C. Garantizar Ia
calidad del servicio objeto de la presente contratacién; aligual que la entrega en el sitio o condiciones que
la UPTC indigue. D. El servicio objeto de esta Contratacién deberd ser prestado por el contratista segin o
determine el supervisor del confrato. E. Presentar al momento de la liquidaciéon del contrato las
certificaciones en que conste que se encuentra a PAZ Y SALVO en el pago de los aportes de las obligaciones
al sistema de salud (EPS), Fondo de Pensiones y Administradora de Riesgos Laborales (ARL) y los Aportes
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Parafiscales (SENA, CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR E ICBF). F. Prestar las garantias requeridas en cada
una de sus condiciones especificas y por cada uno de los riesgos determinados. G. El contratista estd en la
obligacién de cumplir con los criterios ambientales y de seguridad y salud en el trabajo establecidos por la
Universidad al ejecutar sus actividades o servicios sin crear riesgos para la salud, la seguridad o el ambiente.
Asi mismo, tomar todas las medidas conducentes a evitar la contaminacién ambiental, la prevencién de
riesgos durante la ejecucién de sus actividades y cumplird con todas las leyes ambientales, de seguridad y
salud en el trabajo aplicables. El contratista no dejard sustancias o materiales nocivos para la flora, fauna o
salud humana, ni contaminard la atmosfera, el suelo o los cuerpos de agua. El incumplimiento de dicha
normatividad acarreara a mds de la multa establecida en la Resoluciéon 3641 de 2014, las acciones legales
a que hubiese lugar. H. Las demds previstas en el presente contrato. Il. OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL
CONTRATISTA. COMPONENTE I. Valorizacién de Niquel, Aluminio y Materiales Carbonosos para Aplicaciones
en Celdas Solares. Entregables asociados al disefio, fabricacién y validacién de paneles solares empleando
nanoparticulas de 6xido de niquel (NiOx), éxido de aluminio (Al,O;) y materiales carbonosos tipo grafito,
obtenidos previamente a partir del beneficio y valorizacion de minerales de origen colombiano, incluyendo
su integracién funcional, evaluacién de desempeno y verificacion de calidad. A. ENTREGABLES: 1. Plan de
Trabajo Integral. Un (1) Plan de Trabajo Integral, presentado en formato digital editable y PDF, que defina el
alcance, los objetivos y los resultados esperados del componente, sustentando su pertinencia técnica y
cientifica y estableciendo de manera clara su estructuracién metodoldgica. El Plan deberd incluir, como
minimo: * Metodologia de desarrollo (revisién bibliogrdfica, disefo experimental, pruebas de laboratorio y
piloto, validacién de resultados y andlisis de datos).  Protocolos experimentales definidos, con identificacion
de variables, materiales, equipos y criterios de validacion. s Cronograma detallado de ejecucién, con hitos
de control y diagrama de Gantt. ¢ Asignacién de responsabilidades del equipo de trabajo, soportada en la
experiencia y trayectoria evidenciada en las hojas de vida. ¢ldentificacion y andlisis de riesgos técnicos,
operativos, administrativos y financieros, con sus respectivas estrategias de mitigacion. ¢Plan bdsico de
comunicacion, que contemple mecanismos de coordinacion interna, relacionamiento con actores clave y
socializacién de resultados. 2. Un (1) documento técnico de mapeo y andlisis de actores clave de la cadena
de suministro de los minerales del Componente N° 1, que identifique, caracterice y analice empresas,
instituciones, regiones productoras y capacidades tecnolégicas asociadas al suministro de minerales o
concentrados de aluminio, niquel y materiales carbonosos, con fines de transformacién en materiales para
aplicaciones en celdas solares. | documento deberd incluir, como minimo: «Identificacién y caracterizacion
de al menos tres (3) actores por cada mineral (aluminio, niquel y material carbonoso). ¢ Andlisis de
pertinencia técnica, disponibilidad, capacidad productiva y potencial de articulacidn como socios
estratégicos. ¢ Justificacion técnica de la seleccidén de potenciales proveedores de materias primas. e
Conclusiones sobre oportunidades, restricciones y riesgos asociados al suministro de los minerales analizados.
3. Informe técnico de coordinacién y lineamientos para los componentes Niquel (Ni), Aluminio (Al) y
Carbono (C). Documento integrador que articula técnicamente los desarrollos de los tres materiales. Debe
incluir: «Lineamientos técnicos comunes y especificos por material. * Coordinacién metodoldgica entre los
subcomponentes. ¢ Andlisis comparativo de procesos productivos. ¢Aporte técnico al estudio de
prefactibilidad. ¢Evaluacién de escalabilidad técnica e industrial de los procesos desarrollados. 4.
Documentos de validacién de paradmetros de proceso y replicabilidad industrial. Documentos técnicos
independientes para cada material: NiOx, Al,Os, Grafito funcional. Cada documento debe contener:
*Descripcidon del proceso de sintesis validado. ¢Pardmetros criticos de operacion. eResultados de
reproducibilidad experimental. ¢ Andlisis de consistencia y control del proceso. * Evaluacion de potencial de
replicabilidad a escala industrial. 5. Documentos técnicos de optimizacién productiva. Conjunto de
documentos elaborados por el contratista como autor principal, orientados a la mejora continua de los
procesos. Incluyen: eldentificacién de cuellos de botella técnicos. ¢Propuestas de mejora de variables
operativas. * Comparacion de desempeno antes y después de la optimizacién. «Sustento técnico de las
decisiones adoptadas. *Impacto esperado en eficiencia, calidad y costos. 6. Informe de evaluacién
técnica sobre mejora en calidad, eficiencia y valor agregado. Documento analitico que evalia los

resultados de los procesos optimizados. Debe incluir: ¢Indicadores de calidad del material obtenido.
«Evaluacién de eficiencia de proceso. *Andlisis de generacién de valor agregado. * Comparacién con
referencias técnicas o estdndares. *Conclusiones y recomendaciones técnicas. 7. Informe de andlisis
técnico de escenarios de comercializacidon con valor agregado Documento orientado a la proyeccion
técnica de los materiales desarrollados. Debe contener: ¢ Identificacién de posibles aplicaciones con valor
agregado. * Reguerimientos técnicos por escenario. «Viabilidad técnica de produccion. «Proyecciones
productivas preliminares. =Limitaciones y oportunidades. tecnolégicas. 8.Informe técnico-cientifico sobre
procedimientos de sintesis y control quimico. Documento de cardcter cientifico que sistematiza los
procedimientos desarrollados. Incluye: *Descripcidon detallada de rutas de sintesis. + Métodos de control
quimico aplicados. *Pardmetros de control de calidad. ¢ Andlisis de reproducibilidad. ¢ Discusion técnica
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de resultados. 9. Documento de fichas técnicas con especificaciones quimicas y estructurales. Documento
consolidado de fichas técnicas validadas para: NiOx, Al,Os;, Nanomateriales carbonosos Cada ficha debe
incluir: Composicién quimica, Estructura cristalina o molecular, Propiedades fisicas y funcionales,
Condiciones de obtencidn, Aplicaciones potenciales. 10. Informe de andlisis quimico de subproductos,
residuos y licores. Documento técnico que caracteriza las corrientes secundarias del proceso.
Debe incluir: eldentificacién y caracterizacion quimica. » Andilisis de peligrosidad y aprovechamiento.
* Propuestas de rutas de manejo y disposicidon. ¢ Aportes a economia circular. eRecomendaciones de
gestion técnica. 11. Documento de validacién cientifica de integracién en celdas solares. Documento
técnico que valida la incorporacién de los materiales desarrollados en dispositivos fotovoltaicos. Debe
contener:  Justificacién cientifica de la integracién. « Metodologia experimental aplicada. ¢ Resultados de
desempeno funcional. ¢« Comparacién con materiales de referencia.  Conclusiones técnicas sobre
viabilidad. 12. Informe de balances de masa asociados a procesos de sintesis. Documento técnico que
presenta los balances de materia. Incluye: sDiagramas de flujo de proceso. ¢ Cdiculo detallado de
entradas y salidas. «ldentificacién de pérdidas y eficiencias.  Verificacién del cierre de balances. e
Implicaciones para optimizacién del proceso. 13. Informes de caracterizacién avanzada. Conjunto de
informes técnicos de caracterizacién mediante: «Difraccion de rayos X (XRD) » Microscopia electrénica
(SEM-EDS) e«Espectroscopia FTIR - »Espectroscopia UV-Vis Cada informe debe incluir. ¢« Metodologia
empleada. eResultados obtenidos. ¢ Interpretacién técnica. ¢ Relacidn con propiedades funcionales.
*Soporte a validacion del material. 14. Evidencia experimental de mejora en calidad y desempeio
funcional. Conjunto de evidencias documentadas que demuestran mejoras respecto a estados iniciales.
Incluye: «Resulfados comparativos experimentales. ¢ Indicadores de desempeno funcional. ¢« Grdficos,
tablas y andlisis. eSustento técnico de la mejora lograda. 15. Documento técnico-econémico de
subproductos y residuos. Documento que evalia el potencial técnico y econdmico de corrientes
secundarias. Debe incluir: eldentificacién de subproductos. sAlternativas de valorizacion. «Andlisis
preliminar de costos y beneficios. ¢ Contribucidon a sostenibilidad del proceso. 16. Andlisis de flujo de
materiales y energia. Documento técnico que describe el comportamiento global del proceso. Incluye:
*Diagramas de flujo integrados. *Andlisis cuantitativo de materiales y energia. « Identificacion de
ineficiencias. « Oportunidades de optimizacién. 17.Definicién de requerimientos técnicos y operativos para
modelo organizacional. Documento de soporte a la gestion del procesoproductivo. Debe  incluir: e
Requerimientos de infraestructura y equipos. ¢ Roles técnicos y operativos. » Condiciones minimas de
operacion. ¢ Articulacidon con modelos organizacionales. 18. Registros técnicos, bases de datos, bitdcoras y
soportes experimentales. Conjunto de evidencias que respaldan la ejecucidn del componente. Incluye:
*Registros de laboratorio. *Bases de datos analiticas. «Bitdcoras experimentales. « Fotografias, esquemas y
documentos técnicos. 19. Insumos técnicos documentados para integraciéon en celdas solares a escala
laboratorio. Conjunto de documentos técnicos que permiten la replicabilidad de la integracién. Incluye:
*Procedimientos de preparacién. e<Pardmetros de integracién.  eResultados  funcionales.
*Recomendaciones para escalamiento experimental. B. ACTIVIDADES ASOCIADAS A CUMPLIMIENTO DE
ENTREGABLES. Para la ejecucion del presente componente, el contratista deberd realizar las siguientes
actividades: 1. Participacion mesas técnicas y de socializacién con actores 2. Desarrollo de rutas y
escalabilidad 3. Disefio y evaluacién de rutas de sintesis y valorizacion de Ni, Al y materiales carbonosos. 4.
Definicion de criterios de calidad (tamafo de particula, morfologia, pureza de fase, conductividad).
5.Seleccién y justificacion de equipos de proceso. 6. Coordinacién de pruebas de laboratorio orientadas a
escalabilidad. 7.Sintesis, control quimico y validacion 8.Ejecucidén de rutas quimicas y fisicoquimicas.
9.Optimizacién de pureza, cristalinidad y defectos. 10. Definicién de condiciones de precursores, pH,
temperatura y tratamientos térmicos. 11.Validaciéon funcional de materiales en celdas solares.
12.Caracterizacién avanzada. 13.Andlisis estructural, dptico y morfoldgico. 14. Correlaciéon de propiedades
con desempeno funcional. 15. Comparacién con estdndares internacionales.16. Sostenibilidad y
escalamiento. 17.Evaluacién de consumos energéticos y de reactivos. 18.Andlisis de residuos y
subproductos. 19.Propuestas de economia circular. 20. Evaluaciéon  técnico-econémica y escenarios
industriales. 21. Soporte experimental. 22.Ejecucién de pruebas de laboratorio. 23. Preparacion vy
acondicionamiento de muestras. 24. Registro y sistematizacion de resultados. 25. Apoyo a validacién
experimental. C. PERFILES Para el desarrollo de las actividades objeto del presente componte se debe contar
con los perfiles profesionales descritos en el anexo técnico a fin de garantizar la calidad, rigurosidad y
trazabilidad de los productos a entregar. COMPONENTE 1I. Beneficio Metallrgico del Oro y Obtencién de
Productos con Valor Agregado Entregables asociados al disefio, validacién y optimizacién de procesos de
beneficio, refinacién y obtencién de oro a partir de minerales auriferos refractarios, no refractarios y de
origen aluvial, incluyendo la evaluacion metalirgica, la recuperacién del metal, el manejo de subproductos
y la obtencién de productos semielaborados con criterios de eficiencia, calidad y sostenibilidad. A.
ENTREGABLES. 1.Plan de Trabajo Integral. Plan de trabajo que defina el alcance, objetivos y resultados
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esperados del Componente N.° 2, asi como su estructuracidn metodoldgica técnico-cientifica,
garantizando la coherencia entre los componentes técnicos, cientificos, administrativos y operativos. El Plan
deberd incluir, como minimo: « Metodologia de desarrollo (revision bibliogrdfica, disefio experimental,
pruebas de laboratorio y piloto, validaciéon de resultados y andlisis de datos). * Protocolos experimentales
definidos (variables, materiales, equipos y criterios de validacién). ¢« Cronograma detallado con hitos de
control y diagrama de Gantt. « Asignacién de responsabilidades del equipo de trabajo, soportada en las
hojas de vida. ¢ Identificacién y gestién de riesgos técnicos, operativos, administrativos y financieros, con
estrategias de mitigacién. ¢ Plan bdsico de comunicacién, articulacién interinstitucional y socializacién de
resultados. 2. Documento de mapeo y andlisis de actores de la cadena de suministro. Un (1) documento
técnico de mapeo y andlisis de actores clave de la cadena de suministro de minerales del componente,
que identifique y caracterice empresas, instituciones, regiones productoras y capacidades tecnoldgicas
asociadas al suministro de minerales o concentrados refractarios, no refractarios y aluviales, con fines de
transformacién y procesamiento en el marco del componente. El documento deberd incluir, como minimo:
* |dentificacién y caracterizacién de al menos tres (3) actores por cada tipo de mineral (refractario, no
refractario y aluvial).s Andlisis de pertinencia técnica, disponibilidad, capacidad productiva y potencial de
articulacién como socios estratégicos. « Justificaciéon técnica de la seleccidn de potenciales proveedores
de materias primas. *  Relacién de actores previamente validados y aprobados por la supervision del
contrato. 3.Documento de validacion técnica de los tres lineamientos de beneficio (refractario, no
refractario y aluvién) Documento técnico que consolida la validacion experimental y analitica de los
lineamientos de beneficio definidos para los distintos tipos de mineral aurifero. Debe incluir: ¢
Descripcion técnica de cada tipologia de mineral (refractario, no refractario y aluvional). ¢ Justificacién de
los lineamientos de beneficio aplicados.  Resultados experimentales y/o pruebas piloto asociadas. » Andlisis
comparativo de desempefio metallrgico. « Conclusiones técnicas y recomendaciones de aplicacion por
contexto productivo. 4. Validacién final del proceso piloto estdndar de beneficio. Documento que certifica
técnicamente el proceso piloto estdndar definido para el beneficio del oro. Debe contener: « Descripcion
integral del proceso piloto validado. ¢ Pardmetros operativos finales. ¢ Resultados de repetibilidad y
estabilidad del proceso. ¢ Criterios de aceptacidon técnica. « Alcances, limitaciones y condiciones de
escalamiento. 5.Documentos técnicos de optimizacién del proceso de beneficio. Conjunto de documentos
que evidencian los ajustes y mejoras introducidas al proceso de beneficio. Incluye: eldentificacién de
cuellos de botella y oportunidades de mejora. ¢ Evaluacién de variables criticas de  operacion.
« Comparacion antes/después de la optimizacion. « Sustento técnico de las decisiones de ajuste. » Impacto
en eficiencia, consumo y recuperacion. é. Documento de evaluaciéon de mejora en calidad, eficiencia
metalirgica y valor agregado. Documento analitico que evallUalos resultados del proceso optimizado.
Debe incluir: *«Comparacién de calidad del producto obtenido. ¢Andlisis de eficiencia metallrgica
(recuperacion, ley, rendimiento). ¢ Evaluacién de generacién de valor agregado. ¢ Indicadores técnicos
de desempeno. * Conclusiones orientadas a la sostenibilidad productiva. 7.Validacion técnica de balances
de masa y energia. Documento técnico que presenta y valida los balances globales y parciales del
proceso. Debe contener: ¢Diagramas de flujo de proceso. *Cdiculo detallado de balances de masa.
* Andlisis de consumo energético. ¢ Identificaciéon de pérdidas y eficiencias. « Verificacién de coherencia y
cierre de balances. 8. Andlisis técnico de escenarios de aprovechamiento y comercializacién. Documento
que evalla alternativas técnicas para el aprovechamiento y salida comercial de los productos obtenidos.
Incluye: eEscenarios de transformacién y comercializacién. ¢ Requerimientos técnicos por escenario.
*Ventagjas y limitaciones operativas. ¢ Andlisis comparativo de factibilidad técnica. *Recomendaciones
segun contexto territorial. 9.Aporte técnico al modelo organizacional y de gestion. Documento de soporte
técnico que contribuye al fortalecimiento del modelo organizacional. Debe incluir: *Requerimientos
técnicos del proceso frente a la organizacion. ¢ Roles operativos y técnicos sugeridos. «Lineamientos de
gestién del proceso productivo. ¢ Articulacién técnica con esquemas asociativos. * Recomendaciones para
sostenibilidad operativa. 10. Tres (3) informes de caracterizacién fisica, quimica y mineralégica. Informes
técnicos independientes, que caracterizan los materiales procesados. Cada informe debe contener:
Metodologia de muestreo y preparaciéon. ¢ Resultados de caracterizacion fisica. ¢ Andlisis quimico y
mineralégico. ¢ Interpretacion técnica de resultados. * Implicaciones para el proceso de beneficio.
11.Fichas técnicas de protocolos. Documentos sintéticos y estandarizados que describen los procedimientos
validados: a.  Protocolo de beneficio. *Objetivo, alcance y descripcidn del proceso. ¢Pardmetros
operativos y controles criticos. » Requisitos de seguridad y ambientales. b. Protocolo de refinacién. e
Descripcion del proceso de purificacion. ¢ Condiciones operativas y control de calidad. ¢ Producto final
esperado. c. Protocolo de fabricaciéon de aleaciones y semielaborados. ¢ Descripcién técnica del proceso.
* Materias primas y condiciones de operacién. eProductos obtenidos y posibles aplicaciones. 12.
Documento técnico-econémico de subproductos y residuos. Documento que analiza la generacion y
gestion de subproductos y residuos del proceso. Debe incluir: eldentificacidon y caracterizacién de
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subproductos y residuos. ¢ Alternativas técnicas de aprovechamiento o disposicidon. ¢ Evaluacién preliminar
de costos y beneficios. * Aportes a economia circular y sostenibilidad. sRecomendaciones de gestidon
integral. 13. Informes de flujo de materiales y energia. Documentos técnicos que describen el
comportamiento del proceso en términos de flujos. Incluye: ¢Diagramas de flujo detallados. e Andlisis
cuantitativo de entradas y salidas. sEvaluacion de eficiencia de uso de recursos. eldentificacién de
oportunidades de mejora. *Soporte a decisiones de optimizacion. 14.Registros técnicos, bases de datos,
bitdcoras y soportes experimentales. Conjunto de evidencias técnicas que respaldan la ejecucién del
componente. Incluye: ¢ Registros de operacidén y experimentacion. ¢Bases de datos de resultados
analiticos. Bitdcoras de pruebas piloto. eFotografias, esquemas y evidencias documentales. ¢
Organizacion y trazabilidad de la informacién generada. B. ACTIVIDADES ASOCIADAS A CUMPLIMIENTO DE
ENTREGABLES. Para la ejecucién del presente componente, el contratista deberd realizar las siguientes
actividades: 1. Disefio, validacién y optimizacién de procesos de beneficio. 2.Caracterizaciéon mineralégica
y quimica avanzada. 3. Disefo de procesos piloto reproducibles y escalables. 4. Disefio y validacién de
procesos de refinacién y aleaciones. 5. Evaluaciéon de impactos ambientales y gestidon de residuos. 6. Andlisis
de valor agregado y escenarios de comercializaciéon. 7. Soporte experimental en laboratorio y piloto. C.
PERFILES Para el desarrollo de las actividades objeto del presente componte se debe contar con los perfiles
profesionales descritos en el anexo técnico a fin de garantizar la calidad, rigurosidad y trazabilidad de los
productos a entregar. COMPONENTE lll. Reconversién Laboral y Estructuraciéon Social Participativa. A.
ENTREGABLES. 1.Plan detallado de trabajo. Documento orientador de la ejecucién del componente, que
establece la estructura metodoldgica y operativa del proceso. Debe incluir como minimo: «Objetivo
general y objetivos especificos del componente. s Metodologia de intervencion territorial y social. « Enfoque
de participacion y validacién comunitaria. « Cronograma detallado tipo Gantt con hitos y entregables.
Estrategia de articulacién institucional y territorial. * Mecanismos de seguimiento, control de calidad vy
trazabilidad de los productos. 2.Informe de andilisis de caracterizacién existente. Documento técnico que
consoliday analiza la informacién secundaria disponible como linea base del componente. Debe contener:
* Revisidon y andilisis critico de estudios, diagndsticos y caracterizaciones previas. * Andlisis socioecondémico,
sociolaboral y territorial. «ldentificacién de brechas de capacidades, empleo y formacion. » Andlisis DOFA
del contexto territorial y de la oferta institucional. * Conclusiones técnicas que orienten la formulacién de
proyectos de reconversion laboral. 3. Soporte analitico para diez (10) informes de diagnéstico Conjunto de
insumos técnicos que respaldan la elaboracién de los informes de diagnéstico territorial. Debe incluir:
* Metodologia de andlisis aplicada por territorio. ¢ Matrices comparativas de informacion territorial.
«Sintesis analitica de resultados de mesas técnicas y talleres iniciales. ¢ Identificacion de problematicas,
oportunidades y lineas estratégicas. ¢Criterios técnicos utilizados para la articulacion territorial.
4.lineamientos e indicadores para veinte (20) informes de disefio participativo. Documento marco que
orienta la construccién homogénea de los informes de disefio participativo. Debe incluir: «Lineamientos,
metodoldgicos para el proceso participativo. » Estructura estdndar de los informes. « Marco de indicadores
de resultado, producto y seguimiento. ¢ Criterios de calidad de la informacién y validacién de resultados.
*Reglas de trazabilidad y evidencia del proceso participativo. 5. Revisién y aseguramiento de calidad de
veinte (20) perfiles de proyecto. Proceso documentado de verificacidon técnica y metodoldgica de los
perfiles formulados. Debe considerar: »Coherencia entre diagnéstico, participacion y formulacién del
proyecto. « Consistencia de objetivos, actividades, indicadores y resultados. « Calidad técnica y claridad de
los documentos. e« Verificacion de cumplimiento de lineamientos metodolégicos. eRegistro de
observaciones, adjustes y validaciones finales. é. Sintesis ejecutiva y cierre teritorial con evidencias.
Documento de cierre del componente que resume los principales resultados del proceso. Debe incluir:
«Sintesis ejecutiva de resultados por territorio. « Relacién de proyectos formulados y validados. Acta de
cierre territorial y/o mesa final de validacién. sLecciones aprendidas y recomendaciones. * Anexos de
evidencias verificables (listados, fotografias, soportes logisticos). 7. Veinte (20) informes de disefio
participativo. Documentos que sistematizan el proceso de co-disefio de iniciativas con actores territoriales.
Cada informe debe incluir: «Descripcién del proceso metodoldégico aplicado. «Caracterizacion de
participantes. « Actas de talleres y espacios participativos. » Resultados del co-disefo: iniciativas priorizadas,
acuerdos y compromisos. «Evidencias verificables del proceso participativo. 8. Veinte (20) perfiles de
proyecto a nivel prefactibilidad. Documentos técnicos individuales que estructuran iniciativas productivas
o de reconversion laboral. Cada perfil debe contener: «Justificacion y contexto territorial.  Objetivos,
alcance y poblacion beneficiaria. «Descripcidn técnica del proyecto. «Modelo operativo preliminar,
Cronograma general. «Indicadores de resultado y seguimiento. » Andlisis preliminar de viabilidad y riesgos.
9.Soportes metodolégicos, actas, listados y registros fotogrdficos. Conjunto de documentos que garantizan
la trazabilidad, verificacion y control del proceso. Incluye: ¢ Metodologias, guias e instrumentos
aplicados. Actas de mesas técnicas y talleres participativos. eLlistados de asistencia firmados.
*Registros  fotogrdficos organizados y rotulados. «Evidencias documentales de convocatoria | y
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participacion. B. ACTIVIDADES ASOCIADAS A CUMPLIMIENTO DE ENTREGABLES. Para la ejecucion del
presente componente, el contratista deberd realizar las siguientes actividades: Planeacion y alineacion
metodolégica, ¢Recopilar, revisar y analizar informacién secundaria existente (diagndsticos territoriales,
caracterizaciones socioecondmicas y sociolaborales, oferta institucional y educativa). ¢ Estructurar insumos
analiticos por distrito minero, identificando brechas, capacidades instaladas y lineas potenciales de
reconversiéon laboral. ¢ Disefiar y documentar el plan detallado de trabajo, incluyendo cronograma,
metodologia, responsables y trazabilidad de entregables. ¢ Coordinar y documentar minimo dos (2)
espacios de alineacién metodoldgica con el Ministerio, incorporando ajustes y validaciones requeridas. 2.
Andilisis territorial y articulacion estratégica. « Definir criterios técnicos de priorizacién territorial y metodologias
de andlisis comparativo (PESTEL u otros). ¢ DiseAar y aplicar el enfoque de mapeo y reconocimiento territorial.
*Apoyar técnica y metodolégicamente la redlizacién de diez (10) mesas técnicas y diez (10) talleres
participativos, asegurando coherencia metodolégica y consistencia de resultados. ¢ Sistematizar los
insumos derivados de mesas técnicas y talleres para la elaboracién de los informes de diagndstico y
articulacion territorial. 3. Planeacion participativa y construcciéon de proyectos ¢ Disefiar y aplicar
insfrumentos participativos (guias, formatos de actas, rutas de didlogo). * Coordinar y sistematizar minimo
treinta (30) talleres de profundizacién, garantizando: e Listados de asistencia firmados. ¢Registros
fotogrdficos. ¢Actas completas y verificables. ¢ Consolidar la informacién participativa en veinte (20)
informes de disefo participativo, asegurando coherencia técnica, social y territorial. 4. Formulaciéon y
validacion de perfiles de proyecto sEstructurar veinte (20) perfiles de proyecto a nivel prefactibilidad,
incorporando: ¢Diagndstico territorial. ¢Resultados de participacion. ¢ Indicadores de resultado y
seguimiento. *Asegurar la consistencia técnica y metodoldgica de los perfiles de proyecto formulados. ¢
Preparar insumos técnicos para mesas de validacién territorial y documentar los resultados del cierre del
proceso. ¢ Elaborar la sintesis ejecutivay los soportes finales de cierre (actas, evidencias, anexos). C. PERFILES
Para el desarrollo de las actividades objeto del presente componte se debe contar con los perfiles
profesionales descritos en el anexo técnico a fin de garantizar la calidad, rigurosidad y trazabilidad de los
productos a entregar. COMPONENTE V. Diversificacion Productiva y Validacién Territorial. A. ENTREGABLES.
1. Plan de trabajo detallado Documento rector que define la estrategia metodoldégica y operativa para la
ejecucion del componente. Debe incluir como minimo: « Objetivos especificos y alcance del componente.
*Metodologia de intervencién territorial y participativa. ¢ Cronograma detallado tipo Gantt, con hitos y
enfregables. *Roles y responsabilidades (a nivel funcional, no nominal). eEstrategia de articulaciéon
institucional y territorial. *Mecanismos de seguimiento, control de calidad y trazabilidad de entregables.
2.Informe de andlisis de caracterizacidon existente Documento andalitico que consolida y evalta la
informacién secundaria disponible. Debe contener: eRevisidn critica de diagndsticos, estudios vy
caracterizaciones previas. * Andlisis socioecondmico, sociolaboral y territorial. «ldentificacién de brechas,
oportunidades y limitaciones. * Andlisis DOFA del contexto territorial e institucional. « Conclusiones técnicas
que sirvan de base para la formulacion de proyectos. 3.Diez (10) informes de diagndstico y articulaciéon
territorial Informes técnicos por territorio/distrito que sintetizan el proceso de diagnéstico y coordinacién con
actores locales. Cada informe debe incluir: » Caracterizacion territorial especifica. ¢ Identificacion y mapeo
de actores clave. eResultados de mesas técnicas y talleres iniciales. *Andlisis de problemdticas,
potencialidades y lineas estratégicas. * Acuerdos y recomendaciones para la siguiente fase del proyecto.
4. Diez (10) informes de disefo participativo Documentos que sistematizan el proceso de co-disefio de
iniciativas productivas con actores territoriales. Cada informe debe contener: ¢ Descripcion metodoldgica
del proceso participativo. ¢ Caracterizaciéon de participantes. ¢ Actas de talleres y espacios de trabajo.
Resultados del co—disefio: iniciativas, prioridades y acuerdos. ¢ Evidencias verificables (listados de asistencia,
registros fotograficos). 5. Diez (10) perfiles de proyecto prefactibles Documentos técnicos individuales que
estructuran proyectos con nivel de prefactibilidad. Cada perfil debe incluir; * Justificacién y contexto
territorial. «Objetivos, alcance y poblacidén beneficiaria. ¢« Descripcidon técnica y modelo operativo.
*Cronograma de ejecucion. *Estimacion preliminar de inversidon y recursos. ¢Indicadores de resultado y
seguimiento. ¢ Andlisis bdsico de riesgos y viabilidad. 6. Diez (10) informes finales de validacién territorial
Documentos de cierre que certifican la validacién de los proyectos en terriforio. Cada informe
debe incluir: »  Sintesis del proceso desarrollado. sActa formal de validacién con actores territoriales.
* Ajustes realizados a los perfiles de proyecto. *Conclusiones técnicas y recomendaciones. * Anexos de
soporte (listados, fotografias, evidencias). 7. Documentos de modelo de negocio y fortalecimiento
asociativo Conjunto de documentos que desarrollan la sostenibilidad productiva y organizacional de las
iniciativas. Deben incluir: e Propuesta de valor. *Segmentos de mercado y clientes. « Canales y estrategias
de comercializacién. eEstructura organizativa y gobernanza. «Estrategias de fortalecimiento asociativo.
« Articulacién con economia popular, solidaria o local. 8. Insumos econdmicos y financieros Documentaciéon
técnica que soporta la viabilidad econdmica de los proyectos. Incluye como minimo:  Andlisis de mercado.
« Estimaciéon de costos e inversiones. » Proyeccion de ingresos y flujos financieros. ¢ Indicadores econdémicos
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bdsicos (rentabilidad, sostenibilidad). «Supuestos y restricciones econdmicas. 9. Soportes metodoldgicos,
actas y evidencias. Conjunto de documentos que garantizan la trazabilidad y verificacién del proceso.
Incluye: » Metodologias aplicadas. ¢ Actas de mesas técnicas y talleres. eListados de asistencia firmados.
*Registros fotogrdficos y documentales. ¢Evidencias de convocatoria y socializacion. 10.  Archivo
audiovisual y piezas de divulgacién Repositorio organizado de productos audiovisuales y grdficos de
proceso. Debe contener: «Registro audiovisual de mesas técnicas y talleres. « Piezas graficas y audiovisuales
para divulgaciéon. «Material de apoyo para socializacion de resultados. ¢ Archivo digital estructurado 'y
rotulado, entregado en formato editable y/o reproducible. B. ACTIVIDADES ASOCIADAS A CUMPLIMIENTO
DE ENTREGABLES. Para la ejecuciéon del presente componente, el contratista deberd realizar las siguientes
actividades: 1. Preparaciéon, diagndstico y planificacién. sProfundizar y validar el diagndstico previo
mediante revision documental y andlisis de informacién secundaria (aspectos socioecondmicos,
sociolaborales, tejido empresarial, economia popular y solidaria). eEstructurar informacién territorial por
distrito, identificando brechas productivas, capacidades locales y oportunidades de diversificacion.
*Disenar y documentar el plan de ftrabajo detallado del componente, incluyendo metodologia,
cronograma, actores clave y productos esperados. « Coordinar y documentar espacios de alineacion
metodoldgica con el Ministerio, incorporando ajustes acordados. 2. Articulacién estratégica y priorizacion
territorial *Disefar y ejecutar el proceso de mapeo y reconocimiento territorial, incluyendo trabagjo de
campo. e<Aplicar criterios técnicos de priorizacién territorial (dependencia minera, competitividad,
necesidad, concentracion de titulos, entre otros). « Coordinar y documentar diez (10) mesas técnicas para
la definicién de la hoja de ruta de diversificacién productiva. « Consolidar acuerdos, objetivos, acciones,
indicadores y medios de verificacion derivados de las mesas técnicas. 3.Planeacién participativa y diseno
de modelos de negocio *Coordinar y ejecutar diez (10) talleres participativos para la construccién de:
Modelos de negocio, Planes de fortalecimiento asociativo. * Garantizar la trazabilidad de la participacion
mediante actas, listados de asistencia, registros fotograficos y soportes logisticos. « Sistematizar los resultados
participativos en diez (10) informes de disefo participativo completos y verificables. 4. Formulacion,
validacién y cierre de proyectos. eFormular diez (10) perfiles de proyecto a nivel prefactibilidad,
incorporando: Andlisis de mercado, Marco normativo, Estructura de inversion y flujos financieros, Indicadores
de rentabilidad y cierre financiero. *Coordinar y documentar diez (10) mesas técnicas de validacion
territorial de los proyectos formulados. eElaborar los diez (10) informes finales de validaciéon territorial,
incluyendo actas formales, soportes de participaciéon y conclusiones técnicas. »Consolidar soportes
metodoldgicos, técnicos y audiovisuales del cierre del componente. C. PERFILES Para el desarrollo de las
actividades objeto del presente componte se debe contar con los perfiles profesionales descritos en el
anexo técnico a fin de garantizar la calidad, rigurosidad y trazabilidad de los productos a entregar. QUINTA.
Obligaciones de la Universidad. 1. Exigir al contratista la ejecucién idénea y oportuna del objeto
contractual. 2.Redlizar las gestiones necesarias para el reconocimiento y cobro de las sanciones pecuniarias
y de las garantias que hubiere lugar. 3.Realizar el andlisis y adelantar los trdmites necesarios cuando se
produzcan fendbmenos que alteren en su contra el equilibrio econdmico o financiero del contrato. 4. Realizar
la vigilancia y seguimiento pertinente de servicios prestados, con el fin de verificar que cumplan con las
condiciones de calidad ofrecidas por los contratistas, y promoverd las acciones de responsabilidad contra
éstos y sus garantes cuando dichas condiciones no se cumplan. 5. Exigir al contratista el cumplimiento de
las normas en materia de seguridad y salud en el trabagjo, asi como la implementacién de programas y
sistemas de gestion de calidad, cuando por la naturalezay objeto del contrato lo amerite. 6. Exigir la calidad
de los servicios, sin perjuicio de la facultad de exigir que tales servicios cumplan con las normas técnicas
colombianas o, en su defecto, con las normas técnicas internacionales.7. Adelantar las acciones
conducentes para obtener la indemnizacién de los dafos que sufra la Universidad en desarrollo o con
ocasion del contrato celebrado. 8. Adoptar las medidas necesarias para mantener, durante el desarrollo y
ejecucion del contrato, las condiciones, técnicas, econdmicas y financieras existentes al momento de la
oferta. 9.Es obligacién de la Universidad efectuar los registros y operaciones presupuestales y contables
necesarias para cumplir a cabalidad con el pago del contrato. 10.Suministrar al contratista la informacién
necesaria para la ejecucidon del contrato. 11.Propender por la solucién directa y amigable de las
controversias que surjan. 12. Efectuar el correspondiente pago, una vez realizada la entrega y el recibo a
satisfaccion por el funcionario encargado de ejercer la supervisién, y conforme a las politicas de pago
prestablecidas por la Universidad.SEXTA: Valor y Forma de Pago. Para efectos fiscales se toma como valor
del presente contrato la suma de DOS MIL SETECIENTOS OCHENTA Y CINCO MILLONES SETECIENTOS NOVENTA
MIL PESOS M/CTE ($ 2.785.790.000,00) incluido IVA y todos los costos directos e indirectos requeridos para la
ejecucion del objeto. La Universidad Pedagégica y Tecnoldgica de Colombia - UPTC pagard al
CONTRATISTA el valor total del contrato se cancelard mediante pagos parciales de la siguiente manera: 1.
Un primer pago equivalente al veinte por ciento (20%) del valor total del contrato, previa presentacion y
aprobacién por parte del supervisor del Programa de Trabajo, en el cual se establezcan las actividades,
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cronograma y metodologia para la ejecucién del contrato. 2. El saldo restante, correspondiente al ochenta
por ciento (80%), se pagard en pagos parciales contra la entrega y aprobacién de los entregables
pactados, de conformidad con el cronograma establecido en el Programa de Trabajo y previa certificacion
de cumplimiento por parte del supervisor del contrato. Pardgrafo 1. Para el pago es necesaria la
presentacion de la respectiva factura con el lleno de los requisitos legales o documento equivalente segin
corresponda. La Universidad deducird el valor por concepto de la estampilla autorizada mediante
ordenanza 030 de 2005 (por medio de la cual se ordena la emisidén de la estampilla pro desarrollo de la
Universidad y Tecnoldgica de Colombia), y que corresponde al 1% del valor neto del valor a pagar.
Pardgrafo 2. Al momento del pago de la cuenta, le serd descontado el valor de los impuestos, retenciones
fijadas Institucion, atendiendo la naturaleza del contrato. SEPTIMA. Sujecién del Pago a las Apropiaciones
Presupuestales. La UNIVERSIDAD pagard el gasto que ocasione el presente contrato con cargo al
Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. 815 del 30 de enero de 2026 con cargo a Seccion 00- UNIDAD
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA Proyecto 102090058 - Direccidn de Extensidn Universitaria Convenio
Interadministrativo GGC-2162-2025 No. 2026-0001 102090058 2.1.2.02.02.008 33 ADM Servicios prestados a las
empresas y servicios de produccion. OCTAVA. Plazo de Ejecucién. El plazo de ejecucion del contrato serd
de CIENTO CINCUENTA (150) dias calendario contados a partir de fa suscripcion del acta de inicio, previa
expedicién y aprobacién de garantias requeridas. Pardgrafo 1: No obstante, la ejecucién contractual
estard supeditada al término de ejecucidn y a la programacién del Convenio Interadministrativo No. GC3C-
2162-2025 celebrado entre la UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Y TECNOLOGICA DE COLOMBIA Y EL MINISTERIO
DE MINAS Y ENERGIA que da origen a la presente contratacién, previa indicacion del supervisor del contrato.
NOVENA. Supervision y Vigilancia. Para todos los efectos del presente contrato, LA UNIVERSIDAD designard
un supervisor quien ejercerd las funciones de supervision y vigilancia en cuanto a la ejecucién del servicio
contratado de conformidad con la Resolucién Rectoral No. 5206 de 2025. El supervisor serd la Doctora ANGELA
JOHANA BORDA ROJAS Coordinadora Convenio GGC 2162-2025 UPTC-MME quien, en ejercicio de sus
funciones, estd autorizado para impartir instrucciones y érdenes al CONTRATISTA, asi como exigirle la
informacién que considere necesaria. El supervisor no tendrd autorizacion para exonerar al CONTRATISTA de
ninguna de sus obligaciones o deberes que emanen del presente contrato, ni para imponerle obligaciones
distintas a las aqui estipuladas, ni para exonerarlo de ninguno de sus deberes y responsabilidades que
conforme al mismo son de su cargo. Por lo tanto, el supervisor tampoco podrd impartir instrucciones al
CONTRATISTA que impliquen modificacién a los términos de este contrato. Las diferencias que se presenten
entre el supervisor y EL CONTRATISTA serdn resueltas por el Representante legal de la UNIVERSIDAD vy EL
CONTRATISTA, sin perjuicios de las acciones de Ley. DECIMA. Responsabilidad Laboral. El personal necesario
para el desarrollo de este contrato deberd estar debidamente vinculado bajo un contrato laboral,
asegurando las prestaciones econdmicas, y asistenciales, por tanto, deberdn estar dfiliados al Sistema
General de Seguridad Social (EPS, PENSIONES Y ARP), y serd contratado y pagado por EL CONTRATISTA, por
lo que LA UNIVERSIDAD no tendrd relacién laboral con este personal. DECIMA PRIMERA. Suspensién del
Contrato. Cuando se presenten causas de fuerza mayor o caso fortuito debidamente comprobadas, previa
justificacién, la Universidad y el Contratista suscribirdn un acta de suspension del contrato, expresando con
precision y claridad las causas y motivos de tal decision, el avance del contrato, y el término de la
suspension. Igualmente, se adoptardn las medidas de conservacion que sean pertinentes y si es el caso, se
convendrdn los costos de la suspension y su forma de pago. Superadas las causas de la suspension, las
partes suscribirdn un acta sefalando fecha y forma de reanudacién del contrato. El Contratista deberd
ampliar las garantias en igual periodo al de la suspensidn, dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes. Si
fuere necesario, se reprogramardn las actividades contractuales. PARAGRAFO 1. Las Actas de Suspension y
de Reiniciacion, serdn suscritas por el CONTRATISTA y LA UNIVERSIDAD, por intermedio del SUPERVISOR del
contrato, se exigird la ampliacién de las garantias a que haya lugar, la suspensidén del Contrato no
sobrepasard los 6 meses consecutivos segun lo dispuesto en el Acuerdo 074 de 2010. DECIMA SEGUNDA.
Multas. La Universidad podrd imponer, mediante Resolucion motivada, multas sucesivas al contratista por
mora o deficiencia en el cumplimiento de sus obligaciones, de conformidad con la Resolucion No. 3641 de
2014, sin perjuicio de la aplicacion de la cldusula penal y de la declaratoria de caducidad. El valor de la
multa se tomard con cargo a la garantia, o deduciéndola de las sumas que por cualquier motivo se le
adeuden al contratista; la cuantia deberd ser expresa, razonable y equitativa al incumplimiento total o
parcial por parte del contratista. DECIMA TERCERA. Penal Pecuniaria. Si el contratista llegare aincumplir total
o parcialmente con sus obligaciones, deberd pagar a titulo de cldusula penal pecuniaria la suma
equivalente al veinte por ciento (20%) sobre el valor total del contrato, con base en el presente documento,
el cual prestard mérito ejecutivo ademds y de conformidad a los dispuesto en el Articulo 1594 del Codigo
Civil, el contratista se obliga para con la Universidad a dar cumplimiento a la obligacion principal, puesto
que para efectos de este contrato el pago de la cldusula penal no extingue la obligacion principal por lo
cual no lo exonera de la exigencia del cumplimiento de la misma. La anterior suma se pagard sin perjuicio
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de la sancién moratoria por incumplimiento. DECIMA CUARTA. Garantias. EL CONTRATISTA se compromete
a constituir a favor de LA UNIVERSIDAD la garantia Unica otorgada a través de una Entidad Bancaria o
Compania Aseguradora, cuya pdliza matriz esté aprobada por la Superintendencia Bancaria, que ampare
los siguientes riesgos: 1. Pdliza de Amparo de Cumplimiento. Equivalente al veinte por ciento (20%) del valor
del contrato, con una vigencia igual al término de ejecucién del mismo y seis (6) meses mds. 2. Péliza de
Amparo de Calidad del servicio. La cuantia minima serd equivalente al veinte por ciento (20%) del valor del
contrato y con vigencia igual al plazo de la misma (o) y minimo seis (6) meses mds. 3. Péliza de amparo de
salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones. Equivalente al 10% del valor del contrato y con vigencia
igual al plazo del mismo vy tres (3) afios mds. PARAGRAFO. El CONTRATISTA autoriza expresamente a LA
UNIVERSIDAD para descontarle de las sumas que le adeude, el valor de las primas causadas y no pagadas
a las aseguradoras por concepto de otorgamiento de las garantias exigidas, sus prorrogas y adiciones del
valor asegurado. DECIMA QUINTA Inhabilidades e Incompatibilidades. EL CONTRATISTA manifiesta
expresamente bajo la gravedad del juramento, el cual se entiende prestado con la firma del presente
contrato, que no se halla incurso dentro de las inhabilidades y/o incompatibilidades, que trata la
Constitucién Politica, la ley y el Acuerdo 074 de 2010, y no encontrarse sancionado por juicios fiscales.
DECIMA SEXTA. Cesién del Contrato. EL CONTRATISTA no podrd ceder en Todo O en parte, el presente
contrato 0 su ejecucién. Sin previa autorizacién de la Universidad. DECIMA _SEPTIMA. Solucién de
Controversias. Los conflictos que se sucedan durante la ejecucidn del objeto contractual se solucionardn
preferiblemente mediante los mecanismos de arreglo directo, transaccién y conciliacién. DECIMA OCTAVA.
Validez._Los contratos que celebre LA UNIVERSIDAD, ademds de los requisitos propios de la contrataciéon
entre particulares, estardn sujetos a los requisitos de aprobacion y registro presupuestal, a la sujecién de los
pagos segun la suficiencia de las respectivas apropiaciones, publicacién en la pagina web de la
Universidad, el pago del impuesto de timbre nacional cuando a este haya lugar y aprobacién de las
garantias. DECIMA NOVENA. Interpretacion. Si durante la ejecucién del contrato surgen discrepancias entre
las partes sobre la interpretacién de alguna de sus estipulaciones que puedan conducir a la paralizacién o
a la afectacién grave del servicio que se pretende satisfacer con el objeto contratado, LA UNIVERSIDAD, si
no se logra acuerdo, interpretard en acto administrativo debidamente motivado, las estipulaciones o
clausulas objeto de la diferencia. VIGESIMA. Terminacién Unilateral del Contrato. LA UNIVERSIDAD en acto
administrativo debidamente motivado dispondrd la terminacion anticipada del contrato en los siguientes
eventos: a) Cuando las exigencias del servicio contratado lo requieran o la situacién de orden publico lo
imponga, b) Por muerte o incapacidad fisica permanente del CONTRATISTA, si es persona natural, o por
disolucién de la persona juridica del CONTRATISTA, ¢) Por interdiccion judicial o declaracién de quiebra
del CONTRATISTA, d) Por cesacion de pagos, concurso de acreedores o embargos judiciales del
CONTRATISTA que afecten de manera grave el cumplimiento del contrato. La UNIVERSIDAD dispondrd las
medidas de inspeccidn, control y vigilancia necesorlos para asegurar el cumplimiento del objeto
contractual e impedir la paralizacién del servicio. VIGESIMA PRIMERA. Modificacién. Si durante la ejecucion
del contrato y para evitar la paralizaciéon o la afectacién grave del objeto de este, fuere necesario introducir
variaciones en el contrato y previamente las partes no llegan al acuerdo respectivo, LA UNIVERSIDAD
mediante acto administrativo debidamente motivado, lo podrd modificar, suprimir o adicionar. VIGESIMA
SEGUNDA. Terminacién del Contrato. El contrato se entenderd terminado normalmente cuando EL
CONTRATISTA haya cumplido a cabalidad las obligaciones derivadas del mismo y ademds se haya
cumplido con Io ejecucion del objeto del contrato, segin acta de recibi a satisfaccién por parte del
supervisor. VIGESIMA TERCERA. Responsabilidad del Contratista. EL CONTRATISTA serd responsable por todas
las actividades que desarrolle en cumplimiento del objeto de este contrato, hasta la terminacion y
liquidacion definitiva del mismo, especialmente por: 1. Responsabilidad por el trabajo. 2. Responsabilidad
ante terceros. 3. También serd responsable por haber suministrado informacién falsa al contratar. 4.
Afiliacién y pago de los aportes fiscales y parafiscales, como al Sistema General de Salud. VIGESIMA
CUARTA. Cumplimiento de la Ley. EL CONTRATISTA en desarrollo del presente contrato, deberd cumplir con
todas las leyes, decretos, ordenanzas, acuerdos, resoluciones, reglamentos o cualquier otro acto vigente
de autoridades nacionales, departamentales, o municipales que de alguna forma tengan relacién con el
objeto del presente contrato. VIGESIMA QUINTA. Ausencia de Relacién Laboral. Con ocasién del presente
contrato EL CONTRATISTA no adquiere vinculacién laboral alguna con LA UNIVERSIDAD, en consecuencia,
ala Termmomon del presente contrato serd improcedente cualquier reclamacion que llegaré a surgir sobre
el mismo. VIGESIMA SEXTA. Documentos del Contrato. Forman parte integrante de este contrato los
siguientes documentos: a) Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. 815 del 30 de enero de 2026, b)
Propuesta presentada por SERVICIOS MORELI S.A.S. ¢) Documentos previos y de soporte del proceso de
selecciéon de Contratacién Directa. d) Todos los demds documentos surgidos en el proceso de seleccidon
por Confratacion Directa y las actas que se produzcan durante la ejecucion del contrato. VIGESIMA
SEPTIMA. Legislacién Aplicable. El presente contrato se regird por lo establecido en el Acuerdo 074 de 201 0,

Péagina 12 de 13

ACREDITACION INSTITUCIONAL

AVENIDA CENTRAL DEL NORTE 39 -115



. o

[JOF(’§ u ptc. e dwu. c o
-

U dde { - “AMA - 5 R A

I:ck;\gi(\)‘glga d:é‘ggg:l;‘l;’ i TUNIJA - DUITAMA -SOGAMQOSO - CHIQUINQUIRA

modificado por el Acuerdo 064 de 2019, expedidos por el Consejo Superior de LA UNIVERSIDAD, y por las
normas civiles y comerciales que correspondan a su esencia y naturaleza. VIGESIMA OCTAVA. Control a la
Evasién de Aportes Pardfiscales. El CONTRATISTA declara que ha venido cancelando sus obligaciones con
el Sistema de Seguridad Social Integral, parafiscales, Cajas de Compensaciéon Familiar, Sena e ICBF, por lo
que, en caso contrario, faculta expresamente a LA UNIVERSIDAD para que imponga multas sucesivas hasta
tanto se dé el cumplimiento, previa verificacion de la mora mediante liquidacion efectuada por la entidad
administradora. Cuando durante la ejecucién del contrato o a la fecha de su liquidacion se observe
persistencia de este incumplimiento, por cuatro (4) meses la UNIVERSIDAD dard aplicaciéon a la cldusula
excepcional de caducidad administrativa (Ley 828 de 2003 y Ley 789 de 2002 o leyes que las modifiquen o
reformen). VIGESIMA NOVENA. Indemnidad. El CONTRATISTA se obliga a mantener a la UNIVERSIDAD libre
de cualquier dano o perjuicio originado en reclamaciones de terceros y que se deriven de sus actuaciones
o de las de sus subcontratistas o dependientes. TRIGESIMA. Confidencialidad. EL CONTRATISTA se
compromete a guardar reserva respecto a la informacién y los datos de cardcter personal de aquellos que
tenga conocimiento en el ejercicio de las funciones que le sean encomendadas contractualmente, incluso
tras haber finalizado su relacidon con la Universidad Pedagdgica y Tecnolégica de Colombia. Iguaimente,
el CONTRATISTA se abstendrd de efectuar actos o acciones que se tipifiquen en alguna conducta descrita
en la Ley 1273 de 2009 “de la proteccién de la informacién y de los datos”, y/o en la Ley 1581 de 2012
"Proteccién de Datos Personales” y demas disposiciones vigentes. PARAGRAFO 1. EL CONTRATISTA ala firma
del presente contrato otorga permiso a la Universidad para hacer uso de sus datos personales, segin
requiera de conformidad con los establecido en la Ley 1581 de 2012, Decreto 1377 de 2013, Decreto 886
de 2014 y Resolucion 3842 de 2013 y demds normas que los modifique o adicionen. PARAGRAFO 2. Las partes
contratantes podran utilizar todas las acciones administrativas, civiles y penales, para resarcir danos y
pel’jUIClOS que se puedan ocasionar por el mal manejo de datos e informacion personales o empresariales.
TRIGESIMA PRIMERA. Perfeccionamiento, Legalizacion y Ejecucion. El presente contrato se entenderd
perfeccionado con la firma de las partes, previo acuerdo sobre el objeto y la contraprestacion, la
expedicion la disponibilidad y el registro presupuestal de acuerdo con lo estipulado en el articulo 71 de la
ley 179 de 1994 y el decreto 111 de 1996 (Consejo de Estado - Seccidn tercera, expediente No. 14935 del 27
de enero de 2000) y ademds el cumplimiento de las siguientes obligaciones por parte del CONTRATISTA.
PARAGRAFO1. Para su Legalizacién. 1. Presentar a LA UNIVERSIDAD las garantias y seguros de que trata este
contrato. 2. Efectuar la publicacion en la pdgina web de la Universidad y en el SECOP. PARAGRAFO 2. Para
su ejecucion. 1. Aprobacién de las garantias exigidas. 2. Acta de inicio. Para constancia se firma en Tunja
a los treinta (30) dias del mes de enero de 2026.

LA UNIVERSIDAD, e,

E ERA LOPEZ
Rector — Ordenador del Gasto
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Y TECNOLOGICA DE COLOMBIA-UPTC

EL CONTRATISTA,

RYICIOS MOREK'S.A.S
IT. 900927498-8
R/L LUIS ARNOLDO MARTIN RODRIGUEZ
C.C. No. 80.378.349 de Gacheta

Reviso: DR. Javier Camacho /Director Juridico \"*
Elaboro: Marcela Rojas/Abogada Oficina Juridic
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