
Objeto del Proceso de Contratación Prestar servicios para el ingreso a cine para servidores y su grupo familiar formato 2D y 3D acompañado de
Combo para compartir en familia (crispetas y gaseosa)

Partícipes del Proceso de Contratación Contratistas - distrito especial de Medellín
Ciudadanía que se beneficia del Proceso de Contratación: ·Todos los servidores públicos, con vinculación en carrera administrativa, libre nombramiento y remoción

incluyendo los gerentes públicos y los provisionales.
·Trabajadores oficiales.
·Educadores vinculados con recursos propios de la entidad.
·Personal administrativo de las instituciones educativas que hacen parte del Distrito de Medellín y su grupo
familiar

La capacidad de la Entidad Estatal entendida como la
disponibilidad de recursos y conocimientos para el
Proceso de contratación

Se cuenta con 1 (un) CDP por valor de CIENTO VEINTE MILLONES DE PESOS M.L$ 120.000.000 , toda vez
que son recursos ordinarios para la vigencia 2026. El Distrito de Medellín, cuenta con personas idóneo y
capacitado ampliamente en la realización de estos Procesos de selección. Las disponibilidades presupuestales
corresponden a valores iniciales de las necesidades que se pretenden satisfacer con esta Contratación.

Las condiciones geográficas y de acceso, del lugar en el
cual se debe cumplir el Objeto del Proceso de
Contratación

Medellín y su Área Metropolitana. Con infraestructura y posibilidades de acceso

El entorno socio-ambiental Es adecuado y no presenta ningún tipo de situaciones anómalas en su entorno.

Las condiciones politicas Son adecuadas y no está afectado por procesos de elecciones del orden Nacional, Departamental o Distrital.

Los factores ambientales La adquisición de estos productos no interfiere con el medio ambiente, así como tampoco el clima, afecta la
prestación del servicio.

El sector del Objeto del Proceso de Contratación y su
mercado Están explicados en el análisis del sector económico.

La normativa aplicable al Objeto del proceso de
Contratación

la Ley 80 de 1993
Ley 1150 de 2007
Ley 1474 de 2011
Ley 1882 de 2018
Ley 2069 de 2020
Ley 2195 de 2022,
Decreto 1082 de 2015 Decreto 1860 de 2021
ley 2069 de 2020  en especial su articulo 30.

Experiencia propia y de otras entidades estatales en
Procesos de Contratación de este tipo

Reconociendo la importancia de ofrecer a los servidores públicos - incluidos educadores vinculados con
recursos propios del Distrito, personal administrativo del SGP de la Secretaría de Educación, trabajadores
oficiales, jubilados y sus familias- espacios recreativos, educativos y culturales que promuevan el buen uso del
tiempo libre y fortalezcan la integración familiar, el Distrito Especial de Ciencia, Tecnología e Innovación de
Medellín ha suscrito, desde hace varios años, contratos con diferentes parques recreativos.   Estas acciones,
alineadas con los principios de los programas de bienestar laboral, buscan mejorar la calidad y confianza en los
servicios institucionales, impulsar el desarrollo del talento humano y aumentar la capacidad administrativa y la
productividad en beneficio de la comunidad. Los convenios se han establecido tanto por acuerdos colectivos
como por las necesidades identificadas en los diagnósticos realizados, garantizando a los servidores acceso a
diversas alternativas de recreación y actividades, aprovechando la ubicación estratégica de cada parque. En
este sentido, “Cityparquiando” posibilita espacios de ocio, esparcimiento, entretenimiento y diversión,
garantizando el ingreso gratuito a los servicios y atracciones, conforme a las disposiciones establecidas en la
materia.

La suficiencia del presupuesto oficial del Proceso de
Contratación

El presupuesto asignado hace parte de los recursos ordinarios del agregado de funcionamiento, viabilizado y
aprobado en el Plan Anual de Adquisiciones vigencia 2026

CONTEXTO DE ANÁLISIS DE RIESGO DE ESTUDIO PREVIO



Matriz de Riesgos Previsibles

Número de Estudio Previo:

Objeto:

Diligenció:

41301

 Prestar servicios para el ingreso a cine para servidores y su grupo familiar formato 2D y 3D acompañado de Combo para

Nora Patricia Medina Pena

Riesgo bajo: 2,3 y 4 Riesgo medio: 5 Riesgo alto: 6 y 7 Riesgo extremo: 8,9 y 10
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1 Específico Interno
1.

Planeación

Riesgos
Operacionale

s

Presupuesto insuficiente
para adelantar el

proceso de contratación

Es no contar con los
recursos monetarios

suficientes para
adelantar la compra de

los bienes y servicios que
satisfacen la necesidad

1. Inejecución o ejecución
parcial del contrato. 2.

Sanciones disciplinarias,
administrativas y fiscales.

3. Deficiente gestión.
33 6 Riesgo alto Entidad

Adecuar los valores de tiempo y
costos para lograr los objetivos de

la contratación.
Generar estimaciones de flujos de

efectivo y controlar gastos con
cargo a presupuestos.

Comprobar el alcance contra el
presupuesto asignado.

Comprobar y confirmar los recursos
financieros.

Asegurar la asignación apropiada
de recursos

22 4 Riesgo bajo SI

Dependencia a
cargo de la

contratación y
Supervisor del

Contrato

13/02/2026 27/02/2026
Informes de

avance
Permanente

2 General Interno
1.

Planeación

Riesgos
Operacionale

s

Errores involuntarios en
los pliegos de
condiciones,

especificaciones
técnicas, descripción del

proyecto y/o estudios
previos, operaciones

aritméticas, etc.

Es la posibilidad de que
se presenten fallos no

intencionales durante la
elaboración de

documentos técnicos o
contractuales, como

estudios previos, cálculos
numéricos o

descripciones de
proyectos. Estos

desaciertos pueden
derivar en

ambigüedades,
omisiones o

inconsistencias que
comprometan la claridad,
legalidad o viabilidad de

los procesos de
contratación, afectando
su desarrollo adecuado.

Cualquier error que se
puedan presentar los

documentos de estructura
de la contratación, pero
que pueden afectar la
ejecución del contrato,

generando
modificaciones,

aclaraciones, prórrogas y
adiciones.

42 6 Riesgo alto Entidad

Dar cumplimiento estricto al periodo
de observaciones del proceso de
selección, responder en tiempo y

de fondo las observaciones
realizadas por los interesados.

Corregir los errores evidenciados
en los documentos de estructura en

el menor tiempo posible.

22 4 Riesgo bajo SI

Dependencia a
cargo de la

contratación y
Supervisor del

Contrato

15/02/2026 27/02/2026

Reuniones con
contratista/inter

ventor
Permanente

3 General Externo
2. Selección

Riesgos
Económicos

Baja participación de
proponentes

Es la indiferencia o
desmotivación que

presentan los potenciales
proveedores ante un
proceso de selección.

1. Declaratoria de
desierto del proceso. 2.

Retrasos en los
procedimientos de

selección. 3. Error en la
Selección del contratista.
4. Poca competencia de
proponentes interesados

en el proceso de
contratación.

34 7 Riesgo alto Entidad

Compruebe que el presupuesto
tiene en cuenta la situación del

mercado.
Informar a la industria con la mayor
antelación posible y considerar la

realización de una presentación del
proyecto.

Realizar promoción mediática sobre
el contrato y sus objetivos.

Evaluar los niveles de
competitividad del mercado y

adoptar la modalidad de
contratación correspondiente.

Asegurar que existe una industria
competitiva capaz de desarrollar el

proyecto.

23 5 Riesgo medio NO

Dependencia a
cargo de la

contratación y
Supervisor del

Contrato

13/02/2026 27/02/2026
Estudio de

documentos
Permanente

4 Específico Externo
2. Selección

Riesgos
Operacionale

s

Declaratoria de desierto
del proceso de

selección

Es la posibilidad de que
el proceso de

Contratación se declare
desierto por el no

cumplimiento de los
requisitos por parte de

los proponentes

La necesidad de la
entidad no se podría

satisfacer en los tiempos
establecidos, lo que

conlleva al no
cumplimiento de los fines

planeados

33 6 Riesgo alto Entidad

Estimación adecuada de las
necesidades de la entidad, a través

del análisis de conveniencia y
oportunidad, especialmente en los
temas técnicos y financieros, los

cuales dependerán de la
realización de un análisis del sector

de fondo que permita verificar el
mercado y así garantizar la

pluralidad de oferentes.

23 5 Riesgo medio SI

Dependencia a
cargo de la

contratación y
Supervisor del

Contrato

2/03/2026 13/03/2026
Estudio de

documentos
Permanente

5 Específico Interno
2. Selección Riesgos

Financieros

Incursión en actos de
corrupción o cualquier
otro acto contrario a la

normativa penal
nacional

Es la Posibilidad de que
se presenten conductas
indebidas por parte de
servidores públicos,

contratistas o terceros,
que impliquen el uso

indebido del poder o de
los recursos públicos

para obtener beneficios
personales o de terceros,

en contravención de la
normativa penal vigente,
afectando la legalidad,

transparencia y confianza
institucional.

1.  No consecución del
objeto contractual. 2.

posible declaratoria de
inhabilidad sobreviniente.

31 4 Riesgo bajo
Entidad/Contrat

ista

Suscripción de compromiso
anticorrupción por parte del

proponente en el que manifiesta el
conocimiento de la ley nacional y
sus consecuencias, socialización
con sus socios, colaboradores,

trabajadores y agentes.
Verificación durante la etapa de
evaluación de los proponentes y

durante la ejecución del contratista
de los antecedentes judiciales.

11 2 Riesgo bajo SI

Dependencia a
cargo de la

contratación y
Supervisor del

Contrato

12/02/2026 13/03/2026
Informes de

avance
Permanente

6 General Externo
3.

Contratación
Riesgos

Operacionale
s

Retrasos en la
legalización del contrato
y entrega de garantías

que afecta la inicio de la
ejecución contractual

Es la posibilidad de la no
suscripción del contrato
sin justa causa por parte

del adjudicatario.

1. Desgaste
administrativo. 2.

Demoras en la ejecución
del contrato. 3.

Ampliación de los plazos
de ejecución.

23 5 Riesgo medio
Entidad/Contrat

ista

Calcular los tiempos adecuados
para la legalización del contrato en

los documentos del proceso. 22 4 Riesgo bajo SI

Dependencia a
cargo de la

contratación y
Supervisor del

Contrato

2/03/2026 31/03/2026
Análisis de

cumplimiento
de requisitos

Permanente

7 General Externo
3.

Contratación
Riesgos

Operacionale
s

Reclamos de terceros
sobre la selección del

oferente

Es la presentación de
observaciones o

reclamaciones sobre la
actuación de la entidad

con respecto a la
selección adelantada.

1. desgaste
administrativo. 2.

Demandas de terceros 3.
Presiones externas en la
ejecución o adjudicación.

4. Retrasos en la
ejecución. 5. La

estructuración y selección
del proceso de

contratación genera
controversias que

terminan en

34 7 Riesgo alto Entidad

Verificar que se haya establecido
con claridad, y de acuerdo con los

presupuestos legales,  los
requisitos habilitantes. Así como

establecer si existen o no
proponentes que cumplan con los

mismos.
Identificar políticas y normas

gubernamentales que podrían
aplicar al proceso de contratación y

asegurar su cumplimiento.

23 5 Riesgo medio NO

Dependencia a
cargo de la

contratación y
Supervisor del

Contrato

16/03/2026 31/03/2026
Análisis de

cumplimiento
de requisitos

Permanente
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reclamaciones.

Comprobar la pertinencia de la
modalidad de contratación frente a
la relación tiempo - coste esperada
y la exigencia legal para el caso.

Identificar posibles conflictos entre
las partes interesadas.

8 Específico Interno
4. Ejecución

Riesgos
Operacionale

s

Falla asociada a los
equipos o dispositivos
tecnológicos que se

requieran para la
realización del evento

Posibilidad de que los
equipos o dispositivos

tecnológicos necesarios
para el evento fallen.

No realización del evento
programado

43 7 Riesgo alto Contratista

Diseño de protocolo para garantizar
la realización del evento

23 5 Riesgo medio SI Supervisor 16/02/2026 30/11/2026
Informes de

avance
Mensual

9 General Externo
2. Selección

Riesgos
Operacionale

s

Precios artificialmente
bajos y sobrecostos en
la ejecución del contrato

Es la presentación por
uno o algunos de los

partícipes de una oferta
con diferencias
sustanciales o

desproporcionadas con
respecto al valor

estimado por la entidad
en el deber de análisis de
costos y estimación del
valor del contrato en la
etapa de planeación y
que de acuerdo con la
información obtenida

parece o existen indicios
para calificarla

artificialmente baja.

1. Erronéa selección del
contratista. 2.

Incumplimiento de las
obligaciones

contractuales en la
ejecución del contrato. 3.
Sanciones disciplinarias,
administrativas y fiscales.

4 Mal cálculo de los
costos financieros de la

oferta económica del
contratista para el

desarrollo del objeto
contractual.

34 7 Riesgo alto Proponente

Establecer la relación precio-valor
de la contratación.

Desarrollar una planeación del
proyecto en el nivel detalle

apropiado.
Revisión de los precios ofrecidos
de acuerdo con la metodologia
establecida en la Guia para el

manejo de Ofertas Artificialmente
Bajas expedido por Colombia

Compra Eficiente.

23 5 Riesgo medio SI

Dependencia a
cargo de la

contratación y
Supervisor del

Contrato

13/02/2026 13/03/2026
Análisis de

cumplimiento
de requisitos

Permanente

10 Específico Externo
4. Ejecución

Riesgos
Operacionale

s

Inasistencia o deserción
de docentes y/o rectores

a las actividades
desarrolladas en la

ejecución del contrato

Probabilidad de que los
actores clave del sector
educativo no asistan o

abandonen las
actividades previstas,

afectando la
implementación efectiva

de las acciones
contractuales.

Inejecución o ejecución
parcial del contrato. 24 6 Riesgo alto Entidad

Hacer seguimiento y monitoreo de
cada agente educativo participante,
acompañarlo durante el proceso y

disminuir los obstáculos que
podrían motivar la deserción.

23 5 Riesgo medio SI Supervisor 16/02/2026 30/11/2026
Informes de

avance
Mensual

   Nombre:    Nombre:    Nombre:

Comité de Estructuración y Evaluación Contractual,

   Técnico    Logístico    Jurídico
Nora Patricia Medina Peña Yury Marcela Gómez García Julián David Correa Puerta


