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MUNICIPIO DE GUAPOTA, SANTANDER 
ALCALDIA MUNICIPAL 

 
 
 
 
 

ANALISIS DEL SECTOR  
 
 
 
 
 

OBJETO: 
 
 
 
 

“SUMINISTRO DE ALIMENTACIÓN Y HOSPEDAJE AL PERSONAL DE APOYO, COMISIÓN Y SERVICIOS 
EXTRAORDINARIOS EN EL MUNICIPIO DE GUAPOTÁ SANTANDER, CON EL FIN DE FORTALECER LA 

SEGURIDAD Y LA CONVIVENCIA CIUDADANA EN EL MUNICIPIO” 
 
 
 
 
 
 
 

EL PLAZO DE EJECUCIÓN DEL CONTRATO SERÁ DESDE LA FIRMA DEL ACTA DE INICIO HASTA EL TREINTA 
Y UNO (31) DE DICIEMBRE DE 2026 O HASTA AGOTAR PRESUPUESTO. 

 
 
 

VALOR: VEINTE MILLONES CIENTO DIECISIETE MIL PESOS ($20.117.000,00) M/CTE 
 
 
 
 
 

FEBRERO 2026
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ANALISIS DEL SECTOR 

De acuerdo con el Art. 2.2.1.1.1.6.1. SUBSECCIÓN 6 del Decreto 1082 DE 2015: “(…) Deber de análisis de las Entidades 
Estatales. La Entidad Estatal debe hacer, durante la etapa de planeación, el análisis necesario para conocer el sector 
relativo al objeto del Proceso de Contratación desde perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de 
análisis Riesgo.  Entidad Estatal debe dejar constancia de análisis en los Documentos del Proceso. (…)”, Se adjunta al 
presente documento, anexo contentivo del estudio del sector, en donde se inserta el análisis de la referencia. 

Actualmente el Municipio de Guapotá requiere proyectar y planear el proceso contractual para realizar el “SUMINISTRO 
DE ALIMENTACIÓN Y HOSPEDAJE AL PERSONAL DE APOYO, COMISIÓN Y SERVICIOS EXTRAORDINARIOS EN 
EL MUNICIPIO DE GUAPOTÁ SANTANDER, CON EL FIN DE FORTALECER LA SEGURIDAD Y LA CONVIVENCIA 
CIUDADANA EN EL MUNICIPIO”.  

1. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO 

 

a. IDENTIFICACIÓN DEL SECTOR 

 
Los sectores económicos en Colombia se dividen en tres categorías principales: 
 
-Sector Primario: Incluye la agricultura, la pesca, la minería y la explotación de recursos naturales. Este sector representa 
una parte importante de la economía colombiana y emplea a un gran número de personas en áreas rurales. 
 
-Sector Secundario: Este sector abarca la industria manufacturera, la construcción y la producción de energía. La industria 
manufacturera es el subsector más importante en este sector y se divide en subsectores como alimentos, productos 
textiles, químicos, maquinaria y equipo. 
 
-Sector Terciario: También conocido como el sector de servicios, este sector incluye actividades como el comercio, el 
transporte, el hotelería y el turismo, la banca y los servicios financieros, la salud y la educación, entre otros. Este sector es 
el más grande de la economía colombiana y emplea a la mayoría de los trabajadores del país. 
 
Las actividades económicas en Colombia se clasifican en cuatro sectores también llamados sectores de ocupación que a 
su vez pueden subdividirse en sectores parciales por actividad. Estos sectores económicos están interrelacionados y se 
necesitan mutuamente. 

De acuerdo con el Banco de la República, la actividad económica del país se divide por sectores económicos. Cada uno 

de ellos hace parte de una actividad económica cuyos elementos o productos tienen características en común y se 

diferencian de otras agrupaciones. Su división se realiza de acuerdo a los procesos de producción, es decir, de acuerdo 

al servicio que realicen o al producto que comercialicen. En tal sentido, la clasificación de los sectores de la economía son 

los siguientes: 

 

• Sector primario o sector agrícola 

• Sector secundario o sector industrial 

• Sector terciario o sector de prestación de servicios 

• Sector cuaternario, produce servicios altamente intelectuales tales como investigación, desarrollo, innovación e 

información 
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A partir de lo anterior, y teniendo en cuenta el objeto del proceso contractual, es claro que el mismo se ubica en el sector 

terciario de la economía el cual engloba las actividades relacionadas con los servicios no productores o transformadores 

de bienes materiales. En este sector se generan servicios que se ofrecen para satisfacer necesidades de cualquier 

población en el mundo. Incluye a su vez subsectores como comercio, comunicaciones, finanzas, turismo, ocio, cultura, 

servicios públicos (entidades del Estado o iniciativas privadas), entre otros. 

 

b. INDICADORES ECONOMICOS QUE AFECTAN EL SECTOR  

 
En esta sección, se lleva a cabo un análisis del contexto económico actual del país, destacando su papel esencial como 
componente crucial en el proceso de toma de decisiones dentro de la entidad municipal. Este análisis no solo permite a 
la entidad anticipar posibles escenarios, sino también adaptarse de manera proactiva a las variaciones sustanciales que 
puedan surgir durante el desarrollo de los procesos contractuales y contextualizar a los futuros oferentes de la situación 
económica del país.  
 

 
  

En diciembre de 2025 la variación anual del IPC fue 5,10%, y la variación mensual 0,27%. 
En diciembre de 2025 la variación anual del IPC fue 5,10%, es decir, 0,10 puntos porcentuales menor que la reportada en 
el mismo periodo del año anterior, cuando fue de 5,20%. 
El comportamiento anual del IPC total en diciembre de 2025 (5,10%) se explicó principalmente por la variación anual de 
las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y Alimentos y bebidas no alcohólicas 

SECTORES ECONÓMICOS DEFINICIÓN ACTIVIDADES DEL SECTOR

Sector Primario o

Agropecuario

Es el sector que obtiene el producto de sus actividades directamente de la naturaleza, sin

ningún proceso de transformación. Dentro de este sector se encuentran la agricultura, la

ganadería, la silvicultura, la caza y la pesca. No se incluyen dentro de este sector a la

minería y a la extracción de petróleo, las cuales se consideran parte del sector industrial.

Agropecuario, caza o

pesca

Sector Secundario o

Industrial

Comprende todas las actividades económicas de un país relacionadas con la

transformación industrial de los alimentos y otros tipos de bienes o mercancías, los cuales

se utilizan como base para la fabricación de nuevos productos. Se divide en dos 

subsectores: industrial extractivo e industrial de transformación: Industrial Extractivo:

extracción minera y de petróleo. INDUSTRIAL DE TRANSFORMACION: Envasado de

legumbres y frutas, embotellado de refrescos, fabricación y abonos y fertilizantes,

vehículos, aparatos electrodomésticos, etc.

Sector Minería

Sector Construcción

Sector industria

manufacturera

Sector eléctrico, gas y

vapor

Sector Terciario o de

Servicios

Incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancía en sí, pero que son

necesarias para el funcionamiento de la economía. Como por ejemplo de ellos tenemos

el comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios financieros, las

comunicaciones, los servicios de educación, los servicios profesionales, el gobierno, etc.

Sector transportes

Sector comunicaciones

Sector comercio,

restaurante y hoteles

Sector financiero
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TRM 
 
La TRM (Tasa Representativa del Mercado) es el precio oficial del dólar en Colombia, expresado en pesos colombianos 
(COP), y es calculada y certificada diariamente por la Superintendencia Financiera de Colombia. 
La TRM se obtiene a partir del promedio de las operaciones reales de compra y venta de dólares realizadas entre entidades 
financieras en el mercado cambiario colombiano durante el día hábil anterior. 
En el iultomo mes se observa una tendencia levemente bajista del dólar durante el periodo analizado, A finales de 
diciembre de 2025, el dólar se ubicó alrededor de $3.820 – $3.830 COP, reflejando mayor presión alcista, común en cierres 
de año por demanda de divisas. El dólar alcanza un nuevo pico cercano a $3.780 – $3.790 COP, pero posteriormente 
inicia un descenso progresivo. 
La variación de la TRM tiene impactos directos e indirectos en la economía: 
Productos importados 

• Cuando el dólar sube, los productos importados (alimentos, tecnología, medicamentos, maquinaria) se 
encarecen. 

• Cuando el dólar baja, estos productos tienden a reducir su costo o a frenar aumentos. 

Por otra parte, la caída del dólar ayuda a contener la inflación importada. 
 

 
 

INDICADORE QUE AFECTAN EL SECTOR 
 
La libre competencia y globalización de mercados ha permitido la diversificación de productos y servicios en el mercado 
por lo que la oferta de bienes y servicios está inmersa en un mercado de competencia perfecta en el que ofrecen productos 
con condiciones técnicas uniformes pero diferenciados en precios, calidad  y servicios de apoyo o profesionales 
especializados, sin embargo, existen factores de negocio que inciden en el precio de comercialización de productos y 
ofrecimiento de servicios  entre los cuales están: 
-Según la teoría de precios, el valor de cada producto, servicio o obra es un elemento flexible sujeto a modificaciones 
continuas como respuesta a las condiciones actuales del mercado, las empresas ofertan precios en atención al 
comportamiento del consumidor, competencia, calidad del producto y situación económica actual del país.  
-Los valores ofertados dependen del lugar en que se compren (productores, comerciantes mayoristas, mercado al detalle 
o intermediarios). 
-Características del producto: nacional, importado, marca, condiciones adicionales de garantía, certificaciones con la que 
cuente el producto. 
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-Volumen del pedido. 
-Puntos de entrega. 
-Experiencia del vendedor. 
-Experiencia de operarios. 
-Materiales requeridos  
-Forma de pago.  
-Logística de entrega.  
-TRM  
-Perfiles del RRHH para la prestación del servicio 

 
 

2. CODIFICACIÓN DEL BIEN, OBRA O SERVICIO SEGÚN LAS NACIONES UNIDAS – UNSPSC 

 

CLASIFICACIÓN 
UNSPSC 

SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO 

90101501  

Servicios de Viajes, 
Alimentación, 
Alojamiento y 

Entretenimiento 

Restaurantes y 
catering (servicios 

de comidas y 
bebidas) 

Establecimientos para 
comer y beber  

Restaurantes  

90111501 

Servicios de Viajes, 
Alimentación, 
Alojamiento y 

Entretenimiento 

Instalaciones 
hoteleras, 

alojamientos y 
centros de 
encuentros 

Hoteles, moteles y 
pensiones 

Hoteles  

 

3. PRECIOS DE REFERENCIA  

 

Para la realización del análisis económico y revisión de las tarifas y/o precios se consideró la siguiente ecuación 

contractual:  

 

Ecuación Contractual = Gastos de ejecución+ costos de legalización + utilidades+ Impuestos + gastos administrativos. 

 

Los precios unitarios incluyen el costo de todas las variables para los servicios solicitados; los gastos de perfeccionamiento 

y legalización del contrato y demás; y para efectos de estas variables económicas se considera que el contratista ofertará 

los servicios, teniendo en cuenta que las variaciones de precios son previsibles y esas variaciones que pueden ser o no 

eventuales las asumirá el contratista. 

 

b) Soporte Económico: El análisis económico que soporta el valor estimado del presente proceso de selección, se basa 

en los precios presentados por la policía nacional en el proyecto aprobado. 

 

c) Otras variables: Para el análisis económico se tiene en cuenta además las siguientes variables: 

Tipo de bienes.  

Especificaciones técnicas  
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Inclusión de costos adicionales que implica la celebración del contrato como garantías, erogaciones departamentales y 

municipales, impuestos entre otros, los cuales representan los cosos indirectos del proyecto. 

Rutas de recolección. 
 
Estampillas departamentales, municipales e impuestos 

ITEM % QUIEN LO ASUME 

Estampillas PRO – ANCIANO 4% El contratista 

Estampillas PRO – CULTURA 2% El contratista 

Estampillas PRO – HOSPITAL 2% El contratista 

Estampillas PRO – JUSTICIA 2% El contratista 

Sobretasa PRO- DEPORTE 2% El contratista 

RETE-ICA  4*1000% El contratista 

ORDENANZA 012 0,4% El contratista 

Estampillas PRO – UIS 2% El contratista 

PAPELERÍA 1.40% El contratista 

RETENCIÓN EN LA FUENTE Según tabla El contratista 

 

De acuerdo a la disponibilidad presupuestal y al sondeo de precios del mercado recomienda estimar un valor al contrato 
con objeto “SUMINISTRO DE ALIMENTACIÓN Y HOSPEDAJE AL PERSONAL DE APOYO, COMISIÓN Y SERVICIOS 
EXTRAORDINARIOS EN EL MUNICIPIO DE GUAPOTÁ SANTANDER, CON EL FIN DE FORTALECER LA 

SEGURIDAD Y LA CONVIVENCIA CIUDADANA EN EL MUNICIPIO de hasta la suma de VEINTE MILLONES CIENTO 
DIECISIETE MIL PESOS ($20.117.000,00) M/CTE, Incluido el IVA y todos los tributos que se generen con ocasión a 
la celebración, ejecución y liquidación del contrato, de acuerdo con la síguete tabla:  
 

SUMINISTRO DE ALIMENTACIÓN 

ÍTEM DESAYUNOS – OPCIONES DE MENÚ 
UNIDAD 

DE 
MEDIDA 

CANTIDAD  
VALOR 

UNITARIO 
 VALOR TOTAL  

1 

OPCIÓN 1: Tamal santandereano mixto 
(500 gramos) pan rollo fresco (unidad 100 
gramos) jugo en botella pet (400 ml) 

UNIDAD  130 $ 24.750,00  $         3.217.500,00  

OPCIÓN 2: Carne de res, pollo o cerdo 
asada (200 gramos) arepa de queso o 
santandereana (120 gramos), pan (unidad 
70 gramos) jugo en botella pet (400 ml) 

OPCIÓN 3: Ayaco mixto (500 gramos) pan 
(unidad 100 gramos), ají (30gms) jugo en 
botella pet (400 ml) 

OPCIÓN 4: Huevos revueltos (2 unidades 
AA) acompañado con jamón, salchichas 
ranchera o mazorca tierna (30 gramos) 
arepa (120 gramos) pan (unidad 70 
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gramos), porción queso doble crema (60 
gramos), jugo en botella pet (400 ml) 

OPCIÓN 5: Sándwiches pan cuatro 
esquinas (95 gramos) con pechuga de pollo 
(80 gramos), papa fosforito (30 gramos), 
jamón ahumado (40 gramos) y queso 
crema (40 gramos), papa a la francesa 
(70gms), jugo en botella pet (400 ml) 

ALMUERZOS – OPCIONES DE MENÚ 

2 

OPCIÓN 1: Parrillada: Pierna Pernil al 
horno (400 gramos) o Carne asada (cecina, 
posta o lomo) de 250 gramos, chorizo de 
cerdo (50 gramos), maduro al horno con 
queso crema (80 gramos), 2 unidades de 
papa salada (100 gramos), ají (60 gramos), 
caramelo o bocadillo, gaseosa en botella 
pet (400 ml 

UNIDAD 130 $ 35.250,00  $         4.582.500,00  

OPCIÓN 2: Bandeja de arroz (100 gramos) 
granos: arveja, frijol blanco o garbanzo 
(100 gramos), pollo (pierna pernil) de 350 
gramos, tubérculo: papa al vapor o frita, 
yuca al vapor o frita, papa criolla (80 
gramos), ensalada (60 gramos), gaseosa 
en botella pet (400 ml) 

OPCIÓN 3: Carne de Res (150 gramos), 
Espaguetis en salsa napolitana, arroz 
blanco (60gms), tajadas de maduro fritas 
(80 gramos), ensalada, caramelo, gaseosa 
en botella pet (400 ml) 

OPCIÓN 4: Bandeja de arroz (100 gramos) 
frijoles rojos (100 gramos), chorizo de 
cerdo (60 gramos), huevo y carne molida 
(150 gramos), patacón, (80 gramos) 
ensalada con aguacate, gaseosa en botella 
pet (400 ml) 

OPCIÓN 5: Bandeja de arroz (100 gramos) 
lenteja (100 gramos), carne de cerdo 
(lomo) de 140 gramos, papa criolla (100 
gramos), ensalada, gaseosa en botella pet 
(400 ml) 

CENAS - OPCIONES DE MENÚ 

mailto:alcaldia@guapota-santander.gov.co
mailto:gobierno@guapota-santander.gov.co


 

ALCALDÍA MUNICIPAL DE GUAPOTÁ 
NIT. 890.204.979 –  0 

CÓDIGO 
220-P09.25 

VERSIÓN 
5 

FECHA 
Enero 2025 

PÁGINA 
8 de 29 

 

 

 

A D M I N I S T R A C I Ó N   M U N I C I P A L   2024 – 2027 
Dirección: Carrera 2 No.5-05, Código Postal: 683011, Teléfono de Contacto: 321 290 23 00 

Página web: www.guapota-santander.gov.co,  
e-mail: alcaldia@guapota-santander.gov.co, gobierno@guapota-santander.gov.co 

ANALISIS DEL SECTOR 

3 

OPCIÓN 1: carne de res en bistec (cecina, 
posta o lomo) de 150 gramos, arroz con 
fideos (130 gramos), yuca o papa al vapor 
(100 gramos), gaseosa en botella pet (400 
ml) 

UNIDAD 130 $ 24.500,00  $         3.185.000,00  

OPCIÓN 2: Pierna pernil al horno (350 
gramos), papa criolla (100 gramos), arroz 
con verduras (100 gramos), gaseosa en 
botella pet (400 ml) 

OPCIÓN 3: rellena de (200 gramos), 
chorizo de cerdo de (100 gramos), de papa 
con guiso criollo (100 gramos), ají (60 
gramos), gaseosa en botella pet (400 ml) 

OPCIÓN 4: Pastas espaguetis (100 
gramos) con Carne de res asada (cecina, 
posta o lomo) 140 gramos y/o pollo (pierna 
pernil) 350 gramos, papa salada o tajadas 
de maduro (80 gramos) gaseosa en botella 
pet (400 ml) 

OPCIÓN 5: Bandeja de arroz fosforito (100 
gramos), carne de cerdo (lomo) de 150 
gramos, papa criolla (100 gramos) gaseosa 
en botella pet (400 ml). 

REFRIGERIOS - MENÚ 

4 

OPCIÓN 1: Hamburguesa que incluye 
carne de res (100 gramos), queso doble 
crema (40 gramos), jamón ahumado (40 
gramos), papas fosforito (40 gramos) salsa 
piña (35 gramos), salsa de tomate y salsa 
showy (empacada en sobre individual de 8 
gramos), dulce o caramelo empaque 
individual, gaseosa en botella pet (400 ml) 

UNIDAD 130 $ 20.250,00  $         2.632.500,00  

OPCIÓN 2: 2 empanadas de maíz (150 
gramos) cada una (relleno variado), salsa 
de tomate y salsa de tomate y salsa showy 
(empacada en sobre individual de 8 
gramos), dulce o caramelo en empaque 
individual, gaseosa en botella pet (400 ml) 
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OPCIÓN 3: sándwich cubano: pan de finas 
hierbas de 20 cm de largo (110 gramos), 
jamón de cerdo 2 lonjas jamón de cerdo, 
cada una de (40 gramos), 2 lonjas de queso 
crema cada una de (40 gramos), papa 
fosforito (40 gramos), salsa piña (35 
gramos), salsa de tomate y salsa showy 
(empacada en sobre individual de 8 
gramos), dulce o caramelo en empaque 
individual, gaseosa en botella pet (400 ml) 

OPCIÓN 4: Perro caliente: pan de perro 
finas hierbas (90 gramos), salchicha Long 
(83 gramos), queso semisalado (50 
gramos) papas fosforito (40 gramos) salsa 
piña (35 gramos), salsa de tomate y salsa 
showy (empacada en sobre individual de 8 
gramos), dulce o caramelo en empaque 
individual, gaseosa en botella pet (400 ml). 

SERVICIO DE HOSPEDAJE- 

5 

Servicio de alojamiento y hospedaje por día 
hotelero (entrada las 15:00 horas, salida a 
las 13:00 del día siguiente) con 
acomodación individual por habitación. 

UNIDAD 25 $ 94.500,00  $         2.362.500,00  

6 

Servicio de alojamiento y hospedaje por día 
hotelero (entrada las 15:00 horas, salida a 
las 13:00 del día siguiente) con 
acomodación doble por habitación  

UNIDAD 25 $ 165.480,00  $         4.137.000,00  

VALOR TOTAL  $       20.117.000,00  

 
 

4. ACUERDOS COMERCIALES 

 

Los Acuerdos Comerciales son tratados internacionales vigentes celebrados entre Estados, que tienen como fin 

incrementar el intercambio de bienes, servicios y otorgar seguridad jurídica a las inversiones, a partir de obligaciones y 

derechos que se incorporan en los mismos, en diversas disciplinas, incluyendo la relacionada con las compras públicas. 

En los Capítulos de Compras Públicas de los Acuerdos Comerciales se establece el principio de no discriminación, el cual 

se materializa, entre otros, en el estándar de Trato Nacional para proveedores, bienes y servicios originarios de los países 

que son Partes firmantes de los respectivos Acuerdos. Así mismo, comprenden en sus Anexos la cobertura específica, es 

decir, los listados de Entidades Estatales, bienes y servicios que quedan cubiertos por el Capítulo y cuyas modalidades de 

contratación son regulados por Acuerdo Comercial aplicable. 

Acuerdos comerciales aplicables al proceso 
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ACUERDO COMERCIAL 
ENTIDAD 
ESTATAL 
INCLUIDA 

UMBRAL 
EXCEPCIÓN 
APLICABLE 

PROCESO DE 
CONTRATACIÓN 

CUBIERTO 

Alianza Pacífico 

Chile SI NO - NO 

México NO - - NO 

Perú SI NO - NO 

Canadá NO - - NO 

Chile SI  - NO 

Corea NO - - NO 

Costa Rica SI NO - NO 

Estados Unidos NO -  NO 

Estados AELC SI NO - NO 

México NO - - NO 

Triángulo Norte 

El Salvador NO - - NO 

Guatemala SI NO - NO 

Honduras NO - - NO 

Unión Europea  SI NO - NO 

Israel NO - - NO 

Reino Unido e Irlanda del Norte NO - - NO 

Decisión 439 de 1998 de la CAN 
(Comunidad Andina) 

SI N/A N/A SI 

 

Como se observa, los acuerdos comerciales vigentes por los cuales esta cobijado el proceso, son la Decisión 439 de 1998 

de la Comisión de la CAN y el Triángulo Norte (únicamente con Guatemala). 

5. ANÁLISIS REGULATORIO 
 

LEY O DECRETO O  
CIRCULAR 

DESCRIPCION 

1991 CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA 

LEY 99 DE 1993 
por la cual se crea el Ministerio del Medio Ambiente, se reordena el Sector Público encargado de 
la gestión y conservación del medio ambiente y los recursos naturales renovables, se organiza el 
Sistema Nacional Ambiental, SINA, y se dictan otras disposiciones. 

LEY 80 DE 1993 Por la cual se expide el Estatuto General de Contratación de la Administración Publica 

LEY 142 DE 1994 
Por la cual se establece el régimen de los servicios públicos domiciliarios y se dictan otras 
disposiciones 

LEY 361 DE 1997 
Por la cual se establecen mecanismos de integración social de las personas con limitación y se 
dictan otras disposiciones 

LEY 590 DE 2000 
Por la cual se dictan disposiciones para promover el desarrollo de las micro, pequeñas y medianas 
empresa”. 

LEY 769 DE 2002 Por la cual se expide el Código Nacional de Tránsito Terrestre y se dictan otras disposiciones. 

LEY 850 DE 2003 por medio de la cual se reglamentan las veedurías ciudadanas 

LE Y 816 DE 2003 Por medio de la cual se apoya a la industria nacional a través de la contratación pública”. 

LEY 1150 DE 2007 
por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia en la ley 80 de 
1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratación con recursos públicos 
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LEY O DECRETO O  
CIRCULAR 

DESCRIPCION 

LEY 1429 DE -2010 Por la cual se expide la ley de formalización y generación de empleo 

LEY 734 DE 2002 Por la cual se expide el Código Disciplinario Único 

LEY 1474 DE 2011 
Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los 
mecanismos de prevención, investigación y sanción de actos de 
corrupción y la efectividad del control de la gestión pública 

LEY 1450 DE 2011 Por la cual se expide el plan nacional de desarrollo, 2010-2014 

LEY 1562 DE 2012 
Por La Cual Se Modifica El Sistema De Riesgos  Laborales Y Se Dictan Otras Disposiciones En 
Materia De Salud Ocupacional 

DECRETO 1670 DE 
2007 

por medio del cual se ajustan las fechas para el pago de aportes al Sistema de la Protección 
Social y para la obligatoriedad del uso de la Planilla Integrada de Liquidación de Aportes 

DECRETO 4170 DE 
2011 

Por el cual se crea la Agencia Nacional de Contratación Pública –Colombia Compra Eficiente–, 
se determinan sus objetivos y estructura 

DECRETO 545  DE 
2011  

Por el cual se reglamentan parcialmente los artículos 5, 7, 48 y 50 de la Ley 1429 de 2010.  

DECRETO 0019 DE 
2012 

Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar regulaciones, procedimientos y trámites 
innecesarios existentes en la Administración Pública 

DECRETO 1510 DE 
2013 

Por el cual se reglamenta el sistema de compras y contratación pública 

DECRETO 1082 DE 
2015 

Por medio del cual se expide el decreto único reglamentario del sector administrativo de 
planeación nacional 

LEY 1882 DE 2018 
Por La Cual Se Adicionan, Modifican Y Dictan Disposiciones Orientadas A Fortalecer La 
Contratación Pública En Colombia, La Ley De Infraestructura Y Se Dictan Otras Disposiciones 

DECRETO 392 DE 
2018 

Por el cual se reglamentan los numerales 1, y 8 del artículo 13 de la Ley 1618 de 2013, sobre 
incentivos en Procesos de Contratación en favor de personas con discapacidad 

LEY 2069 DE 
DICIEMBRE DE 

2020 
Por medio de la cual se impulsa el emprendimiento en Colombia 

DECRETO 399 DE 
2021 

Por el cual se modifican los artículos 2.2.1.1.2.1.1., 2.2.1.2.1.3.2. Y 2.2.1.2.3.1.14., Y se adicionan 
unos parágrafos transitorios a los artículos 2.2.1.1.1.5.2., 2.2.1.1.1.5.6. Y 2.2.1.1.1.6.2. del 
Decreto 1082 de 2015, Único Reglamentario del Sector Administrativo de Planeación Nacional 

DECRETO 579 DE 
2021 

Por el cual se sustituyen los parágrafos transitorios del artículo 2.2.1.1.1.5.2., el parágrafo 
transitorio 1 del artículo 2.2.1.1.1.5.6., así como el parágrafo transitorio del artículo 2.2.1.1.1.6.2. 
del Decreto 1082 de 2015, Único Reglamentario del Sector Administrativo de Planeación 
Nacional, para que los proponentes acrediten el mejor indicador financiero y organizacional de los 
últimos 3 años, con el fin de contribuir a la reactivación económica. 

DECRETO 1860 DE 
2021 

Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1082 de 2015, Único Reglamentario del Sector 
Administrativo de Planeación Nacional, con el fin reglamentar los artículos 30, 31, 32, 34 Y 35 de 
la Ley 2069 de 2020, en lo relativo al sistema de compras públicas y se dictan otras disposiciones 

 

6. ANALISIS CRITERIOS DIFERENCIALES MIPYMES 
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En aplicación de las disposiciones del Decreto 1860 de 2021 y la Ley 2069 de 2020, en este aparte del presente análisis 
se identifican las potenciales Mipymes para el proceso de contratación, con el fin de establecer criterios diferenciales en 
el proceso contractual. 
 
El Municipio de Guapotá - Santander, determinó que la oferta de empresas a nivel nacional está compuesta por personas 
jurídicas o naturales extrajeras y/o nacionales con la idoneidad, capacidad operacional, jurídica y financiera para desarrollar 
los diversos proyectos planteados por los entes territoriales. De acuerdo al portal compite 360 a nivel nacional existen 
1.053.484, empresas activas,  97.951 se ubican en el departamento de Santander, de las cuales 55 se registran en 
guapota, de las cuales tiene actividades relacionadas con el objeto contractual 33 empresas, demostrando la existencia 
de pluralidad de oferentes.  
 

Tabla: Número de empresas a nivel nacional 

 

 

 
Fuente: Compite 360 

 
 

7. ANALISIS OFERTA 

 
La oferta de empresas en el mercado construcción está compuesta por personas jurídicas o naturales extrajeras y 
nacionales con la idoneidad, capacidad operacional, jurídica y financiera para desarrollar los diversos proyectos de 
construcción planteados por los entes territoriales; Para identificar algunos proveedores se identificaron en el portal único 
de contratación Secop I y II contratos  realizados, para lo cual se evidencia que para estos procesos en algunas ocasiones 
la empresas se agrupan mediante consorcios y/o uniones temporales para fortalecer las condiciones 
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Tabla: Empresas que han suscrito contratos de recolección.  
IDENTIFICACION 

DEL 
CONTRATISTA 

NOM RAZON SOCIAL CONTRATISTA 
IDENTIFICACION 

DEL 
CONTRATISTA 

NOM RAZON SOCIAL CONTRATISTA 

900552128 FUNDACION MANANTIAL DE EXPERIENCIAS 1032409750 LEIDY YORLEN COMBITA VILLAMIL 

901800788 MULTIPARAMOS SAS 13514725 JAVIER BUENO GUERRERO 

51842641 INGRID NIETO SARMIENTO 23487138 LEONOR GARCIA RODRIGUEZ 

830130670 ESA SERVICIOS INTEGRADOS O.C. 1100969644 ANDERSON RODRIGUEZ SIERRA 

900193057 
EMPRESA ASOCIATIVA DE TRABAJO DE SERVICIO 

EMPRESARIALES DE SANTANDER -SERPRES 
28167956 MERCEDES SUAREZ CESPEDES 

4106678 EFREN CASTELLANOS PEÑALOZA 9009566472 
FUNDACION LAZOS FRATERNOS DE AMOR Y 

ESPERANZA 

13512594 HENRY GAMBOA 33702502 MARIA  TERESA LOZANO FLOREZ 

901487313 SERVIST S.A.S 1098632129 JHON JARBIN HERNANDEZ CAMACHO 

9000078065 FUNDACIoN PROSPERAR ONG 900234745 COFESER S.I S.A.S 

901851478 CORPORACION IMPACTO 1097332016 SISTEMAS Y SUMINISTROS WA. 

1099874736 PAULA ANDREA GARCIA CRUZ 901794435 
FUNDACION PARA EL DESARROLLO CUIDADO Y 

TRABAJO SOCIAL MANOS SOLIDARIAS 

1096906927 YADY ALEJANDRA CHAVARRO MATEUS 900693895 
CORPORACION PARA EL FORTALECIMIENTO DEL 

DESARROLLO DE SANTANDER- FORDESAN 

901568777 DESAYUNADERO DINAMAR LA 21 SAS 901379259 
EMPRESA DE SERVICIOS PROFESIONALES Y 
SOLUCIONES INTEGRALES S.A.S SERVIPLUST 

900508246 
ASOCIACION MULTIACTIVA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL 

Y SOSTENIBLE DE SANTANDER - ASOMUDISAN 
901082883 HQ INGENIERIA AMBIENTAL SAS 

901081649 SERVICIOS DISTRIBUCION GM S.A.S 900744968 
CORPORACION PARA EL DESARROLLO SOCIAL Y 

AMBIENTAL CONALCER 

27977853 INES PIMIENTO SILVA 900814622 FUNDACIoN SONRISAS VISIBLES PARA TODOS 

800125762 
COOPERATIVA DE PRODUCCION AGROINDUSTRIAL 

ZAPATOCA (COAGROINZA) 
900144698 CESAR IVAN BAYONA REYES 

1099322128 CESAR AUGUSTO CHAPARRO CaRDENAS 1007307303 LAURA VALENTINA PATIÑO RODRIGUEZ 

900838733 SENDA CULTURAL SAS 63392825 MARIELA DUARTE BONILLA 

98591909 JAIR ALBERTO MOSQUERA PARDO 1098260342 SERGIO ANDRES JAIMES SANTOS 

900991246 MACRORIGAMI SAS 900401769 
ASOCIACION CENTRO VIDA AÑOS DORADOS DE 

ENCINO 

901462093 DISTRIBUICIONES Y APOYOS LOGISTICOS 63454535 YOLANDA CARDOZO PUENTES 

900872424 SUMINISTROS DE SDER S.A.S 901806446 LOGISTICA Y DISTRIBUCIONES SOLO HOGAR S.A.S 

37656122 EDILMA CACERES 901559515 
COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO DEL 
NORESTE COLOMBIANO - NORESTE C.T.A 

27969251 SANDRA MILENA PEÑA CHACON 51849593 MARIA VICTORIA ARDILA GALEANO 

1098102574 MARIA FERNANDA SANGUINO SIERRA 901404782 CORPORACION COLOMBIA PROGRESA ONG 

1101178261 DANY CAROLINA CAMACHO MARTiNEZ 900907658 
JEDAL CONSTRUCCIONES Y SUMINISTROS SAS - 

JEDAL SAS 

900744698 
CORPORACION PARA EL DESARROLLO SOCIAL Y AMBIENAL 

(CONALCER) 
1101992111 JUAN ALBERTO SANTOS HIGUERA 

4229380 OMAR EDUARDO ORTIZ OLARTE 5784948 RODOLFO ABRIL CASTRO 

28465878 ALBA MAURICIA DELGADO REY 28054966 ROSALBA CACERES ARIAS 

519842641 INGRID NIETO SARMIENTO 1099366207 MONICA DOMINGUEZ PRADA 

63370228 MARIA YOLI GUEVARA CASTELLANOS 80117591 EDILSON SALAMANCA CALLEJAS 

28268774 NINFA MeNDEZ RODRiGUEZ 1100950790 
CORPORACION ARTE, CULTURA, TECNOLOGIA Y 

SOCIAL COARTECS 

890270908 
FUNDACION INSTITUTO CRISTIANO DE PROMOCION 
CAMPESINA ICPROC FLORESMIRO LOPEZ JIMENEZ 

890203407 FUNDACION HOGAR NIÑO DE JESUS DE BELEN 

900538091 FUNDACION DE SANTANDER FUNDASANDER 804007900 
CORPORACION EDUCATIVA Y FOLCLORICA LOS 

GUANES 

91235155 LIDMAN ALIRIO JAIMES 1102714478 LUZ DARY NOVA JAIMES 
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88217705 BERNARDO CONDE PALENCIA 52334369 CLAUDIA MARCELA SANTAMARIA GONZALEZ 

900840921 CENTRAL DE TRANSPORTES DE SURAMERICA S.A.S 37556151 MARIA EUGENIA BARRIOS LIZCANO 

804010954 
COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO GENERANDO CAMBIO 

CTA 
1099209579 MIREYA ANGULO ORTIZ 

37696021 NANCY PINTO CARRERO 804010307 GRUPO ECOLOGICO EL COLIBRI 

901898487 UNIoN TEMPORAL LA MARTINA 901659005 ASOCIACION BIOSFERA SOLUCIONES 

901572626 MARED KDS 900643681 FUNDACION EVENTOS DEL MAÑANA 

900120539 
CORPORACIoN ARTE, CULTURA, TECNOLOGiA Y SOCIAL – 

COARCTECS 
804013750 ELCON 

28308563 LUDY ESPERANZA BERNAL FINO 28273454 MARIA ANA JOAQUINA HERNANDEZ CACERES 

901894883 GUADANICO S.A.S 901445024 PROARCO INGENIERIA SAS 

900799000 
FUNDACION PARA EL DESARROLLO DE LAS COMUNIDADES 

–FUNDESCUM 
28034008 MARISOL CASTAÑEDA CASTAÑEDA 

63435106 JAKEÑINE QUITIAN RODRIGUEZ 28162189 LUZ DARY RODRIGUEZ JAIMES 

5759075 IVAN GOMEZ AMAYA 901951756 
SOLUCIONES INTEGRALES DE SUMINISTROS Y 

APOYO SISA S.A.S 

901706172 MAMA MARIELA RESTAURANTE 901004316 ALAMBRETOURS SAS 

804014337 COOPLABORA CTA 900338031 FUNDACION VIDA SANA UNIDOS PARA SERVIR 

8040143374 COOPLABORAL 1065587177 LUISA FERNANDA CARDENAS GIRALDO 

901372390 SEASCOM SANTA CRUZ S.A.S. 901571513 T WORK COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO 

 

8. ANALISIS DE LA DEMANDA 

 

Para realizar el análisis de la demanda se realizó la búsqueda en el secop de procesos iguales o similares en las diferentes 
instituciones del estado, donde se revisó el tipo de proceso adelantando, y demás condiciones solicitadas por las entidades. 

(i) Procesos anteriores y/o similares contratados por el municipio 
 
 
 

ENTIDAD ALCALDIA MUNICIPAL DE GUAPOTA ALCALDIA MUNICIPAL DE GUAPOTA 

REFERENCIA DEL PROCESO MGMC-012-2024 MGMC-009-2025 

DESCRIPCIÓN DEL PROCEDIMIENTO 

APOYO LOGÍSTICO Y DE COORDINACIÓN 
CON LA COMUNIDAD PARA EL SERVICIO 

DE ALIMENTACIÓN DENTRO DEL 
DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE 

MANTENIMIENTO DE LAS VÍAS RURALES 
(ROCERÍA Y LIMPIEZA) Y SUMINISTRO DE 

ELEMENTOS E INSUMOS UTILIZADOS PARA 
EL MANTENIMIENTO DE VÍAS (URBANAS Y 
RURALES) DEL MUNICIPIO DE GUAPOTA - 

SANTANDER 

SUMINISTRO DE ALIMENTACIÓN PARA LAS 
JORNADAS DE MANTENIMIENTO DE VÍAS 

RURALES ROCERÍA Y LIMPIEZA Y DE 
ELEMENTOS E INSUMOS NECESARIOS 

PARA LAS JORNADAS DE MANTENIMIENTO 
DE LAS VÍAS URBANAS Y RURALES DEL 
MUNICIPIO DE GUAPOTÁ- SANTANDER 

FECHA DE PUBLICACION DEL PROCESO 04/22/2024 03/17/2025 

PRECIO BASE $25.293.800, $26.400.000, 

MODALIDAD DE CONTRATACION Mínima cuantía Mínima cuantía 

DURACION 7, 240, 

UNIDAD DE DURACION Mes(es) día(s) 

NOMBRE DEL PROVEEDOR ADJUDICADO 
EMPRESA ASOCIATIVA DE TRABAJO DE 

SERVICIOS EMPRESARIALES DE 
SANTANDER - SERPRES 

EMPRESA ASOCIATIVA DE TRABAJO DE 
SERVICIOS EMPRESARIALES DE 

SANTANDER - SERPRES 
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URLPROCESO 
https://community.secop.gov.co/Public/Tenderin
g/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC

.6013855 

https://community.secop.gov.co/Public/Tenderin
g/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC

.7852736 

 
(ii) Procesos de contratación similares adelantados por otras entidades publicas 

 
Nombre 
Entidad 

Modalidad de 
Contratación 

Detalle del Objeto a Contratar Cuantía Proceso Contratista plazo 
Ruta Proceso en 

SECOP I 

SANTANDER  
ALCALDÍA 
MUNICIPIO 

DE EL 
CARMEN DE 

CHUCURÍ 

Contratación 
Mínima 
Cuantía 

SUMINISTRO DE ALIMENTACIÓN DESAYUNO 
ALMUERZO Y CENA PARA LAS PERSONAS 

QUE SE ENCUENTRAN EN LA ESTACIÓN DE 
POLICÍA DEL MUNICIPIO EL CARMEN DE 

CHUCURÍ PENDIENTES DE ASIGNACIÓN DE 
CUPO EN CENTRO CARCELARIO DE 

CONFORMIDAD CON LA LEY 65 DE 1993 

$ 14.999.000 
EDILMA 

CACERES 
8 M 

https://www.contrato
s.gov.co/consultas/d
etalleProceso.do?nu

mConstancia=23-
13-13595183 

SANTANDER  
ALCALDÍA 
MUNICIPIO 
DE GUACA 

Contratación 
Mínima 
Cuantía 

SUMINISTRO DE ALIMENTACIÓN AL   
PERSONAL DE APOYO YO COMISIÓN 

ASIGNADOS A LA ESTACIÓN DE POLICÍA DEL 
MUNICIPIO DE GUACA CON EL FIN DE 
BRINDAR FORTALECIMIENTO EN EL 
DESARROLLO DE LAS DIFERENTES 

ACTIVIDADES PARA CONTRARRESTAR EL 
ACTUAR DELINCUENCIAL Y LA CONVIVENCIA 
Y SEGURIDAD CIUDADANA APROBADO BAJO 

ACTA DEL 30 MARZO DEL 2023 

$ 15.000.000 
ANGEL 

FERNANDO 
MONSALVE 

236 D 

https://www.contrato
s.gov.co/consultas/d
etalleProceso.do?nu

mConstancia=23-
13-13612741 

SANTANDER  
ALCALDÍA 
MUNICIPIO 

DE 
RIONEGRO 

Contratación 
Mínima 
Cuantía 

SUMINISTRO DE ALIMENTACIÓN AL 
PERSONAL DE APOYO YO COMISIÓN 

ASIGNADO A LA ESTACIÓN DE POLICIA DEL 
MUNICIPIO DE RIONEGRO SANTANDER 

$ 8.000.000 
ZORAIDA 

REMOLINA 
SUAREZ 

6 M 

https://www.contrato
s.gov.co/consultas/d
etalleProceso.do?nu

mConstancia=23-
13-13435092 

SANTANDER  
ALCALDÍA 
MUNICIPIO 

DE EL 
CARMEN DE 

CHUCURÍ 

Contratación 
Mínima 
Cuantía 

SUMINISTRO DE ALIMENTACIÓN Y 
HOSPEDAJE DESTINADO AL PIE DE FUERZA 

DE LA POLICÍA NACIONAL QUE BRINDE 
APOYO EN SEGURIDAD DURANTE LAS 

DIVERSAS ACTIVIDADES QUE SE 
DESARROLLEN EN ESTA MUNICIPALIDAD 

$ 10.000.000 
EDILMA 

CACERES 
9 M 

https://www.contrato
s.gov.co/consultas/d
etalleProceso.do?nu

mConstancia=23-
13-13557723 

SANTANDER  
ALCALDÍA 
MUNICIPIO 

DE 
PINCHOTE 

Contratación 
Mínima 
Cuantía 

SUMINISTRO DE ALIMENTACIÓN Y 
HOSPEDAJE AL PERSONAL DE APOYO YO 
COMISIÓN ASIGNADO A LA ESTACIÓN DE 

POLICÍA DEL MUNICIPIO DE PINCHOTE CON 
EL FIN DE BRINDAR FORTALECIMIENTO EN EL 

DESARROLLO DE LAS DIFERENTES 
ACTIVIDADES PARA CONTRARRESTAR EL 

ACTUAR DELINCUENCIAL Y LA CONVIVENCIA 
Y SEGURIDAD CIUDADANA 

$ 30.000.000 
MARED KDS 

SAS 
296 D 

https://www.contrato
s.gov.co/consultas/d
etalleProceso.do?nu

mConstancia=23-
13-13524300 

SANTANDER  
ALCALDÍA 
MUNICIPIO 

DE 
VILLANUEVA 

Contratación 
Mínima 
Cuantía 

SUMINISTRO DE ALIMENTACIÓN Y 
HOSPEDAJE AL PERSONAL DE APOYO YO EN 

COMISIÓN ASIGNADO A LA ESTACIÓN DE 
POLICIA DEL MUNICIPIO DE VILLANUEVA 

SANTANDER 

$ 30.000.000 
SENDA 

CULTURAL 
SAS 

220 D 

https://www.contrato
s.gov.co/consultas/d
etalleProceso.do?nu

mConstancia=23-
13-13625172 

SANTANDER  
ALCALDÍA 
MUNICIPIO 

DE EL 
PEÑÓN 

Contratación 
Mínima 
Cuantía 

SUMINISTRO  DE  ALIMENTACIÓN Y 
HOSPEDAJE  CON DESTINO  AL PERSONAL  
DE APOYO  DE LA POLICIA  NACIONAL QUE 

LLEGUE  AL MUNICIPIO DEL PEÑON 
SANTANDER  EN  COMISIÓN  ESPECIAL PARA 

GARANTIZAR LA  SEGURIDAD  DE LA  

$ 15.000.000 
INGRID 
NIETO 

SARMIENTO 
9 M 

https://www.contrato
s.gov.co/consultas/d
etalleProceso.do?nu

mConstancia=23-
13-13534953 

mailto:alcaldia@guapota-santander.gov.co
mailto:gobierno@guapota-santander.gov.co
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6013855
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6013855
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6013855
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7852736
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7852736
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7852736
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ANALISIS DEL SECTOR 

COMUNIDAD Y PRESERVACION  DEL ORDEN 
PUBLICO 

SANTANDER  
ALCALDÍA 
MUNICIPIO 
DE SUAITA 

Contratación 
Mínima 
Cuantía 

SUMINISTRO DE ALIMENTACIÓN AL 
PERSONAL DE APOYO YO COMISIÓN 

ASIGNADO A LA ESTACIÓN DE POLICÍA 
SUAITA SAN JOSÉ DE SUAITA Y VADO REAL 
CON EL FIN DE BRINDAR FORTALECIMIENTO 

EN EL DESARROLLO DE LAS DIFERENTES 
ACTIVIDADES PARA CONTRARRESTAR EL 

ACTUAR DELINCUENCIAL Y LA CONVIVENCIA 
Y SEGURIDAD CIUDADANA 

$ 18.000.000 
AURA JULIET 

NARANJO 
DUARTE 

338 D 

https://www.contrato
s.gov.co/consultas/d
etalleProceso.do?nu

mConstancia=23-
13-13455785 

SANTANDER  
ALCALDÍA 
MUNICIPIO 

DE 
OCAMONTE 

Contratación 
Mínima 
Cuantía 

SUMINISTRO DE ALIMENTACIÓN Y 
HOSPEDAJE PARA APOYO A LA POLICÍA 

NACIONAL CON PRESENCIA EN EL MUNICIPIO 
EN LA EJECUCIÓN DE PLANES DE CONTROL 

PREVENCIÓN EN LA SEGURIDAD Y 
CONVIVENCIA Y OTRAS ACTIVIDADES EN LA 
JURISDICCIÓN DE OCAMONTE  SANTANDER 

$ 12.500.000 

CORPORACI
ÓN PARA EL 
DESARROLL
O SOCIAL Y 
AMBIENTAL 

8 M 

https://www.contrato
s.gov.co/consultas/d
etalleProceso.do?nu

mConstancia=23-
13-13574222 

SANTANDER  
ALCALDÍA 
MUNICIPIO 

DE 
GUAPOTA 

Contratación 
Mínima 
Cuantía 

SUMINISTRO DE ALIMENTACIÓN Y 
HOSPEDAJE AL PERSONAL DE APOYO YO 
COMISIÓN ASIGNADO A LA ESTACIÓN DE 

POLICÍA DEL MUNICIPIO DE GUAPOTÁ CON EL 
FIN DE BRINDAR FORTALECIMIENTO EN EL 

DESARROLLO DE LAS DIFERENTES 
ACTIVIDADES PARA CONTRARRESTAR EL 

ACTUAR DELINCUENCIAL Y LA CONVIVENCIA 
Y SEGURIDAD CIUDADANA EN EL MUNICIPIO 

DE GUAPOTÁSANTANDER 

$ 11.000.000 

COOPERATI
VA DE 

TRABAJO 
ASOCIADO 

GENERANDO 
CAMBIO CTA  
COOPCAMBI

O CTA 

290 D 

https://www.contrato
s.gov.co/consultas/d
etalleProceso.do?nu

mConstancia=23-
13-13548394 

SANTANDER  
ALCALDÍA 
MUNICIPIO 
DE SUCRE 

Contratación 
Mínima 
Cuantía 

SUMINISTRO ALIMENTACIÓN PARA 
PERSONAL QUE SE ENCUENTRA DETENIDO 
EN LA ESTACIÓN DE POLICIA DE SUCRE Y 
SUBESTACIÓN DE POLICÍA LA GRANJA DEL 

MUNICIPIO DE SUCRE SANTANDER 

$ 20.000.000 
SIRLEY 
OVALLE 
MARIN 

11 M 

https://www.contrato
s.gov.co/consultas/d
etalleProceso.do?nu

mConstancia=23-
13-13466558 

SANTANDER  
ALCALDÍA 
MUNICIPIO 

DE BETULIA 

Contratación 
Mínima 
Cuantía 

SUMINISTRO DE ALIMENTACIÓN PARA LAS 
PERSONAS PRIVADAS DE LA LIBERTAD EN LA 

VIGENCIA 2023 DEL MUNICIPIO DE BETULIA 
$ 18.350.000 

EPROALCO 
SAS 

3 M 

https://www.contrato
s.gov.co/consultas/d
etalleProceso.do?nu

mConstancia=23-
13-13445107 

SANTANDER  
ALCALDÍA 
MUNICIPIO 

DE 
CONFINES 

Contratación 
Mínima 
Cuantía 

SUMINISTRO DE ALIMENTACIÓN AL 
PERSONAL DE APOYO YOCOMISION 

ASIGNADO A LA ESTACIÓN DE POLICÍA DEL 
MUNICIPIODE CONFINES CON EL FIN DE 

BRINDAR FORTALECIMIENTO EN 
ELDESARROLLO DE LAS DIFERENTES 

ACTIVIDADES PARACONTRARRESTAR EL 
ACTUAR DELINCUENCIAL Y LACONVIVENCIA Y 

SEGURIDAD CIUDADANA 

$ 11.960.000 
MERCEDES 

SUAREZ 
CESPEDES 

207 D 

https://www.contrato
s.gov.co/consultas/d
etalleProceso.do?nu

mConstancia=23-
13-13624771 

SANTANDER  
ALCALDÍA 
MUNICIPIO 

DE 
MOGOTES 

Contratación 
Mínima 
Cuantía 

SUMINISTRO DE ALIMENTACIÓN Y 
HOSPEDAJE AL PERSONAL DE APOYO YO 
COMISIÓN ASIGNADO A LA ESTACIÓN DE 

POLICÍA DEL MUNICIPIO DE MOGOTES CON 
EL FIN DE BRINDAR FORTALECIMIENTO EN EL 

DESARROLLO DE LAS DIFERENTES 
ACTIVIDADES PARA CONTRARRESTAR EL 

ACTUAR DELINCUENCIAL Y LA CONVIVENCIA 
Y SEGURIDAD CIUDADANA 

$ 30.000.000 

ELABORACI
ON DE 

PRODUCTOS 
ALIMENTICIO

S DE 
COLOMBIA 

SAS 
EPROALCO 

SAS 

7 M 

https://www.contrato
s.gov.co/consultas/d
etalleProceso.do?nu

mConstancia=23-
13-13630022 

mailto:alcaldia@guapota-santander.gov.co
mailto:gobierno@guapota-santander.gov.co
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ANALISIS DEL SECTOR 

SANTANDER  
ALCALDÍA 
MUNICIPIO 

DE SAN 
BENITO 

Contratación 
Mínima 
Cuantía 

SUMINISTRO DE ALIMENTACIÓN EN 
BENEFICIO DE LOS IMPUTADOS YO 

DETENIDOS PENDIENTES DE ASIGNACIÓN DE 
CUPO EN CENTRO CARCELARIO QUE SE 

ENCUENTRAN PRIVADOS DE LA LIBERTAD EN 
LA ESTACIÓN DE POLICÍA DEL MUNICIPIO DE 

SAN BENITOSANTANDER 

$ 2.000.000 SERVIST 223 D 

https://www.contrato
s.gov.co/consultas/d
etalleProceso.do?nu

mConstancia=23-
13-13591947 

SANTANDER  
ALCALDÍA 
MUNICIPIO 

DE CERRITO 

Contratación 
Mínima 
Cuantía 

SUMINISTRO DE ALIMENTACIÓN PARA EL 
PERSONAL POLICIAL DE APOYO YO 

COMISIÓN ASIGNADO A LA ESTACIÓN DE 
POLICÍA CON EL FIN DE BRINDAR 

FORTALECIMIENTO EN EL DESARROLLO DE 
LAS ACTIVIDADES DE LA ESTACIÓN DE 

POLICÍA CERRITO 

$ 24.927.000 
BERNARDO 

CONDE 
PALENCIA 

9 M 

https://www.contrato
s.gov.co/consultas/d
etalleProceso.do?nu

mConstancia=23-
13-13565867 

SANTANDER  
ALCALDÍA 
MUNICIPIO 
DE SABANA 
DE TORRES 

Licitación 
Pública 

SUMINISTRO DE ALIMENTACIÓN PARA LOS 
RETENIDOS QUE SE ENCUENTRAN CON 

MEDIDA INTRAMURAL ORDENADA POR EL 
JUZGADO EN LAS SALAS TRANSITORIAS DE 

PRIVACIÓN DE LA LIBERTAD UBICADAS EN LA 
ESTACIÓN DE POLICÍA DE SABANA DE 

TORRES Y LA SUBESTACIÓN DE POLICÍA DEL 
CORREGIMIENTO DE PROVINCIA VIGENCIA 

2023 

457894944 

ASOCIACION
PARA LA 

ATENCION 
INTEGRAL 

DEL ADULTO 
MAYOR 

7 M 

https://www.contrato
s.gov.co/consultas/d
etalleProceso.do?nu
mConstancia=23-1-

229069 

SANTANDER  
ALCALDÍA 
MUNICIPIO 
DE SURATA 

Contratación 
Mínima 
Cuantía 

SUMINISTRO DE ALIMENTACIÓN AL 
PERSONAL DE APOYO YO COMISIÓN 

ASIGANDO A LA ESTACIÓN DEPOLICÍA DEL 
MUNICIPIO DE SURATÁ CON EL FIN DE 

BRINDAR FORTALECIMIENTO EN EL 
DESARROLLODE LAS DIFERENTES 

ACTIVIDADES PARA CONTRARRESTAR EL 
ACTUAR DELINCUENCIAL Y LACONVIVENCIA Y 

SEGURIDAD CIUDADANA 

$ 10.000.000 
Henry  

gamboa 
930 D 

https://www.contrato
s.gov.co/consultas/d
etalleProceso.do?nu

mConstancia=23-
13-13451014 

SANTANDER  
ALCALDÍA 
MUNICIPIO 
DE CEPITA 

Contratación 
Mínima 
Cuantía 

SUMINISTRO DE ALIMENTACIÓN DESAYUNO  
ALMUERZO  CENA Y HOSPEDAJE PARA EL 
PERSONAL DE LA POLICÍA NACIONAL QUE 
INGRESA AL MUNICIPIO Y PRESTARAN EL 

SERVICIO DE APOYO DURANTE DIFERENTES 
ACTIVIDADES Y EVENTOS EN LO CORRIDO DE 
LA VIGENCIA FISCAL 2023 CON EL OBJETIVO 
DE FORTALECER EL MODELO DE VIGILANCIA 
COMUNITARIA EN EL MUNICIPIO DE CEPITÁ 

SANTANDER 

$ 8.000.000 

SERVICIOS 
INTEGRALES 
JESUS DEL 

RIO SAS 

274 D 

https://www.contrato
s.gov.co/consultas/d
etalleProceso.do?nu

mConstancia=23-
13-13557524 

SANTANDER  
ALCALDÍA 
MUNICIPIO 

DE 
CONCEPCIÓ

N 

Contratación 
Mínima 
Cuantía 

SUMINISTRO DE ALIMENTACIÓN AL 
PERSONAL DE APOYO YO COMISIÓN 

ASIGNADO A LA ESTACIÓN DE POLICÍA DEL 
MUNICIPIO DE CONCEPCION CON EL FIN DE 

BRINDAR FORTALECIMIENTO EN EL 
DESARROLLO DE LAS DIFERENTES 

ACTIVIDADES PARA CONTRARRESTAR EL 
ACTUAR DELINCUENCIAL Y LA CONVIVENCIA 

Y SEGURIDAD CIUDADANA 

$ 8.000.000 JEDAL SAS 258 D 

https://www.contrato
s.gov.co/consultas/d
etalleProceso.do?nu

mConstancia=23-
13-13586093 

SANTANDER  
ALCALDÍA 
MUNICIPIO 
DE PUENTE 
NACIONAL 

Contratación 
Mínima 
Cuantía 

SUMINISTRO DE ALIMENTACIÓN   Y 
HOSPEDAJE PARA EL PERSONAL DE APOYO 
POLICIAL QUE REQUIERA LA ESTACIÓN DE 

POLICÍA DEL MUNICIPIO DE PUENTE 
NACIONAL 

$ 32.400.000 
HÉCTOR 
GARCÍA 

GONZÁLEZ 
279 D 

https://www.contrato
s.gov.co/consultas/d
etalleProceso.do?nu

mConstancia=23-
13-13563413 

mailto:alcaldia@guapota-santander.gov.co
mailto:gobierno@guapota-santander.gov.co
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ANALISIS DEL SECTOR 

SANTANDER  
ALCALDÍA 
MUNICIPIO 

DE SAN 
BENITO 

Contratación 
Mínima 
Cuantía 

SUMINISTRO DE ALIMENTACIÓN AL 
PERSONAL DE APOYO YO COMISIÓN 

ASIGNADO A LA ESTACIÓN DE POLICÍA DEL 
MUNICIPIO DE SAN BENITO CON EL FIN DE 

BRINDAR FORTALECIMIENTO EN EL 
DESARROLLO DE LAS DIFERENTES 

ACTIVIDADES PARA CONTRARRESTAR EL 
ACTUAR DELINCUENCIAL Y LA CONVIVENCIA 

Y SEGURIDAD CIUDADANA 

$ 4.670.000 
SERVIST 

SAS 
272 D 

https://www.contrato
s.gov.co/consultas/d
etalleProceso.do?nu

mConstancia=23-
13-13576470 

SANTANDER  
ALCALDÍA 
MUNICIPIO 

DE BETULIA 

Subasta 

SUMINISTRO DE ALIMENTACIÓN PARA LOS 
MIEMBROS DE LA FUERZAPÚBLICA DE LA 

POLICÍA Y LAS PERSONAS PRIVADAS DE LA 
LIBERTAD ENLA VIGENCIA 2023 DEL 

MUNICIPIO DE BETULIA 

$ 81.654.871 

ELABORACI
ÓN DE 

PRODUCTOS 
ALIMENTICIO

S DE 
COLOMBIA 

SAS  
EPROALCO 

SAS 

244 D 

https://www.contrato
s.gov.co/consultas/d
etalleProceso.do?nu
mConstancia=23-9-

489962 

SANTANDER  
ALCALDÍA 
MUNICIPIO 

DE OIBA 

Contratación 
Mínima 
Cuantía 

SUMINISTRO DE ALIMENTACIÓN PARA 
PERSONAL DE REFUERZO DE LA POLICIA 

NACIONAL QUE BRINDARÁ APOYO Y 
REFUERZO DE SEGURIDAD EN LAS 

DIFERENTES ACTIVIDADES QUE REALIZARÁ 
EL ADMINISTRACION MUNICIPAL DE OIBA 

SANTANDER EN LA VIGENCIA 2023 

$ 20.000.000 

PAULA 
ANDREA 

SUATERNA 
GALLO 

199 D 

https://www.contrato
s.gov.co/consultas/d
etalleProceso.do?nu

mConstancia=23-
13-13638443 

SANTANDER  
ALCALDÍA 
MUNICIPIO 

DE 
RIONEGRO 

Contratación 
Mínima 
Cuantía 

SUMINISTRO DE ALIMENTACIÓN AL 
PERSONAL DE APOYO YO COMISIÓN 

ASIGNADO A LA ESTACIÓN DE POLICIA DEL 
MUNICIPIO DE RIONEGRO CON EL FIN DE 

BRINDAR FORTALECIMIENTO EN EL 
DESARROLLO DE LAS DIFERENTES 

ACTIVIDADES PARA CONTRARRESTAR EL 
ACTUAR DELINCUENCIAL Y LA CONVIVENCIA 

Y SEGURIDAD CIUDADANA 

$ 10.000.000 
ZORAIDA 

REMOLINA 
SUAREZ 

7 M 

https://www.contrato
s.gov.co/consultas/d
etalleProceso.do?nu

mConstancia=23-
13-13605567 

SANTANDER  
ALCALDÍA 
MUNICIPIO 

DE SAN 
MIGUEL 

Contratación 
Mínima 
Cuantía 

SUMINISTRO DE ALIMENTACIÓN PARA EL 
PERSONAL DE APOYO YO COMISIÓN DE LA 

POLICÍA NACIONAL QUE REALIZA EL 
ACOMPAÑAMIENTO PARA EL REFUERZO DE 

LA SEGURIDAD EN DESARROLLO DE LAS 
DIFERENTES ACTIVIDADES QUE SE LLEVAN A 

CABO EN EL MUNICIPIO DE SAN MIGUEL 

$ 12.000.000 

Futura 
Soluciones 
Integrales 

SAS 

9 M 

https://www.contrato
s.gov.co/consultas/d
etalleProceso.do?nu

mConstancia=23-
13-13564872 

SANTANDER  
ALCALDÍA 
MUNICIPIO 

DE 
CALIFORNIA 

Contratación 
Mínima 
Cuantía 

SUMINISTRO DE ALIMENTACIÓN AL 
PERSONAL DE APOYO YO COMISIÓN 

ASIGNADO A LA ESTACIÓN DE POLICÍA DEL 
MUNICIPIO DE CALIFORNIA SANTANDER 

$ 5.000.000 
NELSI NIDIA 
REY ARIAS 

7 M 

https://www.contrato
s.gov.co/consultas/d
etalleProceso.do?nu

mConstancia=23-
13-13640434 

SANTANDER  
ALCALDÍA 
MUNICIPIO 

DE 
ZAPATOCA 

Contratación 
Mínima 
Cuantía 

SUMINISTRO DE ALIMENTACIÓN 
INSTITUCIONAL PRESTADO BAJO CONTRATO 
DE CATERING PARA PERSONAL DE APOYO 

DE LA POLICÍA NACIONAL QUE HACE 
PRESENCIA EN EL MUNICIPIO DE ZAPATOCA 
REFORZANDO LA LOGISTICA Y SEGURIDAD 
DE LAS ACTIVIDADES QUE SE ADELANTEN 

$ 20.000.000 

INGIENERIA 
SUMINISTRO

S Y 
LOGISTICA 
INSULOG  S 

A S 

257 D 

https://www.contrato
s.gov.co/consultas/d
etalleProceso.do?nu

mConstancia=23-
13-13582888 

SANTANDER  
ALCALDÍA 
MUNICIPIO 

Contratación 
Mínima 
Cuantía 

SUMINISTRO DE ALIMENTACIÓN Y 
HOSPEDAJE AL PERSONAL DE APOYO YO 
COMISIÓN ASIGNADO A LA ESTACIÓN DE 

POLICÍA COROMORO Y SUBESTACIÓN 

$ 15.000.000 

FUNDACION 
DE 

SANTANDER 
FUNSANDER 

279 D 
https://www.contrato
s.gov.co/consultas/d
etalleProceso.do?nu

mailto:alcaldia@guapota-santander.gov.co
mailto:gobierno@guapota-santander.gov.co
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ANALISIS DEL SECTOR 

DE 
COROMORO 

CINCELADA CON EL FIN DE CONTRARRESTAR 
EL ACTUAR DELINCUENCIAL Y FORTALECER 
LA CONVIVENCIA Y SEGURIDAD CIUDADANA 

EN EL MUNICIPIO DE COROMORO  
SANTANDER 

mConstancia=23-
13-13565516 

 
 

AÑO 2025 2025 2025 2025 

NOMBRE ENTIDAD 
SANTANDER - 

ALCALDiA MUNICIPIO 
DE VeLEZ 

SANTANDER - 
ALCALDiA MUNICIPIO 
DE EL GUACAMAYO 

SANTANDER - 
ALCALDiA MUNICIPIO 

DE ONZAGA 

SANTANDER - 
ALCALDiA MUNICIPIO 

DE PaRAMO 

MODALIDAD DE 
CONTRATACION 

CONTRATACIoN 
MiNIMA CUANTiA 

CONTRATACIoN 
MiNIMA CUANTiA 

CONTRATACIoN 
MiNIMA CUANTiA 

CONTRATACIoN 
MiNIMA CUANTiA 

DETALLE DEL 
OBJETO A 

CONTRATAR 

SUMINISTRO DE 
ALIMENTACION Y 

HOSPEDAJE PARA EL 
PERSONAL DE APOYO 

DE LA POLICIA 
NACIONAL CON EL FIN 

DE MANTENER LA 
SANA CONVIVENCIA Y 
SEGURIDAD CIUDANA 

DEL MUNICIPIO DE 
VeLEZ SANTANDER 

SUMINISTRO DE 
ALIMENTACIoN PARA 
LAS JORNADAS   DE 
MANTENIMIENTO DE 

ViAS RURALES 
(ROCERiA Y LIMPIEZA) 

Y DE ELEMENTOS E 
INSUMOS 

NECESARIOS PARA 
LAS JORNADAS DE 

MANTENIMIENTO DE 
LAS ViAS URBANAS Y 

RURALES DEL 
MUNICIPIO DE EL 

GUACAMAYO  
SANTANDER 

APOYO LOGISTICO Y 
DE COORDINACION 

CON LA COMUNIDAD 
PARA EL SERVICIO DE 

ALIMENTACION 
DENTRO DEL 

DESARROLLO DE 
ACTIVIDADES DE 

MANTENIMIENTO DE 
LAS VIAS RURALES 

(ROCERIA Y LIMPIEZA) 
DEL MUNICIPIO DE 

ONZAGA; 
SANTANDER. 

SUMINISTRO DE 
ALIMENTACIoN PARA 
EL DESARROLLO DE 

ACTIVIDADES 
COMUNITARIAS 

RELACIONADAS CON 
EL MANTENIMIENTO 

(ROCERiA Y LIMPIEZA) 
DE LAS ViAS 

RURALES DEL 
MUNICIPIO DE 

PaRAMO - 
SANTANDER. 

NUMERO DE 
PROCESO 

VLZ-MC-010-2025 MC-004-2025 MO-MC-15-2025 MC-041-2025 

NOM RAZON SOCIAL 
CONTRATISTA 

INGRID NIETO 
SARMIENTO 

EMPRESA DE 
SERVICIOS 

PROFESIONALES Y 
SOLUCIONES 

INTEGRALES S.A.S 
SERVIPLUST 

ASOCIACION AÑOS 
DORADOS DE 

COLOMBIA 

JUAN ALBERTO 
SANTOS HIGUERA 

PLAZO DE EJEC DEL 
CONTRATO 

217, 253, 200, 2, 

RANGO DE EJEC DEL 
CONTRATO 

D D D M 

CUANTIA CONTRATO $37.906.960, $26.479.800, $22.000.000, $19.925.850, 

VALOR TOTAL DE 
ADICIONES 

$18.953.480, $0, $0, $0, 

VALOR CONTRATO 
CON ADICIONES 

$56.860.440, $26.479.800, $22.000.000, $19.925.850, 

RUTA PROCESO EN 
SECOP I 

https://www.contratos.go
v.co/consultas/detallePr
oceso.do?numConstanci

a=25-13-14415191 

https://www.contratos.go
v.co/consultas/detallePr
oceso.do?numConstanci

a=25-13-14351047 

https://www.contratos.go
v.co/consultas/detallePr
oceso.do?numConstanci

a=25-13-14420609 

https://www.contratos.go
v.co/consultas/detallePr
oceso.do?numConstanci

a=25-13-14535718 

mailto:alcaldia@guapota-santander.gov.co
mailto:gobierno@guapota-santander.gov.co
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AÑO 2025 2024 2025 

ENTIDAD MUNICIPIO DE CHARALA 
ALCALDIA MUNICIPAL DE 
PALMAS DEL SOCORRO 

MUNICIPIO DE CHARALA 

DESCRIPCIÓN DEL 
PROCEDIMIENTO 

SUMINISTRO DE 
ALIMENTACIÓN PARA 
BRINDAR CONDICIONES 
MINIMAS DE 
HABILITABILIDAD A LAS 
PERSONAS PRIVADAS DE LA 
LIBERTAD QUE SE 
ENCUENTREN EN FORMA 
TRANSITORIA EN LA 
ESTACIÓN DE POLICIA DEL 
MUNICIPIO DE CHARALÁ, 
SANTANDER 

SUMINISTRO DE 
ALIMENTACIÓN Y 
HOSPEDAJE PARA EL 
PERSONAL POLICIAL DE 
APOYO QUE SE ASIGNE 
PARA FORTALECER LAS 
ACCIONES QUE 
DESARROLLE LA  ESTACIÓN 
DE POLICÍA PARA 
CONTRARRESTAR EL 
ACTUAR DELINCUENCIAL Y 
PROMOVER LA 
CONVIVENCIA CIUDADANA 
EN EL MUNICIPIO  DE 
PALMAS DEL SOCORRO, 
SANTANDER 

SUMINISTRO DE 
ALIMENTACIÓN PARA 
BRINDAR CONDICIONES 
MINIMAS DE 
HABILITABILIDAD A LAS 
PERSONAS PRIVADAS DE LA 
LIBERTAD QUE SE 
ENCUENTREN EN FORMA 
TRANSITORIA EN LA 
ESTACIÓN DE POLICIA DEL 
MUNICIPIO DE CHARALÁ, 
SANTANDER 

ID DEL PROCESO CO1.REQ.8934146 CO1.REQ.6315846 CO1.REQ.8970136 

PLAZO 30 (Días) 30 (Días) 30 (Días) 

GARANTIAS 

Amparo de cumplimiento 
general Plazo de ejecución y 
cuatro (04) meses más,con un 
valor aasegurado del 10% del  
valor del contrato 

Excento de garantías.  

FECHA DE PUBLICACION 
DEL PROCESO 

09/18/2025 05/29/2024 09/24/2025 

DURACION 3 195 84 

UNIDAD DE DURACION Mes(es) día(s) día(s) 

NOMBRE DEL PROVEEDOR 
ADJUDICADO 

No Definido Walter Javier Saenz Oses 
ANA MARIA DURAN 
BARRERA 

URLPROCESO 

https://community.secop.gov.c
o/Public/Tendering/Opportunity
Detail/Index?noticeUID=CO1.N
TC.8801817 

https://community.secop.gov.c
o/Public/Tendering/Opportunity
Detail/Index?noticeUID=CO1.N
TC.6201685 

https://community.secop.gov.c
o/Public/Tendering/Opportunity
Detail/Index?noticeUID=CO1.N
TC.8836090 

 
Del estudio anterior se concluye lo siguiente: 
 
De este análisis se observa: 
 
I. Que en lo trascurrido del año 2025 la administración del municipio de guapota a ejecutado un contrato por la 
modalidad de mínima cuantía relacionado al objeto a contratar, dicho proceso se llevó a entera satisfacción. 
 
II. Que las entidades utilizan la página del Secop I, para publicar los procesos de contratación, los cuales son 
ajustados a las necesidades de cada entidad para el cumplimiento del servicio público que tiene encomendado, disponen 
de los estudios de soporte requeridos para estructurar los alcances técnicos y jurídicos del contrato, así como para definir 
las condiciones (objeto, especificaciones técnicas, plazo, valor, experiencia y garantías) en que debe ser ejecutados. 

mailto:alcaldia@guapota-santander.gov.co
mailto:gobierno@guapota-santander.gov.co
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IV. La modalidad de contratación utilizada por la entidad y otras entidades para suscribir contratos de suministro de 
alimentación y bienes de aseo es:  
 
-Mínima cuantía: Aplica cuando el valor del contrato está en el rango de la mínima cuantía de la Entidad. 
 
V.  Que la determinación del plazo contractual se realiza con base a la programación de los mantenimientos de las 
vías y la disponibilidad presupuestal con la que cuenta el municipio. 
 
VI. Que algunas de las entidades analizadas solicitaron pólizas con los amparos de acuerdo con la complejidad del 
procesos y alcance del objeto contractual de: (I) CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO; (III) CALIDAD DEL SERVICIO Y/O 
BIENES SUMINISTRADOS, sin embargo, no es común la solicitud de garantías. 
 
VII. Que el 100% de las entidades analizadas estructuran la forma de pago mediante actas parciales conforme se 
ejecute el contrato; ninguna entidad estableció anticipos de pago. 
 
VIII. Los requisitos habilitantes establecen la aptitud del proponente para participar en un Proceso de Contratación y 
están referidos a su capacidad jurídica y técnica (EXPERIENCIA). 
 
X. Que las actividades a contratar corresponden a un mercado de libre competencia ofertados por múltiples 
empresas, por lo cual, los valores son variables y se encuentra supeditados al proveedor y condiciones técnicas del servicio 
solicitado.  
 
XI. Que el precio del contrato se determina a partir del presupuesto oficial que se deducen de los estudios previos 
económicos que se realizan y de la propuesta del oferente que termina siendo la seleccionada como la más favorable para 
el Municipio. Las Entidades Estatales analizadas establecen el valor del contrato por el método de precios unitarios valor 
por bien por el número de bienes requeridos. 
 
Guapotá, Febrero de 2026. 

 

 
DIEGO ALEXANDER PINZON FONSECA 

Profesional Apoyo Externo -  Análisis de sector 
 

mailto:alcaldia@guapota-santander.gov.co
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MATRIZ DE RIESGO  
 
La alcaldía municipal de GUAPOTA, de acuerdo con las disposiciones del artículo 4 de la ley 1150 de 2007 y de los 
artículos Artículo 2.2.2.1.1.2., Artículo 2.2.1.1.1.6.1., Artículo 2.2.1.1.1.6.3. Y el numeral 2 del artículo 2.2.1.2.5.2.  Del 
decreto 1082 de 2015 y con base en la Metodología para identificar y clasificar los riesgos elaborado por Colombia Compra 
Eficiente  procede a tipificar, estimar y asignar los riesgos de la presente contratación. Seguidamente, se identifican y 
describen los riesgos, según el tipo y la etapa del proceso de contratación en la que ocurre. Luego, se evalúan los riegos 
teniendo en cuenta su impacto y su probabilidad de ocurrencia y finalmente, se establece un orden de prioridad teniendo 
en cuenta los controles existentes y el contexto de los mismos, así: 
 
TABLA: ANÁLISIS DE RIESGO 

N 
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P

A
 

T
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O
 

DESCRIPCIÓN (QUE PUEDE PASAR Y, 
COMO PUEDE OCURRIR) 

CONSECUENCIA DE LA 
OCURRENCIA DEL EVENTO 

P
R
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Que no se presenten la documentación 
requerida para legalizar el contrato 

conforme el cronograma de actividades 
Efectiva póliza de seriedad de la oferta  

P
os

ib
le

  

M
en

or
 

5 
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Suministro de productos o servicios  de 
mala calidad y/o condiciones técnicas 

diferentes a las solicitadas 

Devolución del producto o servicio y 
efectiva cláusula de incumplimiento y 

calidad de los bienes o servicios P
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firma del contrato  

Modificatorio previo acuerdo entre las 
partes  
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5 
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Mora en el pago por parte de la alcaldía  Desequilibrio económico del contratista 
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Estimación errónea por parte de la 
entidad en el presupuesto estimativo. ( 
sobre precios , precios bajos , errores 

aritméticos) 

Desequilibro económico en la 
ejecución del contrato P
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Retraso en la ejecución del contrato 
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Fraude documental  
Dilaciones en el desarrollo del proceso 
contractual hasta que se demuestre la 

legitimidad de los documentos 

R
ar

o 

C
at

as
tr

óf
ic

o 

7 

R
IE

S
G

O
 A

L
T

O
 

9 

E
sp

ec
ifi

ca
 

In
te

rn
o 

C
on

tr
at

ac
ió

n 

R
eg

ul
at

or
io

s 

No publicación de los documentos del 
proceso contractual conforme a la norma 
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proceso contractual  Im
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Determinación de Requisitos habilitantes 
que limite la pluralidad de oferentes  

Declaratorio desierto el proceso 
contractual y manifestación de 
observaciones anunciando las 

inconsistencias  
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cambios económicos bruscos 

Desequilibrio económico del contrato 
durante la ejecución del contrato  P
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12 
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Especificaciones técnicas deficientes 
sobre los productos o servicios 

requeridos 
 Discordancia entre las partes  
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Inconformidad por la selección del 
contratista 

Respuesta a la observaciones 
remitidas conforme las inquietudes de 

los oferentes 
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Incumplimiento injustificado del contrato 
en el término señalado para la ejecución 

de las actividades 

Efectivas sanciones  estimadas en la 
minuta del contrato 
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Detrimento patrimonial de los recursos 
del estado R
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In
te

rn
o 

P
la

ne
ac

ió
n 

O
pe

ra
ci

on
al

es
 

Accidente laboral 
Indemnizaciones por parte del 

empleador R
ar

o 

C
at

as
tr

óf
ic

o 

7 

 R
IE

S
G

O
 A

L
T

O
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TABLA: IMPACTO DESPUÉS DE TRATAMIENTO 

N
 

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e 

le
 a

si
g

n
a?

 

Tratamiento/C
ontrol a ser 

implementado 

Impacto después 
del tratamiento 

¿
A

fe
ct

a 
la

 e
je

cu
ci

ó
n

 d
el

 c
o

n
tr

at
o

?
 

R
es

p
o

n
sa

b
le

 p
o

r 
im

p
le

m
en

ta
r 

el
 t

ra
ta

m
ie

n
to

 

F
ec

h
a 

es
ti

m
ad

a 
en

 q
u

e 
se

 in
ic

ia
 e

l t
ra

ta
m

ie
n

to
 

F
ec

h
a 

es
ti

m
ad

a 
en

 q
u

e 
se

 c
o

m
p

le
ta

 e
l 

tr
at

am
ie

n
to

 

Monitoreo y revisión 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a 

¿
C

ó
m

o
 s

e 
re

al
iz

a 
el

 m
o

n
it

o
re

o
?

 

P
er

io
d

ic
id

ad
 

1 
Alcaldía 

del 
municipio 

Establecer 
sanciones y 

consecuencias 
a  

las que se verá 
expuesto el 
adjudicatario 

por el no 
cumplimiento 

del objeto 
contractual y 

solicitar póliza 
de 

cumplimiento 

R
ar

o 

M
en

or
 

3 

R
IE

S
G

O
 B

A
JO

 

N
o 

O
fic

in
a 

ge
st

or
a 

 Etapa 
precontra

ctual  

Hasta la 
firma 
del 

contrato 
, acta 

de inicio 
y  

vigencia 
de la 
póliza  

Estudio 
previo / 
Minuta U

na
 v

ez
 

2 

Alcaldía 
del 

municipio-
Contratist

a 

La entidad 
establecerá un 
tiempo para el 
perfeccionamie
nto del contrato 

y solicitara 
póliza de 

seriedad de la 
oferta  

Im
pr

ob
ab

le
  

M
en

or
 

4 

R
IE

S
G

O
 B

A
JO

  

N
o 

O
fic

in
a 

ge
st

or
a 

 Etapa 
precontra

ctual  

Hasta la 
firma 
del 

contrato 
o 

vigencia 
de la 
póliza  

Una vez 
realizado la 
evaluación 

de la 
propuesta 

se 
solicitarán 
cada uno 

de los 
documento
s para la 

suscripción 
del contrato 
conforme el 
cronogram

a 

U
na

 v
ez
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3 
Alcaldía 

del 
municipio  

1) Descripción 
técnica 

exhaustiva de 
los elementos  

o servicio 
adquirir por 
parte de la 

entidad , los 
cuales estarán 

sujetos a 
observación 

por parte de los 
posibles 

proponentes 2) 
Solicitar póliza 
de calidad del 

servicio 

R
ar

o 

In
si

gn
ifi

ca
nt

e 

3 

R
IE

S
G

O
 B

A
JO

  

N
o 

O
fic

in
a 

ge
st

or
a 

 Etapa 
precontra

ctual  

Hasta la 
termina
ción y 

vigencia 
de la 
póliza 

Informe de 
supervisión  

C
ad

a 
ve

z 
qu

e 
se

 r
eq

ui
er

a 

4 

Alcaldía 
del 

municipio 
-

Contratist
a 

Realizar 
seguimiento 
durante la 

ejecución del 
contrato de 
todas las 

eventualidades 
que se 

presentan 

Im
pr

ob
ab

le
  

M
od

er
ad

o 
 

5 

R
IE

S
G

O
 M

E
D

IO
 

N
o 

O
fic

in
a 

ge
st

or
a 

A partir de 
la firma 
del acta 
de inicio 

Hasta la 
termina
ción del 
contrato  

Modificació
n minuta 

contractual 

C
ad

a 
ve

z 
qu

e 
se

 

re
qu

ie
ra

 

5 
Alcaldía 

del 
municipio 

Establecer un 
cronograma de 

pago  

ra
ro

 

M
en

or
 

3 

R
IE

S
G

O
 B

A
JO

  

N
o 

O
fic

in
a 

ge
st

or
a 

A partir de 
la firma 
del acta 
de inicio 

Hasta la 
termina
ción del 
contrato  

Especificac
ión forma 
de pago 
minuta 

contractual  

U
na

 v
ez

  

6 

Alcaldía 
del 

municipio 
- 

Contratist
a 

La entidad 
elabora el 

presupuesto 
conforme los 

precios 
cotizados por 

empresas de la 
región  y se 
estima un 

tiempo para la 
recepción de 

observaciones 
por parte de los 

posibles 
proponentes  

R
ar

o 

in
si

gn
ifi

ca
nt

e
 

2 

R
IE

S
G

O
 B

A
JO

 

N
o 

O
fic

in
a 

ge
st

or
a 

Etapa 
precontra

ctual 

Hasta la 
termina
ción del 
contrato 

Estudio de 
mercado y 
‘publicación 

del 
presupuest

o 

U
na

 v
ez
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ANALISIS DEL SECTOR 

7 

Contratist
a- Alcaldía 

del 
municipio  

Establecer 
planes de 

contingencia 
entre las partes 

, para la 
ejecución del 

contrato 

R
ar

o 

In
si

gn
ifi

ca
nt

e 

2 

R
IE

S
G

O
 B

A
JO

  

SI  

O
fic

in
a 

ge
st

or
a 

 

A partir de 
la firma 
del acta 
de inicio 

Hasta la 
termina
ción del 
contrato  

 Informe de 
actividades 

C
ad

a 
ve

z 
qu

e 
se

 

re
qu

ie
ra

 

8 

Contratist
a –

Administra
ción 

municipal  

Verificación de 
la propuesta 

presentada por 
el proponente Im

pr
ob

ab
le

  

M
od

er
ad

o 

5 

R
IE

S
G

O
 M

E
D

IO
  

N
o  

O
fic

in
a 

ge
st

or
a 

Etapa 
precontra

ctual 

Hasta la 
firma 
del 

contrato 

Verificación 
de 

documento
s  

U
na

 v
ez

 

9 
Administra

ción 
municipal 

Supervisión de 
la página del 

Secop P
os

ib
le

 

R
ar

o 

2 

R
IE

S
G

O
 B

A
JO

  

N
o  

O
fic

in
a 

G
es

to
ra

 
Etapa 

precontra
ctual 

Hasta la 
termina
ción del 
contrato 

Verificación 
del Secop.  
Checklist   U

va
 v

ez
 

1
0 

Administra
ción 

municipal 

La invitación 
publica se 

realizará de 
acuerdo a los 
lineamentos 
establecidos 
por Colombia 

compra 
eficiente , 

documentos 
pliego tipo  y 

demás normas 
de la 

contratación 
estatal  

R
ar

o 

in
si

gn
ifi

ca
nt

e 

2 

R
IE

S
G

O
 B

A
JO

 

N
o 

O
fic

in
a 

ge
st

or
a 

Etapa 
precontra

ctual 

Hasta la 
firma 
del 

contrato 

Atención 
oportuna a 

las 
observacio

nes 
presentada

s  

C
ad

a 
ve

z 
qu

e 
se

 r
eq

ui
er

a 

1
1 

Contratist
a-

Administra
ción 

municipal 

EL 
presupuesto 
estimado se 

realiza 
conforme los 
precios reales 
del mercado , 
es decir lo que 
en el momento 
del proceso se 
estén ofertando 

P
os

ib
le

 

M
od

er
ad

o 

5 

R
IE

S
G

O
 M

E
D

IO
 

N
o 

O
fic

in
a 

G
es

to
ra

/C
on

tr
at

is
ta

 

Etapa 
precontra

ctual 

Hasta la 
termina
ción del 
contrato 

Estudio de 
mercados 

C
ad

a 
ve

z 
qu

e 
se

 p
re

se
nt

e 
la

 

ne
ce

si
da

d 
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1
2 

Administra
ción 

municipal- 
Contratist

a 

Publicación de 
las 

especificacione
s técnicas 

exactas en la 
invitación 

pública sujeta a 
observación 

R
ar

o 

M
en

or
 

3 

R
IE

S
G

O
 B

A
JO

 

N
o 

O
fic

in
a 

G
es

to
ra

 

Etapa 
precontra

ctual 

Hasta la 
termina
ción del 
contrato 

Estudio 
previo/Invit

ación 
pública, 
anexo 
técnico 

U
na

 v
ez

 

1
3 

Entidad 

Publicación de 
la evaluación 
del proceso y 

atención 
oportuna a las 
observaciones 
presentadas 

R
ar

o 

M
en

or
 

3 
R

IE
S

G
O

 B
A

JO
  

N
o 

O
fic

in
a 

G
es

to
ra

-

C
on

tr
at

is
ta

  

Etapa 
precontra

ctual 

Hasta la 
firma 
del 

contrato 

Informe 
evaluación 

y 
publicación  

U
na

 v
ez

 

1
4 

Contratist
a 

Estipular en el 
contrato las 

debidas 
garantías si se 

da la 
ocurrencia de 
este evento y 
las sanciones 
disciplinarias y 

económicas 
que deben 

implementarse 

Im
pr

ob
ab

le
 

M
od

er
ad

o 

5 

R
IE

S
G

O
 M

E
D

IO
 

N
o 

O
fic

in
a 

G
es

to
ra

/C
on

tr
at

is
ta

 

A partir de 
la firma 
del acta 
de inicio 

Hasta la 
termina
ción del 
contrato 

Establecer 
en la 

minuta el 
término 

señalado 
para la 

realización 
del contrato 

U
na

 v
ez

 

1
5 

Contratist
a 

La entidad 
informara los 

procedimientos 
para efectuar el 

cobro 

R
ar

o 

in
si

gn
ifi

ca
nt

e
 

1 

R
IE

S
G

O
 B

A
JO

 

N
o 

C
on

tr
at

is
ta

 

Firma del 
contrato 

Hasta la 
termina
ción del 
contrato 

Presentaci
ón de 

cuenta de 
cobro  

C
ad

a 
ve

z 
qu

e 
se

 

ef
ec

tú
e 

un
 p

ag
o 

1
6 

Entidad 

1) La entidad 
solicitara cada 

de los 
documentos 

legales 
obligatorios 

establecidos en 
la 

jurisprudencia 
relativa al 

contratación 
estatal 2) 

Verificación de 
cumplimiento 

de los 
requisitos 

R
ar

o 

in
si

gn
ifi

ca
nt

e 

1 

R
IE

S
G

O
 B

A
JO

 

S
i 

O
fic

in
a 

G
es

to
ra

-C
on

tr
at

is
ta

  

 Etapa 
precontra

ctual  

Fecha 
firma 
del 

contrato   

Acta de 
verificación 

de 
idoneidad  

U
na

 v
ez
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ANALISIS DEL SECTOR 

1
7 

Entidad y 
contratista 

Elaboración y 
verificación de 

informe de 
actividades que 

acrediten el 
cumplimiento 

de las 
actividades 
contratadas 

Im
pr

ob
ab

le
 

M
od

er
ad

o 

5 

R
IE

S
G

O
  M

E
D

IO
 

S
I 

C
on

tr
at

is
ta

 e
 in

te
rv

en
to

r 

(s
up

er
vi

so
r 

si
 n

o 
ha

y 

in
te

rv
en

to
rí

a)
 

Ejecución 
Liquidac
ión del 

contrato 

Establecer 
herramient

a de 
auditoria 
para el 
pago de 

obligacione
s 

Etapa 
precontractua

l 

1
8 

Entidad y 
contratista 

La ejecución 
del contrato 

deberá 
realizarse en 
cumplimiento 
del programa 

de seguridad y 
salud en el 

trabajo 

Im
pr

ob
ab

le
 

M
od

er
ad

o 

5 

R
IE

S
G

O
  M

E
D

IO
 

S
I 

E
nt

id
ad

 y
 c

on
tr

at
is

ta
  

Firma del 
contrato 

Periodo 
de 

ejecució
n 

Presentaci
ón de 

cuenta de 
cobro  

C
ad

a 
ve

z 
qu

e 
se

 e
fe

ct
úe

 u
n 

pa
go
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