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ESTUDIO Y ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR
(Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015)

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto de 1082 de 2015, la Direccién
del Servicio de Nacional de Aprendizaje SENA Regional Caldas, documenta y soporta el estudio del
Sector que le permite establecer el contexto del proceso de contratacion:

Los presentes estudios y analisis del sector estan basados en los lineamientos de la Guia para Estudio
del Sector, elaborada por Colombia Compra Eficiente, donde se expresa:

“La funcién de compras debe estar orientada a satisfacer las necesidades de la Entidad Estatal y a
obtener el mayor valor por el dinero publico. En consecuencia, la Entidad Estatal debe entender
claramente y conocer:

(a) cual es su necesidad y como puede satisfacerla;
(b) cémo y quiénes pueden proveer los bienes, obras y servicios que necesita; y
(c) el contexto en el cual los posibles proveedores desarrollan su actividad.

El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 establece el deber de las Entidades Estatales de
analizar el sector, es decir, el mercado relativo al objeto del Proceso de Contratacion, desde la
perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de Riesgo. El resultado del
anélisis debe plasmarse en los estudios y documentos previos del Proceso de Contratacion. La
importancia de realizar este analisis ha sido recalcada en las recomendaciones que la Organizacion de
Cooperacion y de Desarrollo Econoémicos (OCDE) le ha formulado al Gobierno Nacional, las cuales
constituyen buenas préacticas en materia de promocién de la competencia en la contratacién publica”.

1. OBJETO:

17_9112_211 PRESTACION DE SERVICIOS DE TRANSPORTE DE MATERIALES, PAQUETES Y
DEMAS ELEMENTOS DE ACUERDO CON LA NECESIDAD DEL SERVICIO REQUERIDO EN EL
CENTRO PARA LA FORMACION CAFETERA SENA, REGIONAL CALDAS.

2. JUSTIFICACION

De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993, la Ley
1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.2.1.5.3 y 2.2.1.2.1.5.4 del Decreto 1082 de 2015, el SENA Regional
Caldas presenta el estudio previo en cumplimiento de los principios de eficiencia, celeridad vy
transparencia que rigen la funciéon administrativa y los procesos de contratacion. Este proceso se llevara
a cabo bajo la modalidad de minima cuantia.

El Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA, como establecimiento publico adscrito al Ministerio del
Trabajo, tiene como mision invertir en el desarrollo social y técnico de los trabajadores colombianos,
conforme a la Ley 119 de 1994. En este marco el Centro para la Formacién Cafetera — SENA Regional
Caldas cumple una funcién estratégica para llevar procesos de formacion a zonas rurales y municipios
apartados del departamento, razén por la cual resulta indispensable garantizar la entrega de materiales
de formacion.

El Centro para la Formacion Cafetera del SENA — Regional Caldas, en cumplimiento de su mision de
garantizar la formacion profesional integral, debe asegurar el suministro oportuno y adecuado de
materiales e insumos necesarios para el desarrollo de las practicas pedagdgicas, especialmente en los
grupos de aprendices ubicados en zonas rurales del departamento de Caldas. Esto implica no solo la
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adquisicién de dichos elementos, sino también su transporte y entrega efectiva en los distintos lugares
de formacion.

Una parte significativa de los materiales utilizados en los proyectos formativos corresponde a sustancias
y materias primas de caracter fungible, las cuales requieren condiciones especiales y tiempos
especificos de transporte. Estos insumos se encuentran clasificados en el inventario institucional como
elementos de consumo y resultan indispensables para asegurar la calidad y continuidad de los procesos
formativos.

Para atender los diferentes programas que desarrolla el Centro en el departamento —entre ellos
CAMPESENA, Economia Popular, Articulaciéon con la Media Técnica, Atencion a Poblacion Vulnerable
y formacion regular— se cuenta con un contrato vigente para el suministro de materiales de formacion,
distribuidos en cinco (5) lotes: Agroindustria, Ambiental, Construcciones, Agricola y Pecuario.

Dadas las caracteristicas fisicas y técnicas de estos materiales, se requiere un servicio de transporte
que disponga de vehiculos con capacidad de carga entre 1y 10 toneladas, asi como personal capacitado
para realizar las labores de cargue y descargue de manera segura y eficiente.

El Centro para la Formacion Cafetera del SENA no cuenta con vehiculos institucionales con capacidad
suficiente para transportar los volimenes de material requeridos para la ejecucién de los proyectos
formativos. La camioneta institucional disponible tiene una capacidad maxima aproximada de una (1)
tonelada, la cual resulta insuficiente frente a las necesidades logisticas del Centro. Si bien se ha
considerado la posibilidad de aumentar la capacidad mediante el uso de un remolque, este se encuentra
actualmente en mal estado y requiere mantenimiento, lo que limita la capacidad real de transporte a un
maximo de 1,5 toneladas por ruta. En consecuencia, la entidad no dispone de medios propios que
permitan atender de manera eficiente y segura el transporte de materiales de mayor peso, haciendo
necesaria la contratacion de un servicio de transporte externo.

Para la ejecucién de este presupuesto se tuvieron en cuenta las siguientes consideraciones:

. Se realizaron gestiones con las alcaldias municipales con el fin de identificar posibles apoyos
logisticos desde la ciudad de Manizales.
. Con base en la informacién recopilada, se priorizaron los municipios que requieren traslado

directo por parte del SENA, sin perjuicio de que durante la ejecuciéon puedan surgir nuevas rutas o
necesidades.

. La programacion del cronograma de transporte se definira de acuerdo con las fechas de cierre
de los cursos, el tipo de material a trasladar con el fin de evitar contaminacion cruzada, especialmente
en los insumos de agroindustria— y la capacidad de carga de los vehiculos requeridos (1 y 10 toneladas).
. Una vez establecido el cronograma y definidas las rutas, los viajes se ejecutaran conforme a lo
planeado, realizando el descuento progresivo del presupuesto asignado hasta completar el 100 % de su
ejecucion.

Es importante precisar que el servicio de transporte contratado cubrira unicamente el traslado de los
materiales hasta la zona urbana de cada municipio. En consecuencia, se solicitard el apoyo de
instructores y coordinadores académicos para gestionar el traslado final hasta los lugares de ejecucion
de la formacion (veredas, caserios o barrios).

Ante estas limitaciones, el Centro para la Formacion Cafetera ha disefiado un plan de apoyo que
permitira dar respuesta a esta situacion. Para ello, se contara con la articulacién del dinamizador del
programa CAMPESENA, el lider de articulacion, los coordinadores académicos y los instructores,
quienes, en conjunto con las administraciones municipales y las comunidades beneficiarias, gestionaran
los traslados hasta los sitios donde se utilizaran los materiales de formacion.
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Es importante sefialar que, una vez los materiales se encuentren en las cabeceras municipales, existe
mayor viabilidad para contar con el apoyo de las alcaldias en su distribucion a las zonas rurales (veredas,
caserios o barrios), lo que facilitara el cumplimiento de los objetivos formativos.

De acuerdo con lo expuesto anteriormente, se hace necesario ejecutar el presupuesto asignado, y la
ejecucién del contrato se realizara por monto agotable, descontando del valor total cada servicio
efectivamente prestado, de acuerdo con las necesidades que se vayan presentando.

Es importante sefialar que, conforme al analisis de proveedores y las cotizaciones allegadas en el
presente proceso, se ha identificado que el mismo proveedor no se presentaria a los dos lotes, por lo
cual resulta necesario definir claramente los valores correspondientes a cada uno de ellos, asi:

El presente proceso se justifica adicionalmente por los siguientes aspectos especificos:

. El Centro para la Formacién Cafetera no cuenta con una cotizaciéon que contemple el transporte
de una (1) tonelada, correspondiente a la capacidad de carga de la camioneta institucional. Si bien el
conductor ha manifestado la posibilidad de adicionar una tonelada mediante el uso de un remolque, este
se encuentra en mal estado y requiere mantenimiento. En consecuencia, la capacidad de transporte
institucional se limita a un maximo de 1 tonelada por ruta, lo que restringe la cobertura logistica y hace
necesaria la contratacion de proveedores externos.

. Dentro de los requisitos establecidos en la cotizacion se exige que el servicio incluya el cargue
y descargue de los materiales de formacién, eximiendo al SENA de cualquier responsabilidad en caso
de accidente o incidente durante estas labores. Para tal efecto, el transportador debera contar con
polizas de responsabilidad civil contractual y extracontractual que cubran los riesgos inherentes a la
actividad transportadora, incluyendo lesiones, dafios o muerte que puedan presentarse durante la
ejecucién del servicio.

. En el estudio previo se establece que, para el transporte terrestre de alimentos crudos, el
vehiculo utilizado debera destinarse exclusivamente a este tipo de insumos, con el fin de evitar cualquier
riesgo de contaminacién cruzada, en cumplimiento de las condiciones sanitarias vigentes.

. Asi mismo, el proponente debera presentar un certificado mediante el cual se comprometa a
realizar la entrega de los alimentos conforme a lo dispuesto en la Resolucion 2674 de 2013,
especificamente lo sefialado en el Capitulo VII, Articulo 29, garantizando las condiciones adecuadas de
conservacion durante el transporte y la entrega.

. Finalmente, por solicitud del area Ambiental, se establece que, en caso de presentarse derrames
de liquidos o materiales peligrosos antes de la entrega, el proveedor debera contar con un plan de
contingencia que contemple las acciones necesarias para la recoleccion, limpieza y manejo adecuado
de los residuos, mitigando los riesgos ambientales y de seguridad asociados.

Este proceso responde a los principios de eficiencia, economia, responsabilidad y transparencia que
orientan la contratacion estatal, en cumplimiento de los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de
1993, la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.2.1.5.3 y 2.2.1.2.1.5.4 del Decreto 1082 de 2015. Dado
que el Centro no cuenta con personal técnico ni con la infraestructura necesaria para ejecutar
internamente este tipo de mantenimiento, se hace indispensable acudir a la contratacidén con un tercero
especializado que garantice el cumplimiento técnico, normativo y operativo de las actividades requeridas.

La seleccion de la oferta mas favorable se realizara mediante un proceso que garantice la participacion
de personas naturales o juridicas que demuestren idoneidad, capacidad técnica y operativa, oportunidad
en la prestacion del servicio, y cumplimiento de estandares de calidad requeridos por el Centro para la
Formacién Cafetera.

Esta contratacion se encuentra prevista en el Plan de Compras 2026.

Por lo tanto, el Centro para la Formaciéon Cafetera busca satisfacer esta necesidad a través de un
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contrato de prestacién de servicios con un tercero que cuente con experiencia comprobada en el sector,
y que cumpla con las condiciones juridicas, econdémicas, financieras, de calidad y experiencia exigidas
por el SENA.

3. CLASIFICACION UNSPSC

El objeto contractual se clasifica en el siguiente codigo del Clasificador de Bienes y Servicios:

UNSPSC — Decreto 1082 de 2015 (o norma vigente)

iTEM GRUPO cODIGO DENOMINACION (Clase o producto)
1 F - SERVICIOS 78111808 Alquiler de vehiculos
2 F - SERVICIOS 41103022 Transporte o almacenamiento frio

4. ASPECTOS GENERALES
4.1 Econémico de los sectores

4.1.1. Panorama Internacional

Las proyecciones de crecimiento mundial se sittan en el 3,3% en 2026 y el 3,2% en 2027, una ligera
revision al alza desde la edicidon de octubre de 2025 de Perspectivas de la economia mundial. La
inversion en tecnologia, el apoyo monetario y fiscal, las condiciones financieras favorables y la
adaptabilidad del sector privado contrarrestan los cambios en las politicas comerciales. Se prevé que la
inflacién mundial descienda, si bien la inflacién en Estados Unidos retornard mas lentamente al nivel
fijlado como meta. Los principales riesgos son un reajuste de las expectativas sobre tecnologia y una
escalada de las tensiones geopoliticas. Las autoridades deben reponer los margenes de maniobra fiscal,
preservar la estabilidad financiera y de precios, reducir la incertidumbre y ejecutar reformas estructurales.

Las perspectivas siguen expuestas a factores adversos. Una revaluacién de las expectativas acerca del
aumento de la productividad relacionado con la IA podria dar lugar a un declive en la inversion y
desencadenar una correccion brusca en el mercado financiero, que se extenderia de las empresas del
sector de la IA a otros segmentos y mermaria la riqueza de los hogares. Las tensiones comerciales
podrian exacerbarse, lo cual prolongaria la incertidumbre y lastraria mas la actividad. Podrian surgir
tensiones politicas internas o geopoliticas, que introducirian nuevas aristas de incertidumbre y alterarian
la economia mundial debido a su impacto en los mercados financieros, las cadenas de suministro y los
precios de las materias primas. Un aumento de los déficits fiscales y una deuda publica abultada podrian
ejercer presion sobre las tasas de interés a largo plazo y, a su vez, sobre las condiciones financieras en
términos mas generales. Por el lado positivo, la actividad podria verse impulsada aun mas por la
inversion relacionada con la IA, que a la larga podria dar paso a un crecimiento sostenible si una
adopcién mas rapida de la IA redunda en aumentos sustanciales de la productividad y un mayor
dinamismo de las empresas. Una disipacion sostenida de las tensiones comerciales también podria
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contribuir a la actividad. Las politicas para fomentar la estabilidad y mejorar de forma sostenible las
perspectivas de crecimiento a mediano plazo han de enfocarse decididamente en reponer los margenes
de maniobra fiscal, preservar la estabilidad financiera y de los precios, reducir la incertidumbre y ejecutar

reformas estructurales sin mas demora.

Grafico 1. La eliminacion de ciertos aranceles de Estados Unidos
neutralizé los aplicados recientemente
(tasa arancelana efectiva de Estados Unidos, porcentaje)
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Fuentes: Sktema de sequimento de aranceles de la OMC y el FMI y céleulos del persond
técnico del FML.

Nota: La "tasa arancelana efectiva” es un promedo porderado de las tasas oficales
anuncadas usando ponderaciones de mportacion previas a los les (por o tanto,
antes de sustiuciones). Los cakulos incluyen dnicamente los aranceles en vigor enel
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aplcadas. Informe WEQ = Perspectivas de la economia mundial

Grafico 4. Se prevén estimulos fiscales en varias
economias avanzadas
(saldo pimario estuctural, porcentaje del PIB potencial)
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Fuentes: Cakulos del personal técnico del FML

Mota: El saldo primario estructural del gobierno general es el sakdo primario
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Grafico 2. Las empresas de tecnologia se distancian delresto
(indice, dic. 2022 = 100)

50 -
——S&PSN

0 —— Siete Magnificas

4w — Excuidas Siste Magnificas

350

300

0 N . L L N ;
Die. Jun. Die. Jun. Die. Jun. Dic.
2022 23 23 24 24 25 25

Fuentes: Bloomberg Finance L.P. y cakulos del personal técnico del FMI.

Nota: Siete Magnificas es un indice de referencia de acciones de ponderacion
equitativa compuesto por Apple, Microsoft, Amazon, Aphabet Tesla, Nvidia y Meta.
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Gréfico 1.1. indice de condiciones financieras
(ntmero de desviaciones estdandar respecto
a los promedios a largo plazo)
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Fuentes: Bloomberg Finance L_P. y cdlculos del persenal técnico
del FML

Mota: El indice de condiciones financieras (ICF) del FMI esta
disefiado para captar la valoracion del riesgo.  Incorpora varios
indicadores de precios, como los precics reales de la vivienda. No
se incluyen indicadores sobre el balance o & crecimienta del
crédito. Un valor mas bajo (mas alte) en el ICF implica
condicicnes financieras menos restrictivas (mas restrictivas). La
zona sombreada muestra ICF diarios estimados a partir de datos
de mercado disponibles de alta frecuencia. EA = economias
avanzadas; informe GFSR = Informe sobre la estabiiidad
financiera mundial; ME = mercados emergentes
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update-january-2026
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4.1.2. Desempenio de la Economia Colombiana

La economia colombiana inicié6 el 2026 con buenas perspectivas, pero a la vez con alta
incertidumbre no solo por el impacto en la actividad por el alto incremento del salario minimo, sino por
las acciones que tome el gobierno durante este afio para contrarrestar el alto déficit fiscal, que es uno
de los principales problemas en el corto y mediano plazo.

Precisamente en medio de estas presiones inflacionarias, la primera decisiéon en las tasas de
interés, que tomo la junta directiva del Banco de la Republica, al incrementar el tipo en 100 puntos
basicos para llevarla a 10,25 %, medida que efectivamente sorprendio a los mercados. Tanto es asi que
los investigadores de BTG Pactual anticiparon que el Emisor elevara su tasa de referencia en 200 puntos
basicos, llevandola hasta 11,25 % en 2026.

Colombia seria el Gnico pais de América Latina subiendo tasas este afo, mientras economias
como Brasil, Chile y Peru estarian estables o incluso recortando tasas. Este diferencial implica un
mayor costo de capital, un entorno crediticio mas restrictivo y un enfriamiento gradual de la actividad
econdmica hacia la segunda mitad del afio.

Crecimiento
Los sectores de la construccion, comercio, servicios de recreacion y la industria impactaron en la
medicion trimestral de la economia que realiza el indice NowCast, mostrando signos de desaceleracion.

En el trimestre moévil terminado en enero de 2026, la actividad productiva en Colombia se expandié a un
ritmo estimado del 2,7 % anual, resultado menos dinamico frente al cierre de 2025 cuando la actividad
se expandid a 3 % (revisado al alza desde 2,6 %). Bajo estos resultados, la economia mantiene su ritmo
de crecimiento modesto en un afio que estara marcado por distintas fuentes de incertidumbre, local y
externa.

Sefialan los analistas del indicador, que la serie ajustada por efecto estacional exhibié una contraccion
de 50 puntos basicos frente al mes anterior. En comparacion, doce meses atras (enero de 2025), se
evidencia un crecimiento del 2,6 % anual, menos dinamico frente al resultado de diciembre de 2025,
cuando su registro alcanzé 3,2 %.

El crecimiento del PIB para 2026 se estima en 2,8 %, apoyado por una demanda interna resiliente, el
flujo sostenido de remesas y el impulso al consumo de los hogares beneficiados por el salario minimo.

No obstante, este crecimiento enfrenta riesgos relevantes: mayores tasas de interés, un posible deterioro
del empleo formal y una desaceleracién del crédito limitaran el dinamismo econémico hacia el final del
afo, configurando una recuperacion incompleta y vulnerable.

Consumo

En 2025 la demanda interna habria crecido a una tasa cercana al 4,6 %, explicada principalmente por
los mayores niveles de consumo privado y publico. Esta tasa de crecimiento de la demanda interna es
histéricamente alta y se estaria reflejando en una brecha del producto en terreno positivo y una
ampliacion del déficit externo.

Por el lado de la oferta, en el cuarto trimestre habria continuado el dinamismo de varios sectores de la
rama terciaria y un desempefio favorable de la manufactura, todo lo cual habria contrarrestado la caida
de la mineria y de parte de la construccion. La rama terciaria (que abarca sectores de servicios,
fundamentalmente) se habria expandido a una tasa anual superior a la del PIB (3,4 %), debido,
principalmente, al impulso esperado para los sectores de actividades artisticas y de administracion
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publica.

Igualmente, las actividades financieras y de seguros contindan una buena dinamica, aunque menor a la
observada durante el tercer trimestre, hecho reflejado en una moderacion en los desembolsos de crédito
de consumo en los ultimos meses. La rama secundaria habria contribuido positivamente al crecimiento
anual, destacandose el papel de la industria, cuya recuperaciéon se explica, en parte, por el mejor
comportamiento de la cotizacion del petréleo.

Ademas, el resultado favorable esperado para la construccién de obras civiles habria contribuido al
crecimiento. En contraste, la rama primaria habria presentado, nuevamente, un retroceso debido a la
caida en la produccion de café y al mal desempefio de la mineria, en especial en el rubro de la
explotacion de petrdleo y gas.

Frente fiscal

Por otra parte, en el frente fiscal, Colombia mantiene vulnerabilidades estructurales. El déficit fiscal de
2025 se ubico en 6,5 % del PIB, con una deuda publica cercana al 57,3 % del PIB. Mas preocupante
aun, el balance primario se mantiene en -3,6 %, niveles comparables a los observados durante la
pandemia.

En el sector externo, el deterioro de la balanza comercial y el mayor giro de dividendos al exterior
presionan la cuenta corriente, elevando el déficit hacia niveles cercanos al 3 % del PIB en 2026.

Por otro lado, el indice de Percepcion de la Politica Econdmica (Ipec) aumenté considerablemente en el
pais, debido a las preocupaciones en los medios de la emergencia, el crecimiento econémico, las tasas
de interés, la seguridad y el desarrollo social.

En efecto, esta medicidén de Fedesarrollo se situ6 en enero en 389, lo que equivale a un aumento de 90
puntos frente a diciembre de 2025 (299) y de 194 puntos frente al registro de enero de 2025 (195). Con
este resultado, el indice completa 88 meses por encima del promedio histérico observado entre 2000 y
2019 (100).

Sefiala el centro de pensamiento, que las noticias en medios de comunicacion capturadas por el Ipec en
enero de 2026 se concentraron en el tema de politica econémica, social y geopolitica (47,2 %), seguido
por actividad econémica (20,8 %) y variables financieras (13,9 %)

Tasa de cambio

La apreciacion reciente del peso colombiano no responde a un repunte del petréleo ni a un délar
globalmente débil, sino a factores puntuales de flujos como la monetizacion parcial de recursos
provenientes de inversionistas institucionales y una menor presion por emisiones externas. BTG Pactual
anticipa un délar relativamente bajo durante el primer semestre de 2026, seguido de una recuperacion
gradual hacia niveles de $3.800-$3.850 al cierre del afio.

Tanto es asi que en este comienzo de afio se ha mantenido por debajo de los $3.700 y en algunas
ocasiones ha estado cerca de los $3.500.

Las acciones

De otro lado, y tras un 2025 excepcional, en el que el mercado accionario colombiano registré su mejor
desempefio en mas de 20 afios —con retornos cercanos al 80 % en dolares—, el escenario para 2026
es sustancialmente distinto.
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El rally del afio pasado estuvo explicado por tres factores clave: un fuerte desempefio regional, un punto
de partida histéricamente barato y un crecimiento robusto de utilidades cercano al 30 %, ademas de
eventos corporativos relevantes como la disolucion del GEA y varias reestructuraciones empresariales.

De cara a 2026, los fundamentales macroecondmicos juegan en contra del mercado accionario: inflacién
elevada, tasas mas altas, mayor costo de capital y un entorno menos favorable para las utilidades
corporativas.

Sin embargo, el mercado esta enfocado en otro factor: la opcionalidad de un cambio de gobierno.
Colombia se perfila como el principal trade electoral de América Latina, por encima de paises como Peru
o Brasil, debido al amplio margen de mejora percibido en términos de confianza inversionista, disciplina
fiscal y politica econdmica.

El comportamiento de las acciones estara estrechamente ligado a la evolucién de las encuestas y a la
percepcion de probabilidad de un cambio de régimen.

Sin embargo, Colombia ya no es el mercado “regalado” de hace un afio. Actualmente, las acciones
locales cotizan entre 9 y 10 veces mas utilidades, frente a multiplos cercanos a 12x en pares regionales,
con un costo de capital estimado entre 16 % y 17 %.

Aun asi, BTG Pactual identifica oportunidades selectivas en tres frentes:

Empresas estatales con alto beta electoral

Compaiiias con ROE resiliente, dividendos atractivos y alta visibilidad de utilidades

Acciones con potencial de eventos corporativos que puedan desbloquear valor para los accionistas

Tomado de: https://www.elnuevosiglo.com.co/economia/como-arranca-la-economia-en-2026

4.3 Principales variables econdmicas para el 2026 que afectan los sectores econémicos para el
proceso de contratacion.

Cinco afos después de la pandemia, la economia colombiana ha convergido hacia un nuevo equilibrio
macroecondémico caracterizado por un crecimiento potencial mas bajo, inflacion y tasas de interés
estructuralmente mas altas, una prima de riesgo elevada y una inversion muy baja. Es un ajuste que
también enfrentan otras economias de la regién, pero cuya intensidad en Colombia ha sido mayor por
factores internos que amplificaron la incertidumbre y afectaron decisiones de inversion en un momento
critico del ciclo. La inflacién siguié un patron similar. Tras un repunte que alcanzé su maximo en marzo
de 2023, el Banco de la Republica llevo las tasas de interés a los niveles mas altos del siglo (13,25%).
Aunque la inflacién descendio hacia el 5%, se estanco lejos de la meta, justo cuando la situacion fiscal
se deterioraba aceleradamente: la débil inversion, la sobreestimacion de ingresos y un gasto creciente
llevaron el déficit a los niveles mas altos de la historia reciente y duplicaron los costos de financiamiento.
Colombia llega al entretiempo de la década con el marcador en contra. La inversion sigue por debajo de
niveles prepandemia y rezagada frente a la region. No es un resultado del azar o factores exdgenos,
sino el resultado de errores no forzados que deterioraron la confianza y elevaron la percepcion de riesgo.
Mientras otros paises, pese a tensiones propias, mantuvieron claridad en seguridad, reglas de juego y
politica sectorial, Colombia enfrenté choques simultaneos que amplificaron la incertidumbre. Respecto a
la década prepandemia (2010-2019), Colombia perdié varias posiciones en el ranking de paises de LAC5
en los ultimos cinco afnos (Figura 1).
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Figura 1. Tabla de posiciones paises LAC5 2020-2025 (y cambio vs prepandemia 2010-2019)
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Tomado de: chrome-
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4.3.1 NACIONAL

Cada vez que la autoridad monetaria se reune para adoptar decisiones de tasas de interés
requiere respuestas a dos preguntas fundamentales: ;dénde esta la economia? y ;para dénde
va la economia? Contestar estas preguntas no es una tarea facil. Por una parte, los rezagos de la
informacién estadistica dificultan contar con un panorama completo para responder a la primera
pregunta. Y por otra, la incertidumbre sobre el comportamiento futuro de variables econémicas
locales y externas limitan la precision de los pronésticos para responder a la segunda. Esta es
una de las razones que exige que tales decisiones deban tomarse con cautela, pues nunca es
posible tener la certeza que seria deseable sobre esas respuestas.

a. PiB:

El Producto Interno Bruto crece 2,6% en el afio 2025pr respecto al afio 2024p (ver tabla 1); las
actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son: « Comercio al por
mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 4,6% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a
la variacién anual). « Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 4,5%
(contribuye 0,8 puntos porcentuales a la variacion anual). « Actividades artisticas, de entretenimiento y
recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de
empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y
servicios para uso propio crece 9,9% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacion anual). En el
cuarto trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,3% respecto al mismo
periodo de 2024p (ver tabla 1). Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor
agregado son: « Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria;
Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 4,8% (contribuye
0,9 puntos porcentuales a la variacidon anual). « Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de
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vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 3,4% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacion anual). * Actividades artisticas, de
entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares individuales en
calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 11,5% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).
Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 0,1%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades
econodmicas relacionadas:

« Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de
los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 4,6%.

» Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte
y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 1,6%.

* Explotacion de minas y canteras crece 1,2%.

Producto Interno Bruto (PIB)
IV trimestre 2025 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruto
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b. Inflacion

El indice de Precios al Consumidor (IPC) registré en diciembre una variacién mensual del 0,27% (vs
0,46% en dic-24), por debajo de nuestra expectativa (0,39%) y la del consenso de analistas (0,35%). Los
componentes de servicios y bienes, en ese orden, contribuyeron positivamente en el mes, mientras que
alimentos y regulados atenuaron el aumento. El 59% de los rubros del IPC presentaron variaciones
positivas, por debajo del promedio 2010-2021 (69%).

Durante el mes, 10 de los 12 grupos de consumo registraron variaciones mensuales positivas, con
restaurantes y hoteles, y transporte contribuyendo en mayor medida a la inflacién total. La caida en los
precios de los alimentos compenso parte del incremento.




%l\% FORMATO ANALISIS DEL SECTOR

La inflacion anual cay6 de 5,30% a 5,10%, acumulando dos meses a la baja. La caida estuvo explicada
por regulados y alimentos, mientras los bienes tuvieron un aporte neutro y los servicios atenuaron la
caida.

La inflacién cerrd el afio en 5,10%, reduciéndose tan solo 10 puntos basicos (pbs) frente al nivel de 2024
y parqueandose por encima del 5% durante la mayor parte del afio. Segun lo advertimos, el proceso
desinflacionario se agoté desde finales de 2024 y el pais completd en 2025 cinco afios consecutivos con
la inflacién por encima del rango meta de BanRep.

La inflacién sin alimentos descendid 10 pbs hasta ubicarse en 5,11%, acumulando dos meses
consecutivos de caidas y situandose 54 pbs por debajo de su nivel de 2024. En contraste, la inflacion
sin alimentos ni regulados aumentd 15 pbs, alcanzando 5,01%, aunque cerrd el afio 14 pbs por debajo
de su nivel de cierre de 2024.

Proyecciones de inflacion y perspectivas:

Proyectamos una variaciéon mensual del IPC de 1,06% en enero. Los principales aportes vendrian de
servicios y, en menor medida, regulados, alimentos y bienes. La inflacion anual se aceleraria a 5,2%,
con servicios y regulados contribuyendo al incremento anual, mientras que bienes tendria un efecto
neutro y alimentos presionaria a la baja.

Escenario base de prondstico para los préximos meses

La inflacién anual cerré el 2025 en 5,1%, nivel ligeramente por debajo al cierre de 2024, lo que confirma
que el proceso desinflacionario se agoté en 2025. Sumado a esto, el aumento desproporcionado del
23% en el salario minimo cambié de forma significativa el panorama macroeconémico de 2026. La
inflacién no solo completara seis afios consecutivos por encima del rango meta, ahora esperamos que
se acelere a 6,5%, superior al 4,9% que proyectabamos previamente, donde el mayor impacto
provendria de comidas fuera del hogar y otros servicios. Si bien la apreciacion del peso puede generar
un alivio transitorio sobre la inflacion a través de menores precios de los bienes transables, este efecto
seria ampliamente superado por factores de mayor persistencia inflacionaria, como el incremento del
salario minimo, las presiones de demanda interna y los ajustes en los precios regulados.

Implicaciones de politica monetaria:

El impacto inflacionario del salario minimo reforzara el desanclaje de las expectativas de inflacién y
obligara al Banco de la Republica a subir con fuerza la tasa de politica monetaria. Antes de la decision
por parte del gobierno de un aumento de 23%, las expectativas a un afio acumulaban cuatro meses por
encima del rango meta, pasando de 3,97% en agosto a 4,54% en diciembre, y es muy probable que
para la encuesta de enero se ubiquen en un nivel superior, cercano al 6%. Las expectativas a dos anos,
si bien siguen ancladas al rango meta, acumulan también seis meses al alza y podrian ubicarse por
primera vez desde octubre de 2023 por fuera del rango meta. Las expectativas de inflacion seran
determinantes de las proximas decisiones de politica monetaria.

Tomado de: https://investigaciones.corfi.com/macroeconomia-y-mercados/monitor-de-inflacion/informe-
de-inflacion-enero-2026-empieza-el-ascenso/informe 1763426

C. Tasas de interés para el 2026

Las tasas de interés en Colombia deberan tener muy en cuenta una inflacion por encima del 6 % este
afio.
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Las tasas de interés en Colombia, estan en el 9,25 % en un proceso que se ha mantenido quieto
pendiente de que la inflaciéon del afio pasado no se desacelerd en los niveles previstos por el mercado
local.

Para este 2026, ya esta claro, el 23 % para el salario minimo supone otras presiones bien complejas de
atender, que llevan a que la tasa suba a tal punto que toque el 11 % para cuando se acabe este afio,
siempre y cuando no existan nuevos escenarios que presiones el nivel de los precios.

Factores determinantes para las tasas de interés en Colombia

La mas reciente encuesta de opinion financiera de Fedesarrollo explica que, para los meses de enero y
abril de 2026, los analistas esperan que la tasa de intervencion se ubique en 9,75 % y 10,25 %,
respectivamente.

El punto esta en que también anticipan que las tasas de interés en Colombia se sitden en 11,25 % en
diciembre de 2026, pronodstico que sube con fuerza desde el 9,25 % que se habia dado a conocer en la
medicion anterior.

Dos factores determinantes podrian restarle presion a la inflacion en los proximos meses, siendo estos
la reduccién en el precio de los alimentos, asi como los recortes programados que se prevén para el
valor de la gasolina.

La Junta Directiva del Banco de la Republica decidid, por mayoria, mantener la tasa de interés de
intervencion en 9,25 % en la reunién de diciembre. Foto: Banco de la Republica.

Los nuevos prondsticos del IPC, se espera, tendrian este nuevo escenario, aunque la presion
mantendria tasas muy altas y una inflacion mas cercana al 7 %.

Tomado de: https://www.valoraanalitik.com/tasas-interes-colombia-terminarian-2026-en-este-
nivel/

5. Sector primario, secundario y terciario

La actividad econdmica esta dividida en sectores econdmicos. Cada sector se refiere a una parte de la
actividad econdmica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y se
diferencian de otras agrupaciones. Su division se realiza de acuerdo con los procesos de produccion que
ocurren al interior de cada uno de ellos.

Divisién segun la economia clasica
Segun la divisién de la economia clasica, los sectores de la economia son los siguientes:

Sector primario o sector agropecuario.

Sector secundario o sector Industrial.

Sector terciario o sector de servicios.

Sector primario o agropecuario

Es el sector que obtiene el producto de sus actividades directamente de la naturaleza, sin ninguin proceso
de transformacion. Dentro de este sector se encuentran la agricultura, la ganaderia, la silvicultura, la
cazay la pesca. No se incluyen dentro de este sector a la mineria y a la extraccién de petréleo, las cuales
se consideran parte del sector industrial.
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Sector secundario o industrial

Comprende todas las actividades econémicas de un pais relacionadas con la transformacion industrial
de los alimentos y otros tipos de bienes 0 mercancias, los cuales se utilizan como base para la fabricacion
de nuevos productos.

Se divide en dos subsectores: industrial extractivo e industrial de transformacion:
Industrial extractivo: extraccion minera y de petréleo.

Industrial de transformacion: envasado de legumbres y frutas, embotellado de refrescos, fabricacién de
abonos y fertilizantes, vehiculos, cementos, aparatos electrodomésticos, etc.

Sector terciario o de servicios

Incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero que son necesarias para
el funcionamiento de la economia. Como ejemplos de ello tenemos el comercio, los restaurantes, los
hoteles, el transporte, los servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de educacion, los
servicios profesionales, el Gobierno, etc. Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores
producen bienes tangibles, por lo cual son considerados como sectores productivos. El tercer sector se
considera no productivo, puesto que no produce bienes tangibles pero, sin embargo, contribuye a la
formacion del ingreso nacional y del producto nacional.

Clasificacion analoga

Aunque los sectores anteriormente indicados son aquellos que la teoria econdmica menciona como
sectores de la economia, es comun que las actividades econémicas se diferencien aun mas dependiendo
de su especializacion. Lo anterior da origen a los siguientes sectores econémicos, los cuales son:

1. Sector agropecuario: Corresponde al sector primario mencionado anteriormente.
2. Sector de servicios: Corresponde al sector terciario mencionado anteriormente.
3. Sector industrial: Corresponde al sector secundario mencionado anteriormente.

4. Sector de transporte: Hace parte del sector terciario, e incluye transporte de carga, servicio de
transporte publico, transporte terrestre, aéreo, maritimo, etc.

5. Sector de comercio: Hace parte del sector terciario de la economia, e incluye comercio al por mayor,
minorista, centros comerciales, camaras de comercio, San Andresitos, plazas de mercado y, en general,
a todos aquellos que se relacionan con la actividad de comercio de diversos productos a nivel nacional
o internacional.

6. Sector financiero: En este sector se incluyen todas aquellas organizaciones relacionadas con
actividades bancarias y financieras, aseguradoras, fondos de pensiones y cesantias, fiduciarias, etc.

7. Sector de la construccion: En este sector se incluyen las empresas y organizaciones relacionadas con
la construccidn, al igual que los arquitectos e ingenieros, las empresas productoras de materiales para
la construccion, etc.

8. Sector minero y energético: Se incluyen en él todas las empresas que se relacionan con la actividad
minera y energética de cualquier tipo (extraccion de carbdn, esmeraldas, gas y petroleo; empresas
generadoras de energia; etc.).
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9. Sector solidario: En este sector se incluyen las cooperativas, las cajas de compensacion familiar, las
empresas solidarias de salud, entre otras.

10. Sector de comunicaciones: En este sector se incluyen todas las empresas y organizaciones

relacionadas con los medios de comunicacion como (telefonia fija y celular, empresas de publicidad,
periddicos, editoriales, etc.)

Tomado de: https://enciclopedia.banrepcultural.org/index.php?titte=Sectores econ%C3%B3micos

6. ANALISIS DEL SECTOR ESPECIFICO RELACIONADO CON EL OBJETO DEL
CONTRATO

Una primera aproximacion al sector pretende identificar a quienes participan dentro de la actividad del
servicio de transporte de carga por carretera: generadores de la carga (demandan el servicio), empresas
de transporte (intermediarios) y los transportadores (quienes prestan el servicio). Los generadores de
carga son pertenecientes a otros sectores econdmicos productores y comerciantes de bienes
susceptibles de ser movilizados, son estos quienes forman el primer eslabén de la cadena, las empresas
de transporte realizan un papel intermediador para que el servicio de transporte pueda realizarse y
adicionalmente prestan unos servicios de logistica como organizacién de la carga como tramites
aduaneros, entre otros, mientras los transportadores son quienes prestan el servicio de movilizacion de
la carga generada y perciben como pago los llamados “fletes” que son los ingresos pactados por
movilizar la carga en un trayecto determinado. Dentro del marco econdmico se entiende que una
economia debe desarrollar un sistema de transporte acorde a sus relaciones comerciales y de
produccioén y que reciprocamente el eficiente desarrollo de una economia depende en gran parte a su
red de transportes, de un adecuado mantenimiento de esta y de su ampliacion a medida que sus
necesidades lo demanden, de nada sirve incrementar la produccion de cualquier sector si no existen los
medios (vehiculos) para distribuir los bienes segun Arango (1997). Es importante contar con una red de
carreteras adecuada y vehiculos en buenas condiciones para lograr una eficiente sincronizacion entre
productores, comerciantes, industriales y consumidores, para tal efecto el transporte permite que se
cumpla la ley econémica de oferta y demanda, donde traslada un bien desde un lugar origen (oferta) a
un lugar destino de quien demanda el bien (demanda). Para efectos de la produccion nacional, los
empresarios transfieren generalmente al valor final del bien los costos por concepto de fletes, dentro de
este analisis un alto costo en el transporte de mercancias resta competitividad a los productores
nacionales via precios, por consecuente se trata de realizar un analisis del modelo colombiano en el
transporte de carga como puede incidir sobre el precio de los bienes de produccion nacional y de los
bienes importados. En el contexto de la contabilidad nacional la relacién entre la produccién nacional
PIB y el crecimiento sectorial en este caso el transporte de carga por via terrestre debe estar muy
cercanos, encaminado a dinamizar y participar de una manera proactiva dentro del proceso, ya que a
mayor produccion de bienes se genera de una manera proporcional una mayor demanda del servicio.

El sector transporte en Colombia segun su modelo de funcionamiento puede estar generando altos
costos para los generadores de carga y para los consumidores finales de dichos bienes lo cual seria un
obstaculo para un mayor crecimiento econémico. Como sector econémico el transporte de carga en
Colombia ha tenido grandes retos no solo por la falta de organizacién del sector, escasez de capital y la
falta de una implementacién de politicas adecuadas, se adhieren a las anteriores las caracteristicas de
nuestra topografia montafiosa en grandes zonas, suelos inestables y humedos lo cual ha dificultado un
mayor aporte de esta actividad econdmica en el crecimiento nacional (Arango, 1997), lo anterior deriva
en un que la actividad de transporte de carga sea poco atractiva para la inversion empresarial y por ende
se presente un rezago de modernizacién del sector. A pesar de sus dificultades el transporte de carga
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por carretera ha presentado un crecimiento en los uUltimos anos como consecuencia del crecimiento de
otras actividades, tales como la industria, la agricultura, el comercio, la mineria, etc., siendo este sector
dependiente de otras actividades. La celebracion de tratados comerciales internacionales y en procura
de un crecimiento de la economia constante y sostenible, incluyen inevitablemente el desarrollo de unas
politicas por parte del Estado encaminadas a un mejor desempefio del sector transportador, tratando
temas como el precio de los combustibles, un mejoramiento y ampliaciéon de las redes de carreteras y
una mayor organizacion del gremio, unos fletes adecuados tanto para quienes demanden el servicio
como para quienes lo prestan que incidan en una mayor eficiencia de esta actividad y permitan por ende
ganar competitividad frente a otras naciones

Tomado de:
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MinTransporte: Colombia movilizé mas de 151 millones de toneladas de carga en 2025 y crecio 3,7%

El Ministerio de Transporte informé que durante el afio 2025 se movilizaron mas de 151 millones de
toneladas de mercancias por las vias del pais, de acuerdo con la informacion consolidada en el Registro
Nacional de Despachos de Carga (RNDC). Esta cifra representa un incremento del 3,7% frente a 2024,
reflejando el crecimiento de la actividad productiva y el intercambio comercial en el territorio nacional.

El balance del RNDC evidencia la magnitud de la operacion logistica del pais: durante 2025 participaron
2.620 empresas, con mas de 166 mil vehiculos, que generaron mas de 13 millones de manifiestos y
realizaron mas de 13 millones de viajes, consolidando al transporte de carga como un componente clave
para el abastecimiento, la conectividad regional y el desarrollo econémico.

La ministra de Transporte, Mafe Rojas, destacé que estas cifras confirman el papel estratégico del sector
para la competitividad nacional: “Estas cifras reflejan que Colombia se mueve y que la economia avanza.
La carga terrestre es clave para garantizar abastecimiento, conectar regiones y fortalecer la
productividad del pais. Nuestro compromiso es seguir impulsando una logistica mas eficiente, segura y
competitiva para todos los actores del sector”, afirmé la ministra.

En el componente de carga liquida, el RNDC reportd la movilizacion de mas de 9.735 millones de
galones, principalmente de mercancias asociadas a derivados del petréleo.

Por su parte, en la carga sélida, productos como el maiz, los productos varios y el paqueteo se ubicaron
entre las mercancias con mayor movilizacién a través de las carreteras del pais, evidenciando la
importancia del transporte terrestre para el abastecimiento interno y la dinamica comercial.

En cuanto a la distribucion territorial, el Valle del Cauca concentré el mayor nimero de viajes de origen
y destino de toneladas transportadas, debido en gran parte al transito de vehiculos desde Buenaventura,
principal zona portuaria del Pacifico colombiano. En el ranking nacional le siguen Cundinamarca y
Antioquia.

El Ministerio de Transporte reiteré su compromiso de continuar fortaleciendo la logistica y el transporte
de carga en el pais, como eje estratégico para mejorar la competitividad, impulsar la economia nacional
y garantizar un sistema de movilidad mas eficiente y seguro para todos los actores del sector.
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Tomado de: https://mintransporte.gov.co/publicaciones/12268/mintransporte-colombia-movilizo-mas-de-
151-millones-de-toneladas-de-carga-en-2025-y-crecio-37/

7. ANALISIS DE LA DEMANDA

La demanda esta compuesta por todas aquellas entidades que requieren adelantar procesos que tengan
relaciéon con el objeto actual. De esta manera se analiza el histérico de procesos que se hayan adelantado
dentro del Centro para la formacion Cafetera y otras entidades que coinciden en la finalidad del objeto y se
ubican dentro del mismo sector de estudio fuente:

Para realizar el analisis de la demanda, la entidad se tomé como referencia el comportamiento de procesos
contractuales desarrollados en demas regionales, relacionadas con el objeto a contratar. Las cuales
corresponden a caracteristicas técnicas y econdmicas similares a las del presente proceso.

Tomado de:
https://www.datos.gov.co/Gastos-Gubernamentales/SECOP-II-Contratos-Electr-nicos/jbjy-vk9h/data

B

SECOP Il - Contratos Electronicos uscar
transporte de carga

Q

odig Descripcion del Proceso Tipo .. Modal Justif Fecha. Fecha Fecha. Condi TipoD. Docu.. Prove. Escr. Es Py. Habili Liquid. Oblig... o

1.801516( CONTRATAR LOS SERVICIOS DE UN AGENTE ADUANERO Y/O AGENCIA DE CARGA INTERNACIONA Prestacion  Seleccion A Proceso de 08/28/202¢ 08/30/2024 07/31/202¢ A convenir NI

i 901863806 U.TINM 20! Si No No si si

1201023 PRESTAGION DE SERVICIO DE TRANSPORTE DE CARGA FLUVIAL PARA LOS ABASTECIMIENTOS Q  Prestacion - Minima cua Presupuest 11/22/202C 11/22/202€ 01/13/2021 Gome acorc Ni

i 900389335 INVERSION No si No Definide No No

seuwnion B

1.801116( PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES PARA APOYAR EN LA REPRESENTACION JUDICIAL DEI Prestacién = Contratacié Servicios p

01/17/2023 01/19/202% 12/30/202% A convenir CéduladeC 7689156  OSCARFER No No No No No

1.731521C El servicio de mantenimiento para las bésculas fijas y portatiles de carga de las aeronaves del Gon Prestacion - Minima cua Presupuest 02/18/201S 02/14/201% 12/31/201¢ Gomo acorc NIT 900495743 COMERGIAI No si No Definide  Si No

1.781118( CONTRATAR EN NOMBRE DE LA NACION - CONSEJO SUPERIOR DE LA JUDICATURA - DIRECCION | Prestacién - Minima cua Presupuest 03/03/202¢ 03/10/202¢ 12/29/202¢ Como acorc NI

T 812007426 COOPERAT No No No si si

1.781018( PRESTAR SERVIGIO DE TRANSPORTE DE GARGA TERRESTRE A NIVEL LOGAL; Y/O NAGIONAL PAR Prestacion - Minima cua Presupuest 10/30/202¢ 10/31/2022 12/31/202¢ A convenir NIT 830018460 NUEVATRA No si No No No
1.801216( PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES PARA APOYAR JURIDICAMENTE AL GRUPO DE CONCEPTO! Prestacién - Contratacio Servicios pr 04/20/202¢ 04/21/202% 08/20/202¢ No Definidc Cédulade C 101848329 karen alexa No No No No No
1.801615( PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES PARA APOYAR AL GRUPO DE REPOSICION INTEGRAL I Prestacion - Contratacio Servicios pr 01/05/2027 02/05/2027 12/30/2022 Aconvenir Gédulade C 105377000 SANTIAGO No No No No No
1.801116( PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES PARA APOYAR EN EL MANEJO DEL BUZGN DE NOTIFIC Prestacién - Contratacio Servicios pr 06/13/202¢ 06/15/202% 12/26/202¢ Aconvenir Cédulade C 19374825 HENRY ROC No No No No No
1.801615( PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION EN ASPECTOS RELACIONADOS CON LOS Pl Prestacin - Contratacio Servicios pr 10/23/201¢ 10/18/201€ 12/31/201¢ No Definidc Cédulade C 102449756 LAURAMAF No No No No No
1.801615( PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION EN LA DIGITACION DE INFORMACION RELA Prestacién - Contratacio Servicios pr 02/11/201¢ 02/08/201€ 05/07/201¢ Aconvenir Cédulade C 101847212 CAMILO AN No No No Definide No No
1.781018C Servicio de transporte de carga terrestre; de cloro liquido en tambores de 1.000 kg; por monto agof Prestacion - Contratacio Regla aplici 04/12/202¢ 04/12/2024 10/31/202¢ No Definidc Cédulade C 12981032 JAVIERROS No si No No No

De igual manera, se verificé en el histérico proceso similares arrojando el siguiente resultado:



https://mintransporte.gov.co/publicaciones/12268/mintransporte-colombia-movilizo-mas-de-151-millones-de-toneladas-de-carga-en-2025-y-crecio-37/
https://mintransporte.gov.co/publicaciones/12268/mintransporte-colombia-movilizo-mas-de-151-millones-de-toneladas-de-carga-en-2025-y-crecio-37/
https://www.datos.gov.co/Gastos-Gubernamentales/SECOP-II-Contratos-Electr-nicos/jbjy-vk9h/data
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Numero de Proceso

Tipo de Proceso

Entidad

Objeto

Cuantia

MC-CLD-CFC-012-
2025 LOTE 2 CARGA

Minima Cuantia

RUBEN DARIO ESCOBAR
DELGADO

Prestacion de servicio a todo costo de
transporte a los diferentes municipios del
departamento de caldas lote 2: transporte
de materiales de formacién CFC 2025

$10.000.000

MC-CLD-CFC-009-
2024

Minima Cuantia

RUBEN DARIO ESCOBAR
DELGADO

17_9112_284 Prestacion de servicio a todo
costo de transporte a los diferentes
municipios del departamento de caldas lote
2: transporte de materiales de formacion
cfc 2024

$12.000.000,00

MC-VCD-005-2023 [Minima Cuantia |[INLOGISTIC SAS Contratar el servicio de transporte de $14.859.000
materiales de formacion desde las
cabeceras municipales del departamento
hacia las comunidades, veredas o
inspecciones, para garantizar la creacion
de unidades productivas en el marco del
programa Sena Emprende Rural - SER,
Centro de Produccioén y Transformacion
IAgroindustrial de la Orinoquia
MC-CLD-CFC- Minima Cuantia |RUBEN DARIO Prestacion de servicio a todo costo de $ 15.000.000
0016-2022 ESCOBAR DELGADO {transporte de materiales de formacion
a los diferentes municipios del
departamento de caldas
SENA REGIONAL [Minima Cuantia |PORTES DE COLOMBIA [Prestar el servicio de transporte de $51.200.000
IANTIOQUIA Grupo SAS insumos, equipos, materiales y
IAdministrativo herramientas de formacién de centro
CIAA MC - ANT- de innovacion la
CIAA-00135-2022 Agroindustria y la aviacion.
IALCALDIA Minima Cuantia |URIEL DE JESUS CIRO $§ES£§%‘ST"‘EDDEESCE§$/C'%C§ I\D/EHICULO TIPO $28.000.000
MUNICIPAL SAN GOMEZ ICAMION CON MATERIALES INSUMOS Y
CARLOS CSA- 205- HERRAMIENTAS DE LOS DIFERENTES
2022 PROGRAMAS Y PROYECTOS DE LA
ISECRETARIA AGROPECUARIA Y AMBIENTAL
DEL MUNICIPIO DE SAN CARLOS, segtn
IAnexo técnico.
IALCALDIA Minima Cuantia |PRODECA S.A. Contratar servicio de transporte para $39.515.060
MUNICIPIO DE elementos de bioseguridad
GIRON
SANTANDER SE-
MC-21-045

Ley 80 de 1993 “Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica’

8. ASPECTO LEGAL

Ley 1150 de 2007 “Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparenciaen la
Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacion con Recursos Publicos”

Decreto 1510 de 2013. “Por el cual se reglamenta el sistema de compras y contratacién publica”

Decreto 1082 de 2015 y demas normas reglamentarias y concordante aplicables a la materia contractual.

Una vez definida la necesidad y aspectos técnicos del objeto del presente proceso de seleccion, se tiene
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que con fundamento en lo establecido en el articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, procede la modalidad de
MINIMA CUANTIA, por tratarse de la adquisicion de bienes de caracteristicas técnicas uniformes y de
comun utilizacioén, toda vez que estos poseen las mismas caracteristicas descriptivas, y comparten
patrones de desempefio y calidad objetivamente definidos.

El procedimiento se efectuara de conformidad con lo establecido en el numeral 2 del articulo 2 de la ley
1150 del 2007, que fue modificado por el articulo 94 de la ley 1474 de 2011 y el articulo 2.2.1.2.1.2.1. /
2.2.1.2.1.2.2. Del decreto 1082 del 2015; sin embargo, el contrato a celebrar se identifica como un
PRESTACION DE SERVICIOS

La Ley 1474 de 2011 en su articulo 88 (modifica el numeral 2 del articulo 5 de la Ley 1150 de 2007)
establece “La oferta mas favorable seréd aquella que, teniendo en cuenta los factores técnicos y econémicos
de escogencia y la ponderacion precisa y detallada de los mismos, contenida en los pliegos de condiciones
0 sus equivalentes, resulte ser mas ventajosa para la entidad, sin que la favorabilidad la constituyan
factores diferentes a los contenidos en dichos documentos (...)”

Asi mismo, el numeral 3 del articulo 5° de la Ley 1150 de 2007 indica “... para las contrataciones cuyo
objeto sea la adquisicion o suministro de bienes y servicios de caracteristicas técnicas uniformes y comun
utilizacion, las entidades estatales incluiran como tnico factor de evaluacién el menor precio ofrecido.”

El contrato que resulte del presente proceso contractual se podra adicionar como lo prevé la ley hasta
el 50%, con presupuesto asignado posteriormente por la Direccién General o recursos de traslados
presupuestales realizados en el transcurso de la vigencia fiscal.

9. PERSPECTIVA FINANCIERA

El Objeto de la verificacion Financiera es validar si los proponentes cuentan con la capacidad financiera
exigida en los pliegos de condiciones. De conformidad con los establecido en el Numeral 15 del articulo 25
de la Ley 80 de 1993, articulo 6 de la Ley 1150 de 2007 modificado por el articulo 221 del Decreto 019 de
2012 y el Decreto 1082 de 2015, la capacidad financiera seran objeto de verificacion sin calificarse en
cuanto no son factores de comparacion de las ofertas. Los indicadores financieros seran consultados en el
Registro Unico de Proponentes vigente y renovado.

10. ESTUDIO DE LA OFERTA

Verificada la informacién antes relacionada, de igual forma las diferentes empresas que a nivel Nacional
ofrecen este tipo de servicios, se observa pluralidad de oferentes, para la adquisicion de los bienes
requeridos por la entidad.

En el mercado existen personas naturales y diversas empresas de naturaleza juridicas quienes
prestan este tipo de servicios y bienes, encontrando pluralidad de oferentes con capacidad legal,
técnica y financiera que se requiere para participar en el proceso de seleccion, las cuales se citana
continuacion (entre otras):

Optima Logistica Integral s.a.s
COLOMBIA | Antioquia
Numero de documento 900115069

M&F
COLOMBIA | Caldas
Numero de documento 900411336
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TRANSPORTES ESPECIALES ACAR SA
COLOMBIA | Cali
Numero de documento 805021222

Como resultado del anterior estudio, se identificé un grupo de empresas juridicas y personas naturales
representativas del mercado que se dedica a la comercializacion de los elementos, productos y servicios
objeto del presente proceso de seleccion, tomandose como referencia y permitiendo determinar las
condiciones econdmicas de este sector, para satisfacer las necesidades objeto del proceso de seleccion

11. ESTUDIO DEL MERCADO

El Centro para la Formacién Cafetera, de conformidad con los principios de transparencia para la
contratacién, convoco publicamente a través de solicitud de informacién a proveedores en SECOP Il
Solicitud de informacién a proveedores 001-2026
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=C0O1.PPI1.45
989046&isFromPublicArea=True&isModal=False

Donde se recibi6 la siguiente cotizacion:

LISTA DE OFERTAS Opciones

Referencia de oferta Entidad Presentada Oferta
TRANSPORTE DE MATERIALES DE FORMACION 2026 ruben escobar 15/02/2026 844 PM 18.035.000

Por otro lado se recibio un correo con la siguiente cotizacion

@ Retencion: Exchange Online (10 afios) Expira: Jue 2036-02-21 2:27 PM

A Esteremitente no pertenece a tu izacio Bloguear remitente

) FICHA TECNICA TRANSPORTE

Descargado

No suele recibir correo o Porquées
Buenos dfas, me permito remitir cotizacion transporte de carga, el cusl tengo experiencia en transporte de alimentos y carga seca con empresas como alpina, celema, Colanta, stper
de alimentos.

Atentamente

José Fernando Giraldo
(321) 763-7617

Como resultado segun el analisis de los valores cotizados, se encontré un promedio correspondiente a
los valores plasmados para cada item, segun sus caracteristicas, dentro del documento ESTUDIO DE
MERCADO, sin embargo, teniendo en cuenta que la ejecucion sera por MONTO AGOTABLE, la
adjudicacion del contrato sera por el total del presupuesto que es DIECIOCHO MILLONES TREINTA Y
CINCO MIL PESOS M/CTE ($18.035.000,00) IVA INCLUIDO.

Se les dejara la claridad a los oferentes, que, de ser seleccionados para realizar el presente proceso
contractual de Minima cuantia y su oferta es menor al presupuesto designado teniendo en cuenta la
necesidad de la entidad existe la posibilidad de realizar una adicidn en las cantidades con la aprobacion
de la supervision y el ordenador de gasto.

Ver anexo ESTUDIO DE MERCADO

PRECIO TECHO DE VALORES DE TRASLADOS O RUTAS A REALIZAR items.



https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.45989046&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.45989046&isFromPublicArea=True&isModal=False
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FICHA TECNICA TRANSPORTE DE MATERIALES DE FORMACION CFC 2026

COTIZACION 1 COTIZACION 2
ANALISIS DE PRECIO PROMEDIO EN EL MERCADO
1TONELADA ES IGUAL A 1000 KILOS
Co:;::ion EolErEneero Bt i (B i (EeE i Bz g Bz i Bt Tme=mo)|| Eh ion carro Caotizacion cane| Cotizacion carro
TIEMPO DE KMDESDE | 3 | | Temoking 250 | o o rga| Saeoasa |oano Temoking| oano Termoking| oamocaga | eamocarga | Temmoking Lo | Temoking 250 | S2=ssion Saie| Comeacion o
CODIGO MANIZALES- Carga Seca seca 10 100 Carga 2.5 0 Carga secas seca 10 Carga Seca Carga Seca
DEPARTAMEN DESPLAZAMIENT o Carga Seca seca 5 toneladas toneladas toneladas
HUMERD) — DEL TO0 MUNICIPID | appaximapo ( | MALTERIAA |\ adas toneladas INCLUYENDO Costos, ad Seca tonelad eca tonelad lad lad lad lad INCLUYENDO | INCLUYENDO
MUNICIPIO LOS MUNICIPIOS INCLUYENDO I * | INCLUYENDD | INCLUYENDD | INCLUYENDO | INCLUYENDO | INCLUYENDO | INCLUYENDO | INCLUYENDO
fuente google) INCLUYENDO gastos e impuestos Costos, gastos e | Costos, gastos
[ fuente goagle) Costas, gastos Costos. gastos |Costos, gastos @ | Costas., gastos e |Castos, gastos e| Costos. gastas | Castos. gastos & | Costos. gastas & | °° ;
Costos, i : i i : i : ; impuestos impuestos
impuestos e e
gastos e
" TT56.5 k) por
! T B ABLADAS 5 h 30 min Canetera2s | F10S972500 | #1300850.00 155285000 $1927.20000 | ¢ 410000000 | ¢ 140000000 | ¢ 160000000 | ¢ 200000000 | ¢ 107386250 | ¢ 135032500 | ¢ 157632500 | ¢ 196350000
" 743 ki ot Ceanretera|
2 2 B G 1h 42 min 50 $ET0.4S000 | sE0T7S00 #1.0%2.500.00 #1560300.00 | ¢ +g0oo000 | ¢ 90000000 | ¢ 110000000 | ¢ 150000000 | ¢ 68522500 | ¢ GSS0GTS0 | ¢ 106375000 | ¢ 1580.450,00
505 k] par
3 7050 CALDAS ARANZAZU 1h 28 min WManizales-Neiray | $554.700,00 | $833175.00 $1047.200,00 1347 500,00
Neirs-Aranzazy # 70000000 | $  S00.00000 | §  100.00000 | & 140000000 | & 65295000 | & g66.5STS0 | & 10760000 [ $ 1373 TS0.00
{725 kmi por Canretera
4 Ed GRS BELALCAZAR | 1h 39 min 50 $676.200.00 |  $804.425.00 #1058 750,00 $132185000 | 4 70000000 | 4 90000000 (5 110000000 | # 140000000 [ 5 essi0000 [ s 85221250 | $ 107337500 | $  1360.825.00
- 7255 ki o Caretera
s AL GRS ErERI 39 min 50 +513 800,00 #5635 175.00 #B81650.00 $141630000 | 4  ce000000 | 4 70000000 [$ 90000000 | ¢ 140000000 |5 54990000 |5 6IRGEVS0 | & 890.82500 | & 1.359.450.00
4E1km] por
6 7272 CALDAS FILADELFIA 1h 26 min WMarizales-Neiray | $553.300,00 | $514.200,00 $1043.350,00 $1351300,00
Neirs-Aranzazy # 70000000 | $  S00.00000 | §  100.00000 | & 140000000 | & 68465000 | & GS5TM0000 | & 107497500 [ 137585000
[86.4 k] por
T 7388 CALDAS LA MERCED 1 h 46 min Feh!‘:g‘:fr‘:;' :“’50! $656.750,00 #1.051.387.50 $1.240.800,00 +1760.900.00
Manizsler-La Felisa ¢ 3000000 | ¢ 110000000 | ¢ 130000000 | ¢ 180000000 | ¢ 47337500 | ¢ 107568375 | ¢ 127040000 | ¢ 1740.450,00
{955 k) por
] a4z CALDAS MARMATO 2h 18 min MinizslesLs | $1023500,00 |  $17137.925,00 £1394.800.00 $1.898.900,00
FelisaiCanetera50 ¢ 110000000 | ¢ 120000000 | ¢ 140000000 | ¢ 130000000 | ¢ 106175000 | ¢ 116896250 | ¢ 133740000 | ¢ 18A4.450,00
Wereda Km 41, Vereda
E] Tro0m CALDAS MANZALES | 1 hora y 30 min °S:::g':f:;f,‘:gﬁa‘a $E7E.S0000 | 485100000 +390.000.00 $1.430,000,00
listos, [amards # 70000000 | ¢ 90000000 | ¢ 1100.00000 | # 150000000 | ¢ 68325000 | ¢ 57550000 | ¢ 104500000 [ ¢ 1465000,00
" 1262 kmipar
o s CATS PEERIAN 3hS0MIN_ | oyjaming aruionds | $ 39875000 | $3%4.250.00 $1528 450,00 $2088%5000 | 4 40000000 | 4 100000000 | 160000000 | & 210000000 |3 S2a.37500 | S5P2500 | 4 1564.22500 | 8 2.095.075.00
" (204 k] por
n S CAES GER3 36 min Manizales tieia | S0 5000 | #516.350.00 #T65 150.00 $11350000 | 4  ce000000 | 4 60000000 [ 50000000 | 4 120000000 |5 S007S00 |8 SSEAS00 | & 7ERO7SO0 | & 1196.750.00
705 8 k] por Meira-
2 17513 CALDAS PACORA 3h13min | AvancacuySabsmina | $1025.03333 | $1253825,00 $1540.550,00 $2.021800,00
Pioor # 110000000 | $ 1300.00000 | & 1600.00000 | & 270000000 | & 10EZSEET | & 1279950 | & 157027500 [ 2.080.800,00
13 524 CALDAS PALESTINA oLk per oot $636.53333 | $80500,00 +554.800,00 $1451450,00
R $ 70000000 | ¢  900.00000 |5  1100.00000 | ¢ 155000000 | & 6EA31E6T |$ 55250000 | & 102740000 | 8 1500.72500
EEAEE]
Verzds San 1852 kmlpor
“ 17614 CALDAS fereds San 1h 48 min MinizslesLa | 102350000 | $1010.275,00 +1193.000,00 +1648.350,00
Comparshal FelisaiCanererast # 110000000 | $  1100.00000 | ¢ 1200.00000 | $ 170000000 | $  10SL7S000 | §  LOSSIITS0 | # 119950000 [ 8 16747500
5905 ki) por Caneter)
15 T CALDAS RISARALDA 1h 16 min StgManizslesls | $305.05000 | $860.775,00 $1.033,500,00 $1.317.800,00
FelizaiCanetera50 $ 100000000 | ¢ 80000000 | 110000000 | ¢ 140000000 | ¢ 95252500 | ¢ GE03AT.SO | ¢ 106375000 | ¢ 135890000
{725 k] por Heitz-
16 Ess CALDAS SALAMINA 2h3min Arangszuy Arsnzass- | $F027S000 | $1026.375.00 #1221000.00 #1650.330.00
Salaming ¢ 100000000 | ¢ 110000000 | ¢ 130000000 | ¢ 170000000 | ¢ 35137500 | ¢ 106316750 | ¢ 126050000 [ ¢ 167516500
662 kmj par
7 17685 CALDAS SAH JOSE 1h24dmin | Carerers 50y frsucs: | $E5T.80000 | $849.275,00 $397.150,00 £1308.450.00
g § 70000000 | § 95000000 | $ 110000000 | ¢ 140000000 | § 67590000 | 69963750 | ¢ 104857500 | 8 135422500
808 km] por
1 T CALDAS SUPIK 1h 29 min ManizalesLa | $756.700,00 | $318.275,00 £1106,050,00 $1403.050,00
FelisaiCoretera §  500.00000 | § 100000000 | $ 110000000 | ¢ 150000000 | §  775.35000 | 95313750 | ¢ 110302500 | 8 145152500
(5.3 k] por ¥ia
Panamericana,¥ereda
19 7aTa CALDAS VILLAMARIA 1h sLaguanna, Santo |y 225 300 g $520.000,00 $568.700,00 $500.300,00
domingo, Alto castil,
Ulanitos, la Aoresta,
Fioclare, San dulian §  S00.00000 | 4 100000000 | 1600.00000 | & 180000000 | & V8995000 | $  SE0.00D00 | & 1054.35000 [ $ 135045000
- 895 k) pon Canetera
20 e GRS UIEED 1h 17 min 50 $T4TSO000 | +B03275.00 #387.250.00 $152625000 | 4 0000000 | 55000000 | & 1000.000,00 | & 160000000 | #  TYETS000 [ GEEEITS0 & 99362500 | & 156312500
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SE SOLICITA CORDIAL MENTE REALIZAR RUTAS ¥ COLOCAR LOS MUNICIPIOS EN EL SIGUIENTE EXCEL (DESDE MANIZAL ES- MAL TERIA A LOS MUNICIPIOS)

MUNICIPIOS | TOELADR E5 1SUAL A 1494 KILOS
RUTAS MUNICIFIO 1 MUNICIPID 2 | MUNICIPIO 3 | MUNICIPIO 4 MUNICIPIO 5
20 RUTA 1| Mera Arsnzazu Filsdslia [ A PR svsoomo e 000 i 7.000.000,00 | & 1.200.0001 500,000, ] 375.000,00 7,175, 000 .475.000,00 7.775.000,00
21 RUTA 2| Salmin Pacors Agusdas [ A vz 0000 e 00000 v 00 seosn 000 1:300.000,00 | & 1,500.000 500,000, 2 00 [ 1275.000.00 1,475,000, 775.000,00 2075.000.00
22 RUTA S| Heis Filsdelia Aranzaz Salsmina A o000 e 000 500000 simngn 7100.000,00 | & 1300.0001 500,000, 00 | $ 106500000 7,265 000, .555,000,00 65.000,00
23 RUTA 4] Fisarskda Anzema A, [ A so00umn00 om0 om0 s mnn 5000000 | 1100000 300,000, E ] 525.000,00 1.050.000, .300.000,00 500.000,00 |
24 RUTAS| Sanloss | Belalcazsr Vierbe [ A o000 sro00moo e o0 surmamngn 900.000,00 | & 1100000 400,000, .700.000,00 300.000.00 1,100,000, .400.000,00 700.000.00
25 RUTA 6] Fisarsida | Belalcazsr Anseima San Jos= Viterbo Sro0omoo om0 e oo i mnn 7100.000,00 | & 1.300.0001 500000, 5 00 T00.000.00 7.300.000 .500.000,00 300.000,00
e s
Villamaria [Veredas La
Veredas
phi guayana, Santa
26. RUTA 7 Chinchina Palesting | domings, Alio castile, [ stazn0m00 srzzn0m00 srszn0nen stszosmn
chuchills del
i Uaritos, la floresta,
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La cotizacion debe incluir, Costos, Gastos directos e indirectos y Auxiliares de Cargue y descargue. Los materiales transportados deben ser entregados en las

Se deja claridad que, atendiendo a las cotizaciones y realizando la revision por el area técnica, se indica que la necesidad del centro es
superior a la indicada en la Solicitud de Cotizacién, por lo tanto, se actualizan las cantidades en algunos items.

NOTA 1: Teniendo en cuenta que la necesidad de este proceso es mayor, el presupuesto designado por la entidad y el analisis de precios
en el mercado se indica lo siguiente: Si el contrato no se adjudica por la totalidad del presupuesto o si la Direccion general envia en el
transcurso de la vigencia presupuesto adicional, existira la posibilidad de afadir dicho contrato en las cantidades y los items indicados por el
area técnica y la supervision para ejecutar la totalidad de presupuesto designado por la Direccién General.

NOTA 2: En el caso de requerirse algun elemento o servicio no incluido, en este estudio previo, fichas técnicas, pliego y/o contrato, y que
esté relacionado con la naturaleza del contrato, el contratista debera suministrarlo cobrandolo a precios de mercado, que previamente sera
justificado, verificado y avalado por el area solicitante, para lo cual el contratista junto con el Comité estructurador deberan gestionar minimo
2 cotizaciones del elemento requerido y ser aprobado tanto por el area solicitante del contrato el cual verificara el precio, como el contratista;
y asi mismo realizara acta motivada donde debera justificar la necesidad del elemento no incluido en la lista y requerirlo.

12. PRECIOS ARTIFICIALMENTE BAJOS:

De conformidad con lo senalado en el articulo 2.2.1.1.2.2.4 del Decreto 1082 de 2015, si deacuerdo con la informacién obtenida por
el Servicio Nacional de Aprendizaje -SENA en su deber deanalisis de que trata el articulo 2.2.1.1.2.2.4 de la misma norma el valor de una
oferta parece artificialmente bajo, debe requerir al oferente para que explique las razones que sustenta el valor ofrecido. Analizada las
explicaciones, el comit:evaluador o quien haga la evolucién de las ofertas, debe recomendar o rechazar la oferta o continuar con el anélisis
de la misma en la evaluacion.

Cuando el valor de la oferta sobre el cual se tuvo dudas en su valor responde a circunstancias objetivas del oferente de su oferta que no
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ponen en riesgo el cumplimiento del contrato si este es adjudicado a tal oferta, la Entidad debe continuar con su analisis en el proceso de
evolucién de ofertas.

13. ESTIMACI()N Y ASIGNACION DE LOS RIESGOS PREVISIBLES QUE PUEDANAFECTAR EL EQUILIBRIO
ECONOMICO DEL CONTRATO:

(ver anexo)

CARLO PINA RIVERA
Subdirector ( e )del Centro para la Formaciéon Cafetera SENA Regional Caldas.
) Tu |.H._._.hr'.-:: N )

Proyectd: Sandra Alvaran — Profesional Contratacion —
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