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ACTA DE REUNIÓN O COMITÉ No. 001 

Hora: 10:00 a.m. Fecha: MARTES 3 DE FEBRERO 2026 

Lugar: CENTRO ZONAL SANTA FE  

Dependencia que Convoca: ICBF CENTRO ZONAL SANTA FE  

Proceso: ADQUISICIÓN BIENES Y SERVICIOS 

Objetivo: 

Realizar Comité Técnico Operativo de la Fase I – Preparatoria del Contrato de 
Aporte No. 1102-442-2025, cuya vigencia es desde el 31 de diciembre 2025 hasta 
el 31 de julio del 2026, suscrito entre el ICBF y la EAS CONVIVENTIA, que opera 
la modalidad Institucional en el servicio de CENTRO DE DESARROLLO INFANTIL 
(CDI) con 104 CUPOS. 

 
Agenda:  
1. Saludo y bienvenida. 
2. Verificación del quórum - Poder en caso de inasistencia del Representante Legal. 
3. Verificación de la activación de la Ruta Operativa de la Modalidad Institucional Fase I – Preparatoria 

a través del desarrollo de las siguiente ocho (8) actividades establecidas en el Manual Técnico MT1.PP 
V2. 
1.   Concertación con comunidades, cuando aplique.  
2.   Conformación e inducción del talento humano.  
3.   Gestión y articulación interinstitucional.  
4.   Gestión de espacios físicos y dotación. Hace parte integral el acta de visita 
5. Formalización de la población a atender.  
6.    Elaboración del Plan de Trabajo y presentación del presupuesto inicial. 
7.    Selección de proveedores de alimentos.  
8.    Plan para la ejecución de la contrapartida, cuando aplique. 

 
Desarrollo:  
1. Saludo y Bienvenida: 

Siendo las 10:00 horas del martes 3 de febrero de 2026, se da apertura a la sesión del Comité Técnico 
Operativo de seguimiento a la activación de la Ruta Operativa de la Modalidad Familiar y 
Comunitaria – Fase I (Preparatoria). 
 

 El desarrollo de la sesión se enmarca en la ejecución de las ocho (8) actividades definidas en el Manual 
Técnico MT2.PP, con el propósito de validar los procesos y procedimientos implementados para 
garantizar la adecuada prestación del servicio del Centro de Desarrollo Infantil (CDI). 

 
2. Al Comité Técnico Operativo de Fase Preparatoria asisten de forma presencial los siguientes 

colaboradores: 
Por parte del ICBF: 

• Dra. Patricia Rozo Rodríguez, Supervisora del contrato y Coordinadora del Centro Zonal Santa 
Fe. 

• Dra. Diana Marcela Paz, Profesional Nutricionista. 

• Sr. Víctor Andrés Campos, Apoyo financiero a la supervisión. 

• Sra. Martha Inés Cepero, Apoyo técnico a la Supervisión. 
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Por parte de la Entidad Administradora del Servicio – EAS CONVIVENTIA, participan: 

• Dra. Claudia Johanna Puerto en calidad de apodera y directora del Centro de Desarrollo 
Comunitario (CDC)  

• Mary Luz Arredondo González, en calidad de Coordinadora del CDI. 

• Aida Ruth Rivera Rincon, Representante Legal.  Se conecto de manera virtual 

• Briyith Páez, directora financiera de la entidad. Se conecto de manera virtual. 

• Olga Lucía Marín. Directora de Talento Humano. Se conecto de manera virtual 
Se deja constancia de que la Representante Legal, Sra. Aida Ruth Rivera, asiste de manera virtual a 
la sesión y otorga poder escrito a la Doctora Claudia Johanna Puerto para efectos de representación 
y toma de decisiones en el marco del Comité. 
 

Para la realización del comité técnico operativo de Fase Preparatoria se hizo la convocatoria a la EAS, por 
parte de la Supervisora del Contrato, mediante correo electrónico de fecha martes 27/01/2026 7:38 p.m., 
con el fin que la EAS, en un primer momento, el viernes 30 de enero, adelante el cargue en la carpeta 
OneDrive creada para tal fin, de los documentos establecidos en el Manual Operativo para verificar las 
evidencias del desarrollo de la Fase preparatoria.  A continuación, captura de pantalla del correo de 
invitación. 
 

 
 
 
A continuación, captura de pantalla de la identificación del contrato de aportes suscrito con la EAS 
CONVIVENTIA 
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A continuación, se presenta la captura de pantalla de lo cargado por la EAS CONVIVENTIA el 2 de febrero 
2026, después de medio día y lo cargado en la capeta de compromisos de la fase preparatoria cargado el 
6 de febrero. 

 

 

 
 

La Entidad Administradora del Servicio (EAS) presentó el Informe de Gestión con fecha 2 de febrero 
de 2026. No obstante, dicho informe no documentó de manera suficiente la gestión relativa a las ocho (8) 
actividades que se deberían haber desarrollado en la fase preparatoria. 
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Durante la reunión del Comité, se presentaron discrepancias respecto a los requerimientos establecidos 
en el correo de invitación, el Manual Operativo y la orientación de la Regional. 
 
El operador manifestó que las actividades se encontraban dentro de los plazos de la fase preparatoria, la 
cual concluía el 6 de febrero de 2026. Sin embargo, el Comité fue convocado para el 3 de febrero de 
2026, lo que generó un desfase entre los tiempos previstos y la información consignada en el informe. 
 
En consecuencia, desde la supervisión del contrato se instruyó que las actividades faltantes debían ser 
cargados en una carpeta denominada “Compromisos”, la cual debía presentarse el 6 de febrero de 2026. 
 
Desarrollo de la Agenda: 
 
1. Concertación con comunidades: El Informe de Gestión presentado por la EAS no incluyó una nota 

aclaratoria que indicara explícitamente la no aplicabilidad del proceso de concertación con 
comunidades. Sin embargo, en la captura de pantalla correspondiente al punto No. 1, se registra 
entre paréntesis la expresión “(No aplica)”, lo cual genera ambigüedad respecto a la validez de dicha 
exclusión. 
 

2. Conformación e inducción del talento humano: 
 

A continuación, se presenta captura de pantalla de lo cargado por la EAS CONVIVENTIA en la carpeta 
“Compromisos”: 
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Como se puede verificar en el formato de seguimiento al talento Humano aún no se ha contrato algunos   
colaboradores, como es el caso del psicosocial, servicios generales, 1 gestor de alimentos, que se requieren 
para la atención de los participantes. 
 
El Talento humano necesario para atender a los 104 participantes contratados es el siguiente: 
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Verificando los documentos cargados, se evidencia lo siguiente: 
 

    
 
Como se puede evidenciar en la captura de pantalla donde se muestra la relación del Talento Humano, las 
carpetas correspondientes a las hojas de vida no fueron marcadas conforme a las instrucciones 
previamente comunicadas por correo electrónico. Esta omisión ha generado dificultades en el proceso de 
verificación y control documental, afectando la eficiencia en la revisión de la información. 
 
Se solicita realizar la marcación pendiente, siguiendo las indicaciones, con el fin de garantizar la correcta 
organización y facilitar la trazabilidad de los documentos. 
 
La conformación del talento humano comprende el proceso de selección, contratación e inducción del 
personal idóneo y necesario para asegurar la prestación del servicio, de acuerdo con lo establecido en el 
Estándar 33, las orientaciones del Estándar 31, la relación técnica de la estructura operativa de cada 
servicio y con los perfiles del Estándar 30. La contratación del talento humano debe realizarse conforme a 
lo establecido por la Ley, y lo orientado en los Estándares 52 y 53. 
 
INDUCCION AL TALENTO HUMANO 
 
La EAS CONVIVENTIA presenta dos actas de inducción como se puede ver en la captura de pantalla de lo 
cargado en la carpeta “Compromisos”: 
 
A continuación, se presenta captura de pantalla de las dos actas y sus objetivos: 
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Como se puede observar en la captura de pantalla de las actas de las reuniones del día 3 y 4 de febrero, 
aún no se ha hecho la inducción con las temáticas que dispone la Guía Operativa del Servicio del Centro 
de Desarrollo Infantil (CDI).  GO4.MT1.PP V2. ESTANDAR 33 
 
A continuación, se presenta la captura de pantalla con algunas de las temáticas que deben abordarse en 
la inducción, conforme a lo establecido en la Guía de Operativa del Servicio. No obstante, se enfatiza que 
es obligación de las Entidades Administradoras del Servicio (EAS) revisar íntegramente dicha guía 
e implementar las disposiciones allí contenidas.  Para no copiar y pegar la Guía, en esta acta. 
 

 
 
La inducción se realiza en la fase preparatoria; es decir, antes del inicio de la prestación del servicio. 
Como soporte se debe contar con el cronograma de la inducción y su implementación con actas y listados 
de asistencia, cumpliendo con las orientaciones y temáticas relacionadas en el Estándar 33, del 
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componente talento humano. La inducción tendrá que recoger elementos culturales del territorio para 
adecuar la metodología al contexto. 
Por lo anteriormente expuesto se debe presentar nuevamente el cronograma de las jornadas de inducción 
donde se puedan verificar las temáticas tal como lo solicita la Guia Operativa en los estándares 33, 30, 31, 
52 y 53.  
 
3. Gestión y articulación interinstitucional. Oficios radicados de presentación con entidades 

territoriales y actores locales (alcaldía, secretarias) informando sobre el contrato (vigencia, cupos, 
horarios y responsables).  Presentar el directorio. 

 
A continuación, se presenta captura de pantalla de lo cargado por la EAS CONVIVENTIA. 

 

 
 
En la verificación realizada se constató que, como se evidencia en la captura de pantalla, se cargaron 
los oficios, algunos radicados ante las entidades territoriales y actores locales otros los enviaron a través 
de correo electrónico.  Para mejorar la trazabilidad, seguimiento y verificación se solicita a la EAS unir el 
pdf, con el correo correspondiente. 
 
Se presenta el cuadro de programación correspondiente, respecto del cual la EAS informó que su 
ejecución se realizará dentro de la vigencia del contrato. 
 
En atención a lo anterior, se solicitó a la EAS la presentación de evidencias documentales que respalden 
el cumplimiento de dicha programación durante los siete meses de duración del contrato de aportes. 
Estas evidencias deberán incluir: 
 

• Actas de las actividades realizadas. 
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• Listados de asistencia de los participantes. 
• Registros fotográficos que acrediten la ejecución de las acciones programadas. 

 
 
4. Gestión de espacios físicos y dotación. Registro fotográficos y video de los espacios para la atención 

y de la dotación conforme a la guía.  
 

A continuación, se presenta lo cargado por la EAS CONVIVENTIA 
 

 

 
 

El CDI CONVIVENTIA cuenta con un único espacio de atención. 
 

.  
 
Se presenta captura de pantalla de los espacios físicos que pone a disposición la EAS. 
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cuando aplique. Si aplica 
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5.  Formalización de la población a atender. inscripción de participantes, afiliación a la póliza de seguros 

con los amparos y coberturas exigidos por el ICBF. Criterios de focalización. Una carpeta por cada 
participante con los documentos de la Tabla 2 del Manual Operativo. 
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Verificado el registro de formalización de la población a atender se evidencian 93 
participante. 
 
De igual forma se evidencia la adquisición de la póliza con afiliación de 84 participantes. 
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Distribución de usuarios por nivel para los 92 participantes registrados en la fase preparatoria: 
 

 
 

6. Elaboración del Plan de Trabajo y presentación del presupuesto inicial de acuerdo con los costos 
de referencia del servicio, Presupuesto conforme a la canasta, contrapartida y formatos del ICBF, 
garantizando flujo de caja equilibrado. 

        Datos financieros: 
 
A continuación, se presenta captura de pantalla de lo cargado por la EAS CONVIVENTIA: 
 

 

 
 
VALOR DEL CONTRATO:  
 
El valor del contrato de aporte corresponde hasta la suma TRESCIENTOS DIECISEIS MILLONES 
CUATROCIENTOS TREINTA Y OCHO MIL NOVECIENTOS SETENTA Y CINCO PESOS M/CTE 
($316.438.975), incluidos impuestos, cuotas de participación (de llegar a cobrarse) contribuciones, costos 
directos e indirectos a que haya lugar, y está compuesto de la siguiente manera: 
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a) Aporte en dinero del ICBF: TRESCIENTOS DIEZ MILLONES DOSCIENTOS TREINTA Y CUATRO MIL 
DOSCIENTOS OCHENTA Y NUEVE PESOS M/CTE ($310.234.289), el cual se encuentra discriminado 
de la siguiente manera: 
✓ Para la vigencia 2025: la suma de SEIS MIL SEISCIENTOS CINCUENTA Y SEIS PESOS M/CTE 

($6.656) 
✓ Para la vigencia 2026: la suma de TRESCIENTOS DIEZ MILLONES DOSCIENTOS VEINTISIETE 

MIL SEISCIENTOS TREINTA Y TRES PESOS M/CTE ($310.227.633) 
b) Aporte en contrapartida del contratista, por valor de SEIS MILLONES DOSCIENTOS CUATRO MIL 

SEISCIENTOS OCHENTA Y SEIS PESOS M/CTE ($6.204.686). 
 
Presentación del presupuesto de operación de los servicios contratados de acuerdo con canasta.   

• La entidad presenta propuesta de redistribución frente al presupuesto Inicial (anexo).  
SI _X_ / NO___  

• La EAS presenta presupuesto ajustado el cual hace parte integral de la presenta acta. 

• Aprobación de presupuesto (aportes ICBF y contrapartida cuando aplique):  
 
La supervisora del contrato APRUEBA el presupuesto ajustado presentado por la EAS. 
Revisión presentación solicitud de ajuste al presupuesto y aprobación de este (cuando aplique)  
 
Datos financieros:  
✓ Descripción de Cuenta bancaria de manejo exclusivo de los aportes del ICBF y/o cuenta maestra 

(cuando aplique).  
✓ No. Cuenta Maestra:  227852258  
✓ Tipo de cuenta:  AHORROS  
✓ (certificado bancario)  
 
Plan de trabajo para la ejecución de la contrapartida o valores técnicos agregados, tasas compensatorias, 
cuotas de participación etc.: 
 
La EAS presenta la ejecución prevista para la contrapartida y esta va a ser usada mensualmente en el rubro 
de arrendamiento y alimentación según el contrato firmado por las partes, por tal motivo se da viabilidad y 
la supervisora del contrato APRUEBA su ejecución, se anexa propuesta a la presente acta.  
  
Descripción proceso legalización de cuentas y concertación de cronograma para la presentación y 
Legalización de cuentas:  
 
La legalización financiera debe realizarse mensualmente, y el informe financiero, junto con todos los 
soportes, debe ser enviado o cargado en la carpeta correspondiente a más tardar el quinto día hábil de 
cada mes. Asimismo, se informa que los rendimientos financieros deben consignarse mensualmente en la 
cuenta asignada por el ICBF.  
  
Socializar y validar los entregables para el primer desembolso de acuerdo con el clausulado del contrato de 
aporte  
 
Se le explica a la entidad los documentos que se deben entregar en la primera cuenta de cobro y estos 
mismo se dejan en la presenta acta como evidencia, así:  
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7. Selección de proveedores de alimentos. El listado se debe presentar dentro de los 10 días de 
iniciada la atención, priorización compras locales. Preferiblemente dentro de la fase preparatoria. 

 
A continuación, se presenta captura de pantalla de lo cargado por la EAS: 
 

 

 
 

Se realiza revisión de los documentos aportados por la EAS frente a cada uno de los proveedores de 
alimentos. 
 

 
 

Por parte del profesional de salud y nutrición, se evalúan los proveedores presentados; Asociación Agrícola 

de Cundinamarca, Bonanza, Carnes Lakota, Lácteos Villa Aura, Mercaexpress.  En la revisión realizada se 

identifica cumplimiento de FAVORABILIDAD y vigencia en el concepto según visita de Inspección Vigilancia 

y Control Sanitario realizada por la autoridad competente de los proveedores mencionados, en cuanto a 

fichas técnicas aportadas dan cuenta de lo establecido por el ICBF y la normatividad vigente; así mismo se 

realiza verificación del formato listado de proveedores, el cual se encuentra debidamente diligenciado y con 
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información de los proveedores propuestos. Dado lo anterior se da viabilidad para que pueda ser aprobada 

la propuesta de proveedores.   

  

Así las cosas, desde la supervisión del contrato de Dra. Patricia Rozo APRUEBA la adquisición de los 

alimentos a través de los proveedores de alimentos propuestos. 

 
8.    Plan para la ejecución de la contrapartida, cuando aplique. 
 

 

 
 
Presentación del F8 – Fase Preparatoria.  
 
No se presentó el Formato F8, FORMATO INFORME TECNICO DE ACTIVIDADES MENSUALES 
F8.MO12.PP en lo correspondiente al avance de la fase preparatoria  
 

 
 
La EAS manifiesta que teniendo en cuenta que la fase preparatoria va desde 2 hasta el 6 de febrero y 
estamos dentro de los tiempos establecidos solicitan la suspensión del comité hasta el 6 de febrero del 
2026.  
 
Ajuste del presupuesto según lo conversado en el Comité Técnico Operativo, Fase preparatoria. 
 
Decisiones:  
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Luego de la verificación documental por parte de cada uno de los apoyos técnicos (Financiero, Nutrición y 
técnico) de las actividades correspondientes a la Fase I – Preparatoria, la Supervisora del contrato 
APRUEBA: 
 

• El Talento humano presentado por la EAS para la validación de los perfiles, en cuanto a formación 
académica y experiencia. 

• Presupuesto ajustado y contrapartida 

• Proveedores 
 

Compromisos / tareas Responsable(s): Nombre / Cargo o rol Fechas 

Los entregables debe ser suministrados 
con oportunidad y calidad.  No se deben 
presentar fraccionados y deben ser 
verificados antes de Cargarlos a la 
OneDrive o SharePoint compartidas por la 
Supervisora del contrato 

Aida Ruth Rivera Garzón 

Claudia Johanna Puerto 
Mary Luz Arredondo González 

Siempre 

Leer el acta y seguir las recomendaciones 
surgidas de la verificación 

Aida Ruth Rivera Garzón 

Claudia Johanna Puerto 

Mary Luz Arredondo González 

Siempre 

FIRMA ASISTENTES 

Nombre  
 

Cargo o rol / Dependencia Entidad Firma 

Aida Ruth Rivera Garzón Representante Legal CONVIVENTIA  

Claudia Johanna Puerto Directora CDC CONVIVENTIA  

Briyith Páez Directora financiera CONVIVENTIA  

Olga Lucía Marín 
Directora de Talento 
Humano 

CONVIVENTIA 
 

Mary Luz Arredondo González Coordinador CDI CONVIVENTIA  

Patricia Rozo Rodríguez 
Supervisora del 
Contrato/Coordinador 

CZ Santa Fe - ICBF  

Diana Marcela Paz Nutricionista CZ Santa Fe - ICBF  

Víctor Andres Campos 
Apoyo Financiero al 
supervisor 

CZ Santa Fe - ICBF  

Martha Inés Cepero Apoyo al Supervisor CZ Santa Fe - ICBF  

Próxima reunión:  
 

Fecha Hora Lugar 

Miércoles, 8 de abril 2026 2:00 p.m. Centro Zonal Santa Fe 

Colaborador que elabora el acta: Martha Inés Cepero Ramos – Pedagoga – Apoyo al supervisor 
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   Al contestar cite este número

*202634010000025681*
Radicado No:

202634010000025681

Bogotá, febrero 10 de 2026

Señora:
AIDA RUTH RIVERA GARZON
Representante Legal 
CORPORACIÓN CONVIVENTIA 
Dirección: Carrera 8 No. 2 – 72. Barrio Las Cruces  
Correo electrónico: cdilascruces@conviventia.org
Teléfono oficina: 3106721129
Ciudad

ASUNTO: APROBACIÓN UTILIZACIÓN - MINUTA RACIÓN SERVIDA VIGENCIA 2026. 
CONTRATO 11024422025 

Respetada señora, 

De  conformidad  con  las  cláusulas  contractuales  del  Contrato  de  Aporte  para  la
Atención  Integral  a  la  Primera  Infancia,  específicamente  lo  establecido  en  la
Cláusula  Quinta  –  Obligaciones  específicas  del  contratista,  durante  la  fase  de
implementación del  contrato,  en el apartado C. Obligaciones del  Componente de
Salud y Nutrición, numeral 2, el contratista debe:

“Entregar  a  la  supervisión  y/o  interventoría  del  contrato,  desde  el  inicio  de  la
atención efectiva a los participantes, el diseño de la complementación alimentaria
(Ración Preparada – RP, Ración para Preparar – RPP y/o Ración Lista para Consumo –
RLC), elaborado a partir de las minutas patrón definidas por el ICBF. Dicho diseño
debe ser desarrollado por un profesional en Nutrición y Dietética y presentado en los
formatos establecidos por el  ICBF (lista de compras,  ciclo de menús,  análisis de
contenido  nutricional  y  guía  de  preparación,  si  aplica),  de  conformidad  con  lo
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descrito  en  la  Guía  para  el  impulso  a  la  soberanía  alimentaria  por  el  derecho
humano a la alimentación adecuada en las modalidades y servicios del ICBF”.

Asimismo, y en concordancia con los lineamientos del ICBF—particularmente con el
Manual Técnico de la Modalidad Institucional para la Atención a la Primera Infancia,
Versión 2 del  26/12/2025—en la Línea 4:  Acceso y consumo diario de alimentos
sanos y seguros con enfoque territorial, se establece lo siguiente:
Esta línea contribuye a la garantía del Derecho Humano a la Alimentación Adecuada
(DHAA) para las mujeres gestantes,  personas en estado de gestación,  y niñas y
niños  participantes  de  los  servicios,  mediante  el  suministro  de  una
complementación  alimentaria  orientada  conforme  a  las  Recomendaciones  de
Ingesta de Energía y Nutrientes (RIEN) y a lo definido por la Dirección de Nutrición
en las minutas patrón, o en el documento que las modifique o sustituya.

De igual forma, según la Guía Operativa del Servicio Centro de Desarrollo Infantil
(CDI), versión 2 del 26/12/2025, se deben cumplir los siguientes estándares:
Estándar  13:  “En  caso  de  brindar  alimentación  directamente  o  a  través  de  un
tercero, garantiza la aplicación de una minuta patrón.”
Estándar 14: “En caso de brindar el servicio de alimentación directa o a través de un
tercero, elabora y cumple con el ciclo de menús y el análisis nutricional conforme a
la minuta  patrón,  teniendo en cuenta  las  prácticas  culturales  de alimentación  y
consumo.”

En constancia del cumplimiento a satisfacción de los requisitos establecidos en la
G36.PP Guía para el Impulso a la Soberanía Alimentaria por el Derecho Humano a la
Alimentación Adecuada en las Modalidades y Servicios del ICBF, Versión 2, y de la
entrega de los productos relacionados con el diseño y construcción de la minuta por
parte  del  profesional  de  Nutrición  de  la  EAS  correspondiente  al  contrato  No.
11024422025,  se  aprueban  los  siguientes  documentos  para  su  publicación  e
implementación, de acuerdo con la vigencia de la minuta patrón del ICBF:

 Análisis de contenido Nutricional
 Guía de preparaciones 
 Listas de Intercambios
 Ciclo de Menús

En  consecuencia,  se  confirma  la  aprobación  para  su  utilización  y  se  anexa  la
certificación emitida por la profesional de Nutrición de Prevención del Centro Zonal
Santa  Fe,  en  cumplimiento  de  lo  establecido  en  el  contrato  de  aportes
11024422025.  Lo  anterior  aplica  hasta  tanto  se  entregue  el  informe  de
territorialización de la complementación alimentaria en la operación y/o se realice el
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proceso  de  modificación  y  actualización  correspondiente,  de  acuerdo  con  las
orientaciones y definiciones emitidas por el Grupo de Planificación Alimentaria de la
Dirección de Nutrición del ICBF.

Atentamente,

PATRICIA ROZO RODRIGUEZ 

Coordinadora Centro Zonal Santa Fe
ICBF Regional Bogotá
Supervisora del contrato No. 11024422025

PROYECTÓ /
APROBÓ  

NOMBRE CARGO FIRMA FECHA 

Proyectó Patricia Rozo Rodriguez – Coordinadora CZ Santa Fe 10/02/2025

Proyectó Diana Marcela Paz Torres – Nutricionista – Promoción y
Prevención CZ  

10/02/2025
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LA SUSCRITA NUTRICIONISTA DEL CENTRO ZONAL SANTA FE
 DEL INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR

Certifica:

Que  la  entidad,  CORPORACIÓN  CONVIVENTIA,  cumplió  a  satisfacción  con  la
entrega los ciclos   de menús para la modalidad Institucional,  servicio  Centro de
Desarrollo Infantil CDI; tipo de complementación alimentaria: RP (Refrigerio de la
mañana, almuerzo, refrigerio de la tarde); de acuerdo a la minuta patrón de ICBF
Minuta Patrón Ración Preparada Tres Tiempos de Alimentación, Versión 1  de  fecha
30/01/2025, los cuales quedan aprobados para su publicación e implementación en
la modalidad de atención a la primera infancia: 

 Análisis de contenido y aporte nutricional
 Lista de intercambio
 Guía de preparaciones 
 Ciclos de Menú

En constancia de lo anterior se firma el 10/02/2026

Atentamente,

DIANA MARCELA PAZ 
TORRES

Vo.Bo. PATRICIA ROZO 
RODRIGUEZ 

Nutricionista Dietista                         Supervisora Coordinadora

Centro Zonal Santa Fe Centro Zonal Santa Fe 

                                                



 Centro Zonal 

-                                      

104                                 

ENERO  FEBRERO  MARZO  ABRIL  MAYO  JUNIO  JULIO  AGOSTO  SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

0%                               0                                   -                                   0                                   -                                      0                                         -                      -                      - 0% 0% 0%

$6.656 101.649.146           105.155.886              103.422.601                  

1.000.000               1.000.000                  1.102.343                   3.102.343                      

VALOR

#####

#####

$0

#####                             19                                20                                 16                                20                                    21                                             22 

ATENCION FASE PREPARATORIA

COORDINADOR/A INSTITUCI
ONAL - 

1        20.336         104 USUARIOS 528.730                          1.586.190                     2.114.920                         2.114.920                         2.114.920                        2.114.920                             2.114.920                               $12.689.517

DOCENTES PERFIL 1 INSTITUCI
ONAL - 

4        16.291         3.258.117                       9.774.351                     13.032.468                       13.032.468                       13.032.468                      13.032.468                           12.375.219                             $77.537.559

DOCENTES PERFIL 2 INSTITUCI
ONAL - 

1        15.075         753.752                          2.261.255                     3.015.006                         3.015.006                         3.015.006                        3.015.006                             $15.075.030

DOCENTES PERFIL 3 INSTITUCI
ONAL - 

-                   -                                      -                                    -                                       -                                        -                                       -                                            -                                        $0

PROFESIONAL DE ATENCIÓN PSICOSOCIAL 
PERFIL 1

INSTITUCI
ONAL - 

1        15.075         104 USUARIOS 423.555                          1.270.666                     1.694.221                         1.694.221                         1.694.221                        1.694.221                             $8.471.104

PROFESIONAL DE ATENCIÓN PSICOSOCIAL 
PERFIL 2

INSTITUCI
ONAL - 

-         -                   -                                      -                                    -                                       -                                        -                                       -                                            $0

PROFESIONAL NUTRICIÓN PERFIL 1 INSTITUCI
ONAL - 

1        15.075         104 USUARIOS 423.555                          1.270.666                     1.694.221                         1.694.221                         1.694.221                        1.694.221                             $8.471.104

PROFESIONAL NUTRICIÓN PERFIL 2 INSTITUCI
ONAL - 

-                   -                                      -                                    -                                       -                                        -                                       -                                            $0

AUXILIAR PEDAGÓGICO
INSTITUCI
ONAL - 

2        15.075         1.507.503                       4.522.508                     6.030.010                         6.030.010                         6.030.010                        6.030.010                             $30.150.050

MANIPULADOR DE ALIMENTOS INSTITUCI
ONAL - 

2        15.075         4.522.508                     6.030.010                         6.030.010                         6.030.010                        6.030.010                             $28.642.548

AUXILIAR DE SERVICIOS GENERALES INSTITUCI
ONAL - 

1        15.075         753.752                          2.261.255                     3.015.006                         3.015.006                         3.015.006                        3.015.006                             $15.075.030

AUXILIAR ADMINISTRATIVO INSTITUCI
ONAL - 

1        15.075         104 USUARIOS 391.951                          1.175.852                     1.567.803                         1.567.803                         1.567.803                        1.567.803                             $7.839.013

ARRIENDO
INSTITUCI
ONAL - 

104    18.465         1.440.271                     1.920.362                         1.920.362                         1.920.362                        1.920.362                             $9.121.719

SERVICIOS PÚBLICOS
INSTITUCI
ONAL - 

104    5.837           455.306                        607.074                            607.074                            607.074                           607.074                                $2.883.603

GASTOS OPERATIVOS GASTOS OPERATIVOS
INSTITUCI
ONAL - 

104    2.005           52.138                            -                              156.414                        208.552                            208.552                            208.552                           208.552                                $1.042.760

SEGURO SEGURO NIÑOS (POLIZAS)
INSTITUCI
ONAL - 

104    1.116           30.000                            1.250.000                     $1.280.000

INFRAESTRUCTURA MANTENIMIENTO Y ADECUACIONES
INSTITUCI
ONAL - 

104    5.570           2.254.190                       434.483                        579.311                            579.311                            579.311                           579.311                                $5.005.918

$10.377.241 $0               32.381.723                  41.508.963                  41.508.963                 41.508.963                     41.508.963                               14.490.139                          -                          - $0 $0 $0 $0 $223.284.956

MATERIAL DIDÁCTICO DE CONSUMO Y 
PAPELERÍA

INSTITUCI
ONAL - 

104    8.912$         926.898                        926.898                            926.898                            926.898                           926.898                                $4.634.490

DOTACIÓN DE ASEO PERSONAL
INSTITUCI
ONAL - 

104    4.376$         455.142                        455.142                            455.142                            455.142                           455.142                                $2.275.709

ELEMENTOS DE ASEO BIOSEGURIDAD
INSTITUCI
ONAL - 

-                                    -                                       -                                        -                                       -                                            $0

DOTACIÓN NO FUNGIBLE 
INSTITUCI
ONAL - 

-                                    -                                       -                                        -                                       -                                            $0
DOTACION DE INICIO REFUERZO BIOSEGURIDAD

INSTITUCI
ONAL - 

-                                    -                                       -                                        -                                       -                                            $0
ALIMENTACIÓN CDI (RPP FORTALECIDA)

INSTITUCI
ONAL - 

-                                    -                                       -                                        -                                       -                                            $0
ALIMENTACIÓN CDI (RPP)

INSTITUCI
ONAL - 

-                                    -                                       -                                        -                                       -                                            $0

ALIMENTACIÓN CDI (RACION SERVIDA)
INSTITUCI
ONAL - 

104    161.873$    según usuario en sede 16.834.783                   16.834.783                       12.700.000                       16.834.783                      16.834.783                           $80.039.134

$0 $0                     18.216.823                        18.216.823                         14.082.040                        18.216.823                             18.216.823                                               -                          -                          - $0 $0 $0 $0 $86.949.333

$10.377.241 $0                     50.598.546                        59.725.787                         55.591.003                        59.725.787                             59.725.787                               14.490.139                          -                          - $0 $0 $0 $0 $310.234.289

$0

$0

$10.377.241 $0                     50.598.546                        59.725.787                         55.591.003                        59.725.787                             59.725.787                               14.490.139                          -                          - $0 $0 $0 $0 $310.234.289

$0

¡Antes de imprimir este documento… piense en el medio ambiente!
Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA

LOS DATOS PROPORCIONADOS SERÁN TRATADOS DE ACUERDO A LA POLÌTICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES DEL ICBF Y A LA LEY 1581 DE 2012

PROCESO 
PROMOCIÓN Y PREVENCIÓN

FORMATO PRESENTACIÓN INFORMES FINANCIEROS CDI

F7.MO12.PP 12/05/2021

Versión 6 Página 1 de 1

Clasificación de la Información:
Pública

1. Información General

Regional BOGOTA SANTA FE

Entidad Administradora del Servicio CONVIVENTIA  Municipios donde se presta el servicio 

11024422025 Fecha de legalización del contrato  Valor del contrato incluidas modificaciones 316.438.975                    

RECURSOS ICBF
Porcentaje de desembolso 100%

Monto del desembolso $310.234.289

 Servicio CDI Institucional  con arriendo 

2. PRESUPUESTO

Periodo TOTAL APORTES DEL CONTRATO

2.1. Ingresos

Plazo de ejecución

Desde: 31 DE DICIEMBRE DE 2025

0 CDI CON ARRIENDO Cupos contratados
 Servicio CDI Institucional sin arriendo 

104                                  Hasta: 31 DE JULIO DE 2026

N° del contrato

                                                                          118 

RECURSOS CONTRAPARTIDA Y/O VTA Monto del desembolso $6.204.686

RECURSOS POR COFINANCIACION Valor de los aportes $0

ORIGEN DE LOS RECURSOS DEL CONTRATO
 % DE 

PARTICIPACION 
TOTAL APORTES ICBF 98%

SUBTOTAL

1.2.2. Costos Variables

DOTACIÓN DE 
CONSUMO

SUBTOTAL

PRESUPUESTO INICIAL APROBADO

ALIMENTACIÓN

DOTACIÓN NO FUNGIBLE

TOTAL APORTES CONTRAPARTIDA Y/O VTA 2%

 MARZO  ABRIL  MAYO 

TOTAL RECURSOS POR COFINANCIACION 0%

VALOR TOTAL DEL CONTRATO 100%

2.2. Gastos

Componentes Rubro
Modalidad

es a las 
que aplica

NECESID
ADES DE 
PERSON

AL/No. 

UNITARIOS

 DIAS DE ATENCION POR PERIODO 

 TOTAL DIAS ATENDIDOS 

DICIEMBRE
VALOR 
FASE 

PREPARATORIA
TOTAL APORTES ICBF

2.2.1. Costos Fijos

TALENTO HUMANO

INFRAESTRUCTURA

 JUNIO  JULIO  AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE
VALOR 

FASE PREPARATORIA
ENERO  FEBRERO 

INEJECUIONES POR PERIODO

TOTAL PRESUPUESTO REAL APROBADO

DIFERENCIA INGRESOS FRENTE A EGRESOS

Firma Contador y/o tesorero Firma del Representante Legal

OBSERVACIONES

SE PRESENTA DESFINANCIADO EL MES DE JULIO POR 45,235,648 MILLONES 

AHORROS POR PERIODO

Briyith Zulay Paez       Aida Ruth Rivera Garzon



RUBRO DESCRIPCIÓN
VALOR 

PRESUPUESTADO
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

VALOR EJECUTADO A 
LA FECHA

SALDO POR 
EJECUTAR

1 ARRIENDO $3.102.343 -                     1.000.000       1.000.000       1.102.343       3.102.343                   -                                

2 ALIMENTOS $3.102.343 -                     3.102.343       3.102.343                   -                                

6.204.686$                -$               1.000.000$     1.000.000$     1.102.343$     -$               -$               3.102.343$     -$               -$               -$              -$              -$            6.204.686$                 -                             

PROCESO 
PROMOCIÓN Y PREVENCIÓN

FORMATO PRESENTACIÓN INFORMES FINANCIEROS CDI

F7.MO12.PP 12/05/2021

Versión 6 Página 1 de 1

Clasificación de la Información:
Pública

LOS DATOS PROPORCIONADOS SERÁN TRATADOS DE ACUERDO A LA POLÌTICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES DEL ICBF Y A LA LEY 1581 DE 2012

6. CONTRAPARTIDA

Aida Ruth Rivera Garzon
Firma del Representante Legal

¡Antes de imprimir este documento… piense en el medio ambiente!
Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA

TOTAL APORTE 

DETALLES DE LA EJECUCIÓN DE LA CONTRAPARTIDA PROPUESTA


















