ANEXOS
ANEXO 1

OBLIGACION 1. Sensibilizar a los actores turisticos y comunitarios para su inclusion en el proceso
de actualizacion del plan de Desarrollo Turistico, mediante convocatoria a reuniones y la realizacion
de talleres (prestadores de servicios turisticos, juntas de accién comunal, grupos comunitarios de
interés e institucionalidad turistica, entre otros).

Se desarrollaron dos (2) talleres presenciales de diagndstico participativo los dias 20 de octubre de
2025, a partir de las 4:00 p. m., en la Camara de Comercio de Tunja — Sede Chiquinquira, y 22 de
octubre de 2025, a partir de las 10:00 a. m., en el salén de ASOJUNTAS Chiquinquird, con la
participacion de actores institucionales, comunitarios, académicos, religiosos, gremiales y
prestadores de servicios turisticos. El objetivo de los talleres fue recopilar insumos técnicos y
participativos para la actualizacion del diagndstico territorial, integrando el componente urbano,
natural y rural del turismo municipal.

La metodologia combiné una fase de sensibilizacion sobre los retos del turismo sostenible y una fase
de diagnéstico participativo estructurada en actividades de actualizacién del diagndéstico,
identificacién de problematicas y formulacion de propuestas, y mapeo de actores del territorio, a partir
de cuatro (4) ejes estratégicos: infraestructura turistica, gobernanza, promocion y competitividad.

En el eje de infraestructura turistica, se reconocié una capacidad instalada importante en alojamiento,
servicios financieros, oferta gastronOmica y activos ambientales; sin embargo, se priorizaron
probleméaticas relacionadas con el deterioro de la malla vial urbana y rural, deficiencias en
saneamiento basico, limitaciones en sefializacion turistica, accesibilidad universal, transporte publico
y conectividad digital. Como resultado, se propusieron acciones orientadas a la mejora de
infraestructura, reorganizacion del espacio publico y fortalecimiento de la experiencia del visitante.

En el eje de gobernanza, se evidencio voluntad institucional y reconocimiento del turismo como motor
de desarrollo, pero se identificaron debilidades en la articulacién interinstitucional, la gestién de
recursos, la disponibilidad de informacién para la toma de decisiones y la actualizaciéon de
instrumentos de ordenamiento territorial. Como resultado, se plantearon acciones para fortalecer la
organizacion de actores, la participaciéon de los prestadores de servicios turisticos, la formulacién de
proyectos y la planificacion territorial con enfoque turistico.

En el eje de promocion, se destac6 el posicionamiento nacional de Chiquinquira como destino
religioso y la existencia de herramientas digitales institucionales; no obstante, se identificé la
ausencia de productos turisticos estructurados, baja visibilidad digital y escasa articulacion de
circuitos. Como resultado, se propusieron estrategias para diversificar la oferta, fortalecer alianzas
con prestadores, desarrollar acciones de promocién conjunta y aprovechar la marca territorial del
municipio.

Finalmente, en el eje de competitividad, se resaltaron ventajas asociadas al prestigio del destino, su
capacidad de atraccion y su rol como capital de provincia; sin embargo, se identificaron debilidades
en la formacion del talento humano, la articulacién empresarial, la digitalizacién, la certificacion de
calidad y la cultura turistica local. Como resultado, se priorizaron acciones orientadas al disefio de
productos turisticos integrados, el fortalecimiento de capacidades, la implementacioén de estandares
de calidad y el impulso a iniciativas de turismo cultural, rural y de naturaleza.

Adicionalmente, el ejercicio de mapeo permitié identificar actores estratégicos del ambito
gubernamental, académico, comunitario, religioso y productivo, consolidando una base de
articulacion para la implementacion y seguimiento del Plan de Desarrollo Turistico del municipio.

Asi mismo, se entreg6 el documento de caracterizacién y diagndstico territorial, el cual presenta de
manera estructurada los aspectos fundamentales para comprender el contexto del municipio de
Chiquinquira. En este se describen la ubicacion geogréfica, las condiciones climaticas, la hidrografia,
la division politico-administrativa, los usos del suelo, las amenazas naturales y las areas protegidas
que conforman su estructura ambiental. De igual forma, se analiza la situacion social y econémica
del municipio, incorporando una resefia histérica, informacion demogréfica, las principales



actividades econdémicas, indicadores de pobreza y necesidades bésicas insatisfechas, asi como las
coberturas en educacion, los servicios publicos, la infraestructura en salud y los aspectos
relacionados con la seguridad, evidenciando a Chiquinquird como un centro regional con una fuerte
identidad histérica, cultural y religiosa, con alta dinamica comercial y turistica, y con retos asociados
a la pobreza multidimensional, la informalidad laboral y el fortalecimiento del desarrollo econémico y
turistico sostenible.

Las evidencias correspondientes a esta obligacién, incluyen soportes de convocatoria, listados de
asistencia, metodologia aplicada, presentacion (diapositivas), registro fotografico, asi como el
documento de caracterizacion y diagnéstico en formato PDF y Word, reposan en Google Drive en el
siguiente enlace:
https://drive.google.com/drive/u/6/folders/1k15udS7sParsKct5J9KVweNh5cEfbNPc

Asimismo, toda la informacién fue entregada de manera formal a la supervisién del contrato en el
disco duro destinado para tal fin.

ANEXO 2

OBLIGACION 2. Elaborar el inventario de recursos y atractivos turisticos rurales y urbanos del
municipio de Chiquinquira, aplicando los lineamientos metodoldgicos para la elaboracién de
inventarios turisticos establecida por el Ministerio de Industria, Comercio y Turismo.

Con base en la informacion suministrada por la Secretaria de Turismo, Patrimonio y Comunicacion
Publica, lo concertado con la supervisién del contrato y los insumos recopilados en los talleres
participativos con actores locales, se realizaron salidas de campo para el reconocimiento, verificacion
y georreferenciacién de los recursos y atractivos turisticos rurales y urbanos del municipio de
Chiquinquird, aplicando los lineamientos metodoldgicos establecidos por el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo — MINCIT.

Como resultado del proceso metodoldgico aplicado, se adelanté un ejercicio estructurado de
identificacién, validacion, filtrado y caracterizacion de los recursos y atractivos turisticos del
municipio. Inicialmente, se parti6 de un universo de sesenta y cinco (65) recursos turisticos
potenciales, conformado por cincuenta y seis (56) elementos suministrados por la administracion
municipal, tres (3) recursos incorporados posteriormente por solicitud de la Secretaria de Turismo,
Patrimonio y Comunicacién Publica, cinco (5) recursos adicionales identificados por el equipo
consultor durante el proceso de indagacion territorial, y uno (1) afadido durante la socializacion final
del Plan de Desarrollo Turistico por recomendacion de la supervision.

Sobre este universo se aplicé un filtro técnico de preseleccion por criterios minimos, orientado a
garantizar la viabilidad de los recursos para su inclusion en el inventario. Dicho filtro considero, de
manera obligatoria, la existencia de un doliente claramente identificado (propietario, administrador o
responsable) y la manifestacion expresa de interés para vincularse a procesos de desarrollo turistico.
Como resultado de esta depuracion, se determind que cuarenta y siete (47) recursos y atractivos
cumplian con las condiciones preliminares requeridas, por lo cual fueron programados para visita
técnica, verificaciéon en campo y diligenciamiento de fichas de inventario.

Finalmente, estos cuarenta y siete (47) recursos y atractivos turisticos fueron caracterizados,
valorados y validados, y se clasificaron en cuatro grupos: diecisiete (17) correspondientes a
patrimonio cultural material, ocho (8) a patrimonio cultural inmaterial, seis (6) asociados a
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festividades y eventos, y dieciséis (16) a sitios naturales, reflejando de manera integral la diversidad
cultural, religiosa, productiva y ambiental del territorio

A partir de esta informacion, se consolidé y entreg6 el Informe de Inventario Turistico, el cual incluye
presentacion general, marco conceptual, definiciones, criterios de clasificacion, evaluacién de
calidad y significado del patrimonio cultural y natural, desarrollo metodoldgico, relacion completa y
actualizada de los atractivos del municipio, fichas técnicas organizadas por tipologia, asi como
recomendaciones y conclusiones orientadas a la planificacion turistica.

Asi mismo, se entregaron las fichas de inventario turistico en formato Excel, con la descripcion
detallada de cada recurso y atractivo, junto con el mapa georreferenciado de los atractivos y recursos
turisticos del municipio. Las evidencias correspondientes a esta obligacién incluyen el documento
en Word y PDF con el andlisis del inventario de recursos y atractivos turisticos; cuatro (4) archivos
en formato excel, uno por categoria que corresponde a patrimonio cultural material, patrimonio
cultural inmaterial, festividades y eventos, y sitios naturales, cada uno contiene las fichas
mencionadas en la descripcion; archivo fotografico y/o de video obtenido durante las salidas de
campo, y el mapa de atractivos y recursos turisticos con georreferenciacion.

Todo este material reposa en la carpeta de Google Drive disponible en el enlace:
https://drive.google.com/drive/u/6/folders/1yXVHo4T-8pmlaeBgxLZ-62WFpemCLS3E

Asimismo, toda la informacion fue entregada de manera formal a la supervisién del contrato en el
disco duro destinado para tal fin.

ANEXO 3

OBLIGACION 3. Elaborar el Diagndstico de Limitantes y potencialidades del municipio segin
estructura metodoldgica de un plan de desarrollo turistico convencional &rea rural y urbana.

Se entregd el Documento Diagnéstico de Limitantes y Potencialidades del Plan de Desarrollo
Turistico de Chiquinquira, elaborado bajo la metodologia de un plan de desarrollo turistico para areas
urbanas y rurales. El diagnéstico analiza la evolucion del mercado turistico a nivel nacional,
departamental y municipal, destacando que Chiquinquird se posiciona como uno de los principales
destinos turisticos de Boyacd, ocupando el quinto lugar en afluencia de visitantes, con predominio
del turismo cultural y religioso. A nivel local, se identifica una demanda mayoritariamente nacional
(99 % de los visitantes), proveniente principalmente de Bogot& y municipios cercanos, con una alta
intencién de retorno (93 %), lo que evidencia una percepcion positiva del destino.

Asimismo, el documento estructura la oferta turistica del municipio mediante el analisis de la
superestructura turistica, el mapa de actores, la infraestructura turistica y de apoyo (servicios
publicos, transporte, seguridad y salud), la caracterizacion de la planta turistica y el andlisis técnico
del inventario de recursos y atractivos turisticos rurales y urbanos. Finalmente, el diagndstico
identifica brechas en formacién del talento humano, articulacion de la cadena de valor y uso de
tecnologias, y define limitantes y oportunidades estratégicas para diversificar la oferta, fortalecer la
competitividad y orientar la planificacion turistica del municipio hacia un modelo sostenible, articulado
eincluyente. Las evidencias correspondientes a esta obligacion, incluyen entrevistas
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semiestructuradas a diferentes actores, asi como el documento de Diagnoéstico de limitantes y
potencialidades en formato PDF y Word, las cuales reposan en Google Drive en el siguiente enlace:
https://drive.google.com/drive/u/6/folders/1cbdFaNkXPxNiSPaB4BYbF gF4WcvPW9c

Asimismo, toda la informacion fue entregada de manera formal a la supervisién del contrato en el
disco duro destinado para tal fin.

ANEXO 4

OBLIGACION 4. Realizar el perfil de demanda turistica para el municipio de Chiquinquira a partir
de fuentes primarias y secundarias. Se elabor¢ el Perfil de Demanda Turistica del Municipio de
Chiquinquird, documento construido a partir de la recoleccion, analisis y consolidacion de
informacion proveniente de fuentes primarias (encuestas aplicadas a visitantes, entrevistas y
registros obtenidos durante las actividades de campo) y fuentes secundarias (informes sectoriales,
estadisticas oficiales de MINCIT, DANE, Migracion Colombia, SITUR Boyaca y demas repositorios
especializados).

Se elabord el Perfil de Demanda Turistica del Municipio de Chiquinquir4, documento construido a
partir de la recoleccién, andlisis y consolidacion de informacién proveniente de fuentes primarias y
secundarias, con el fin de caracterizar de manera integral el comportamiento, las motivaciones y las
percepciones de los visitantes del municipio.

En cuanto a las fuentes primarias, se partio de los resultados de encuestas aplicadas directamente
a visitantes por el personal de la Secretaria de Turismo, Patrimonio y Comunicacién Publica, durante
los meses de mayo y octubre del 2025 y corresponden a un total de 239 encuestas validas, las cuales
fueron suministradas al equipo consultor en el marco de la presente consultoria; asi como,
informacion de demanda turistica recolectada mediante formulario digital (Google Forms) aplicado a
prestadores de servicios turisticos (PST) y a otros actores representativos de la cadena de valor del
turismo, durante los meses de octubre y noviembre de 2025.

Asi mismo, el perfil se soporta en el analisis de informes sectoriales y estadisticas oficiales, entre
ellos el Plan Estratégico de Desarrollo Turistico de Chiquinquira 2023-2027, elaborado por la
Alcaldia Municipal de Chiquinquira, asi como informaciéon proveniente del Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo (MINCIT), DANE, Migraciéon Colombia, SITUR Boyaca y otros repositorios
especializados.

La articulacion de estas fuentes permitié construir un perfil actualizado, coherente y representativo
de la demanda turistica del municipio. EI documento desarrollado incluye los siguientes
componentes: una introduccion contextual, el andlisis del mercado demandante y el flujo turistico, la
evolucién de la participacion de visitantes extranjeros no residentes en Boyaca (2012—-2023), los
flujos de visitantes internos y excursionistas, asi como el comportamiento migratorio a nivel nacional
y departamental.

Igualmente, se construy6é el Perfil del Turista en Chiquinquird, que integra caracteristicas
sociodemograficas, comportamiento de viaje, motivaciones, preferencias, nivel de gasto, evaluacion
de la experiencia y percepcion del destino. Se afiadio el apartado Perfil de Demanday Consumidores
Actuales, consolidando tendencias, segmentos prioritarios y oportunidades de mercado para el
municipio.

La evidencia correspondiente a esta obligacion, incluye el documento de diagndstico de la demanda
turistica en formato PDF y Word, el cual repos en Google Drive en el siguiente enlace:
https://drive.google.com/drive/u/6/folders/1gMOM9-jgY GajFx3UOgegwPwbSmn8ItWP

Asimismo, la informacién fue entregada de manera formal a la supervision del contrato en el disco
duro destinado para tal fin.
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ANEXO 5

OBLIGACION 5. Elaborar el documento final con los componentes estratégicos (DOFA, problemas
e imagen; objetivos del plan de desarrollo turistico (PDT); estrategias; productos y rutas turisticas
potenciales; Programas y proyectos; Plan plurianual de inversiones con definicién de indicadores;
conclusiones; referencias y fuentes bibliogréaficas.

Se entregd el documento final del Plan de Desarrollo Turistico de Chiquinquira, que integra de
manera articulada los componentes estratégicos definidos para el municipio. El documento contiene
inicialmente el componente de limitantes y potencialidades, seguido del analisis DOFA, la
identificacién de problemas y la construccién de la imagen objetivo; asi como los objetivos generales
y especificos del PDT, la visién, misién, metas, estrategias, programas, proyectos y actividades
priorizadas. De igual forma, se desarrollaron los productos y rutas turisticas potenciales del territorio,
y se formulé el Plan Plurianual de Inversiones con sus respectivos indicadores de seguimiento.

El Plan de Desarrollo Turistico de Chiquinquira se estructurd a partir de seis (6) lineas estratégicas,
las cuales orientan el Plan de Accién y el Plan Plurianual de Inversiones, y se desarrollan mediante
diecinueve (19) programas y treinta y nueve (39) proyectos, formulados con enfoque territorial,
participativo y de sostenibilidad.

La Linea Estratégica 1. Gobernanza Turistica e Institucionalidad estd conformada por cinco (5)
programas y once (11) proyectos, orientados al fortalecimiento de la gobernanza turistica, la gestion
institucional del destino, la seguridad turistica, el manejo responsable de actividades turisticas que
involucran animales y la implementacién y mejora continua del Sistema de Gestion de Sostenibilidad
Turistica bajo la NTC 6725, incluyendo procesos de certificacion, seguimiento y camparfias de turismo
responsable.

La Linea Estratégica 2. Desarrollo y Diversificacién de la Oferta Turistica del Destino integra cuatro
(4) programas y seis (6) proyectos, enfocados en el disefio e implementacion de experiencias
turisticas innovadoras, el fortalecimiento de productos turisticos culturales y de naturaleza, el
desarrollo de rutas complementarias como el turismo de bienestar y la Ruta Mariana, asi como la
gestién de visitantes para mejorar la experiencia turistica y la sostenibilidad del destino.

La Linea Estratégica 3. Formacién y Capacitacion del Talento Humano esta compuesta por dos (2)
programas y seis (6) proyectos, orientados al fortalecimiento del capital humano del sector mediante
planes de formacién turistica municipal, capacitacién especializada, cualificacién del talento humano,
fortalecimiento de competencias en tecnologia e innovacion, incentivos para la participacion y el
desarrollo de una estrategia integral de cultura turistica y participacién ciudadana.

La Linea Estratégica 4. Competitividad y Fortalecimiento Empresarial contempla dos (2) programas
y tres (3) proyectos, dirigidos a la formalizacién de los prestadores de servicios turisticos, el fomento
del emprendimiento y la innovacién, asi como la implementacion y certificaciébn en normas técnicas
de sostenibilidad y calidad turistica a nivel empresarial.

La Linea Estratégica 5. Gestion Territorial e Infraestructura para el Turismo se desarrolla a través de
cinco (5) programas y nueve (9) proyectos, los cuales abordan el saneamiento bésico, el
ordenamiento y mejoramiento del espacio publico, la accesibilidad turistica, el mejoramiento vial
hacia sitios de interés turistico, la ampliacion de la sefializacién turistica en areas rurales y urbanas,
y el desarrollo de infraestructura turistica sostenible, incluyendo la construccién y adecuacién de
equipamientos estratégicos para el turismo.

Finalmente, la Linea Estratégica 6. Promocién, Marketing Territorial y Posicionamiento del Destino
esta conformada por tres (3) programas y siete (7) proyectos, orientados al fortalecimiento del
mercadeo turistico, la construccion de un sistema de informacion turistica, el posicionamiento del
destino en el mercado nacional, la participacion en escenarios de promocién como la Vitrina Turistica
de ANATO, la elaboracion de material promocional y la modernizacion del Punto de Informacién
Turistica (PIT).

En conjunto, estas seis lineas estratégicas, sus programas y proyectos constituyen la base operativa
del Plan de Accién y del Plan Plurianual de Inversiones del Plan de Desarrollo Turistico de



Chiquinquira, garantizando coherencia entre diagndstico, visidn, objetivos estratégicos e
implementacion.

Para la construccion de los elementos estratégicos del Plan de Desarrollo Turistico de Chiquinquira
y en consenso con la supervision del contrato, se desarrollé un taller participativo de co-creacion
para la planeacion estratégica el dia 13 de noviembre de 2025, en una jornada extendida de 3,5
horas, realizada en el Auditorio Ramén Arturo Rincon Quifidnez. El espacio estuvo dirigido a actores
representativos de la cadena de valor del turismo, incluyendo el Consejo Municipal de Turismo,
comerciantes, hoteleros, Juntas de Accion Comunal, la CAR, prestadores de servicios turisticos,
artesanos, emprendedores, vendedores ambulantes, guias, Concejo Municipal, lideres comunitarios,
asociaciones, gremios y fundaciones, garantizando una participacién amplia, multisectorial y
territorial.

La metodologia aplicada integré la socializacién de avances del proceso, la validacion técnica del
diagndstico y del analisis DOFA, y el desarrollo de ejercicios participativos de co-creacién. En una
primera fase se presentaron los resultados del diagnéstico turistico, la caracterizacion del territorio y
los avances del inventario de recursos y atractivos turisticos rurales y urbanos, producto del trabajo
de campo, la georreferenciacién y el andlisis de informacién primaria y secundaria. Posteriormente,
se socializ6 el andlisis DOFA construido a partir de los talleres de diagndstico realizados en octubre,
entrevistas a actores clave y revision documental, el cual sirvi6 como insumo para la discusion
estratégica.

Como componente central, se conformaron mesas de trabajo por cada una de las lineas estratégicas
del Plan de Desarrollo Turistico, en las que los participantes formularon propuestas de acciones,
responsables y horizontes de ejecuciéon para atender las probleméticas identificadas. En este
ejercicio se priorizaron acciones orientadas a la diversificacion de la oferta turistica, el fortalecimiento
del turismo rural y experiencial, la articulacién del turismo religioso con el patrimonio y las cadenas
de valor locales, el fortalecimiento del capital humano mediante procesos de formacion continua, la
mejora de la gobernanza a través de la articulacion publico-privada y la gestion de proyectos, asi
como el impulso a la infraestructura turistica, la competitividad del destino y la promocion basada en
herramientas digitales y participacion comunitaria.

Como cierre del taller, se desarroll6 un ejercicio prospectivo para la construccién colectiva de la
vision del turismo a diez afios, en el cual los participantes coincidieron en la aspiracion de consolidar
a Chiquinquira como una ciudad turistica sostenible, organizada y con reconocimiento nacional e
internacional, con infraestructura adecuada, espacios publicos de calidad, experiencias culturales,
religiosas y naturales de alto valor, generaciéon de empleo digno y una gobernanza técnica y
participativa, sustentada en valores como la cultura turistica, la asociatividad, la sostenibilidad
ambiental, la responsabilidad social y la voluntad politica. Las evidencias correspondientes a
esta obligacién incluyen los soportes de convocatoria, listados de asistencia, metodologia aplicada,
presentacion (diapositivas), registro fotogréafico y el documento final del Plan de Desarrollo Turistico
—entregado en formatos PDF y Word, asi como impreso y empastado en medio fisico.

Toda esta informacibn reposa en Google Drive en el siguiente enlace:
https://drive.google.com/drive/u/6/folders/18ACC3HYNEEbdUrQMuQPO9E3ayh2MpO0Oz

Asimismo, la totalidad de las evidencias fue entregada formalmente a la supervision del contrato en
el disco duro destinado para tal fin.
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ANEXO 6

OBLIGACION 6. Socializar el Plan de Desarrollo Turistico del Municipio de Chiquinquira con los
actores turisticos, institucionales y demas involucrados.

Se desarrollaron dos jornadas participativas orientadas a la validacion técnica y a la socializacion
final del PDT con los actores turisticos, institucionales y comunitarios del municipio.

La primera jornada correspondio al Taller de Validacion de Lineas Estratégicas, Programas y
Proyectos del PDT, realizado el 3 de diciembre de 2025 a las 2:30 p.m. en el Auditorio Ramon Arturo
Rincon Quifidnez (3.er piso de la Alcaldia Municipal), con la participacion de actores de la cadena
de valor del turismo, gestores culturales, lideres comunitarios y representantes institucionales. El
objetivo del taller fue validar de manera participativa el componente estratégico del Plan,
especificamente las seis lineas estratégicas, sus programas, proyectos y acciones propuestas. La
metodologia aplicada combiné la socializacién magistral de los avances del proceso —incluyendo
las etapas de diagnostico y formulacion estratégica— con un ejercicio de validacion a través de
mesas de trabajo por cada linea estratégica, en las cuales los participantes analizaron la pertinencia,
viabilidad y coherencia de los programas y proyectos propuestos, y formularon observaciones y
recomendaciones.

Como resultado del taller, se consolidd una sistematizacion detallada de aportes, que permitié ajustar
y fortalecer el componente estratégico del Plan. En la linea de Gobernanza Turistica e
Institucionalidad, se enfatizé la necesidad de fortalecer el Consejo Municipal de Turismo, avanzar en
la conformacién de una Unidad de Gestion de Sostenibilidad, mejorar los canales de comunicacion
sectorial, garantizar el seguimiento financiero y articular el Plan de Desarrollo Turistico con el Plan
de Ordenamiento Territorial. En las demas lineas estratégicas se realizaron aportes orientados a la
integracion de actores rurales y urbanos en el desarrollo de la oferta turistica, el fortalecimiento de
la formacion especializada y la cultura turistica, el impulso al emprendimiento y la competitividad
empresarial, la mejora de la infraestructura basica, vial y de sefalizacion, y el fortalecimiento de la
promocion y el mercadeo del destino. Estas observaciones fueron incorporadas en el Plan de Accion
y el Plan Plurianual de Inversiones, garantizando coherencia entre diagnéstico, objetivos estratégicos
y acciones propuestas.

La segunda jornada correspondié a la Socializacion Final de la Actualizacién del Plan de Desarrollo
Turistico de Chiquinquira 2025, realizada el 10 de diciembre de 2025, entre las 2:30 p.m. y las 5:30
p.m., en el Salén de Asojuntas de Chiquinquird, con la participacion de aproximadamente 25
personas, entre actores institucionales, prestadores de servicios turisticos, representantes de
asociaciones, Juntas de Accién Comunal y comunidad en general. Esta jornada tuvo como propdsito
presentar la version consolidada del Plan, una vez incorporados los ajustes derivados del proceso
participativo, y promover su apropiacion como instrumento orientador del desarrollo turistico del
municipio.

Durante la socializacion se expuso de manera integral la metodologia del proceso, desarrollada en
dos grandes etapas —diagnéstico y formulacién estratégica—, destacando la realizacion del
inventario turistico rural y urbano bajo la metodologia oficial del Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo (MinCIT, 2020), el analisis del mercado turistico, la caracterizacién de la infraestructura y la
superestructura turistica, y la identificacion de limitantes y potencialidades del destino. Se resalto el
papel de Chiquinquird como epicentro de fe y devocion mariana y como uno de los principales
destinos de Boyacd, asi como la importancia de integrar el componente natural y rural para
diversificar la oferta turistica. Asimismo, se socializd el componente estratégico del Plan, organizado
en seis lineas estratégicas, sus objetivos, programas y proyectos, y la visién del destino a 2035.

Como cierre de la jornada, se formularon recomendaciones y compromisos, entre los cuales se
destaco la propuesta de conformar un Comité Local de Gestién, adscrito al Consejo Municipal de
Turismo, como instancia técnica para el seguimiento y la implementacién del Plan de Desarrollo



Turistico. La Secretaria de Turismo, Patrimonio y Comunicacién Pablica asumié el liderazgo para la
articulacion institucional y la puesta en marcha de esta instancia, mientras que los prestadores de
servicios turisticos manifestaron su disposicion para participar activamente en el seguimiento y
ejecucion de las acciones definidas. Adicionalmente, se recomendo la inclusién del sitio Los
Currucuyes dentro del inventario turistico, dada su relevancia local, como parte del proceso de
actualizacion permanente del Plan.

Las evidencias correspondientes a esta obligacién, incluyen soportes de convocatoria, listados de
asistencia, metodologia aplicada, presentacion (diapositivas), registro fotografico, reposan en
Google Drive en el siguiente enlace:
https://drive.google.com/drive/u/6/folders/1CZw3HyhOWpQKIXH8f39B5Ss4v6YFNrvo

Asimismo, toda la informacion fue entregada de manera formal a la supervision del contrato en el
disco duro destinado para tal fin.
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ANEXO 7

OBLIGACION 7. Contar con un equipo de trabajo minimo de dos (2) personas, que coordinen el
proceso de actualizacion y lleven a cabo el trabajo de campo, este equipo de trabajo debera tener
estudios profesionales y experiencia relacionada (Administrador Turistico y Hotelero con experiencia
en elaboracion de planes de desarrollo turistico, quien sera el encargado de liderar el proceso y
contrato; y Personal de apoyo logistico en Administracion Turistica y a fines, administracion de
empresas, y /o guia de turismo). --- 0 segln las condiciones técnicas de los estudios previos.

El equipo encargado de la ejecucion del proyecto estuvo conformado por profesionales con
formacién en Administracion Turistica y Hotelera, Administracién de Empresas Turisticas y Disefio
Industrial, quienes asumieron funciones de direccidn técnica, levantamiento y actualizacion de
inventarios turisticos, apoyo logistico, sistematizacion de la informacion y disefio de la imagen del
proyecto.

La direccion técnica general del proyecto estuvo a cargo de Esperanza Ruge, profesional en
Administracion Turistica, Magister Cientiae en Estudios Sociales y Culturales de los Andes,
responsable de la coordinacion integral del proceso, la articulacion del equipo técnico, el seguimiento
al cumplimiento de actividades y productos, y la consolidacion y presentacion de informes técnicos
ante la supervisién del contrato.


https://drive.google.com/drive/u/6/folders/1CZw3Hyh9WpQKlXH8f39B5Ss4v6YFNrvo

El levantamiento y actualizacidn de inventarios turisticos, asi como el apoyo logistico y facilitacién
de espacios participativos, fue desarrollado por Ruth Yadira Huertas y Nancy Murcia, profesionales
en Administracién Turistica y Hotelera, quienes realizaron la recoleccion y sistematizacion de
informacion de atractivos, visitas de verificacién, elaboracién de fichas técnicas, georreferenciacion,
registro fotografico y entrevistas a actores locales, conforme a los lineamientos del Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo — MinCIT.

La creacion de la imagen del proyecto y el apoyo en comunicaciones y material grafico estuvo a
cargo de Carol Ruiz, disefiadora industrial, responsable del disefio de la identidad visual, material de
apoyo para socializaciones, diagramaciéon y apoyo en las comunicaciones de convocatorias.

La sistematizacion, procesamiento y analisis de la informacion, asi como la redaccion de informes
parciales y finales y la estructuracién de productos entregables, fue desarrollada por Yaritza Aguirre,
profesional en Administracion Turistica y Hotelera, quien apoyd la consolidacion técnica de los
insumos generados durante el proceso. Las evidencias correspondientes a esta obligacion,
incluyen, tabla de distribucion del personal con sus respectivos perfiles, funciones, porcentajes de
disponibilidad y las hojas de vida del equipo técnico, las cuales reposan en Google Drive en el
siguiente enlace:
https://drive.google.com/drive/u/6/folders/10jizjcW59TOdChgvpzEFx3 xL7CPDcS1

Asimismo, toda la informacion fue entregada de manera formal a la supervisién del contrato en el
disco duro destinado para tal fin.

ANEXO 8

OBLIGACION 8. Entregar las evidencias del desarrollo de cada uno de los items en medio fisico y
digital en el plazo y en las condiciones establecidas por el municipio como condiciones técnicas y
descripcion detallada de los productos (archivo fotografico del proceso, listas de asistencia, fichas
de atractivos y recursos turisticos, fichas de caracterizaciébn de servicios turisticos y
complementarios, mapa de atractivos y recursos turisticos georreferenciados y los demas derivados
de la actualizacion del plan de desarrollo turistico).

Se realiz6 la entrega de las evidencias correspondientes a cada uno de los items del contrato,
organizadas de manera sistematica, disponiendo una carpeta independiente por cada entregable,
con el fin de facilitar su revisién, verificacion y trazabilidad. Las evidencias fueron consolidadas en
carpetas digitales identificadas de la siguiente manera:

. Caracterizacion y diagnéstico

. Inventario de atractivos y recursos turisticos

. Diagnéstico de limitantes y potencialidades

. Perfil de la demanda turistica

. Documento final del Plan de Desarrollo Turistico
. Socializacion del PDT

. Equipo de trabajo

. Fichas de caracterizacion de servicios turisticos complementarios
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. Cronograma de actividades
11. Reuniones con supervision
12. Transporte

13. Equipos

16. Propuesta de plan de accién


https://drive.google.com/drive/u/6/folders/10jizjcW59TOdChgvpzEFx3_xL7CPDcS1

Como parte de los insumos entregados, se incluyeron las fichas de caracterizacién de los servicios
turisticos y complementarios, elaboradas a partir de la compilaciéon de la informacién recolectada
mediante el formulario aplicado en Google Forms, asi como de fuentes secundarias, bases de datos
oficiales y demas insumos suministrados por los actores del territorio.

Las evidencias correspondientes a esta obligacién incluyen todos insumos y productos derivados del
desarrollo de cada uno de los items contractuales. Todas las carpetas correspondientes a los
entregables se encuentran dispuestas y organizadas en el siguiente enlace de Google Drive:

https://drive.google.com/drive/u/6/folders/1 f5Finl7jWffnon2USRG4MazZk5tZzbG

Asimismo, toda la informacion fue entregada de manera formal a la supervision del contrato en el
disco duro destinado para tal fin.

ANEXO 9

OBLIGACION 9. Desarrollar las actividades propuestas bajo los principios de diligencia,
responsabilidad y oportunidad, asumiendo las recomendaciones dadas por los servidores publicos o
la autoridad competente para el buen desarrollo del objeto del contrato.

Se desarrollaron todas las actividades previstas bajo los principios de diligencia, responsabilidad y
oportunidad, atendiendo de manera permanente las recomendaciones emitidas por la supervisién
del contrato y ajustando acciones y procedimientos cuando fue requerido para garantizar el
adecuado cumplimiento del objeto contractual.

En particular, se ejecutaron las siguientes actividades:

. Actividades de planificacion, que incluyeron la elaboracion y entrega del cronograma
detallado de actividades, la definicion de la metodologia para la actualizacion del Plan de Desarrollo
Turistico y la presentacion de la distribucién del personal con funciones, cargas de trabajo y
responsabilidades.

. Actividades de diagndstico turistico, mediante el levantamiento y andlisis de informacion
secundaria y primaria, la elaboracion del documento de caracterizacion del territorio y el diagnostico
de limitantes y potencialidades del municipio en sus componentes urbano, rural y natural.

. Procesos de participacion y sensibilizaciébn comunitaria, a través de la convocatoria,
organizacion y realizacion de reuniones y talleres con actores turisticos, Consejo Municipal de
Turismo, prestadores de servicios turisticos, Juntas de Accion Comunal, sector comercial, entidades
ambientales y comunidad en general.

. Levantamiento y actualizacion del inventario de recursos y atractivos turisticos, mediante
salidas de campo, georreferenciacion, registro fotografico, diligenciamiento de formularios conforme
a la metodologia del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, y consolidacién de la informacion
en matrices oficiales.

. Formulacion del componente estratégico del Plan de Desarrollo Turistico, que comprendio
la construccion participativa del analisis DOFA, definicién de objetivos, visién, misién, metas, lineas
estratégicas, programas, proyectos, productos y rutas turisticas, asi como la estructuracion del plan
plurianual de inversiones con indicadores.

. Sistematizacion y analisis de la informacion recolectada, garantizando la coherencia técnica
entre los insumos del diagnostico y la formulacion estratégica del plan.

. Socializacion, validacién y presentacion del Plan de Desarrollo Turistico, mediante la
realizacion de reuniones con actores institucionales, sectoriales y comunitarios, incorporacion de
observaciones y ajustes finales.

. Entrega del documento final del Plan de Desarrollo Turistico, en formato fisico y digital, junto
con los soportes contractuales correspondientes, incluyendo actas, planillas de asistencia, registros


https://drive.google.com/drive/u/6/folders/1_jf5Finl7jWffnon2USRG4MaZk5tZzbG

fotogréficos y el cronograma de actividades, el cual se anexa como evidencia del cumplimiento
contractual.

La evidencia correspondiente a esta obligacion incluye cronograma de actividades, el cual reposa
en la carpeta de Google Drive disponible en el enlace:

https://drive.google.com/drive/u/6/folders/1sJZktim6fZodwysgoDwlg XcDBYZC-HM

Asimismo, toda la informacion fue entregada de manera formal a la supervision del contrato en el
disco duro destinado para tal fin.

ANEXO 10

OBLIGACION 10. Guardar confidencialidad respecto de las obligaciones que exige el secreto
profesional.

El equipo de Cultiva Territorio S.A.S. mantuvo absoluta reserva y confidencialidad sobre la
informacion manejada en el marco del contrato, en cumplimiento del secreto profesional.

Esto incluye toda la informacién recolectada durante el proceso de caracterizacion, entrevistas,
visitas y talleres con prestadores de servicios turisticos, comunidades, instituciones y demas actores
de la cadena de valor del turismo.

Los datos fueron utilizados exclusivamente para los fines del contrato y se resguardaron bajo criterios
éticos y técnicos de proteccion de la informacion.

ANEXO 11

OBLIGACION 11. Asistir a reuniones de avances previamente concertada con el supervisor del
contrato, minimo dos veces al mes, durante el tiempo que dure el contrato acatando las
observaciones del supervisor del contrato.

El equipo consultor participd en reuniones concertadas con la Secretaria de Turismo, Patrimonio y
Comunicacién Publica, orientadas a la planeacion, seguimiento y validacién técnica del proceso de
actualizacion del Plan de Desarrollo Turistico de Chiquinquira 2025.

La primera reunion se llevo a cabo de manera presencial el 10 de octubre de 2025 en el Punto de
Informacién Turistica — Casa de la Cultura, espacio en el cual se abordaron temas asociados a la
planeacién operativa del proyecto y la revision del cronograma de actividades previstas para el
trabajo de campo. Durante esta sesion, la supervision del contrato entregé un listado preliminar de
lugares con potencial turistico, propuestos para su identificacion y visita técnica, con el fin de ser
evaluados e incluidos en el Inventario de Recursos y/o Atractivos Turisticos 2025, insumo
fundamental para el diagnéstico y la formulacion del Plan.

La segunda reunion se desarroll6 de manera virtual el 5 de noviembre de 2025, con el objetivo de
realizar seguimiento a los avances del proceso y coordinar los proximos espacios participativos del
PDT. En esta sesion se socializé el balance de actividades ejecutadas, incluyendo los ejercicios de
participacion con actores del territorio, la construccién del componente estratégico y la aplicaciéon de
instrumentos de caracterizacion.

Como compromisos puntuales, se acordo ajustar la metodologia de participacion mediante la
realizacion de un taller ampliado que integrara a todos los actores del sector turistico, definir las
fechas y logistica de los espacios participativos y remitir los entregables acordados para su revision
técnica por parte de la supervisién, conforme al cronograma contractual.

La tercera reunién se realiz6 de manera presencial el 11 de diciembre de 2025 en la Alcaldia
Municipal de Chiquinquird, con el objetivo de armonizar el Plan de Desarrollo Turistico con el Plan
Béasico de Ordenamiento Territorial (PBOT). Durante la sesién se revisé la informacion del inventario
turistico, el andlisis de usos de suelo y la propuesta de la Matriz Plurianual de Inversiones y el Plan
de Accién.
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Como compromisos, se acordd incorporar el uso de suelo correspondiente a cada recurso y atractivo
turistico, ajustar el documento final del PDT con base en las observaciones técnicas y entregar la
version final del Plan, junto con la matriz plurianual y el plan de accién ajustados, dentro de los plazos
establecidos. Las evidencias correspondientes a esta obligacién incluyen listados de asistencia,
actas de reunion y fotografias.

Todo este material reposa en la carpeta de Google Drive disponible en el enlace:

https://drive.google.com/drive/u/6/folders/1Y9dRY0oYMjP7LHDbakJUbAclfJv5vDwX

Asimismo, toda la informacion fue entregada de manera formal a la supervision del contrato en el
disco duro destinado para tal fin.

ANEXO 12

OBLIGACION 12. Disponer del trasporte para el desplazamiento al trabajo de campo, es decir,
contar con un vehiculo o en su defecto debera asumir la contratacion de este servicio para la
realizacion de actividades de campo y demas. Se dispuso de los medios de transporte necesarios
para garantizar los desplazamientos requeridos en campo. Segun la planificacion técnica y las
necesidades operativas.

Se dispuso de los medios de transporte necesarios para garantizar los desplazamientos requeridos
en campo, de acuerdo con la planificacion técnica y las necesidades operativas del proyecto. Para
el desarrollo de las actividades de campo se utilizé vehiculo tipo motocicleta, de propiedad de una
de las profesionales del equipo consultor, el cual permitié asegurar la movilidad, el acceso oportuno
a los diferentes puntos del territorio y el cumplimiento de las actividades programadas.

Las evidencias correspondientes a esta obligacién incluyen registros fotograficos que evidencian el
vehiculo utilizado para los traslados.

Esta evidencia reposa en la carpeta de Google Drive disponible en el enlace:
https://drive.google.com/drive/u/4/folders/11g6 AwhgHE 1nryilL51i8QrJiwb3G2gTbh



https://drive.google.com/drive/u/6/folders/1Y9dRY0oYMjP7LHDbakJUbAclfJv5vDwX
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ANEXO 13

OBLIGACION 13. Garantizar la infraestructura — tecnologia — Camaras fotogréafica, equipos etc para
la realizacion del objeto contractual.

Se utilizaron equipos de computo, teléfonos méviles, camara fotografica y otras herramientas
tecnoldgicas para el levantamiento de informacion, registro audiovisual, analisis, sistematizacion y
produccion de los entregables, como se muestra a continuacion:

Equipo/ Caracteristicas Utilizador por:
Aplicacion
PC Acer CPU Intel Core i5, 16 GB de RAM Ruth Huertas
Aspire i5 - DDR4/LPDDR4X, almacenamiento $512 GB SSD
15 NVMe, graficos Intel Iris Xe integrados, y una

pantalla FHD de 15.6 pulgadas
PC ASUS Equipo de computacion bésica con CPU Intel Nancy Murcia
X4418 Celeron N3060, 4 GB de RAM DDR3L,500 HDD, y

una pantalla LED HD de 14 pulgadas} con gréficos
integrados Intel HD 400

Camara Incorpora un sensor 1/1.9" capaz de capturar Ruth Huertas
GoPro video 5.3 K A 60 spf y fotografias de 27 MP,
HERO11 soportando un formato nativo de 8:7 y color de
Black 10bit, con estabilizacion HyperSmooth 5.0 y
alimentacion mediante bateria Enduro.
Celular integra un procesador MediaTek Helio G95, una Nancy Murcia
Xiaomi pantalla AMOLED FHD+ de 643 pulgadas,
redmi note | camara principal de 64 NP}, y una bateria de 5000
10s mAh con carga ranida de 33 W
Celular Equipado con 8 GB de RAM y 256 GB de Ruth Huertas
Samsung almacenamiento, procesador Exynos Octa-Core a
Galaxy 2.4 GHz. Pantalla Super AMOLED FHD+ de 6.7
A1T 5G pulgadas y camara triple de 50 MP, bateria de

5000 mAh y resistencia al agua IP54
Aplicacion | Toma de fotografia con incrustacion geoespacial y | Ruth Huertas

Time cronometrica (overiay) directa en la imagen, Nancy Murcia
Stamp fijando con precision la fecha, hora y las
Camera coordenadas geograficas (Latitud/Longitud) de la

toma, registrando todos estos datos en los
metadatos EXIF.

Las evidencias correspondientes a esta obligacién incluyen documento en Word con relacion de los
equipos y/o aplicaciones utilizados, asi como fotografias de los equipos y evidencia de la aplicacion
de georreferenciacion; las cuales reposan en la carpeta de Google Drive disponible en el
enlace:https://drive.google.com/drive/u/6/folders/licuzoWxgPZA9FIx811UOQg7jgttTvC7Qq

N
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ANEXO 14
OBLIGACION 14. Garantizar la calidad de los servicios, segln la propuesta presentada al Municipio.

Todas las actividades del contrato fueron desarrolladas conforme a los lineamientos técnicos,
metodologicos y operativos establecidos en la propuesta aprobada por el Municipio y en los términos
contractuales. Se garantizo la calidad del servicio mediante la aplicacion de metodologias oficiales
del Ministerio de Comercio, Industria'y Turismo (MINCIT), el uso de instrumentos técnicos validados,
la participacién activa de los actores del territorio y la revisiébn permanente de los productos
elaborados.

Asi mismo, se asegurd la pertinencia, coherencia y rigor técnico en cada una de las fases del proceso
—planificacién, diagnéstico, formulacion estratégica, socializacion y validacion—, cumpliendo con
los entregables definidos, los tiempos establecidos en el cronograma contractual y las
recomendaciones realizadas por la supervision del contrato. La calidad del servicio se respalda con
los documentos técnicos, actas, registros fotograficos, presentaciones y demas soportes que
evidencian el cumplimiento integral del objeto contractual. Las evidencias correspondientes
al cumplimiento de la presente obligacion, asi como de la totalidad de las obligaciones y entregables
establecidos en el Contrato de Consultoria para la Actualizacion del Plan de Desarrollo Turistico del
Municipio de Chiquinquira, reposan de manera organizada y sistematizada en carpetas digitales
dispuestas en la plataforma Google Drive, a través de los enlaces suministrados para cada actividad
y producto contractual.

Dichas evidencias incluyen, entre otros:

Cronograma de actividades

Tabla de distribucion del personal y hojas de vida del equipo técnico.

Soportes de convocatoria.

Listados de asistencia y actas de reunién.

Registros fotograficos y audiovisuales.

Entrevistas a actores clave.

Inventario de recursos y atractivos turisticos (documentos Word, formularios Excel y mapas

georreferenciados).

e Diagnéstico de caracterizacion, diagndéstico de limitantes y potencialidades y diagndstico de
la demanda turistica.

e Documento final del Plan de Desarrollo Turistico en formatos Word y PDF, asi como su
version impresa y empastada.

e Plan plurianual de inversiones y demas matrices técnicas asociadas.

Los enlaces especificos de Google Drive correspondientes a cada obligacién y entregable se
relacionan en los apartados del presente informe y en los anexos respectivos

ANEXO 15

OBLIGACION 15. Adoptar las medidas necesarias para mantener, durante el desarrollo y ejecucion
del contrato, las condiciones técnicas, econémicas y financieras existentes al momento del
ofrecimiento y de la celebracion del contrato.

Durante el desarrollo y ejecucion del contrato se adoptaron medidas administrativas, técnicas y
financieras orientadas a mantener las condiciones existentes al momento del ofrecimiento y
celebracion del contrato. En particular, se garantizé la continuidad operativa del proyecto mediante:

e La conservacion del equipo de trabajo propuesto, manteniendo los perfiles profesionales,
roles, responsabilidades y cargas laborales inicialmente ofertadas.

e La planificacién y control permanente del cronograma, ajustando tiempos y actividades sin
afectar el alcance ni los productos contractuales.

e La adecuada asignacion y gestion de los recursos técnicos y logisticos, necesarios para el
desarrollo de salidas de campo, reuniones participativas, talleres y actividades de
socializacion.



e Elaseguramiento de la disponibilidad de capacidades técnicas y metodolégicas, conforme a
la propuesta presentada, para la recoleccién, sistematizacion, analisis de informacién y
elaboracion de los productos del Plan de Desarrollo Turistico.

e La atencién oportuna de las recomendaciones de la supervision del contrato, realizando
ajustes metodologicos o procedimentales cuando fue requerido, sin alterar las condiciones
econdmicas ni financieras inicialmente pactadas.

Estas medidas permitieron mantener la estabilidad técnica, econdmica y financiera del contrato,
garantizando el cumplimiento integral del objeto contractual en los términos establecidos.

ANEXO 16

OBLIGACION 16. Elaborar la propuesta de plan de accién, cronograma y conformacion del comité
0 grupo local para la implementacién y seguimiento al plan de desarrollo turistico de Chiquinquira.

Se entregd la Propuesta de Plan de Accion y Cronograma para la Implementaciéon del Plan de
Desarrollo Turistico de Chiquinquira, estructurada como una hoja de ruta operativa para garantizar
la ejecucion, el seguimiento y la sostenibilidad de las estrategias definidas en el PDT. El documento
organiza el Plan en Programas, Proyectos y Actividades, cada uno formulado con su respectiva meta,
indicadores de seguimiento, responsables institucionales y plazos de ejecucién, permitiendo una
gestién ordenada y articulada de corto, mediano y largo plazo, alineada con el Plan Plurianual de
Inversiones.

El Plan de Accién se encuentra directamente articulado con las seis (6) lineas estratégicas del Plan
de Desarrollo Turistico, lo que asegura coherencia entre el diagnostico, los objetivos estratégicos y
las acciones priorizadas. Asimismo, define criterios claros para la priorizacion de intervenciones, el
monitoreo periddico de avances y la evaluacion de resultados, fortaleciendo la toma de decisiones
basada en informacion y el uso eficiente de los recursos publicos y privados destinados al desarrollo
turistico del municipio.

De manera complementaria, se present6 la Propuesta de Conformacion del Comité Local para la
Implementacion y Seguimiento del Plan de Desarrollo Turistico de Chiquinquird, concebido como
una instancia operativa, coordinadora y técnica, integrada al Consejo Municipal de Turismo,
formalizado mediante el Acuerdo N.° 019 de 2020. Este comité se propone como el brazo ejecutor
del PDT, responsable de articular a los actores publicos, privados, comunitarios, culturales,
académicos y religiosos, y de garantizar la continuidad institucional del Plan mas alla de los periodos
administrativos.

El documento define un esquema de gobernanza turistica de doble nivel, en el cual el Consejo
Municipal de Turismo mantiene su rol consultivo y orientador de la politica publica, mientras que el
Comité Local de Gestién asume funciones técnicas, operativas y de seguimiento a la implementacion
del Plan. Esta estructura responde a las recomendaciones del Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo (MInCIT) y a los lineamientos de ONU Turismo, al fortalecer la coordinacién
interinstitucional, la participacion territorial y la corresponsabilidad en la gestion del destino.

Para su operacion, el Comité Local se organiza en seis (6) subcomités, correspondientes a las lineas
estratégicas del PDT: Gobernanza Turistica e Institucionalidad; Desarrollo y Diversificacién de la
Oferta Turistica; Formacion y Capacitacion del Talento Humano; Competitividad y Fortalecimiento
Empresarial; Gestion Territorial e Infraestructura para el Turismo; y Promocion, Marketing Territorial
y Posicionamiento del Destino. Cada subcomité cuenta con funciones especificas orientadas a la
implementacion de programas y proyectos, el seguimiento a indicadores, la articulacion sectorial y
la gestion de alianzas y recursos. Las evidencias correspondientes a esta obligacion incluyen
documento Excel con cronograma y plan de accion y la propuesta de conformacion del comité local
en formato Word y PDF.



Todo este material reposa en la carpeta de Google Drive disponible en el enlace:
https://drive.google.com/drive/u/6/folders/1efRkoh G7yiUrnNAsyXGtCMvvTulc768

Asimismo, toda la informacion fue entregada de manera formal a la supervisién del contrato en el
disco duro destinado para tal fin.
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R.L. FEDERICO ROMERO CHARRY
Contratista



