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1. Nimero del contrato 2. Informe 3. Periodo del informe

950 - 2026 Mensual 1/02/2026 A 28/02/2026
4. Nombre contratista 5. Tipo documento de Identidad 6. Nimero documento de identidad
Omar Alexander Ramirez Hernandez CC 88262421
7. Objeto del contrato 8. Lugar de ejecucién
Prestar con plena autonomia técnica y administrativa sus servicios NORTE_DE_SANTANDER - CUCUTA

profesionales a la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion ARN -
Direccion Programatica de Reintegracion - Subdireccion Territorial, para
orientar e implementar las estrategias y acciones que se requieran en el
componente comunitario de los diferentes procesos misionales que dispone
la entidad a nivel nacional y territorial, con transversalizacion de los
enfoques diferenciales.

GT NORTE DE SANTANDER

9. OBLIGACIONES GENERALES

NRO OBLIGACION / COMPROMISO GENERAL CUMPLIMIENTO

Realizar las actividades en forma independiente, bajo su propio riesgo y responsabilidad, sin sujecién a condiciones
distintas a aquellas que se requieran para el cumplimiento del objeto contractual y sin que ello implique exclusividad. En

1 caso de que, otras actividades impliquen conflictos de interés, debera informarlo de manera previa y oportuna a la Si
supervision.

2 |Reportar de manera inmediata cualquier novedad o anomalia al supervisor del contrato. Si

3 |Entregar los informes pactados y los requeridos por el supervisor del contrato. Si
Debera presentar para verificacion de la supervision el documento de liquidacion y, previo al inicio de la ejecucion, el

4 |soporte del pago de las Estampillas a las que haya lugar, que se causara en el momento de la suscripcion del contrato o No aplica

sus adicciones, conforme a la normatividad vigente.

Realizar los desplazamientos que se requieran para el desarrollo de sus obligaciones acorde con la solicitud del
5 |supervisor; caso en el cual, deberd informar los costos de desplazamiento dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes Si
al mismo, conforme a la tabla de gastos definida por la ARN.

Cumplir con las obligaciones frente a los Sistemas de Seguridad Social Integral y de Riesgos Laborales, las cuales

6 |deberan ser acreditadas para cada pago al supervisor del contrato. Para efectos del Gltimo pago del contrato, se debera Si
acreditar la totalidad de los aportes a dichos sistemas, inclusive el del Ultimo mes de ejecucion.
7 Encargarse personalmente de la gestion documental y archivo de la documentacion que le sea entregada y/o que deba Si

gestionar, de acuerdo con las disposiciones internas y las del Archivo General de la Nacién.

Cumplir con las directrices, lineamientos de seguridad, politicas, documentos y proteccion de la informacion, a través de

8 la gestion segura de los activos de informacion y del Sistema de Seguridad de la Informacion. Si

9 Conocer y adoptar las medidas de autoproteccion establecidas en el Manual de Seguridad Preventiva GAM-01 Si
establecido por la ARN.

10 Atender los lineamientos dados por la ARN en materia de procesos y procedimientos relacionados con el Sistema Si
Integrado de Gestion-SIG.

11 Presentar como anexo para el primer informe de actividades, el certificado del examen preocupacional vigente de Si
conformidad con lo establecido en el Decreto 1072 de 2015.
Consultar y aplicar los manuales, instructivos, guia, planes y programas del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en

12 |el Trabajo (SG-SST) y Sistema de Gestion Ambiental implementados por la ARN, asi como los planes de emergencias, Si
matrices de peligros y planos de evacuaciones.

13 |Reportar a la ARL e Informar a la ARN la ocurrencia de incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades laborales. Si

14 Cohtar con los elementos de proteccion en seguridad y bioseguridad, personal, que sean necesarios en el marco del desarrollo de sus Si
obligaciones contractuales y hacer uso de ellos.

15 Participar activam_ente en las iqducciones, §ensibi|izacione§, capaciﬁaciones, encyestas, charlas, actividades y acciones que se ejecuten Si
en el marco de la implementacién de los Sistemas de Gestion Ambiental y Seguridad y Salud en el Trabajo.
Cumplir con los lineamientos relacionados con el Sistema de Gestién Ambiental, de conformidad con los programas, politicas, planes y

16 |estrategias ambientales establecidas por la Entidad, con el fin de implementar y dar continuidad al Sistema de Gestion Ambiental de la Si

ARN.

En el evento en que EL/LA CONTRATISTA incurra en un registro y/o consolidacién de la informacién en el Sistema de Informacién para
la Reintegracion y la Reincorporacion — SIRR en forma errada o no atendiendo los lineamientos establecidos por la ARN, que haya
generado un desembolso no debido de cualquier beneficio econémico, EL/LA CONTRATISTA reembolsaréa este valor para lo cual
expresamente autoriza a la ARN descontar esta suma de los honorarios adeudados. En el evento en que el descuento no cubra la

17 [totalidad del valor desembolsado a las personas beneficiarias, EL/LA CONTRATISTA pagara con sus propios recursos el saldo Si
adeudado dentro del mes siguiente a la identificacion de la situacion descrita, so pena de que la ARN inicie las acciones civiles y
penales correspondientes para obtener la restitucion total del pago. La supervision o el(la) Coordinador(a) del Grupo Territorial
respectivo, debera oficial a la Subdireccién Financiera el detalle y los valores correspondiente para proceder con el reembolso o
descuento.

Entregar a la finalizacién del contrato en medio magnético los archivos editables y finales generados en el marco de la ejecucion del
contrato.

18 No aplica

Entregar a la finalizacion del contrato y de acuerdo con los lineamientos internos, en perfecto estado, salvo el deterioro normal por el
uso, los elementos y equipos entregados para la prestacion del servicio objeto de este contrato reportados en su inventario individual,
asi como el carnet de identificacion y la tarjeta de acceso en caso de que estos le hayan sido suministrados. En caso de dafio o pérdida,
deberé responder por ellos en los términos establecidos en la normatividad interna, para lo cual se autoriza de manera previa y expresa
con la suscripcion del contrato, a descontar los valores correspondientes de los saldos adeudados.

19 No aplica

10. OBLIGACIONES ESPECIFICAS

NRO | OBLIGACION ESPECIFICA | CUMPLIMIENTO | ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la
planeacion y gestion." 7
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Acompafiar a la poblacion sujeta
de atencién de la ARN, en la
implementacién de las acciones
de reconciliacién y comunitarias
con enfoque restaurativo y
diferencial en el marco de los
procesos misionales de la
entidad.

Si

Durante el periodo de reporte, se acompafi6 a los firmantes de paz en proceso de reincorporacion en el marco del
Contrato N.° 1467 y de la Estrategia de Prevencién Temprana y Superacion de la Estigmatizacién, mediante la
participacion en la accion simbolica denominada “Promover expresiones deportivas, culturales y artisticas que
aporten a la prevencion y superacién de la estigmatizacion”, desarrollada el 15 de febrero de 2026 en la vereda]
Puerto Lleras. La jornada de integracion comunitaria incluy¢ la realizacion de revistas y encuentros deportivos por
parte de las escuelas de formacién en fatbol y patinaje, generando espacios de interaccién entre la comunidad
receptora y los firmantes ubicados en el ETCR Cafio Indio, corregimiento de Buena Esperanza. Esta intervencion
contribuyé a la reconstruccion del tejido social, al fortalecimiento de escenarios de reconciliacién y a la reduccion de
préacticas estigmatizantes.

Asi mismo, se acompafié a los firmantes de paz en proceso de reincorporacion en el desarrollo de las acciones
correspondientes a la Etapa Ill de las Agendas Territoriales de Reincorporacién Comunitaria, mediante la realizacién
de cinco (5) preencuentros en el corregimiento de Buena Esperanza orientados a la consolidacion del ETCR Cafio
Indio, asi como seis (6) preencuentros en la vereda La Mutis enfocados en el fortalecimiento organizativo de la
cooperativa COMDERPAZ. Estas acciones estuvieron dirigidas al fortalecimiento de la reincorporaciéon comunitaria
a través de la reconstruccion del tejido social, la promocién de la convivencia pacifica y la reconciliacién, asi como
la prevencion de la estigmatizacion hacia firmantes del Acuerdo de Paz en proceso de reincorporacion.

De igual manera, se propiciaron escenarios de didlogo y reflexion entre los destinatarios del Programa de
Reincorporacién Integral, comunidades e instituciones del territorio, orientados a la resolucién pacifica de conflictos,
la transformacién de imaginarios y percepciones que legitiman la violencia y la consolidacion de condiciones
favorables para la construccion de paz territorial.

En el mismo sentido, se acompafié el desarrollo del proceso comunitario denominado “Didlogo para la
Reconciliacién y la Construccién de Paz Territorial’, en el marco de la consolidaciéon del ETCR Cafio Indio,
corregimiento de Buena Esperanza, zona rural de Clcuta, mediante la realizacién de mesas de trabajo y reuniones:
El 12 de febrero de 2026, se participd en la reunién institucional de equipo de ARN orientada a socializar el
diagnéstico del proceso de traslado ETCR al predio El Pital, la identificacion de necesidades prioritarias de la
poblacién firmante y sus familias, definir acciones y compromisos para su adecuada adaptacién y acompafiamiento
institucional.

Adicionalmente, los dias 18 y 24 de febrero de 2026, se particip6 en mesas de trabajo para garantizar y promover
las matriculas académicas de los hijos e hijas de los firmantes en la Institucién Educativa de Puerto Nuevo.
Adicionalmente, el 06 de febrero de 2026, se acompafi6 el recibimiento de los losfirmantes y sus familias.

Apoyar la implementacion de
procesos pedagodgicos
orientados a la sensibilizacion y
fortalecimiento de capacidades
institucionales, tanto en el Grupo
Territorial como en la poblacién
sujeta de atencién de la ARN,
para promover la aplicacion y
apropiacion del enfoque
comunitario en los procesos
misionales de la entidad.

Si

Durante el periodo que comprende el informe, se desarrollaron procesos pedagégicos de orientacion y
sensibilizacién en enfoque comunitario dirigidos a los profesionales de la ARN mediante dos jornadas de trabajo
realizadas el 12 de febrero de 2026. La jornada desarrollada con el equipo de reintegracion se realizé sensibilizacion
sobre la importancia de promocionar acciones de reconciliacion a partir de las actividades de servicio social y
comunitario, asi como de fortalecer las capacidades técnicas y operativas del equipo en la implementacién del
enfoque comunitario. La jornada con el equipo transversal abordd la sensibilizacién sobre la importancia de
promocionar acciones de reconciliacién, reconstruccién del tejido social, fortalecimiento de la paz territorial y]|
prevencion de la estigmatizacion, a partir de la socializacion de la oferta disponible de los procesos comunitarios en
implementacion.

Asi mismo, se desarrollaron procesos pedagdgicos de orientacion y sensibilizacién en enfoque comunitario dirigidos
a los firmantes del Acuerdo de Paz en proceso de reincorporacion, orientados a promover su participacion activa en
escenarios comunitarios y su integracion a las dindmicas sociales del territorio, mediante la promocién y apropiacién
para su participacién en la accién simbdlica del Contrato N.° 1467, en el marco de la Estrategia de Prevencion
Temprana y Superacion de la Estigmatizacion, asi como la participacién en la Etapa Il de la Agenda Territorial de
Reincorporacién Comunitaria. Estas acciones tuvieron el propésito de fortalecer la reincorporacién comunitaria
mediante actividades orientadas a reconstruir el tejido social, fomentar la convivencia pacifica, promover la|
reconciliacion, fortalecer la paz territorial y prevenir la estigmatizacion hacia los firmantes del Acuerdo de Paz, sus
familias y las comunidades que los acogen.

Orientar de forma continua a los
profesionales
facilitadores/reintegradores en la
aplicacion de lineamientos,
metodologias y acciones
relacionadas con los procesos
comunitarios, rutas, programas y
proyectos de la poblacion sujeto
de la ARN

Si

Durante el periodo que comprende el informe, se realizaron orientaciones técnicas y operativas a los profesionales
de la ARN Norte de Santander, a través de los siguientes espacios de trabajo:

El 03 de febrero de 2026, se realiz6 orientacion al equipo transversal mediante el fortalecimiento técnico y operativo
de la implementacion de la Etapa Il — Didlogo Social y Definicion de la Agenda, en el marco de la realizacién de los
preencuentros y encuentros de la Agenda Territorial de Reincorporacién Comunitaria.

El 10 de febrero de 2026, se realiz6 orientacion al equipo transversal mediante el fortalecimiento técnico y operativo
de la implementacion de la Etapa Ill — Redes de Apoyo, Familia y Comunidad de las agendas de Nifiez y Juventud.

El 12 de febrero de 2026, se realiz6 orientacion al equipo de reintegracién relacionada con la sensibilizacién sobre la
importancia de promocionar acciones de reconciliacion, a partir del fortalecimiento técnico y operativo de los
métodos de operacién del servicio social, servicio comunitario y la culminacién de la ruta.

El 12 de febrero de 2026, se realiz6 orientacién al equipo transversal mediante la sensibilizacién sobre la
importancia de promocionar acciones de reconciliacion, reconstruccion del tejido social, fortalecimiento de la paz
territorial y prevencion de la estigmatizacion, a partir de la socializacién de la oferta disponible de los procesos
comunitarios en implementacion

Adicionalmente, el 05 y 19 de febrero de 2026, se realizd una orientacién individual al profesional reintegrador
ubicado en el municipio de Ocafia, relacionada con aspectos técnicos del procedimiento y la guia para la realizacién
de acciones de servicio social y servicio comunitario.

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la

planeacion y gestion."
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Acompafar la implementacion
de pedagogias para la paz,
fortalecimiento de  procesos
comunitarios y de superacion
temprana y prevencion de la
estigmatizaciéon en todas las
comunidades asignadas, en
donde se involucre a la
poblacién sujeto de atencion de
la entidad, garantizando los
enfoques diferenciales

Si

Durante el periodo que comprende el informe, se acompafié la implementacién de pedagogias para la paz, el
fortalecimiento de procesos comunitarios y las acciones de superacién temprana y prevencién de la estigmatizacion
en las comunidades asignadas mediante las siguientes acciones:

En este marco, se acompafié de forma virtual, el 13 de febrero de 2026, la preparacion de la accion simbolica
correspondiente al cierre del Contrato N° 1476 de 2025, suscrito entre la ARN y la UT Merani, como parte de la
Estrategia de Prevencion Temprana y Superacion de la Estigmatizacion, asegurando la participacion efectiva de la
poblacién sujeto de atencién y la incorporacién de los enfoques diferenciales.

Asi mismo, se acompaiié de forma presencial, el 15 de febrero de 2026, la realizacién de la accién simbdlica
denominada “Promover expresiones deportivas, culturales y artisticas que aporten a la prevencion y superacion de
la estigmatizacion”, desarrollada en la vereda Puerto Lleras. La jornada de integraciéon comunitaria incluyé la
realizacion de revistas y encuentros deportivos por parte de las escuelas de formacion en fatbol y patinaje,
generando espacios de interaccién entre la comunidad receptora y los firmantes ubicados en el ETCR Caiio Indio,
corregimiento de Buena Esperanza. Esta intervencion contribuyd a la reconstruccion del tejido social, al
fortalecimiento de escenarios de reconciliacion y a la reduccion de practicas estigmatizantes, en coherencia con los
lineamientos de pedagogias para la paz, fortalecimiento de procesos comunitarios y prevencion de la|
estigmatizacion, garantizando los enfoques diferenciales.

Adicionalmente, durante el periodo se acompafié la articulacién y gestién interinstitucional con el SENA para la
implementacioén de la Estrategia de Prevencion Temprana y Superacion de la Estigmatizacion, especificamente en
la linea de sensibilizacién y pedagogia para la prevencion de la estigmatizacion dirigida a funcionarios y contratistas
de la Agencia Publica de Empleo.

Acompafiar la  planeacién,
implementacién, seguimiento y
sistematizacion de la estrategia
de Agendas Territoriales para la
Reincorporacion Comunitaria
ATRC, garantizando la
participacion de la poblacion
sujeto de atencion y de actores
estratégicos de los territorios

Si

Durante el periodo que comprende el informe, se acompafi6 la planeacién de la Etapa Il — Didlogo Social y
definicién de la Agenda Territorial, en el marco de las Agendas Territoriales de Reincorporacién Comunitaria que se
implementa en el corregimiento de Buena Esperanza. Se mantuvo comunicacién permanente con el equipo de la UT
Merani para la planeacién de actividades.

El 3 de febrero de 2026, se realiz6 una reunién interinstitucional entre la ARN y el operador UT Merani para
concertar cronogramas y guiones metodol6gicos de los preencuentros.

Asimismo, se acompafié la implementacién de los siguientes preencuentros:

El 5y 10 de febrero, en el salén comunal de la vereda Bella Vista, se llevaron a cabo el primer y segundo
preencuentro, con 18 y 21 participantes respectivamente.

El 7 y 10 de febrero se desarrollaron los primeros y segundos preencuentros en la vereda Puerto Lleras, con 14
asistentes en cada encuentro y una activa participaciéon comunitaria.

El 11 de febrero se ejecutaron el primer preencuentro en la vereda Puerto Nuevo y el segundo en la vereda Agua
Blanca, con una asistencia de 12 personas en cada actividad.

En el componente de seguimiento, el 17 de febrero de 2026 se realiz6 reunién con el operador UT Merani y el lider
firmante de paz, con el propésito de revisar la implementacion de la Agenda Territorial en Buena Esperanza, ajustar
el cronograma de los encuentros y definir los actores institucionales a convocar en el marco de la Etapa IIl.

El 27 de febrero de 2026, se llevé a cabo el primer encuentro con la participaciéon de comunidades, firmantes y
actores institucionales para la concertacion de las acciones simbdélicas y materiales en la construccion de la Agenda
Territorial de Reincorporacién Comunitaria.

En el corregimiento de La Garita, municipio de Los Patios, se acompafi6 la implementacién de los preencuentros
comunitarios conforme a la ruta metodolégica establecida.

El 7 de febrero de 2026 se realiz6 el primer preencuentro con la comunidad de la vereda La Garita, con trece (13)
asistentes.

El 8 de febrero, en la Casa Campesina de la vereda La Mutis, se desarrollé el primer preencuentro con cuarenta y
tres (43) participantes.

El 13 de febrero se llevé a cabo el segundo preencuentro con la comunidad de la vereda La Garita, con diez (10)
asistentes.

El 14 de febrero, en el sector La Garita zona rural — Hogar Campesino, se realizaron el primer y segundo
preencuentro con dieciocho (18) asistentes en cada espacio.

El 22 de febrero se desarrollé el segundo preencuentro con la comunidad de la vereda La Mutis, segln listado de
asistencia adjunto.

En el componente de seguimiento, el 18 de febrero de 2026 se realiz6 reunion con el operador UT Merani y el lider
firmante de paz para revisar la implementacién de la Agenda Territorial en La Garita, ajustar el cronograma de los
encuentros y definir los actores institucionales y comunitarios a convocar.

En el componente de seguimiento y sistematizacion, el 18 de febrero de 2026 se realiz6 reunion institucional con la
profesional de metodologias de la Subdirecciéon Territorial, con el propésito de revisar el avance en la
implementacion de las Agendas Territoriales de Reincorporacion Comunitaria en el departamento de Norte de
Santander y apoyar la elaboracion del informe técnico para el Comité de Seguimiento Técnico del Contrato N° 1633.

Posteriormente, el 27 de febrero de 2026 se participé en el Comité de Seguimiento Técnico del Contrato N° 1633, en
el cual se socializaron los avances y resultados de la estrategia ATRC en Norte de Santander, fortaleciendo el
seguimiento institucional y la articulacién técnica.

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la

planeacion y gestion."

7



=% INFORME DE ACTIVIDADES Y SUPERVISION CONTRATOS DE |cODIGO : BS-F-26

&y

Agencia para la

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A

FReincarporacién y Ia h FECHA : 2025-04-04 VERSION: V5
ormaltzn LA GESTION
1. Nimero del contrato 2. Informe 3. Periodo del informe
- 2026 Mensual 1/02/2026 A 28/02/2026

En el marco de la implementacion de las Agendas de Nifiez y Juventud, durante el periodo que comprende el
informe se acompafié la planeacién, implementacién y seguimiento de la Etapa Ill — Redes de apoyo, familia y]|
comunidad, en los municipios de Villa del Rosario y Tiba, garantizando la participacion de nifios, nifias, jévenes
(NNJ), actores institucionales y comunitarios.

El 2 de febrero de 2026 se realizé reunién de seguimiento con el operador UT Merani para revisar el avance en la
implementacion de las Agendas, efectuar el balance de la Etapa Il y preparar el desarrollo de la Etapa Ill, incluyendo
la definicién del cronograma de los circulos de la palabra y las acciones simbélicas a implementar en los municipios
priorizados.

El 10 de febrero de 2026 se realizé nueva reunién de seguimiento con el operador UT Merani para la revision y
ajuste de las guias metodolégicas correspondientes a los circulos de la palabra y a las acciones simbdlicas,
fortaleciendo la coherencia técnica y pedagégica de la estrategia.

En el municipio de Villa del Rosario, barrio Montevideo | y I, se acompafié la implementacién de los espacios
metodoldgicos de la Etapa Il

El 13 de febrero de 2026 se realizd preencuentro — circulo de la palabra con actores institucionales y comunitarios,
orientado a la elaboraciéon del plan de accién institucional y a la identificacion de ofertas dirigidas a los NNJ
beneficiarios de la Agenda.

El 14 de febrero de 2026 se desarrollaron preencuentros — circulos de la palabra con NNJ beneficiarios directos de
la Agenda, en el marco de encuentros de dialogo y sensibilizacion, orientados a la indagacién para la construccion
participativa de la Agenda y a la identificacion, concertacién e implementacion de acciones para la sana convivencia
y la reconciliacion.

El 19 de febrero de 2026 se continué con la realizacion de circulos de la palabra con NNJ beneficiarios,
fortaleciendo los procesos de didlogo, concertacién e implementacién de acciones para la sana convivencia y la
reconciliacion en el territorio.

El 21 de febrero de 2026 se realizé la accién simbélica denominada “Acciones para la Sana Convivencia y la
Reconciliacién”, como cierre del proceso metodolégico de la Etapa Ill en el territorio intervenido, conforme a los
lineamientos establecidos y con soporte en los respectivos listados de asistencia.

Finalmente, el 23 de febrero de 2026 se realiz6 reunién de seguimiento con el operador UT Merani para revisar el
avance en la implementacion de las Agendas de Nifiez y Juventud y efectuar ajustes a las guias metodolégicas de
los circulos de la palabra con actores institucionales y comunitarios, asi como a la accién simbélica programada
para el municipio de Tibu, garantizando la coherencia técnica y pedagégica de la Etapa Il

Apoyar la implementacion de la
dimension restaurativa en los
procesos de comparecencia
ante la JEP de las poblaciones
sujeto de atencion de la entidad
gue comparezcan ante dicha
jurisdiccion, garantizando el
acompafiamiento  técnico vy
permanente.

Si

Durante el periodo que comprende el informe, se apoy6 la implementaciéon de la dimension restaurativa en los
procesos de comparecencia ante la Jurisdiccién Especial para la Paz (JEP), mediante las siguientes acciones:

El 3 de febrero de 2026, se participé en reunion interinstitucional con la GIZ — Programa de Paz Restaurativa, con el
propésito de articular y gestionar apoyos para el desarrollo del proceso restaurativo con comparecientes.

Adicionalmente, el 3 de febrero de 2026, se participd en reunién institucional con el equipo nacional y territorial que
acompana el programa dirigido a comparecientes de la Fuerza Publica, con el fin de revisar avances, lineamientos
metodolégicos y acciones de acompafiamiento técnico.

Asi mismo, se apoyd en los aspectos logisticos correspondientes a la segunda jornada de preparacion de los
procesos restaurativos con comparecientes de la Fuerza PUblica ante la JEP, realizada el 28 de febrero de 2026 en
la ciudad de Cucuta. Este apoyo incluy6é el contacto con los comparecientes para informar los itinerarios de
desplazamiento, la gestion relacionada con las tarjetas de embarque, la revisién de la metodologia prevista para la|
jornada y el acompafiamiento durante el desarrollo de la actividad.

Apoyar la formulacion, ejecucion
seguimiento de los planes de
reincorporacion colectiva, con
vocacion comunitaria, conforme
a los lineamientos operativos
establecidos.

Si

Durante el periodo que comprende el informe se apoyé con la revisién y retroalimentacion del Manual para la
Formulacion, Seguimiento y Evaluacién de los Planes Especiales de las Areas de Reincorporacion Colectiva,
mediante recomendaciones y/o observaciones en comentarios al margen del documento, en el marco del disefio del
método operativo para este proceso.

Adicionalmente, se concerté con la cooperativa COMDERPAZ la realizacién, para el dia 4 de marzo de 2026, la
primera jornada de socializacion correspondiente a la fase de alistamiento de los Planes Especiales de las Areas de
Reincorporacién Colectiva.

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la
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Durante el mes de febrero se adelantaron diversas acciones de articulacion institucional e interinstitucional,
orientadas a la implementacién de la linea estratégica de reincorporacién comunitaria y al fortalecimiento de los
procesos territoriales:

El 2 de febrero de 2026 se participd en la jornada de seguimiento y balance a la implementacioén de las Agendas de
Nifiez y Juventud en los municipios de Tibd y Villa del Rosario, en articulacién con la UT Merani. En este espacio se
revisaron los guiones metodolégicos y las invitaciones a los circulos restaurativos programados.

Apoyar la articulacion

institucional e interinstitucional
para la promociéon de acciones
que se requieran para la
implementacién de la linea
estratégica de reincorporacion
comunitaria del Programa de
Reincorporacion Integral y los
demés programas y proyectos
con enfoque comunitario en las
diferentes rutas de atencion de
la poblacién sujeta de atencién
de la Agencia

Si

El 3 de febrero de 2026 se continu6 con el seguimiento a la etapa Ill de las Agendas Territoriales de
Reincorporacién Comunitaria, en coordinacién con la UT Merani, realizando la verificacién del cronograma y los
insumos metodoldgicos previstos para los preencuentros.

El 3 de febrero de 2026 se desarrollaron espacios de articulacion con GIZ y con el equipo territorial y nivel central de
la ARN, orientados a la gestién y fortalecimiento del proceso restaurativo.

El 6 de febrero de 2026 se participé en la sesién del equipo ARN para avanzar en la implementacién de procesos
pedagdgicos de sensibilizacién y fortalecimiento institucional, revisando lineamientos metodoldgicos y aportando a la
construcciéon de una herramienta destinada a facilitar el seguimiento al proceso restaurativo y al programa de
comparecientes.

El 10 de febrero de 2026 se acompafi6 el seguimiento y balance a la implementacién de las Agendas de Nifiez y
Juventud en Tibu y Villa del Rosario, revisando los guiones metodolégicos y las invitaciones para los circulos
restaurativos.

El 12 de febrero de 2026 se adelant6 un espacio institucional destinado a la revision de los documentos de servicio
social y servicio comunitario, en el marco de los procesos pedagdgicos orientados a la sensibilizacién y al
fortalecimiento institucional. Durante este encuentro se revisaron los insumos metodolégicos y se acordaron ajustes
necesarios para la continuidad del proceso.

El 12 de febrero de 2026 se desarrollé6 un espacio institucional orientado a brindar orientacion al equipo transversal,
mediante la socializacién de la oferta comunitaria disponible y la sensibilizacién sobre la importancia de promover
acciones de reconciliacién, reconstruccion del tejido social y prevencion de la estigmatizacion. En este escenario se
dialogé sobre la articulacién con los procesos comunitarios en curso y las oportunidades para fortalecer su alcance
en los territorios.

El 12 de febrero de 2026 se desarroll6 reunion institucional de equipo de ARN orientada a socializar el diagnéstico
del proceso de traslado ETCR al predio El Pital, la identificacion de necesidades prioritarias de la poblacion firmante
y sus familias, definir acciones y compromisos para su adecuada adaptacién y acompafiamiento institucional.

El 15 de febrero de 2026 se particip6 en la jornada de planeacion estratégica con GIZ para la vigencia 2026, en la
cual se acordd avanzar en el ajuste del plan de trabajo conjunto.

El 17 de febrero de 2026 se realiz6 una sesién de seguimiento a la implementacion de la etapa Il de las Agendas
Territoriales de Reincorporacién Comunitaria, en articulaciéon con la UT Merani. En este espacio se concert6 el
cronograma de los cuatro encuentros correspondientes a la fase de implementacién y se acordé que la ARN
elaboraria y enviaria los oficios de invitacién dirigidos a las instituciones y actores priorizados para su participacion.
Asimismo, se definieron compromisos relacionados con la convocatoria de los representantes del CNR y la remision
de la base de datos de las personas de la comunidad que participarian en los encuentros.

El 18 de febrero de 2026 se adelanté un espacio de seguimiento a la etapa Il de las Agendas Territoriales de
Reincorporacién Comunitaria, en articulaciéon con la UT Merani. Durante esta sesién se confirmé el cronograma para
los cuatro encuentros y se reiteraron los compromisos en torno al envio de oficios, las convocatorias institucionales
y comunitarias, y el suministro de informacién requerida para la organizaciéon de la fase de implementacion.
Adicionalmente, se establecié que la ARN gestionaria el espacio en la institucién educativa de la sede La Garita
para la realizacién del encuentro programado para el 27 de marzo de 2026.

El 18 de febrero de 2026 se acomparié la reunién convocada con la Subdireccion Territorial para revisar el avance
departamental en la implementaciéon de las Agendas Territoriales de Reincorporacién Comunitaria y apoyar la|
elaboracion del informe técnico requerido para el Comité de Seguimiento Técnico del Contrato N.° 1633.

El 18 de febrero de 2026 se participd en un espacio con lideres comunales, firmantes del Acuerdo de Paz y la
Institucién Educativa Puerto Lleras, orientado a promover la garantia de matriculas académicas para los hijos e hijas
de los firmantes ubicados en el ETCR Cafio Indio. Durante este encuentro se definieron compromisos para|
actualizar la caracterizacion de estudiantes, coordinar espacios de atencién con la comunidad educativa y avanzar
en la formalizacion de matriculas y traslados necesarios.

El 23 de febrero de 2026 se acompaii6 el seguimiento y balance a la implementacién de las Agendas de Nifiez y
Juventud en Tiby, revisando los insumos metodolégicos para la ejecucion de los circulos restaurativos.

El 24 de febrero de 2026 se realizé un encuentro con la Institucion Educativa Puerto Lleras, los firmantes del ETCR
Cafio Indio y lideres comunales, en el cual se consolidaron y gestionaron los traslados de matricula identificados
durante la reunién del 18 de febrero.

El 26 de febrero de 2026 se participé en el Comité de Seguimiento Técnico del Contrato N.° 1633 junto con la UT
Merani, espacio en el que se socializaron avances y resultados de la estrategia ATRC en Norte de Santander,
fortaleciendo la articulacion técnica e institucional requerida para su implementacion.

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la
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Realizar seguimiento a la
gestion documental de los
procesos con enfoque
comunitario, asi como asistir a
9 [reuniones y eventos convocados
por la supervision, registrando
los compromisos y avances
correspondientes en el marco
de los programas de la ARN.

Si

Durante el periodo que comprende el informe se realizé seguimiento a la gestion documental de los procesos con
enfoque comunitario, mediante la revisién de las actas de entrega del fortalecimiento de las iniciativas territoriales
comunitarias desarrolladas en el marco del Contrato N.° 1476 de 2025, asociado a la Estrategia de Prevencion
Temprana y Superacion de la Estigmatizacion, en los municipios de Cucuta, Tibl y Ocafia.

Asi mismo, se realizé revision documental del guiones metodolégicos y los listados de asistencia de los
preencuentros y encuentro comunitario realizado durante el periodo de reporte en el corregimiento de Buena
Esperanza en el municipio de Clcuta y La Garita en el municipio de los Patios en el marco de las Agendas
Territoriales de Reincorporaciéon Comunitaria, garantizando la adecuada trazabilidad de la informacion y el registro
de los avances del proceso.

Se realiz6 revision documental de los guiones metodolégicos y del listado de asistencia de los preencuentros
institucionales y comunitarios, y las acciones simbdlicas realizado durante el periodo de reporte en las Agendas de
Nifiez y Juventud.

Por otro lado, durante el periodo que comprende el informe se asisti6 a las siguientes reuniones y eventos
convocados por la supervision:

« El 2 de febrero se asisti6 al espacio de seguimiento y balance a la implementacién de las Agendas de Nifiez
Juventud en Tibu y Villa del Rosario, junto con la UT Merani.

« EIl 3 de febrero se asistié a tres espacios: una sesién con la UT Merani para el seguimiento a la etapa Ill de Ig
Agendas Territoriales de Reincorporaciéon Comunitaria; una reunién con GIZ orientada a la articulacién del proceso
restaurativo; y un encuentro con el equipo territorial y nivel central de la ARN para fortalecer la misma ruta
restaurativa.

« El 5 de febrero se asisti6 al primer preencuentro con la comunidad de la vereda Bella Vista en el municipio d
Clcuta.

« EI 6 de febrero se asisti6 al espacio institucional del equipo ARN para la revisién de lineamientos metodoldgicos y
construccion de una herramienta de seguimiento para el proceso restaurativo y el programa de comparecientes.

+ EI 7 de febrero se asistié al primer preencuentro con la comunidad de La Garita en el municipio de Los Patios, y
primer preencuentro con la comunidad de Puerto Lleras en Cucuta.

*El 8 de febrero se asisti6 al primer preencuentro con la comunidad de La Mutis, en el corregimiento La Garita.

« EI 10 de febrero se asisti6 al espacio de seguimiento a las Agendas de Nifiez y Juventud en Tiba y Villa del Rosar|
junto con la UT Merani; asi como al segundo preencuentro con las comunidades de Bella Vista y Puerto Lleras.

« El 11 de febrero se asisti6 al primer preencuentro con la comunidad de Puerto Nuevo y al segundo preencuent
con la comunidad de Agua Blanca.

+ EI 12 de febrero se asisti6 a tres espacios: una sesion del equipo ARN para revisar documentos de servicio social
servicio comunitario; un encuentro de orientaciéon al equipo transversal para socializar la oferta comunitarial
disponible y promover acciones de reconciliacién y prevencion de la estigmatizacion; y una reunién institucional con
el equipo transversal del GT para socializar el diagnéstico del traslado del ETCR al predio El Pital, identificar|
necesidades prioritarias y definir acciones para su acompafiamiento.

« El 13 de febrero se asistié al segundo preencuentro con la comunidad de La Garita y a un circulo de la palabra cq
actores institucionales y comunitarios en el barrio Montevideo | y Il, orientado a avanzar en la construccion del plan
de accién institucional.

« El 14 de febrero se asisti6 al primer y segundo preencuentro con la comunidad de la vereda La Garita zona rurg
asi como a encuentros de didlogo y sensibilizacién con los NNJ beneficiarios de la Agenda en el barrio Montevideo |
y I, orientados a la identificacién y concertacién de acciones para la sana convivencia y la reconciliacion.

El 15 de febrero se asistio a la jornada de planeacion estratégica para la vigencia 2026 con GIZ.

« EI 17 de febrero se asisti6 a la sesion de seguimiento a la etapa Ill de las Agendas Territoriales con la UT Meral
acordando cronogramas y responsabilidades institucionales.

« El 18 de febrero se asisti6 a un espacio de seguimiento a la etapa Ill con la UT Merani; a una reunién con
Subdireccién Territorial para revisar el avance general de las Agendas y apoyar la construccién del informe técnico
del contrato 1633; y a un espacio con lideres comunales, firmantes y la Institucién Educativa Puerto Lleras para
promover las matriculas académicas de los hijos e hijas de los firmantes del ETCR Cafio Indio.

« EI 19 de febrero se asistié a encuentros de didlogo y sensibilizacién con NNJ beneficiarios de la Agenda en el barr|
Montevideo |y II, orientados a fortalecer acciones de convivencia.

« El 21 de febrero se asistié a la accién simbdlica “Acciones para la sana convivencia y la reconciliacion” cq
participacion comunitaria en el barrio Montevideo 1y II.

El 22 de febrero se asistio al segundo preencuentro con la comunidad de La Mutis, en el municipio de Los Patios.

« El 23 de febrero se asisti6 al espacio de seguimiento y balance a las Agendas de Nifiez y Juventud en Tibu y Vil
del Rosario con la UT Merani.

« EIl 24 de febrero se asisti6 al encuentro con lideres comunales, firmantes y la Institucion Educativa Puerto Llerg
para consolidar informacién y gestionar traslados de matriculas académicas.
« EI 26 de febrero se asistio al Comité de Seguimiento Técnico del Contrato 1633 junto con la UT Merani, donde §
socializaron los avances de la estrategia ATRC y se fortalecid la articulacién técnica e institucional.
« EI 28 de febrero se asistié en la segunda jornada de preparacion de los procesos restaurativos con comparecientg
de la Fuerza Publica ante la JEP.

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la
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Durante el periodo que comprende el informe Se proporcioné mediante la elaboracién de un informe con insumos
técnicos relacionados con los avances, cronogramas y observaciones para la preparaciéon del Comité Operativo de
las Agendas Territoriales de Reincorporacion Comunitaria (ATRC), correspondiente al Lote N.° 1, dirigido a la|
Subdireccién Territorial.

Se proporcioné respuesta al memorando MEM26-001560/GPU, referente al “Resultado del trabajo de cumplimiento
de Ley: Informe de evaluacion de gestion por dependencias — vigencia 2025, correspondiente al formato EM F 08,

Proporcionar informes, reportes incluyendo el resultado de la evaluacion del PAT.

y proyectar respL_jeStaS a Se proporciond respuesta a la revision del Manual para la Formulacién, Seguimiento y Evaluacién de los Planes
PQRSD y demés entidades del Especiales de las Areas de Reincorporacion Colectiva, mediante recomendaciones y/o observaciones.

orden nacional y territorial, sobre ) . o o i )

| de | ividad . Se proporciond la respuesta a la solicitud de la Subdireccion Territorial — Grupo de Curso de Vida, relacionada con
10 [e progreso de las aCt_“” ades, Si la priorizacién y el andlisis estratégico territorial para la Agenda de Nifiez y Juventud correspondiente al periodo
resultados y cualquier otra 2026-2027.
informacién requerida por la o ' - L
L, Se proporcioné mediante la elaboracion del documento de acta de la reunién interinstitucional entre la ARN, UT
supervision del contrato Merani y firmante del acuerdo de paz en el marco de la implementacién de la ATRC en el corregimiento de Buena
relacionado con el objeto Esperanza, realizada el 17 de febrero de 2026.

Se proporcion6 mediante la elaboracién del documento de acta de la reunién interinstitucional entre la ARN, UT
Merani y firmante del acuerdo de paz en el marco de la implementacién de la ATRC en el corregimiento de La Garita
del municipio de Los Patios, realizada el 18 de febrero de 2026.

Se proporcioné mediante la elaboracién del documento de acta de la reunién interinstitucional entre la ARN, la
Institucion Educativa Puerto Nuevo, JAC Puerto Lleras, JAC Oripaya, Edil y Firmante del Acuerdo de Paz en el
proceso comunitario de “Didlogo para la Reconciliacién y la Construccién de Paz Territorial”, en el marco de la
consolidacién del ETCR Cafio Indio, corregimiento de Buena Esperanza, realizada el 18 de febrero de 2026.

Se proporcioné mediante la elaboracién del documento de acta de la reunién interinstitucional entre la ARN, la|
Institucién Educativa Puerto Nuevo, JAC Puerto Lleras, JAC Oripaya, Edil y Firmante del Acuerdo de Paz en el
proceso comunitario de “Didlogo para la Reconciliacion y la Construccién de Paz Territorial”, en el marco de la
consolidacion del ETCR Cafio Indio, corregimiento de Buena Esperanza, realizada el 24 de febrero de 2026.

Se proporcionaron los oficios de invitacién dirigidos a los actores institucionales para su participacion en la etapa Il
— Diélogo Social y Definicién de la Agenda de las Agendas Territoriales de Reincorporacién Comunitaria que se
encuentran en implementacion en el corregimiento de Buena Esperanza (Clicuta) y en el corregimiento La Garita
(Los Patios), mediante la elaboracién del documento correspondiente y el trdmite a través del SIBOG.

11. CERTIFICACIONES

En mi calidad de supervisor(a) del contrato certifico:

a. El(la) contratista durante el periodo, desarrollé y cumplié con las obligaciones contratadas asi como Sl NO |:
las demas clausulas establecidas en el contrato.

b. El(la) contratista efectué el pago de salud, pensién y riesgos laborales (adjuntar comprobante) Sl NO E
c. Apruebo los informes, productos y deméas documentos y entregables presentados por el contratista Sl NO

durante el periodo.
d. Se realiz6 el respectivo tratamiento y monitoreo a los riesgos por parte del(la) contratista y
por mi parte como supervisor(a). Sl m NO |_

Recuerde que el presente informe debe ser publicado en la plataforma SECOP Il dentro de los 3 dias habiles siguientes a su generacion y
debe ser entregado al Grupo de Gestién Contractual para que repose en el expediente contractual.

12. FIRMAS
Contratista Aprobacion supervision (firma electrénica)
A Firmado ) o
Yliw’) digitalmente por Lorena Anyehne Firmado dlglt'almente por
/ . . Lorena Anyeline Corvera
Omar Alexander Corvera Villamizar  villamizar
Ramirez Hernandez Nombre: LORENA ANYELINE CORVERA VILLAMIZAR
Nombre: Omar Alexander Ramirez Hernandez Cargo: Coordinadora GT Norte de Santander

Fecha: 28/02/2026

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccién, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones contenidas en
la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a
través de http://www.reincorporacion.gov.co/es/atencion/Paginas/Aviso-de-privacidad.aspx

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la
planeacion y gestion."




		2026-02-26T15:57:19-0500
	Omar Alexander Ramírez Hernández


		2026-02-27T17:02:53-0500
	Lorena Anyeline Corvera Villamizar




