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MATRIZ 3 - RIESGOS

Para el Proceso Contractual, en atencion a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los articulos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de
2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el Proceso de Contratacion y el desarrollo del contrato,
generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto en relacién con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucion
contractual.

Correspondera al Contratista la asuncion del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacién incluyendo su costo, siempre que el mismo no se
encuentre expresamente a asignado a la Entidad Estatal en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, se establece la tipificacion, estimacion y asignacion de los Riesgos previsibles que puedan afectar el
Proceso de Contratacion.

La tipificacion, estimacion y asignacién de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratacion o la ejecucion del contrato se realizd con base en

lo sefalado en el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de
2011.

Matriz de riesgos
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No.|AS] NTH PA | |(Qué puede pasar y como ia del t idad 6n del G ionan a ser img P | ci0| E |ejecuciondel . I tar el tratamient que se ) . L
E PO ) ocurrencia del evento | ida o i 0 asigna? B al vl 6| contrato implementar el tratamiento tratamiento £Como se realiza Periodicidad
R | ¢ loel o el monitoreo? ¢Cuéando?
i 'I‘ T [RiES| R
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D
La SDM por medio de la supervision verificard que sg
- 7 | op lLa suspension el plazo No ejecucpn of ENTIDAD cumplan las condiciones para la ejecucion del contrato. Se” reg!lza la|
EXT| e retraso  debido & Durante lajverificacion de las}
NE EC |ERAlde ejecucion por causag X 50% Y . - . " . . . - " .
1 RA ER uclciobo imputables a lac causas ajenas a la| 2 2 4 BAJO CONTRATIS En caso de imposibilidad de la ejecucion del contrato, sef 1 | 1| 2 |BAJQ Sl Entidad y Contratista ejecucion  defcondiciones  de|Continuamente.
L NO I INAUbartes P Entidad Contratante TA 50% constituira el acta de suspension y se solicitara al Contratistj contrato ejecucion del
ON p Contratista. ° ampliacion de la garantia unica, en tiempo, en todos su Contrato.
amparos.
Se llevara a cabo una permanente vigilancia de los cambios
Variaciones en normativos que afecten la ejecucion de los contratos suscritog
costos de impuestos| por la Entidad y se aplicaran las medidas obligatorias a qug
e lre y retenciones, que| haya lugar. i |
GE J |auL|Cambios o ajustes erfafectan las| ENTIDAD Durante " fsrific;ec?o:a @
NE EXT] EC |ATO|materia tributaria, quecondiciones 50%y |Toda norma de obligatorio cumplimiento para la Entidad, que ) . . .
2 ER . 1 3 4 BAJO . - 11 1] 2 [BAJO NO Entidad y Contratista ejecucion  deldurante la etapa]Mensualmente
RA NO UC| R Jafecten los costos de|preestablecidas para CONTRATIS|modifique las condiciones pactadas en el contrato, sobre todd contrato de siecucion del
L 11 1 lcontrato. presentacién de la TA 50% |en cuanto a las clausulas que contienen OBLIGACIONES contriito
ONf O oferta, la celebracion DEL CONTRATISTA, seran introducidas al contrato, sin que '
del contrato y el valor] medie negociacion alguna con el CONTRATISTA, toda veZ
total del contrato que la Entidad, no tiene la facultad de negociar apartes
normativos de obligatorio cumplimiento.
Hurto, vandalismo
|terrorismo, Demoras en g
ESH E siniestralidad, sobre lodejecucion de lo Establecer mecanismos y acciones preventivas. Seauimiento
EC EXT] J |OPkecursos  (vehiculos}trabajos por falta de CONTRATIS Durante o e?manente alas
3 ! ER EC ERAcomputadores, radiosestos elementos. o| 2 2 4 BAJO El contratista sera el Unico responsable por la custodia de} 2 | 2 | 4 |BAJQ Sl Contratista ejecucion  del P ) Diario
F NO uc|Cio TA 100% ) acciones
| 1 INAL celulares, elementos dgdemora en la entregal todos sus recursos que sean de su propiedad y con log contrato preveniivas
co ON oficina) que tiene efde los productos cuales realiza los trabajos. '
lcontratista para ejecutarfsolicitados.
el contrato 1
2
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Verificacio
El contratista debe revisar la normatividad vigente sobrg cs:tilr(:j:mn de 1
protocolos de Bioseguridad y dar obligatorio cumplimiento g requlacion q
Declaracion de éstos. nogrmativas del
Sé) Emergencia Sanitaria Ministerio del
- B . |que implique el uso Debera garantizar al personal que ejecuta las actividades de
E | | [Situaciones de "brote" d R salud,
GE x J 1AL ‘pandemia" que afectery de elementos| ENTIDAD  |contrato, la disposicion y entrega de todos los elementos d¢ Durante ldPresidencia de Ia
4 gﬁ ER Eg PgL a salud de las personag adlflong!es o 4 4 8 Eﬂg E ?)%ﬁl‘lYR ATIS proteccion exigidos por la normativa vigente. 21 2| 4 [BAQ S| Contratista ejecucion  delRepublica Semanal
L NO | | i |y ciudadanos donde sd profeccion 0 ) o L ' contrato autoridad local,
) iesarrolan los rabajos bioseguridad pol TA 50% Toda norma de obligatorio cumplimiento para el contratista asi como  del
ON T “|parte del personal la Entidad, que modifique las condiciones pactadas en e cumplimiento del
co que  ejecuta el contrato, sobre todo en cuanto a las clausulas que contienen los protocolos dd
contrato. OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA, seran introducidas af Biosi wridad
contrato, toda vez que las partes no tiene la facultad dg establi cidos
negociar apartes normativos de obligatorio cumplimiento. aprobados
Riesgo de corrupcion d
lusio | cual dog -
[ u’3|on, en ¢ cua .do: e Involucrar en el proceso de seleccion a los entes de control En etapa delEn etapa de|
SEL o mas oferentes realizarAdjudicacion  viciadaj ) . ) - " "
GE oP para prevenir que se materialice el riesgo. Cuando se inicigevaluacion de las|evaluacion de las
EXT) EC peuerdos de - manergpor error. ENTIDAD el periodo dejofertas ofertas
5 [NE['er| ¢ [ERAfraudulenta con el fin dd investigaciones 11 5| 6 | A0 ; . ) . 1]2]3ad s Entidad perto
RA Nol Clo loarar que el proceso sdldisciolinarias 100% |Adicionalmente la entidad adoptara las accioned evaluacion ~ depresentadas  ylpresentadas y
L ON NALEU di que pa un fiscares administrativas y judiciales que correspondan segun el ofertas hasta antes de lajhasta antes de la
r (J) po:ente en ordenamiento juridico y las reglas del proceso de seleccion. adjudicacion adjudicacion
particular.
Establecer  aspectog Proceso de seleccion Verificacion y aplicacion de la normatividad vigente para log Verificacion  por]
fuera de la normatividadi procesos de contratacion publica. parte de I
igente dentro de log fuera del marco de I3 Entidad del
SEL| islacion vi ’
ocumentos del pliegg stablecer reglas claras e inequivocas que permitan a urante el |cumplimiento de] Durante la etapa
GE| | ['tc|REK fos del pliegd °9s1acion vigente. ENTIDAD [ESE® las cl inequi it Durante el limento de] Durante la et
6 gf\ ’\IIQTI\IJE C %Jé lde condiciones. Seleccién 1 3 4 BAJO 100% evaluador, aplicar los requisitos de seleccion y evaluaciondef 1 | 1| 2 |BAJQ Sl Entidad proceso de [los requisitos| de planeacion y
I . ° |contratista. seleccion  |legales 'y dell  seleccion.
o ON R0 Inadecuada observanciaInadecuada del manual de}
. contratista, con vicio . ) - ) "
de las condiciones del ) Seguir de forma estricta los procedimientos establecidos en e contratacion
.. |de nulidad. " ) .
proceso de  seleccior] manual de contratacion de la Entidad y en la Ley. vigente para los
3
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D
por parte del evaluador. documentos
generados  para|
Afectaciones legales el proceso d
reputacionales hacia 19 seleccion
Entidad
E |REJQue se presenter] - Se realiza la
GH| Jleud e Costos adicionales a ' . - I
EXTI modificaciones a1 reconocer  por 6l CONTRATIS Aquellos cambios regulatorios en régimen laboral que sean Durante la |verificacion
7 NE ER ECIATO normatividad laboral con P 3 1 4 BAJO posteriores a la celebracion del contrato, seran asumidosery 3 | 1| 4 |BAJQ Sl Contratista ejecucion del |durante la etapa] Mensualmente
RA UC| R o empleador a sus TA 100% o . .
NO posterioridad a1 . un 100% por el Contratista. contrato de ejecucion del
L 'I | ., trabajadores.
ON| O [celebracion del contrato contrato.
Con la debida
atencion de las
6] Por parte del Contratista: El contratista adjudicatario del observaciones
SE - L . Durante el que se
EX PE R No se puede proceso de seleccion del concurso de méritos debera
G LE La no adjudicacion de ) ) - ) . proceso de | presenten en el
TE RA ejecutar de forma realizar las actividades de interventoria sobre los contratos . .
EN C alguno o todos los ) CONTRATI . L BAJ La Entidad y El seleccion y proceso de
8 R Cl ) total o parcial el 1 3 4 BAJO de obra adjudicados y los que se encuentran finalizados y| 1 | 1| 2 Sl ) L 9 Permanente
ER Cl contratos objeto de STA 100% T ) ) 0] Contratista ejecucion del | seleccion y de
N (6] ) ) contrato de en proceso de liquidacion. Vinculando el personal necesario
AL 0 interventoria . . . L - contrato de acuerdo a las
0] NA interventoria para dichas actividades acorde a lo indicado en el numeral . . . .
N o interventoria | particularidades
L 6.1.2. del Anexo 1A. En todo caso se pagara unicamente la o
. " ) en la ejecucion
disponibilidad efectivamente prestada de cada uno de los
y ) de los contratos
items en el periodo a facturar. -
adjudicados.
ElO 1) Solicitar al Contratista planes de capacitacion que
GlE|J]|P conlleven a prevenir a su personal sobre accidentes que .
) - Se realiza la
E| X] E|E ) Retrasos por se puedan generar durante la prestacion del servicio. I
Riesgo Humano por ) B verificacion
NI TICfR accidente laboral del ausencia de MED CONTRA A Durante fa durante la
9l E|EJU|A personal y costos 1 4 5 TISTA 2) Exigencia por parte de la supervision al contratistadel | 1 | 1] 2 NO Contratista y Entidad ejecucion del Mensualmente
personal que presta 10 ) ) J etapa de
Rl Rl C| C L de nuevo 100% uso de elementos de seguridad, que ayuden a prevenir la contrato ) .
el servicio. : 0 ejecucion del
Al N T ]I personal ocurrencia de eventos adversos al personal que presta la
. contrato.
L| O] O] O vigilancia a los contratos de obra.
N[N
4
i Codigo i CCE-EICP-FM-73 Version i3




MATRIZ 3 - RIESGOS

INTERVENTORIA DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE ~ VERSION 3

Codigo CCE-EICP-FM-73 Pagina 5de7
Version No. 3
Impacto después del " P
tratamiento Monitoreo y revision
c P
A R c
T Oty fvac| a
CL T Descripcion Valoraci E B ¢ Afecta la Fecha estimada en
FUHETA . P C iade la |Probabil Impact| . ¢A quién se e - TS . A M ORA T | efect Personar ble por
i NTH PA | |(Qué puede pasary como ocurrencia del evento | idad o et € asigna? aserimy P [ci6] E |ejecucitn de implementar el tratamiento | 3© ¢ ) i jodici
E PO puede ocurrir) riesgo| O gna Bl alN| | contrator | "™ tratamiento | ¢COmo serealiza | - Periodicidad
R | ¢ loel o el monitoreo? ¢Cuéando?
i I8
I | T [RES R
A o|eo| i
® A
A
D
A 3) Exigencia de personal capacitado y con experiencia en
L la realizacion de los servicios requeridos por la Entidad de
conformidad con lo requerido en los documentos del
proceso de seleccion.
Sera responsabilidad total y absoluta del CONTRATISTA
cubrir a su personal por accidentes producidos en ocasion
a la prestacion del servicio.
1) Desarrollar un plan de sucesién para cada puesto
critico, identificando posibles reemplazos internos y
externos.
2) Realizar anélisis de necesidades de personal para
0 Costos de nuevo iqentificar las habilidades y experiencia requeridas en las
diferentes etapas del proyecto.
E|P personal, retraso
Durante la
G|E|J]|E enla - . iy o .
- 3) Implementar practicas de reclutamiento y seleccion ejecucion del Se realizala
E| X] E|R presentacion de ) . L I
. " . efectivas para atraer y seleccionar al personal idoneo B contrato al verificacion
1 NI T C[A] Riesgoporrotacion informes o MED CONTRA ara el proyecto A configurarse durante la Permanentem
E| E| U| C| delpersonaldela productos, 1 4 5 TISTA P proyecto. 1112 NO Contratista g .
0 . o 10 J una solicitud etapa de ente
RI R C| I Interventoria disminucion de la 100% . . » ) . o
Al vl o productividad y 4) Implementar sistemas de retroalimentacion continua 6] de cambio 0 ejecucion del
Ll ol ol pérdida de Ziri C(gteivzls personal esté al tanto de su desempefio y las aus::g; |de contrato.
N[ A conocimiento P P '
L adquirido. . -
g Sera responsabilidad total y absoluta del CONTRATISTA
cubrir a su personal en los términos que sefiale los
documentos del proceso de seleccion, especificamente
dentro de los 3 dias habiles siguientes al reporte y
solicitud del cambio del personal de conformidad al
procedimiento sefialado en el Anexo 1- Anexo Técnico.
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R | ¢ loel o el monitoreo? ¢Cuéando?
i I8
I | T [RES R
A o|eo| i
® A
A
D
E 0 .
S E|P Afecta el Ri
E|J]|E Reincidencia de cumplimiento de e -
P . Seguimiento y
X| E| R| demoras por parte las obligaciones . s PR
E . Rieg o " ) . verificacion al
T| C| A | delcontratista en las contractuales. ) Aplicacién inmediata de planes de contingencia, que g . N S -
C 0 Contratist ) o ; Contratista/ Ejecucion del | Ejecucion del cumplimiento
EJU|C entregas de Puede generar 3 2 5 . garanticen la normal ejecucion del contrato, para evitarel | 1 | 2| 3| o Sl )
| ) medi a 100% L - . Interventoria Contrato Contrato delas
Rl C| I productos no sanciones por entorpecimiento de los procedimientos de la Entidad. s
F 0 obligaciones
Nl IT]O conformes y/o presuntos B
| . . ) . - ) contractuales
c O| O| N[ informes requeridos. incumplimientos aj
N| A contractuales 0
o}
L
E 'I: Ri Seguimiento
SLEIY N ¢ er?édico del
E| X| E Falta de liquidez del Paralisis de la La SDM pagara la disponibilidad efectivamente prestada s P .
A ) o . . ) comportamient
NI T|] C contratista para ejecucion del Ries . de cada uno de los items en los periodos a facturar, en el g R N
N ) Contratist ) Ejecucion del | Ejecucion del 0 balance
E| El U cumplir las contrato. 2 5 7 go caso de adeudar alguno de ellos. 11213] o Sl Contratista . )
C o B a 100% Contrato Contrato financiero del
Rl R| C obligaciones del Generacion de alto
| ) - . . - contrato a
Al N| | contrato incumplimiento La supervision en caso de presunto incumplimiento B i
~| E ) o . : traves del
L] O O adelantara el procedimiento respectivo aj .
N R o interventor
0
ElO Ri
GlE|J]|P ) - - . Garantizar por
Cumplir con las condiciones optimas de salarios, e .
E| X| E| E . ’ . . ) . medio de la
Parélisis de las Ries prestaciones, seguridad social, al personal que prestara el s )
Nl T| C|R L Retraso en la : . N N Entidad el
actividades por N go Contratist | servicio. g . Ejecucion del | Ejecucion del -
E| EJ] U] A ejecucion del 1 4 5 , o 112]3 Sl Contratista seguimiento el
parte del personal . medi a 100% ¢} Contrato Contrato -
R R C|C ) servicio . — ) cumplimiento
del contratista 0 Garantizar la solucion inmediata de las causas de la B
AN aralisis de actividades. aj de esta
L] of o] o P : ) obligacion
NN °
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FUHETA . BEPEEN C ia de la |Probabill Impact V?Ioracl E ¢A quién se e - TS . . . A M ORA T .LAfe?Sa b Persona resy ble por Fechaesumaldaen
W= NTH PA D | et pEeery e ocurrencia del evento | idad o et € asigna? aserimy P [ci6] E |ejecucitn de implementar el tratamiento que se g ) i jodici
E PO puede ocurrir) riesgo o] gnas ? Al N| 6 | contrato? P tratamiento g,CTmo &3 reaILza Pegm,i":d:d
R ! ¢ loed o el monitoreo? ¢Cuando?
I | T [RES R
A o|co| i
® A
A
D
A
L
Errores involuntarios
en el Pliego de
Condiciones,
especificaciones Cumplir con los lineamientos de la normatividad
o L . Revision con
O | técnicas, descripcion vigente. . .
PL rigurosidad en:
G N PE y alcance del Problemas legales consistencia
E R | proyecto y/o estudios y técnicos por ENTIDAD | Los Oferentes deben realizar observaciones a los " ’
11N TEIN A revios, operaciones | interpretacion, que 50% / documentos del proceso de seleccion BAJ Durante el calidad y
R | EA P e P P . d 2 5 7 ALTO ° P : 1 314 Sl Oferente y Entidad proceso de | oportunidad de semanal
4| E N c Cl | aritméticas, etc. que | pueden ocasionar OFERENT o seleccion los
R olo O | se puedan presentar sobrecostos del ES 50% La Entidad debe realizar el ajuste de los documentos documentos
AL N en los documentos proyecto. precontractuales y en caso de ser requerido realizar la
N . . . precontractuale
AL publicados en la expedicion de adendas para aclarar o corregir los s generados
Pagina Web del documentos del proceso. 9
Portal de
Contratacion SECOP
1}
Expedicion y/o
R modificacion de
normas técnicas:
E . .
E Riesgo ocasionado
G .
G| E|J por cambios en la o o
U - - " Suscripcion del contrato con las normas técnicas o
E| X| E normatividad técnica Afectacion del ) o Actualizacion
L . . aplicables al momento de su legalizacion. B
Nl T|C o por la expedicion valor del contrato Ries permanente
1 A . ENTIDAD A ) . .
E|E|J U de normas técnicas yretrasoen la 1 3 4 go N ) ) ) 1123 J NO La Entidad No estimable | No estimable de las normas
5 T ) L ) 100% Revisar permanentemente los cambios sustanciales que -
Rl R| C posteriores a la ejecucion de los Bajo .. 0 técnicas
0 " . afecten o puedan afectar el componente técnico y )
Al N I celebracion del trabajos. ) ) ) ) aplicables
~| R realizar los ajustes pertinentes cuando aplique.
L] Ol O | contrato, que
N 0 afecten las
s condiciones técnicas
inicialmente
pactadas.
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