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INFORME No 2. PROYECTO: APOYO INTERINSTITUCIONAL PARA EL

FORTALECIMIENTO ORGANIZATIVO Y GESTION EMPRESARIAL DE LOS
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ZENON, DEPARTAMENTO DEL MAGDALENA.
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ELpara finalizar este convenio de apoyo, Las actividades que fa[taban ejeoutar hacen relaci6n
a   la  actualizaci6n   de   balances  financieros  de   las  seis  organizaciones   (1.   Asociaci6n
Corregimental de Usuarios Campesinos de Pefioncitos -ANUC Pefioncito; 2. Asociaci6n de
Ganaderos  de  San  Zen6n  -  ASOGASANZ;3.  Asociaci6n  de  Campesinos  Pescadores
Piscicultores   del   Corregimiento  de   Puerto  Artilro  -  ASODECAMPAR;4.   Asociactdn
Pescadores   Agro   ambientalistas   de   Bemejal   -   Magdalena   -   ASOPEAGROBER;   5.
Fundaci6n  Para el  Desarrollo Social Gesti6n  Bermejal- FUNDESBER;  6.  Fundaci6n  Para EI
Desarrollo Social Palmas Y Tambor - FUNDESPAT) en la que se ha llevado el proceso de
fortalecimiento.   Se  llevaron  a  cabo  con  delegados  de  cada  asociaci6n  y  se  lograron
organizar  los  estados  financieros  acorde  a  las  realidades  de  cada  una  de  ellas.  Para
soportar  estas  actividades  adjuntamos  los  seis  estados  financieros  actualizados  a  2025.
Anexos 1 . Listas de asistencias

2.    Otro components importante que faltaba sin finalizar es el de los talleres de fomulacidn  y
revision  de  documento  tecnico  de  proyectos  productivo  o  ambiental  quedo  establecido
dentro de la actividad:

•     Actjvidad  9.  Talleres  de  formulaci6n  de  documento  tecnico  de  proyectos  productivo  o
ambiental)

Los  talleres  que  se  realizaron  estuvieron  orientados  ayudar  a  estructurar  tanto  los  perfiles  de

proyectos coma el documento tecnico con la asociaci6n de ganaderos de San Zen6n -ASOGASANZ

Estos talleres fueron realizando conjuntamente por los miembros de las asociaciones y por el asesor

Domingo  Martinez  Menco  los  dias  19,  20  y  21  de  noviembre  en  Peftoncito  y  Bermejal  y  Puerto

Arturo, estas jornadas buscaron profundizar en el desarrollo de los perfiles de los proyectos para lo

cual asistieron miembros de las seis asociaciones y ene estas se iban trabajando la problematica y

sus  causas,  Ios  objetivos,  Ia  propuesta  tecnol6gica  y  el  presupuesto  del  proyecto.  Ver  Anexo  2.

Listas de asistencias talleres de formulaci6n
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Email: funprocaribe@gmail.com -Gel: 314 2471938 -3136978326



i.I.(
PriocrRE

Es  importante  anotar  que  para  el  desarrollo de  los  perfiles  de  proyectos  se  utiliz6  el  modelo  de

formato del Programa Alianzas Productivas del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural ya que es

una convocatoria que se abre todos los afios y permite que las asociaciones puedan presentar sus

proyectos, mientras que para los proyectos culturales, se utiliz6 un formato que entrega el Ministerio
de Cultura a traves del Fondo Mixto de cultura del Magdalena y que recite proyectos todos los afios,

permitiendo asl que estas asociaciones cuenten con su proyecto disponible ants la apertura de las
convocatorias,

Cabe  anotar que  los  documentos  anexos  como  cartas  de compromisos,  carta de contrapartidas,
cartas de aliados comeroiales y documentos de la asociaci6n como certificado camara de comercio y

Rut que es lo que solicitan en estas convocatorias se debefan adjuntar al momento de la entrega de
la convocatoria ya que debe estar actualizado segdn las modificaciones de los formatos y fechas de
la apertura.

Al  finalizar el  taller se  pudieron  concluir algunas  ideas del  perfil  de  proyecto el  cual se  ajustafa y

desglosara en un proximo taller, a continuaci6n, se describen a continuaci6n:

TablaN.9_7LL_i§tad_eperfiles_a_e_pr_oye_?tQsasoc!a`tiyg§_i_dentificadospor_19_spnoductores.

:.roan!Zact6Ans_oc,a_c,6n   :!rnoedauctiva       |n:_:vbarc:6:'_°yt:n°o.6g,ca     para     ,a  ( i:°:n£%;°o::;  de'  I
Corregimental            de     Porcicola           I  producci6n  porcicola sostenible en  la  t                                         I
Usuarios   cangpesjpos                 _   _         _   i  organizaci6n  ANUC-PeftonQito -Sam  I

CR 34 -25 -84 Damasco CA 15 BRR el Socone -Sincelejo -Sucre,
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de Peftoncitos - ANUC  :
Pefioncito
2 .--- As6ciabi6n        de  I  Ganaderfa

Ganaderos     de     San  I
Zen6n -ASOGASANZ   .

3.        Asociaci6n        det
Campesinos

:%Sc:caud[%:ess             de¥  ;  Piscicultura
Comegimiento            de'
Puerto         Arturo         -:
ASODECAM PA R             ;

4.        Asociaci6n        det
Pescadores           Agro  I
ambientalistas            de  )  Piscicultura
Bemejal  -  Magdalena  I
- ASOPEAGROBER

1  5.   Fundaci6n   Para   el  i  Cultural

|  Desarrollo              Social  ;
(  Gesti6n            Bermejal-:

fuND_ESBER                   (cultural

6.   Fundaci6n   Para   El  (
Desarrollo             Social  t
Palmas    Y   Tambor   -  I
FU N DESPAT                      I

TOTAL (S)

-   :  zen6n:

I

I

(  lmplerri6htaci6n    de-un    banco    de  i  $1,bb3.500.000

semen para el mejoramiento gen6tico
de    los    hates    ganaderos    de    la
Asocjaci6n   de   Ganaderos   de   San
Zen6n

;  $668,685.000

Fortalecimiento  tecnol6gico  pare  una  .
Piscicultura       Sostenible       en       la  ,
Asociaci6n      ASODECAMPAR      del  ;
Municipio de Sam Zen6n - Magdalena.

Innovaciones       Tecnol6gicas       con  ;  $1.053.450.000
Piscinas      en      Geomembranas
Enengia      Fotovoltaica,       Hacia
Transici6n        Eneng6tica        en
Piscicultura       Tradicional       de
Asociaci6n      ASOPEAGROBE

Mu_nicip_i.9 de San Zen6n - Magdalena.
Festival     Cultdra-I    -}-   -Gastron6mico  )  $51.450.000
"Recuperando y Preservando Nuestra  ,

Ancestralidad"

Fortaleciinie-nio      d6  -  la      identj-dad  i  $69,579.300
cultural del municipio de San Zen6n -
Magdalena,  a  partir de  la  puesta  en
maroha   de   "La   Esouela   Cultural   y  ,
Muestras    Folcl6ricas   "A   Ritmo   de  ,
Tambores    y    Chand6     Desde     Mi
Tierran".                                                                  $3.656.164.300

De este total, se busca la gesti6n de aproximadamente el 60% ante las entidades pablicas y ONG,s
de la rogi6n.  Lo que ayudaria a las organizaciones locales a concretas sus iniciativas productivas y
dinamizar la economla en sus comunidades y en el municipio.

•     Actividad  10.  Jornadas de revision de perfiles y proyectos productivos elaborados  por los

grupos o las asociaciones.

CR 34 -25 -84 Damasco CA 15 BRR el Socorro -Sincelejo -Sucre.
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Estas jomadas fueron realizadas los dias 26, 27 y 28 de noviembre por el asesor Domingo Martinez

Menco en  las  localidades de  Pefioncito y Bermejal  y  Puerto Arturo,  estas jornadas tuvieron  como

prop6sito  la  socializaci6n  de  los  seis  (6)  perfiles  o  proyectos  elaborados  en  los  formatos  del
Programa Alianzas Pnoductwas del MADR y del Fondo Mixto de Cultura del Magdalena del Ministerio

de  Culture,  Ver  Anexo  3.  Lista  de  asistencia,  revision  y  ajuste  de  perfiles  y  Anexos  4.  Perfiles

formulados

En  estos  el  asesor  socializaci6n  los  perfiles  ya  formulados  y  los  presupuesto,  ajustados  a  las

actividades  e   inversiones  definidas  con   los   integrantes  de   las  asociaciones  y   posteriormente

confrontados con los aportes reales de las ednvocatorias en este afio 2025.

CR 34 -25 -84 Damasco CA 15 BRR el Socono -S.incelejo -Sucre.
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Es importante anotar que dentro de los proyectos productivos del programa Alianzas Productivas del

MADR estos  solo  aportan  $420,000.000  que  representa el 405  de  la  inversion  total  del  proyecto,

para este fin  la comunidad apohara en especie y efectivo ($10,500,000) un 40% y otras entidades
deben aportar un 20% en especie por lo que a la fecha solo apoyaron las contrapartidas las ONG,s

Fundaci6n PROCARIBE y la corporaci6n CEIBOS pero falta que otras entidades e incluso la alcaldia

hagas sus aportes ante la eventualidad convocatoria el proximo afro y poder solicitar el 100% de los

aportes al  MADR,  Par su  parte  los  recursos  solicitados  al  Fondo  Mixto de  Cultura del  Magdalena

esta dentro de los montos aprobados y se considera no tend fan ningdn problema,

Al finalizar las jornadas afirmaron sentir bastante satisfecho y felices de contar por primera vez con

un  documento  perfil  o  proyecto  con  el  cual  pod fan  solicitar  recurso  para  el  proximo  afro  para

beneficiar a sus familiares y a la comunidad en general.

Por  otro  lado,  el  documento  tecnico  elaborado  pare  el  proyecto  municipal,  se  fundamento  en

fortalecer el sector ganadero del municipio, a esta propuesta se le denomino "Fortalecimiento de la

Cad®na  Lactea de  los  pequeftos  ganaderos del  municipio de San Zen6n - Magdalena" este

proyecto beneficiara a 200 pequefios ganaderos y sus ndcleos familiares y dinamizara la economia
de  esfas  y  del  munieipio.  La  distribuci6n  de  tos  pnoductores  se  encuentra  asi:  Cabecera  30,
Pefioncito 20,  Puerto Arturo  15,  EI Homo 20, EI Palomar 10, Santa Teresa 20, Guinea 10,  Bermejal

20,  Angostura  15,  Santa  Rosa  20,  Bellavista  5,  San  Francisco  5,  Guayacan  10.  Un  total  de  200

predios  y 200 familias  las cuales  se  beneficiafan  con  la entrega de 4  novillas  y  1  torete,  equipos
como motobombas y picadora de pastos, bombas fumigadoras y kits sanitario,  un banco de semen

(termo  de  nifrogeno  y  600  pajillas),  Cantina  de  leche,  % de  pasta  de  corte,  capacitaci6n  tecnica,
empresarial y ambiental y asistencia tecnica entre otros. (Ver Anexo 5. Documento t6cnico Ganadero
formulado)

El  proyecto  realizara  aporfes  aproximados  de  $27.500.000  por cada  productor y  tend fa  un  costo

aproximado de  se,500,000,000 y §e  ha formulado en  el formato  de  la entidad  Fondo de  Fomento
Agropecuario del MADR, para que se presente ante las aperturas el pfoximo afio 2026,

3. RESULTADOS ESPERADOS Y ENTREGABLES.

Table No 8, Resumen de productos a entregables.

CR 34 -25 -84 Damasco CA 15 BRR el Socorro -Sinceleio -Sucre.
Email: funprocaribe@gmail.com -Cel: 314 2471938 -3136978326
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OBJETIVOS RESULTADOS ACTIVIDADES CANTIDAD NNIL DE EVIDENCIAS

/PRODuCTOS / CUMPLIMIENTO ENTREGABLES

1,            Fortalecer Diagn6sticos 1.    Selecci6n    de 66 100%100% Lista   asistencia
aspectos organizativos     y tos       grupos       o reunion                 y

Qnganizativost del agronegocio asociaciones        y regi?t.ro
Iegales                  ytributariosdelosgruposu participantes,2.Jomada  para fotogfaficoListaasistencia

organizaciones, elaboraci6n       del
como   base   para diagndstico reunion                 y
la  gestich  de  sus organizativo  socio registro
organizaciones. e in presa rial          y fotogfafico    y    6

productivo  de   las diagnostico
asociaciones. apljcados

Aj u stes               Y 3,    Jomada§    de 6 Realizadas Lista    asistencia
actualizaci6n   de Actualizaci6n     de reunion                 y
balance estatutos   y/o   del Balances
financiero      para balance  financiero financieros
su    actualizaci6n de   cada   una   de
ante la DIAN. las asociaciones.

2.      Capacitar   a Formados        30 3.              Taller 1261 100%100%100%100% Listado             de
delegado§ de seis delegados de las sabre          formas asistencia           y

(08)  asociaciones seis                     (6) asociativas         en registro
de asociaciones   de Colom bia           sus fotogfaficoListado       d e
productores(as) productores(as) deberes                y
legale§ ,               de de los grupos de derechos.4.Taller
hechos     o     JAG hechos                o
existentes          en asociactones
aspectos beneficiarias, sobre       aspectos as istencia           y
onganizativos, legales                   y registro
legales                  y tributarios   de   las fotogfaficoListado       de
tributario, formas
agroempnesarial,tecnico yformulaci6nde asociativas.5.Jomada

proyectos, sobre   ajustes   de as iste ncia           y
estatutos              y registro
actualizaci6ntributariaylegal,6.Taller fotogfaficoListado       de

§obre           ofertas as istencia           y
institucionales      e registro
identificaci6n      deperfilesdeproyectos fotogfafico

CR 34 -25 -84 Damasco CA 15 BRR el Socorro -S'incele}o -Sucre.
Email: funprocaribe@gmail,com -Gel: 314 2471938 -3136978326
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productivos.7.Tallertecnico

3 100% Listado             d e

productivo  para  la as iste ncia           y
defi n ici6n             de egi§tro

perfiles y proyecto fotogfarico

3.                Elaborar Elaborados   seis 8.              Taller   de 13 3 100%100%100% Listado             de
documentos (6)     perfile§     de form ulaci6n        de asiste ncia           y

(perfil es                  y proyectos   y   un perfi lee                 de registro
documento (1)       documento proyectos.9.Talleres fotogfaficoSeis(6)peffiles
tecnico)        como tedn ice             de
base      para      la proyectos para el
presentaci6n     de fortalecimiento de formulaci6n  de

proyectos             y del               Sector documento de   proyectos   y
gesti6n               de am biental            y tecn ico                de proyectos
recursos  ante  las agropecuario   de proyectos formuladosUndocumento
entidades j6venes,  mujeres prod uctivo             o
pdblicas                 y y        productores ambiental   (total   1

privadas. ru Tales                 yurbanosparalapresentaci6nde proyecto).10,Jomadas   de tecnico  proyectoganaderoelaboradoRevisadoy

proyectos. revision                deperfilesy

proyectos aprobados      los
productivos perri les                 y
elaborados por los proyecto§  por  la
grupos       o       lasasociaciones comunidad

11.        Elaboraci6n 2 100% DOs                     (2)
de              informes documentos
parcial y final informesDresentados

6. LOGROS Y DIFICULTADES.

6.1  LOGROS

-      Caracterizaci6n diagnostica de las onganizaciones agroempresariales del  municipio de San

Zen6n'
-      ldentificaci6n  de  iniciativas  productivas  pare  formular  los  perfiles  de  proyectos  por  las

organizaciones

CR 34 -25 -84 Damasco CA 15 BRR el Socorro -Sincelejo -Sucre.
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-      Integraci6n  de  la  alcaldia  municipal  en  los  procesos  de  formaci6n  de  las  organizaciones

rurales del municipio

6.2 DIFICuLTADES

-      Presencia de lluvias que afectaron las vias

-      Desactualizaci6n de akyunas onganizaciones que vuelve el proceso un poco mas lecto para

poner sus documentos al dla

7. ANEXOS.

Anexo 1. Listado de asistencia de Jomadas de Actualieaci6n de estatutos y/o del balance financiero

de cada una de las asociaciones.

Anexo 2. Listado de asistencia del taller formulaci6n de perfiles de proyectos

Anexo 3. Listado de asistencia a jomadas de revision de perfiles y proyectos pnoductivos elaborados

Anexo 4. Perfiles y proyectos productivos y oulturales elaborado por las asociaciones

Anexo 5. Documento tecnico proyecto para los pequef`os ganaderos del municipio de San Zen6n -
Magdalena.

ADRIANA MARTINEZ TORRES
Representante Legal - Fundaci6n PROCARIBE.

CR 34 - 25 - 84 Damaseo CA 15 BRR el Socorro -Sincelejo - Sucre.
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ASoCIAcioN conREGiMENTAL DE
USUARIOS CAMPESINOS DE

Peftoncito, ANuC - Peftonclto

Certificaci6n de los estados financieros
30 de septiembre de 2025

Los    suscritos    Representante    Legal    y   Contador    PL]blico    de    la    Asociaci6n
Corregimental de usuarlos Campesinos de Pef`oncito "ANuC PEfloNCITO", bajo
cuya responsabilidad se prepararon los estados financieros individuales para el afro
que termina el 31 de diciembre de 2024, certificamos de acuerdo con el artfculo 37
de la Ley 222 de 1995:

Que los estados financieros de la Asociaci6n (estado de situaci6n financiera y estado
de resultados), ham side tornados fielmente de los libros, y que antes de ser puestos
a   disposici6n   de   los  asociados  y  de  terceros,   hemos  verificado   las  siguientes
afirmaciones, explfcitas e implieitas, contenidas en ellos:

1.    Existencia.  Todos  los  activos,  pasivos  y  patrimonio,  incluidos  en  los  estados
financieros de ANuC Peftoncito, existen y todas las transacciones incluidas en
dichos estados se han realizado durante el afro 2024.

2.    Integridad. Todos los hechos econ6micos realizados por la Asociaci6n  han sido
reconocidos en los estados financieros.

3.   Derechos   y   obligaciones.   Los   activos   representan   probables   beneficios
econ6micos futuros  (derechos) y  los  pasivos  representan  probables sacrificios
econ6micos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo de ANuC Pefioncito en
la fecha de corte.

4.   Valuaci6n. Todos los elementos han sido reconocidos en los estados financieros
por sus valores apropiados, de acuerdo con el Anexo 3 del Decreto 2420 del 2015.

5.   Presentaci6n  y  revelaci6n.  Todos  los  hechos  econ6micos  que  afectan  a  la
Asociaci6n  han  sido  correctamente  clasificados,  descritos  y  revelados  en  los
estadosfinancieros.

lvlabel Delgado de Ar6valo
Pepresentante Legal

#fha_e=
Yad®r de J. Ramos Contreras
Contador Pdblico
Con T.P. N°.169445-T
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USUARIOS CAIVIPESIN,OS BE

Peftoncito, ANUC -Peftoncrto

Estado de situaci6n financiera
para el afio que termina el 31  de diciombre de 2024

*(cifras expresadas en pesos colombianos)

[Notas]

ACTIVOS

Actlvos corrientes

Efectivo y equivalentos al Ofectivo

Total activos coriiellle§

TOTAL ACTIVOS

PASIVOS

TOTAL PASIVO8

PATRIMONIO

Capital social

TOTAL PATRIMONI0

TOTAL PASIVOS y PA"lMONlo

I   I Las notas adjuntas son parte integrante de los presentes estados financieros.

Mabel Delgado de Arevalo
Representante Legal

[ver certificacl6n adjunta]

2024                              2023

500.000                      500.000

500.000                      500.000

500.000                      500. 000

q9h_LneL
Yader de J. Ramos €outreras

Contador con  *T.P.169445-T

[vor c8rtificaci6n adjunta]
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ASOCIAC[ON CORREGIMENIALD.E
uSuARIOS CAMPESINOS DE

Peftoncito, ANuC - PeftoncFto

Estado de resultados
para o1 afio que termina el 31  de diciembre de 2024

* (cifras expresadas en pesos colombianos)

[NL±S]

INGRESOS

0tros ingrosos

Total lngre8os

GASTOS

Gastos de administraci6n

Total gastos

Excedente neto del aflo

I ' I Las notas adjuntas son parte inteorant8 de los prosentes estados fjnanci®ros.

Mabel Delgado de Arevalo
Representante Legal

[ver certificaci6n adjunta]

2024                               2023

q9fha-
Yader de J. Ramos Contreras

Contador con.T.P.169445-T

[ver certiflcaci6n adjunta]



®

NOTAS EXPLICATIVAS
y F2EVELACIONES A LOS
ESTADOS FINANCIEROS
PARA EL ANO QUE TERMINA EL 31  DE  DICIEMBRE  DE 2024



Contenido

Nota (1). Informaci6n general de la entidad que reporta

Nota (2). Bases para la preparaci6n de los estados financieros

Nota (3). Politicas contables significativas

Nota (4). Efectivo y equivalentes al efectivo

Nota (5). Capital social

Nota (6). Hechos oeurridos despu6s del perfodo sobre el que se informa

Nota (7). Aprobaci6n de los estados financieros

pag.

®



Notas a los estados financieros
Para el aho que termina el 31 de diciembre de 2024.

Nota q). Informaci6n general de la entidad que reporta

La  Asociaci6n  Corregimental  de  Usuarios  Campesinos  de  Pefioncito  "ANuC
Pehoncito'', es una Asociaci6n campesina, mixta, de tipo social gremial, de primer
grado, de derecho privado, sin animo de lucro, constituida el 22 de septiembre de
2022, con caracter de confederaci6n a trav6s de la cual se agremian los campesinos
del   Municipio   y   se   confederan   las   diferentes   formas   organizativas   por   ellos
integradas. La asociaci6n es filial de la ANuC departamental del  Magdalena y de la
ANuC nacional y su vigencia legal es de 50 afros, comprendidos hasta el 6 dejulio del
afio  2073.  El  domicilio  de  su  sede  administrativa  se  encuentra   ubicado  en  el
corregimiento de PeFioncito del municipio de San Zen6n, Magdalena, Colombia y su
objeto social es "Organizar, agremiar, capacitar, y representar a los campesinos del
municipio y actuar como su interlocutor valido, como 6rgano asesor y consultor ante
el   gobierno  y  la  sociedad   para  gestionar,  defender  y  reivindicar  sus  derechos
econ6micos,    politicos,   sociales   y   culturales   asegurando   el   total    respeto   y
cumplimiento de las garantfas que le otorgan la constituci6n y la ley.
''

Nota (2). Bases para la preparaci6n de los estados financieros

(a) Marco t€cnico normativo

ANuC    Peftoncito,    prepara    sus    estados    financieros    individuales    de
conformidad  con  las  Normas  de  Contabilidad  y  de  lnformaci6n  Financiera
(NCIF)   aceptadas   y   aplicables   en   Colombia   para   los   preparadores   de
informaci6n financlera pertenec!entes al Grupo 5, las cuales fueron reguladas
por la Ley 1314 del 13 dejulio de 2009 y su Decreto Reglamentario 2706 del 27
de   diciembre  de   2012   (que   establece   el   marco  t6cnico   normativo   de
informaci6n financiera para las microempresas o "contabilidad simplificada")
y sus modificatorios, compilado en el Decreto l)nico Reglamentario 2420 del
14 de diciembre de 2015.

(b) Bases de medici6n

Par su naturaleza de organizaci6n sin fines de lucro perteneciente al grupo de
las microempresas, los estados financieros de la entidad son preparados sobre
la  base  del  costo  hist6rico  que  constituye  el  monto  original  consumido  u
obtenido en efectivo, o en su equivalente, en el momento de realizaci6n de un
hecho econ6mico.

(c) Moneda funcional y de presentaci6n
Las cifras o  partidas que  hacen  parte integrante de  los estados financieros
estan expresadas en pesos colombianos (cop) que es, en efecto, Ia  moneda
funcional y de presentaci6n de los mismos.
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(d) lmportancia relativa y materialidad

Los  hechos econ6micos se  reconocen, clasifican,  miden y se  presentan  de
acuerdo con su importancia relativa o materialidad.

Para efectos de  revelaci6n, una transacci6n, hecho  u  operaci6n es material
cuando,    debido    a     su    cuantra     o    naturaleza,    su     conocimiento    o
desconocimiento  influye  en  la  toma  de  decisiones  de  los  usuarios  de  la
informaci6n financiera.

(a) Base contable de causaci6n (acumulaci6n o devengo)

Los estados financieros de la entidad, con excepci6n de la  informaci6n que
integra el estado de flujos de efectivo, son preparados con base en el principio
contable  de  acumulaci6n  o  devengo,  el  cual  consiste  en  reconocer  las
transaccionesy demas sucesos cuando ocurren ly no cuando se recibe o paga
dinero en efectivo o su equivalente).

Asr mismo, se registran en los libros contables y se informa sobre ellos en los
estados financieros de los periodos con los cuales se relacionan.

(f)  Hip6tesis de negocio en marcha

La entidad prepara sus estados financieros sobre la hip6tesis de negocio en
marcha.  En  este sentido, se  puede afirmar que ANUC  Pehoncito  no  posee
ningtln tipo  de  indicio o  incertidumbres  importantes,  relativas a  eventos o
condiciones  que   puedan   impactar,  de  manera  significativa,   la  situaci6n
financiera y continuidad  de  sus actMdades,  al  menos  para  los  pr6ximos 12
meses posteriores a la emisi6n de los presentes estados financieros.

Nota (3). Politicas contables significativas

En  la  preparaci6n  y  presentaci6n  de  los estados financieros fueron  utilizadas  las
politicas contables descritas a continuaci6n. Estas son aplicadas uniformemente en
los perfodos presentados, al menos que se indique lo contrario:

(a) Clasificaci6n de los activos y paslvos en corrlentes y no corrientes

un  activo  se  clasifica  como  activo  corriente  cuando  se  espera  obtener
beneficios econ6micos en el corto plazo, es decir en un plazo no mayor a un
afio.

En cambio, se entiende por pasivos corrientes todas aquel las partidas o su mas
de  dinero que seran  exigibles o  liquidables,  igualmente,  en  un  perfodo de
tiempo no superior a un aF\o.

En los demas casos, los activos y pasivos son clasificados como no corrjentes.
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(b) Efectivo y equlvalentes al efectivo

EI  efectivo  y  equivalentes  al  efectivo  registrado  en  el  estado  de  situaci6n
financiera y tambien en el estado de flujos de efectivo corresponde al dinero
disponible  para  uso  inmediato  en  caja  (general  y  menor)  y  los  dep6sitos
bancarios  a  la  vista,  esto  es,  cuentas  de  ahorros y  corrientes  en  moneda
nacional que figuran a nombre de la entidad para la administraci6n exclusiva
de  los  recursos  procedentes de  las  actividades econ6micas  que  son  parte
integrante de su objeto social.

(c) Deudores comercla]es y otras cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar corresponden a otros activos no financieros que no
devengan  intereses y  por  lo  tanto  son  mantenidas  al  costo  original  de  la
transacci6n, considerando que el efecto de cualquier valoraci6n financiera a
tasas de mercado es inmaterial.

Una cuenta por cobrar se clara de baja, o bien sea por su cancelaci6n total o
porque haya sido castigada.

(d) Cuentas por pagar

Las cuentas por pagar representan obligaciones de pago de la entidad con
proveedores (de bienes o servicios) en el curso ordinario de sus actividades o
negocios. Atendiendo a  lo referido antes, las cuentas por pagar se clasifican
como pasivos corrientes, si el pago es efectuado en un perfodo igual o inferior
a  un  aflo.  Si  el  pago  se  conviene  en  un  perrodo  superior  a  un  aF`o,  son
clasificadas como pasivos no corrientes.

Las cuentas  por  pagar  se  reconocen  al  costo  de  la  transacci6n.  Cualquier
inter6s generado, sera reconocido en cuentas de resultados.

Una  cuenta  por  pagar  se  clara  de  baja  cuando  haya  sido  pagada  en  su
totalidad, o bien haya expirado o cuando se realice su castigo.

(e) lmpuestos

• lmpuesto de renta

La Asociaci6n por el hecho de pertenecer al regimen ordinario, es una entidad
contribuyente del impuesto de renta y complementario, de conformidad con
la normatividad tributaria vigente en Colombia.

• lmpuesto de renta corriente reconoc]do como pasivo

El  impuesto corriente, es la cantidad  a  pagar o recuperar por concepto del
impuesto  sobre  la  renta  en  relaci6n  con  la  ganancia  (o  perdida)  fiscal  del
perfodo corriente. Este se reconoce como pasivo en la medida en que no haya
sido cancelado; y como un activo si  la cantidad efectivamente pagada, que
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corresponda al perrodo presente y a las vigencias fiscales anteriores, supera el
importe del gasto de tales perrodos.

EI  gasto  por  impuesto  sobre  la  renta  corriente,  se  reconoce  en  el  aFto,  de
acuerdo con la depuraci6n efectuada a la ganancia (o perdida) contable, para
determinar  la  base fiscal  sobre  la  cual  se  aplica  la  tarifa  reglamentaria  del
impuesto de renta y complementario.

Su  reconocimiento  consiste  en  el  registro  de  un  gasto y  un  pasivo  en  las
cuentas por pagar denominado impuesto sobre la renta por pagar.

• lmpuesto al valor agregado -lvA

La entidad tambi6n es responsable del impuesto al valor agregado -lvA, en la
medida en que desarrolle actividades relacionadas con la venta de bienes o
servicios  gravados  con  dicho  impuesto  a  la  tarifa  general  del  19%  o  las
diferenciales que establece la norma. En tal sentido, debera reconocerse sobre
la  base  contable  de  causaci6n  (acumulaci6n  o  devengo)  y  constituye  un
pasivo a favor de la Administraci6n Tributaria -DIAN.

(f)  Patrimonlo

El patrimonio neto, es el residuo de los activos reconocidos menos los pasivos
reconocidos.  Esto  quiere  decir  que  el  patrimonio  constituye  los  bienes  y
derechos  que  efectivamente  pertenecen  a  la  entidad, tales  como  son  los
aportes de los asociados y los excedentes obtenidos hasta  una fecha cierta,
entre otros.

Las partidas de patrimonio son medidas por el valor de la transacci6n, suceso
o  condici6n  y  son  reconocidas  cuando  tienen  efectos  (de  incremento  o
disminuci6n)  sobre  la  base  patrimonial  de  la  entidad,  tales  como  son:  los
aportes  de  capital  de  los  asociados,  donaciones  recibidas  o  las  que  sean
efectuadas  a  otras  organizaciones  de  naturaleza  similar,  la  cuantra  de  los
excedentes  (o  p6rdidas)  netos del  afio y  los excedentes  acumulados  o  de
ajustes  por  cambios  en  politicas,  estimaciones  contables  o  correcci6n  de
errores en estados financieros de perfodos anteriores informados.

(9) lngre§Os

Los ingresos ordinarios de la Asociaci6n corresponden  al  incremento de  los
beneficios econ6micos obtenidos durante el perfodo informado procedentes,
especialmente,  de subvenciones, donaciones, contribuciones o  ayudas que
recibe de entidades gubernamentales, privadas o de particulares, nacionales
o extranjeras, para el cumplimiento de sus objetivos misionales.

Las subvenciones, donaciones, contribuclones o ayudas, se reconocen en el
momento en que los donantes transfieren los recursos a la Asociaci6n, por el
valor  nominal  recibido,  asf:  a)  como  un  ingreso,  en  cuentas  de  resultados,
cuando no existen condiciones para su ejecuci6n o  inversi6n y b) como  un
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ingreso diferido, en cuentas de pasivo, hasta que sea probable que la entidad
cumpla con las condiciones asociadas para su ej.ecuci6n o destino.

Otros ingresos

• Ingresos por intereses

Corresponden a los rendimientos financieros originados por los dep6sitos en
cuentas de ahorros. Se reconocen como 'Otros ingresos' y se miden segdn el
valor nominal depositado por las entidades bancarias.

• lngresos per aportes asociados

Comprende  los  recursos aportados  ocasionalmente  por  los  asociados  para
cubrir gastos administrativos y operativos de car5cter inmediato y prioritario,
Ios cuales se reconocen por el valor de la transacci6n, en el momento en que
se recibe el efectivo.

• lngresos por recuperaciones

Los  ingresos  por  recuperaci6n   de  costos  y  gastos  son  aquellos  que  la
Asociaci6n  recibe  como  reembolso  de  los  costos  y  gastos  en  los  que  ha
incurrido previamente. Estos ingresos no representan una ganancia adicional,
sino una compensaci6n  por costos o gastos asumidos anteriormente.  Estos
ingresos se reconocen por el valor de la transacci6n en el  momento en que
ocurre la recuperaci6n o reintegro de los costos y gastos.

Por  regla  general,  todos  los  ingresos  son  reconocidos  por  el  valor  de  la
transacci6n sobre  la  base contable de causaci6n  (acumulaci6n  o devengo),
suprimiendo cualquier descuento asociado a la operaci6n y que constituyen,
en efecto, un menor valor del ingreso.

(h) Castos

Los gastos incurridos a lo largo del perfodo contable son todas aquellas salidas
que  reducen  los  beneficios  econ6micos  de  la  entidad  y  por  consiguiente
disminuyen el valor de los activos o provocan aumento en los pasivos que, en
consecuencia, tienden a disminuir el patrimonio.

La entidad reconoce sus gastos en el momento que ocurre la transacci6n o el
hecho econ6mico, utilizando la base contable de acumulaci6n (o devengo), es
decir,   independientemente   del   pago   o   no   pago   de   la   operaci6n   que
usual mente constituye:

-   una  salida   o  disminuci6n  del  activo   (efectivo,  equivalentes  al   efectivo,
cuentas por cobrar, entre otros).
-  un  incremento en  el  pasivo (obligaciones financieras, cuentas comerciales
por pagar, impuestos, entre otros pasivos).

***
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Nota (4). Efectivo y equivalentes al efectivo

El efeetiv© de la entidad, a 31 de dieiembFe, eorresp®nde a lag siguiente§ paFtidas:

concepto 2023
efectivo en caja                                             500.000            500.000

tota I efectivo                                          500.000           500.000

Nota (5). Capital social

El capital social, representa los aportes sociales efectuados por los asociados para la
constitucj6n de la entidad, asr:

concepto
capital social

incrementos (disminuciones)
total capital social

500.000              500.000
00

500.000            500.000

Durante  los  perfodos  informados,  no  hubo  incrementos,  ni  disminuciones  en  el
capital social.

Nota (6). Hechos ocurridos despuds del perfodo sobre el que se
informa

Despues  del  cierre  de  los  estados  financieros  e  inclusive  hasta  la  fecha  de  su
aprobaci6n, no se presentaron hechos relevantes que pudieran afectar o impactar
de manera significativa la situaci6n financiera y buena marcha de la entidad.

Nota (7). Aprobaci6n de los estados financieros

Los estados financieros individuales, y las notas que los acompafian, para el aho que
termina el 31 de diciembre de 2024, fueron aprobados i'ntegramente por la Asamblea
General de Socios, tal como consta en el Acta N°. _ de fecha _ de
de 2025.

Las presentes notas explicativas y revelaciones son parte integrante de los estados
financieros para el aho que termina el 31 de diciembre de 2024.

***
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Asociaci6n de Campesinos Pescadores y PiscicuLtores deL
Corregimiento de Puerto Arturo "ASODECAMPAR"

Certificaci6n de los estados financieros
30 de septiembre de 2025

®

Los   suscritos   f2epresentante   Legal  y   Contador   Pi]blico   de   la   Asociaci6n   de
Campesinos  Pescadores  y  Pfscicultores  del  Corregimiento  de  Puerto  Arturo
"ASODECAMPAR", bajo cuya responsabilidad se prepararon los estados financieros
individuales para  el  afro que termina  el 31  de diciembre de 2024, certificamos de
acuerdo con el artfculo 37 de la Ley 222 de 1995:

Que los estados financieros de la Asociaci6n (estado de situaci6n financiera y estado
de resultados), han sido tornados fielmente de los libros, y que antes de ser puestos
a  disposici6n   de   los  asociados  y  de  terceros,   hemos  verificado  las  siguientes
afirmaciones, explieitas e implieitas, contenidas en ellos:

1.     Existencia.  Todos  los  activos,  pasivos  y  patrimonio,  incluidos  en  los  estados
financieros de ASODECAMPAR,  existen y todas  las transacciones incluidas en
dichos estados se han realizado durante el aho 2024.

2.    Integridad. Todos los hechos econ6micos realizados por la Asociaci6n  han sido
reconocidos en los estados financieros.

3.   Derechos   y   obligaciones.   Los   activos   representan   probables   beneficios
econ6micos futuros  (derechos)  y  los  pasivos  representan  probables sacrificios
econ6micos futuros (obligaciones), obtenidos o a  cargo de Asodecampar en  la
fecha de corte.

4.   Valuaci6n. Todos los elementos han sido reconocidos en los estados financieros
por sus valores apropiados, de acuerdo con el Anexo 3 del Decreto 2420 del 2015.

5.   Presentaci6n  y  revelaci6n.  Todos  los  hechos  econ6micos  que  afectan  a  la
Asociaci6n  han  sido  correctamente  clasificados,  descritos  y  revelados  en  los
estados fi na ncieros.

8##£!flew  Pur¢.
ga Prado

Representante Legal

#L-e-
Yader de J. Ftamos Contreras
Contador Pablico
Con T.P. N°.169445-T



Asociaci6n de Campesinos Pescadores y Piscicuttores deL
Corvegimiento de Puerto Arturo ``ASODECAMPAR"
NIT 901376269-6

Estado de situaci6n financieFa
para el afro que tormina o131  de diciembro de 2024

* (cifras expresadas en pesos colombianos)

[Notas]

ACTIVOS

Activos corrlentes

Efectivo y equival8ntes al efectivo

Tol@l actlvos ®orrionl®S

TOTAL ACTIVOS

PASIVOS

TOTAL PASIVOS

PATRIMONlo

Capital social

TOTAL PATRIMONlo

TOTAL PASIVOS y PATRIMONlo

I `]  Las notas adjuntas son parts integrant8 d8 los presentes estados financieros.

flan   PftJ2P¢.

Omar Oyaga Prad®
Representante Legal

[ver certiticaci6n adjLinta]

2024                               2023

910.000                        910.000

910.000                      910.000

910.000                        910.000

--3±-`h.cL
Yall®r do J.  Ramo8 Clllllreras

Contador con  *T.P.169445-T

[ver certificaci6n adjunta]



As®cl.aci6n de Campesinos Pescadores y PiscicuLfores deL
Corregimiento de Puerto Arturo `'ASODECAMPAR"
NIT 901376269-6

Estado de resuLtados
para el afro que tormina el 31  do diciembre de 2024

* (ctfras expresadas en pesos colombianos)

®

®

[NL9ES]

lNGRESOS

0tros ingresos

Total I,,g'®sOs

GASTOS

Gastos de administraci6n

Total gastos

Excedente neto del aRo

I A I Las notas adjuntas son parte integrante de los presentes estados financieros.

OHOL  0y#6fl   Pftfl?a-
Omar Oyaga Prado
Representante Legal

[ver certificaci6n adjunta]

Z024                               2023

q9fi=
Yadei de J. Ramus Collli'eras

Contador con*T. P.169445-T

[ver certificaci6n adjunta]
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Notas a los estados financieros
Para el aF`o que termina el 31 de diciembre de 2024.

Nota q). Informaci6n general de la entidad que reporta

La Asociaci6n de Campesinos Pescadores y Piscicultores del Corregimiento de
Puerto Arturo "ASODECAMPAR'., es una organizaci6n de inter6s general, sin animo
de lucro y de derecho privado, constituida el 5 dejunio de 2019, inscrita en la Camara
de Comercio de Santa Marta, Magdalena, el _ de de 20_, bajo el ndmero

del Libro I del registro de entidades sin animo de lucro. Su vigencia legal es de
20 afios, comprendidos hasta el _ de del aho 20_.

El domicilio de su sede administrativa se encuentra ubicado en la direcci6n calle 3 #
8  A  -  31,  corregimiento  Puerto  Arturo  del  municipio  de  San  Zen6n,  Magdalena,
Colombia  y  su   objeto  social   es  "F}ealizar  actividades  de   bienestar  social   a  sus
asociados  relacionados  con   las  labores  de  pesca  artesanal,  piscicultura,  medio
ambiente,  cultura  en  todo  el  municipio  principalmente  en  el  corregimiento  de
Puerto Arturo.".

Nota (2). Bases para la preparaci6n de los estados financieros

(a) lularco t6cnico normativo

Asodecampai., prepara sus estados financieros individuales de conformidad
con las Normas de Contabilidad y de lnformaci6n Financiera (NCIF) aceptadas
y  aplicables  en  Colombia  para  los  preparadores  de  informaci6n  financiera
pertenecientes al Grupo 3, las cuales fueron reguladas por la Ley 1314 del 13 de
julio de 2009 y su  Decreto F{eglamentario 2706 del 27 de diciembre de 2012
(que establece el marco tecnico normatlvo de informaci6n financiera para las
microempresas o "contabilidad simplificada") y sus modificatorios, compjlado
en el Decreto Unico Reglamentario 2420 del 14 de diciembre de 2015.

(b) Bases de medici6n

Por su naturaleza de organizaci6n sin fines de lucro perteneciente al grupo de
las microempresas, los estados financieros de la entidad son preparados sobre
la  base  del  costo  hist6rico  que  constituye  el  monto  original  consumido  u
obtenido en efectivo, o en su equivalente, en el momento de realizaci6n de un
hecho econ6mico.

(c) Moneda funcional y de presentaci6n

Las cifras o partidas que  hacen  parte integrante de  los estados financieros
estan expresadas en pesos colombianos (cop) que es, en efecto, la moneda
funcional y de presentaci6n de los mismos.
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(d) lmportancia relativa y materialidad

Los  hechos econ6micos se  reconocen, clasifican,  miden y se  presentan  de
acuerdo con su importancia relativa o materialidad.

Para  efectos de  revelaci6n, una transacci6n, hecho  u operaci6n es material
cuando,    debido    a     su     cuantra     o     naturaleza,    su     conocimiento    o
desconocimiento  influye  en  la  toma  de  decisiones  de  los  usuarios  de  la
informaci6n financiera.

(e) Base contable de causaci6n (acumulacf6n o devengo)

Los estados financieros de la entidad, con excepci6n de la  informaci6n que
integra el estado de flujos de efectivo, son preparados con base en el principio
contable  de  acumulaci6n  o  devengo,  el  cual  consiste  en   reconocer   las
transaccionesy demas sucesos cuando ocurren ly no cuando se recibe o paga
dinero en efectivo o su equivalente).

Asr mismo, se registran en los libros contables y se informa sobre ellos en los
estados financieros de los periodos con los cuales se relacionan.

(0  Hip6tesis de negocio en marcha

La entidad prepara sus estados financieros sobre la  hip6tesis de negocio en
marcha. En este sentido, se puede afirmar que Asodecampar no posee ningt]n
tipo   de   indicio   o   incertidumbres   importantes,    relativas   a   eventos   o
condiciones  que   puedan   impactar,  de  manera  significativa,   la  situaci6n
financiera y continuidad  de  sus actividades,  al  menos  para  los  pr6ximos 12
meses posteriores a la emisi6n de los presentes estados financieros.

Nota (3). Politicas contables significativas

En  la  preparaci6n  y  presentaci6n  de  los  estados financieros  fueron  utilizadas  las
polrticas contables descritas a continuaci6n. Estas son aplicadas unjformemente en
los perfodos presentados, al menos que se indique lo contrario:

(a) Claslflcaci6n de los activos y pasivos en corrlentes y no corrientes

un   activo  se  clasifica  como  activo  corriente  cuando  se  espera  obtener
beneficios econ6micos en el corto plazo, es decir en un plazo no mayor a un
afio.

En cambio, se entiende por pasivos corrientes todas aquellas partidas o su mas
de  dinero  que seran  exigibles  o  liquidables,  igualmente,  en  un  perfodo de
tiempo no superior a un aF`o.

En los demas casos, los activos y pasivos son clasificados como no corrientes.
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(b) Efectivo y equivalentes al efectivo

El  efectivo  y  equivalentes  al  efectivo  registrado  en  el  estado  de  situaci6n
financiera y tambi6n en el estado de flujos de efectivo corresponde al dinero
disponible  para  uso  inmediato  en  caja  (general  y  menor)  y  los  dep6sitos
bancarios  a  la  vista,  esto  es,  cuentas  de  ahorros y  corrientes  en  moneda
nacional que figuran a nombre de la entidad para la administraci6n exclusiva
de  los  recursos  procedentes de  las actividades  econ6micas que son  parte
integrante de su objeto social,

(c) Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar corresponden  a otros activos no financieros que no
devengan  intereses y  por  lo  tanto  son  mantenidas  al  costo  original  de  la
transacci6n, considerando que el efecto de cualquier valoraci6n financiera a
tasas de mercado es inmaterial.

Una cuenta por cobrar se clara de baja, o bien sea por su cancelaci6n total o
porque haya sido castigada.

(d) Cuentas por pagar

Las cuentas por pagar representan obligaciones de pago de la entidad con
proveedores (de bienes o servicios) en el curso ordinario de sus actividades o
negocios. Atendiendo a  lo referido antes, las cuentas por pagar se clasifican
como pasivos corrientes, si el pago es efectuado en un perfodo igual o inferior
a  un  aho.  Si  el  pago  se  conviene  en  un  perrodo  superior  a  un  afio,  son
clasificadas como pasivos no corrientes.

Las  cuentas  por  pagar  se  reconocen  al  costo  de  la  transacci6n.  Cualquier
inter6s generado, sera reconocido en cuentas de resultados.

Una  cuenta  por  pagar  se  clara  de  baja  cuando  haya  sido  pagada  en  su
totalidad, o bien haya expirado o cuando se realice su castigo.

(e) Impuestos

• lmpuesto de renta

La Asociaci6n por el hecho de pertenecer al regimen ordinario, es una entidad
contribuyente del impuesto de renta y complementario, de conformidad con
la normatividad tributaria vigente en Colombia.

• lmpuesto de renta corriente reconocido como pasivo

El  impuesto corriente, es la cantidad a  pagar o recuperar por concepto del
impuesto  sobre  la  renta  en  relaci6n  con  la  ganancia  (o  perdida)  fiscal  del
perfodo corriente. Este se reconoce como pasivo en la medida en que no haya
sido cancelado; y como un activo si la cantidad efectivamente pagada, que
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corresponda al perfodo presente y a las vigencias fiscales anteriores, supera el
importe del gasto de tales perfodos.

El  gasto  por  impuesto  sobre  la  renta  corriente,  se  reconoce  en  el  afio,  de
acuerdo con la depuraci6n efectuada a la ganancia (o p6rdida) contable, para
determinar  la  base  fiscal  sobre  la  cual  se  aplica  la  tarifa  reglamentaria  del
impuesto de renta y complementario.

Su  reconocimiento  consiste  en  el  registro  de  un  gasto y  un  pasivo  en  las
cuentas por pagar denominado impuesto sobre la renta por pagar.

• lmpuesto al valor agregado -lvA

La entidad tambi6n es responsable del impuesto al valor agregado -IVA, en la
medida en que desarrolle actividades relacionadas con la venta de bienes o
servicios  gravados  con  dicho  impuesto  a  la  tarifa  general  del  19%  o  las
diferenciales que establece la norma. En tal sentido, debera reconocerse sobre
la  base  contable  de  causaci6n  (acumulaci6n  o  devengo)  y  constituye  un
pasivo a favor de la Administraci6n Tributaria -DIAN.

(f)  Patrimonio

EI patrimonio neto, es el residuo de los activos reconocidos menos los pasivos
reconocidos.  Esto  quiere  decir  que  el  patrimonio  constituye  los  bienes  y
derechos  que  efectivamente  pertenecen  a  la  entidad, tales como  son  los
aportes de los asociados y los excedentes obtenidos hasta una fecha cierta,
entre otros.

Las partidas de patrimonio son medidas por el valor de la transacci6n, suceso
o  condici6n  y  son  reconocidas  cuando  tienen  efectos  (de  incremento  o
disminuci6n)  sobre  la  base  patrimonial  de  la  entidad,  tales  como  son:  los
aportes  de  capital  de  los  asociados,  donaciones  recibidas  o  las  que  sean
efectuadas  a  otras  organizaciones  de  naturaleza  similar,  la  cuantfa  de  los
excedentes  (o  p6rdidas)  netos del  afro y  los excedentes  acumulados o  de
ajustes  por  cambios  en  politicas,  estimaciones  contables  o  correcci6n  de
errores en estados financieros de perfodos anteriores informados.

(g} lngresos

Los ingresos ordinarios de  la Asociaci6n corresponden  al  incremento de  los
beneficios econ6micos obtenidos durante el perfodo informado procedentes,
especialmente, de subvenciones, donaciones, contribuciones o  ayudas que
recibe de entidades gubernamentales, privadas o de particulares, nacionales
o extranjeras, para el cumplimiento de sus objetivos misionales.

Las subvenciones, donaciones, contribuclones o ayudas, se reconocen en el
momento en que los donantes transfieren los recursos a la Asociaci6n, por el
valor  nominal  recibido,  asf:  a)  como  un  ingreso,  en  cuentas  de  resultados,
cuando no existen condiciones para su ejecuci6n o inversi6n y b) como un
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ingreso diferido, en cuentas de pasivo, hasta que sea probable que la entidad
cumpla con las condiciones asociadas para su ej.ecuci6n o destino.

Otros lngresos

• lngresos per intereses

Corresponden a los rendimientos financieros originados por los dep6sitos en
cuentas de ahorros. Se reconocen como 'Otros jngresos' y se miden segan el
valor nominal depositado por las entidades bancarias.

• lngresos por aportes asociados

Comprende  los  recursos aportados ocasionalmente  por  los asociados  para
cubrir gastos administrativos y operativos de caracter inmediato y prioritario,
Ios cuales se reconocen por el valor de la transacci6n, en el momento en que
se recibe el efectivo.

• Ingresos per recuperacione§

Los  ingresos  par  recuperaci6n   de  costos  y  gastos  son  aquellos  que  la
Asociaci6n  recibe  como  reembolso  de  los  costos  y  gastos  en  los  que  ha
incurrido previamente. Estos ingresos no representan una ganancia adicional,
sino una compensaci6n por costos o gastos asumidos anteriormente. Estos
ingresos se reconocen  por el valor de la transacci6n en el  momento en que
ocurre la recuperaci6n a reintegro de los costos y gastos.

Por  regla  general,  todos  los  ingresos  son  reconocidos  por  el  valor  de  la
transacci6n sobre  la  base contable de causaci6n  (acumulaci6n  o devengo),
suprimiendo cualquier descuento asociado a la operaci6n y que constituyen,
en efecto, un menor valor del ingreso.

(h) Castos

Los gastos incurridos a lo largo del perfodo contable son todas aquellas salidas
que  reducen  los  beneficios  econ6micos  de  la  entidad  y  por  consiguiente
disminuyen el valor de los activos o provocan aumento en los pasivos que, en
consecuencia, tienden a disminuir el patrimonio.

La entidad reconoce sus gastos en el momento que ocurre la transacci6n o el
hecho econ6mico, utilizando la base contable de acumulaci6n (o devengo), es
decir,   independientemente   del   pago   o   no   pago   de   la   operaci6n   que
usualmente constituye:

-   una  salida   o  disminuci6n  del  activo  (efectivo,  equivalentes  al   efectivo,
cuentas por cobrar, entre otros).
-  un  incremento en  el  pasivo  (obligaciones financieras, cuentas comerciales

por pagar, impuestos, entre otros pasivos).
***
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Nota (4). Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo de la entidad, a 31 de diciembre, corresponde a las siguieF`tes paitidag:

concepto                                                     -2d-2-4--                 2o23
efectivo en caja                                               910.000              910.000

tota I efectivo                                            910.000            910.000

®
Nota (5). Capital social

El capital social, representa los aportes sociales efectuados por los asociados para la
constituci6n de la entidad, asr:

co n ce pto                                                     2024                 2023
capital social                                                                910.000                 910.000
incrementos (disminuciones)                                         0                             0
total capital social                                          910.000             910.000

Durante  los  perfodos  informados,  no  hubo  incrementos,  ni  disminuciones  en  el
capital social.

Nota (6}. Hechos ocurridos despu6s del periodo sobre el que se
informa

Despu6s  del  cierre  de  los  estados  financieros  e  inclusive  hasta  la  fecha  de  su
aprobaci6n, no se presentaron hechos relevantes que pudieran afectar o impactar
de manera significativa la situaci6n financiera y buena marcha de la entidad.

Nota (7). Aprobaci6n de los estados financieros

Los estados financieros individuales, y las notas que los acompafian, para el aF`o que
termina el 31 de diciembre de 2024, fueron aprobados rntegramente por la Asamblea
General de Socios, tal como consta en el Acta N°. _ de fecha _ de
de 2025.

Las presentes notas explicativas y revelaciones son parte integrante de los estados
financieros para el aho que termina el 31 de diciembre de 2024.

***
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Certificaci6n de los estados financieros
30 de septiembre de 2025

®

Los   suscritos   Representante   Legal   y   Contador   Pablico   de   la   Asociaci6n   de
Canaderos de San Zen6n -ASOCASANZ bajo cuya responsabilidad se prepararon
los estados financieros individuales para  el  aho que termina el 31  de diciembre de
2024, certificamos de acuerdo con el artrculo 37 de la Ley 222 de 1995:

Que los estados financieros de la Asociaci6n (estado de situaci6n financiera y estado
de resultados), han sido tornados fielmente de los libros, y que antes de ser puestos
a   disposici6n   de   los  asociados  y  de  terceros,   hemos  verificado   las  siguientes
afirmaciones, explieitas e implrcitas, contenidas en ellos:

1.    Existencia.  Todos  los  activos,  pasivos  y  patrimonio,  incluidos  en  los  estados
financieros de Asogasanz, existen y todas las transacciones incluidas en dichos
estados se han realizado durante el afro 2024.

2.    Integridad. Todos los hechos econ6micos realizados por la Asociaci6n han sido
reconocidos en los estados financieros.

3.   Derechos   y   obligaclones.   Los   activos   representan    probables   beneficios
econ6micos futuros  (derechos)  y  los  pasivos  representan  probables  sacrificios
econ6micos  futuros  (obligaciones),  obtenidos  o  a  cargo  de  Asogasanz  en  la
fecha de corte.

4.   Valuaci6n. Todos los elementos han sido reconocidos en los estados flnancieros
por sus valores apropiados, de acuerdo con el Anexo 3 del Decreto 2420 del 2015.

5.   Presentaci6n  y  revelaci6n.  Todos  los  hechos  econ6micos  que  afectan  a  la
Asocjaci6n  han  sido  correctamente  clasificados,  descritos  y  revelados  en  los
estadosfinancieros.

cecafflFonseca Cuerrero
Representante Legal

#JJ~4fesL=eL
Yader de J. Ramos Contreras
Contador Pdblico
Con T.P. N°.169445-T
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Estado de situaci6n financiera
para el afro qua termina o131  de diciembro de 2024

*(cifras expresadas en pesos colombianos)

[Notas] 2024                               20Z3
A€TIVOS

Actlvos corrlentes

Ef8ctivo y equivalentes al 8fectivo

Deudoros comerciales y otras cuentas por cobrar corriontes                              [5]

Total a®l!voS ®orTlenteS

290.000                        180.000

1.317.612                       1,067.184

1.607.612                   1.247.184

®

Acllvos no corrleutes

Propiedades, planta y equipo

Total actlvos no corri®nl®S

TOTAL ACTIVOS

PASIVOS

Paslvos corll ®Iltes

Obligaciones financieras

Total pasivos oorri®nles

TOTAL PASIVOS

PATRIMONI0

Capital social

Excedentes acum ulados

TOTAL PATRIMONlo

TOTAL PASIVOS y PATRIMONlo

iTt;;T6iasadjuntassonpartejntegrantedelospre8entesestadosfinancieros.

Reprasentante Legal

[ver c8rtificaci6n adjunta]

296.297                       556.725

2gG.297                      556.725

100.000

100.000

1.800.000                     1.800.000

3.909                             3.909

#ha_e=
Yad®r de J. RamoS Corfueras

Contador con  *T.P.169445-T

[ver c8rtificaci6n adjunta]
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Notas a los estados financieros

®

Para el aho que termina el 31 de diciembre de 2024.

Nota q). Informaci6n general de la entidad que reporta

La Asociacf6n de Canaderos de San Zen6n -ASOCASAl`lz, es una organizaci6n de
inter6s general. sin animo de lucro y de derecho privado, constituida el 24 de febrero
de 2019, inscrita en la Camara de Comercio de Santa Marta, Magdalena, el 16 de abril
de 2019, bajo el namero 21476 del Libro I del registro de entidades sin 5nimo de lucro.
Su vigencia legal es de 20 ahos, comprendidos hasta el 16 de abril del afro 2039.

El domicilio de su sede administrativa se encuentra ubicado en la direcci6n carrera 4
calle  5  -  28,  corregimiento  Pefioncito  del  municipio  de  San  Zen6n,  Magdalena,
Colombia   y   su   objeto   social   es   "propender   con   apoyo   en   la   solidaridad,   el
cooperativismo, la ayuda mutua, y las mss genuinas normas del regimen asociativo,
por el mejoramiento continuo de las condiciones de vida de todosy cada uno de sus
asociados y sus familias, procurando la consolidaci6n socio econ6mica en el ambito
regional  y  nacional   de  su   condici6n   de   productor  agropecuario,   mediante   la
prestaci6n de sus servicios de producci6n, comercializaci6n, consumo y fomento de
la  producci6n  agropecuaria  en especial  en  la  producci6n  lactea, carnica,  pisci'cola,
porcfcola, avrcola, bovina, ovina y agrfcola de sus asociados".

Nota (2). Bases para la preparaci6n de los estados financieros

(a) Marco t6cnico normative

Asogasanz, prepara sus estados financieros individuales de conformidad con
las Normas de Contabilidad y de lnformaci6n  Financiera  (NCIF) aceptadas y
aplicables  en  Colombia  para  los  preparadores  de  informaci6n  financiera
pertenecientes al Grupo 3, las cuales fueron reguladas por la Ley 1314 del 13 de
julio de 2009 y su Decreto Reglamentario 2706 del 27 de diciembre de 2012
(que establece el marco tecnico normativo de informaci6n financiera para las
microempresas o "contabilidad simplificada") y sus modificatorios, compilado
en el Decreto lJnico Peglamentario 2420 del 14 de diciembre de 2015.

(b) Bases de medici6n

Por su naturaleza de organizaci6n sin fines de lucro perteneciente al grupo de
las microempresas, Ios estados financieros de la entidad son preparados sobre
la  base  del  costo  hist6rico  que  constituye  el  monto  original  consumido  u
obtenido en efectivo, o en su equivalente, en el momento de realizaci6n de un
hecho econ6mico.

(c) Moneda funcional y de presentaci6n
Las cifras o  partidas que hacen  parte integrante de  los estados financieros
estan expresadas en pesos colombianos (cop) que es, en efecto, la moneda
funcional y de presentaci6n de los mismos.
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(d) lmportancla relativa y materialidad

Los  hechos econ6micos se  reconocen,  clasifican,  miden y se  presentan  de
acuerdo con su importancia relativa o materialidad.

Para  efectos de  revelaci6n, una transacci6n, hecho  u operaci6n es material
cuando,    debido    a    su     cuantfa     o     naturaleza,    su     conocimiento    o
desconocimiento  influye  en  la  toma  de  decisiones  de  los  usuarios  de  la
informaci6n financiera.

(e) Base contable de causaci6n (acumulacl6n o devengo)

Los estados financieros de la entidad, con excepci6n de la  informaci6n que
integra el estado de flujos de efectivo, son preparados con base en el principio
contable  de  acumulaci6n  o  devengo,  el  cual  consiste  en   reconocer  las
transaccionesy demas sucesos cuando ocurren ly no cuando se recibe o paga
dinero en efectivo o su equivalente).

Asr mismo, se registran en los libros contables y se informa sobre ellos en los
estados financieros de los periodos con los cuales se relacionan.

(0  Hip6tesis de negocio en marcha

La entidad prepara sus estados financieros sobre la hip6tesis de negocio en
marcha. En este sentido, se puede afirmar que Asogasanz no posee ningan
tipo   de   indicio   o   incertidumbres   importantes,   relativas   a   eventos   o
condiciones  que   puedan   impactar,  de  manera  significativa,   la  situaci6n
financiera y continuidad  de sus actividades,  al  menos  para  los  pr6ximos 12
meses posteriores a la emisi6n de los presentes estados financieros.

® Nota (3). Politicas contables significativas

En  la  preparaci6n  y  presentaci6n  de  los  estados financieros  fueron  utilizadas  las
poll'ticas contables descritas a continuaci6n. Estas son aplicadas uniformemente en
los perfodos presentados, al menos que se indique lo contrario:

(a) Clasificaci6n de los actlvos y pasivos en corrientes y no corrientes

Un   activo  se  clasifica  como  activo  corriente  cuando  se  espera  obtener
beneficios econ6micos en el corto plazo, es decir en un plazo no mayor a un
afio.

En cambio, se entiende por pasivos corrientestodas aquellas partidas o sumas
de  dinero  que seran  exigibles o  liquidables,  igualmente,  en  un  perfodo de
tiempo no superior a un aho.

En los demas casos, Ios activos y pasivos son clasifjcados como no corrientes.
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(b) Efectivo y equivalentes al efectivo

El  efectivo  y  equivalentes  al  efectivo  registrado  en  el  estado  de  situaci6n
financiera y tambi6n en el estado de flujos de efectivo corresponde al dinero
disponible  para  uso  inmediato  en  caj.a  (general  y  menor)  y  los  dep6sitos
bancarios  a  la  vista,  esto  es,  cuentas  de  ahorros y  corrientes  en  moneda
nacional que figuran a nombre de la entidad para la administraci6n exclusiva
de  los  recursos  procedentes de  las actividades econ6micas que son  parte
integrante de su objeto social.

(c) Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar corresponden a  otros activos no financieros que  no
devengan  intereses y  por  lo tanto son  mantenidas  al  costo  original  de  la
transacci6n, considerando que el efecto de cualquier valoraci6n financiera a
tasas de mercado es inmaterial.

Una cuenta por cobrar se clara de baja, o bien sea por su cancelaci6n total o
porque haya sido castigada.

(d) Propiedades, planta y equipo

Las  propiedades,  planta y  equipo  representan  los  activos tangibles que  la
entidad  mantiene  para  el  desarrollo  de  sus  actividades  administrativas  y
prestaci6n de servicios.

• Fteconocimiento y medici6n

Las propiedades, planta y equipo son valoradas al costo menos la depreciaci6n
acumulada y  p6rdidas  por  deterioro cuando fuere  el  caso.  El  costo  de  los
elementos  de  propiedades,  planta  y  equipo  incluye  el  precio  de  compra,
importaciones, impuestos no recuperables, costos de instalaci6n, montaje, y
otros    (desmantelamiento,    restauraci6n    o    rehabilitaci6n),    menos    los
descuentos o cualquier otro concepto por el cual se disminuya el costo de
adquisici6n.

Las reparaciones y mantenimiento de estos activos se cargan a resultados, en
tanto que las mej.oras y adiciones se agregan al costo de los mismos, siempre
que mejoren el rendimiento, extiendan la vida t]til del activo y su efecto sea
material.

• Depreciaci6n

La  depreciaci6n  de  las  propiedades,  planta  y  equipo  se  inicia  a  partir  del
perfodo en que el activo esta disponible para su uso y tiene como base el costo
hist6rico del bien. Para los activos diferentes a los terrenos, la depreciaci6n es
calculada utilizando el metodo de lrnea recta, de acuerdo con las siguientes
vidas dtiles y tasas anuales:
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categorfa del active
equipo de computaci6n y
comunicaci6n
muebles y enseres

vida atfl
5 afros

10 aF`os
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• Baja en cuentag

un elemento de propiedades, planta y equipo se clara de baja en cuentas:

(a)  Por su enajenaci6n o disposici6n o
(b) Cuando no se espera obtener beneficios econ6micos a futuro por su uso o

enajenaci6n.

La ganancia o p6rdida obtenida al dar de baj.a un elemento de propiedades
planta y equipo sera  reconocida en cuentas de resultados; mientras que las
ganancias seran clasificadas como otros ingresos, la p6rdida por su parte sera
tratada como un gasto.

(e) Cuentas por pagar

Las cuentas por pagar representan obligaciones de pago de la entidad con
proveedores (de bienes o servicios) en el curso ordinario de sus actividades o
negocios. Atendiendo a  lo referido antes, las cuentas por pagar se clasifican
como pasivos corrientes, si el pago es efectuado en un perfodo igual o inferior
a  un  af`o.  Si  el  pago  se  conviene  en  un  perfodo  superior  a  un  afio,  son
clasificadas como pasivos no corrientes.

Las  cuentas  por  pagar  se  reconocen  al  costo  de  la  transacci6n.  Cualquier
inter6s generado, sera reconocido en cuentas de resultados.

una  cuenta  por  pagar  se  clara  de  baja  cuando  haya  sido  pagada  en  su
totalidad, o bien haya expirado o cuando se realice su castigo.

(0  lmpuestes

• lmpuesto de renta

La Asociaci6n por el hecho de pertenecer al regimen ordinario, es una entidad
contribuyente del impuesto de renta y complementario, de conformidad con
la normatividad tributaria vigente en Colombia.

• Impuesto de renta corrlente reconocido come pasivo

El  impuesto corriente, es la cantidad a  pagar o recuperar por concepto del
impuesto  sobre  la  renta  en  relaci6n  con  la  ganancia  (o  p6rdida)  fiscal  del
perfodo corriente. Este se reconoce como pasivo en la medida en que no haya
sido cancelado; y como un activo si  la cantidad efectivamente pagada, que
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corresponda al perfodo presente y a las vigencias fiscales anteriores, supera el
importe del gasto de tales perfodos.

El  gasto  por  impuesto  sobre  la  renta  corriente,  se  reconoce  en  el  afio, de
acuerdo con la depuraci6n efectuada a la ganancia (o p6rdida) contable, para
determinar  la  base fiscal  sobre  la  cual  se  aplica  la  tarifa  reglamentaria  del
impuesto de renta y complementario.

Su  reconocimiento  consiste  en  el  registro de  un  gasto y  un  pasivo  en  las
cuentas por pagar denominado impuesto sobre la renta por pagar.

• lmpuesto al valor agregado -IVA

La entidad tambi6n es responsable del impuesto al valor agregado -lvA, en la
medida en que desarrolle actividades relacionadas con la venta de bienes o
servicios  gravados  con  dicho  impuesto  a  la  tarifa  general  del  19°/a  o  las
diferenciales que establece la norma.`En tal sentido, debera reconocerse sobre
la  base  contable  de  causaci6n  (acumulaci6n  o  devengo)  y  constituye  un
pasivo a favor de la Administraci6n Tributaria -DIAN.

(g) Patrlmonf o

El patrimonio neto, es el residuo de los activos reconocidos menos los pasivos
reconocidos.  Esto  quiere  decir  que  el  patrimonio  constituye  los  bienes  y
derechos  que  efectivamente  pertenecen  a  la  entidad, tales  como son  los
aportes de los asociados y los excedentes obtenidos hasta  una fecha cierta,
entre otros.

Las partidas de patrimonio son medidas por el valor de la transacci6n, suceso
o  condici6n  y  son  reconocidas  cuando  tienen  efectos  (de  incremento  o
disminuci6n)  sobre  la  base  patrimonial  de  la  entidad,  tales  como  son:  los
aportes  de  capital  de  los  asociados,  donaciones  recibidas  o  las  que  sean
efectuadas  a  otras  organizaciones de  naturaleza  similar,  Ia  cuantfa  de  los
excedentes  (o  p6rdidas)  netos del  aho y  los excedentes  acumulados o de
ajustes  por  cambios  en  polrticas,  estimaciones  contables  o  correcci6n  de
errores en estados financieros de perfodos anteriores informados.

(h) lngresos

Los ingresos ordinarios de la Asociaci6n corresponden al  incremento de los
beneficios econ6micos obtenidos durante el perfodo informado procedentes,
especialmente, de subvenciones, donaciones, contribuciones o ayudas que
recibe de entidades gubernamentales, privadas o de particulares, nacionales
o extranjeras, para el cumplimiento de sus objetivos misionales.

Las subvenciones, donaclones, contribuciones o ayudas, se reconocen en el
momento en que los donantes transfieren los recursos a la Asociaci6n, por el
valor  nominal  recibido,  asf:  a)  como  un  ingreso,  en  cuentas  de  resultados,
cuando no existen  condiciones para su ejecuci6n o inversi6n y b) como  un
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ingreso diferido, en cuentas de pasivo, hasta que sea probable que la entidad
cumpla con las condiciones asociadas para su ejecuci6n o destino.

Otros ingresos

• Ingresos por lntereses

Corresponden a los rendimientos financieros originados por los dep6sitos en
cuentas de ahorros. Se reconocen como 'Otros ingresos' y se miden segt]n el
valor nominal depositado por las entidades bancarias.

• Ingresos per aportes asociado5

Comprende  los  recursos aportados ocasionalmente  por  los asociados  para
cubrir gastos administrativos y operativos de caracter inmediato y prioritario,
los cuales se reconocen por el valor de la transacci6n, en el momento en que
se recibe el efectivo.

• Ingresos por recuperaciones

Los  ingresos  por  recuperaci6n   de  costos  y  gastos  son  aquellos  que  la
Asociaci6n  recibe  como  reembolso  de  los  costos  y  gastos  en  los  que  ha
incurrido previamente. Estos ingresos no representan una ganancia adicional,
sino una compensaci6n por costos o gastos asumidos anteriormente. Estos
ingresos se reconocen  por el valor de la transacci6n en el  momento en que
ocurre la recuperaci6n o reintegro de los costos y gastos.

Por  regla  general,  todos  los  ingresos  son  reconocidos  par  el  valor  de  la
transacci6n sobre  la  base contable de causaci6n  (acumulaci6n  o devengo),
suprimiendo cualquier descuento asociado a la operaci6n y que constituyen,
en efecto, un menor valor del ingreso.

(i)  Castos

Los gastos incurridos a lo largo del perfodo contable son todas aquellas salidas
que  reducen  los  beneficios  econ6micos  de  la  entidad  y  por  consiguiente
disminuyen el valor de los activos o provocan aumento en los pasivos que, en
consecuencia, tienden a disminuir el patrimonio.

La entidad reconoce sus gastos en el momento que ocurre la transacci6n o el
hecho econ6mico, utilizando la base contable de acumulaci6n (o devengo), es
decir,   independientemente   del   pago   o   no   pago   de   la   operaci6n   que
usualmente constituye:

-   una  salida  o  disminuci6n  del  activo  (efectivo,  equivalentes  al  efectivo,
cuentas por cobrar, entre otros).
-  un  incremento en el  pasivo (obligaciones financieras, cuentas comerciales
por pagar, impuestos, entre otros pasivos).

***
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Nota (4). Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo de la entidad, a 31 de dieiembre, eorresponde a las siguientes partida3:

co ncepto                                                2024                2b23
efectivo en caja                                              290.000             180.000

total efectivo                                          290.000           leo.000

Nota (5). Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes

Los deudores y otras cuentas por cobrar, comprenden lo siguiente:

concepto                                                                          ------ 2024                2023
cuotas por cobrar a socios                                                          1.317.612           1.067.184

total deudores y otras cuenta§ per cobrar                1317.612        1.067.184

Note (6). PFopiedades, planta y equipo

Las  propiedades,  planta  y  equipo  son  reconocidas  atendiendo  a  los  siguientes
criterios:

(a)  Cuando los bienes cumplen con la definici6n de activos.

(b) Cuando los bienes o activos cumplen con la definici6n de propiedades, planta
y equipo

En  este  orden  de  ideas,  el  detalle  de  las  propiedades  planta  y  equipo  a  31  de
diciembre es el siguiente:

muebleg y
ensere§

apu'p® de
compuncl6n

y
comunlcaci6n

total

costo en libros
al |° de enero de 2024

adiciones

618.000             1.250.000          1.®68.000

000

al 3l de diciembre de 2024                6le.000          1250.000         1.868.000
a5--b=r-celaucl6hacumu[ad-a

al l° de enero de 2024                           (259.903)             (1.051.372)             0.311.275)

depreciaci6n an ual                                   (61.800)               (198.628)             (260428)-aTin;-;i;i.-eiirrFj-e--2-6ZZ~---dErfer~`-~flT3=6;66a]----a-:-5-71-.-663i

import® en llbros
al 3l de diciembre de 2024               296297                         a            296.297
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La vida dtil de los activos se estima en relaci6n con su expectativa de uso y, asr mismo,
de  acuerdo  con  la  generaci6n  de  beneficios  econ6micos  segan  su  utilidad.  La
estimaci6n de la vida l]til de las propiedades, planta y equipo de la Fundaci6n es la
que se felaei©na a €ontinuaei6n:

categoria del active                                    costo
.__-___Via.a-dt.i-r-__

equipo de oficina (mueblesy enseres)                  618.000             10 aF`os
equipo de computaci6n y
comunicaci6n 1.250.000              5 afios

La  depreciaci6n  de  los  activos  (propiedades,  planta  y  equipo)  se  calcula  bajo  el
sistema de lfnea recta. Por otra parte, tampoco existen restricciones, ni gravamenes
que limiten su uso, realizaci6n o negociabilidad en el tiempo. En cuanto al deterioro
del valor no se presentaron perdidas por este concepto para el caso de los perfodos
informados.

Nota (7). Obligaciones financieras

Lag obligaeioneg financieras coFresponden a log siguiente:

concepto                                 --~2drj ------- 2-653
pr6stamos de socios                                          loo.000
total obligaciones financieras                     loo.000

Nota (8). Capital social

El capital social, representa los aportes sociales efectuados por los asociados para la
constituci6n de la entidad, asf:

concepto                                                             -I-` ----   2b2`4  -I--` ----- 2b2j
ca pita I socia I                                      -i.56b~.in~~~T.566:`6~6-6'-
incrementos (disminuciones)                                         0                             0

total capital social                                          1.BOO.000           I.BOO.000

Durante  los  perfodos  informados,  no  hubo  incrementos,  ni  disminuciones  en  los
aportes de capital social.

Nota (9}. Otros lngresos

Comprenden lo siguiente:

concepto
aportes de socios
total ot_r_os ingr_e_s.os

2024                    2023
324.428                    412.79 6
324.428 ZT2ij§T
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Nota qo). Castos de administraci6n

El siguiente es el detalle de log gastos de administfaci6n:

concepto 2024                2023
gastos legales (registro ESAL)                                                      64.000                101.000

depreciaci6n de activos                                                              260.428                311.796

total gastos de administraci6n                                       324.42e            412.796

Nota ql). Hechos ocurridos despu6s del perfodo sobre el que se
informa

Despues  del  cierre  de  los  estados  financieros  e  inclusive  hasta  la  fecha  de  su
aprobaci6n, no se presentaron hechos relevantes que pudieran afectar o impactar
de manera significativa la situaci6n financiera y buena marcha de la entidad.

Nota (12). Aprobaci6n de los estados financieros

Los estados financieros individuales, y las notas que los acompafian, para el aha que
termina el 31 de diciembre de 2024, fueron aprobados fntegramente por la Asamblea
General de Socios, tal coma consta en el Acta N°. _ de fecha _ de
de 2025.

®

Las presentes notas explicativas y revelaciones son parte integrante de los estados
financieros para el afio que termina el 31 de diciembre de 2024.

***
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FINANCIEnos
PARA EL AKio QUE TERMINA EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
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Certificaci6n de los estados financieros
30 de septiembre de 2025

®

Los   suscritos   Pepresentante   Legal   y   Contador   Pablico   de   la   Asociaci6n   de
Pescadores Agroambientallstas de Bermejal Magdalena -ASOPEACROBER, bajo
cuya responsabilidad se prepararon los estados financieros individuales para el afio
que termina el 31 de diciembre de 2024, certificamos de acuerdo con el artrculo 37
de la Ley 222 de 1995:

Que los estados financieros de la Asociaci6n (estado de situaci6n financiera y estado
de resultados), han sido tornados fielmente de los libros, y que antes de ser puestos
a  disposici6n   de  los  asociados  y  de  terceros,   hemos  verificado  las  siguientes
afirmaciones, explfoitas e implrcitas, contenidas en ellos:

1.    Existencia.  Todos  los  activos,  pasivos  y  patrimonio,  incluidos  en  los  estados
financieros  de  Asopeagrober,  existen  y  todas  las  transacciones  incluidas  en
dichos estados se han realizado durante el aFlo 2024.

2.    Integridad. Todgs los hechos econ6micos realizados por la Asociaci6n han sido
reconocidos en los estados financieros.

3.   Derechos   y   obligaciones.   Los   activos   representan   probables   beneficios
econ6micos futuros  (derechos) y  los  pasivos  representan  probables  sacrificios
econ6micos futuros (obligaciones), obtenidos o a  cargo de Asopeagrober en  la
fecha de corte.

4.   Valuaci6n. Todos los elementos han sido reconocidos en los estados financieros
por sus valores apropiados, de acuerdo con el Anexo 3 del Decreto 2420 del 2015.

5.   Presentaci6n  y  revelaci6n.  Todos  los  hechos  econ6micos  que  afectan  a  la
Asociaci6n  han  sido  correctamente  clasificados,  descritos  y  revelados  en  los
estadosfinancieros.

Representante Legal

q9L-e-
Yader de J. F}amos Contreras
Contador P0blico
Con T.P. N°.169445-T
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Estado de situaci6m financiei.a
para el afro quo tormina el 31  de diciembre de 2024

* (cifras exprosadas en pesos colomblanos)

[Notas]
ACTIVOS

Act[vos corrlentes

Efectlvo y equivalentes al efect!vo

Total actlvos corrlentes

Actfros ae cordewhs
Propiedades, planta y equipo

Total activos no corrientes

TOTAL ACTIVOS

PASIVOS

Pa8lvos oon!entes

Tol®l pasivos corri®nles

TOTAL PASIVOS

PATRIMONlo

Capital social

Sup8ravit de capital

Excedente neto del afio

TOTAL PATRIMONlo

TOTAL PASIVOS y PATRIMONlo

I   I  Las notas adjuntas son parte integrante de los presontes estados financieros.

Representant8 Legal

[ver certificaci6n adjunta]

[4]

2024                              2023

70.000                         70. 000

70.COO                          70.000

15.000.000

15.COO.COO

70.000                          70.000

15.000.000                                      0

00

q9fke_eL
Yader de J. Ramos €ontreras

Contador con  *T.P.169445-T

[ver certificaci6n adjunta]
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Notas a los estados financieros
Para el afro que termina el 31 de diciembre de 2024.

Nota (1). Informaci6n general de la entidad que reporta

La  Asociaci6n  de  Pescadores  Agroambientalistas  de  Bermejal  Magdalena  -
ASOPEACROBER, es una organizaci6n de inter6s general, sin animo de lucro y de
derecho privado, constituida el 1 dejunio de 2017, inscrita en la Camara de Comercio
de Santa Marta, Magdalena, el 6 dejunio de 2017, bajo el namero 19084 del Libro I del
registro   de   entidades  sin   animo   de   lucro.   Su   vigencia   legal   es  de   50   ahos,
comprendidos hasta el 1 dejunio del aho 2067.

El domicilio de su sede administrativa se encuentra ubicado en la direcci6n Mz MC
Ca 10 barrio Villa Candelaria, corregimiento Bermejal del  municipio de San Zen6n,
Magdalena, Colombia y su objeto social es "la prestaci6n de servicios a los asociados
en  procura  en  procura  de dar soluci6n  a  sus  necesidades,  proteger sus  ingresos,
contribuir a elevar su nivel de vida y el de susfamilias, en lo especial en lo econ6mico,
social, cultural y ambiental mediante la autogesti6n...".

Note (2). Bases para la preparaci6n de log estadog financierog

(a) Marco t6cnico normativo

Asopeagrober, prepara sus estados financieros individuales de conformidad
con las Normas de Contabilidad y de lnformaci6n Financiera (NCIF) aceptadas
y  aplicables  en  Colombia  para  los  preparadores  de  informaci6n  financiera
pertenecientes al Grupo 3, Ias cuales fueron reguladas por la Ley 1314 del 13 de
julio de 2009 y su Decreto Reglamentario 2706 del 27 de diciembre de 2012
(que establece el marco t6cnico normativo de informaci6n financiera para las
microempresas o "contabilidad simplificada") y sus modificatorios, compilado
en el Decreto lJnico Reglamentario 2420 del 14 de diciembre de 2015.

(b) Bases de medici6n

Por su naturaleza de organizaci6n sin fines de lucro perteneciente al grupo de
las microempresas, los estados financieros de la entidad son preparados sobre
la  base  del  costo  hist6rico  que  constituye  el  monto  original  consumido  u
obtenido en efectivo, o en su equivalente, en el momento de realizaci6n de un
hecho econ6mico.

(c) Moneda funclonal y de presentaci6n

Las cifras o partidas que hacen  parte integrante de  los estados financieros
est5n expresadas en pesos colombianos (cop) que es, en efecto, la moneda
funcional y de presentaci6n de los mismos.
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(d) Importancia relativa y materialidad

Los  hechos econ6micos se  reconocen, clasifican,  miden y se  presentan  de
acuerdo con su importancia relativa o materialidad.

Para  efectos de revelaci6n,  una transacci6n, hecho  u  operaci6n es material
cuando,    debido    a    su    cuantfa     o    naturaleza,    su    conocimiento    o
desconocimiento  influye  en  la  toma  de  decisiones  de  los  usuarios  de  la
informaci6n financiera.

(e) Base contable de causacl6n (acumulaci6n o devengo)

Los estados financieros de la entidad, con excepci6n de la  informaci6n que
integra el estado de flujos de efectivo, son preparados con base en el principio
contable  de  acumulaci6n  o  devengo,  el  cual  consiste  en   reconocer  las
transacciones y demas sucesos cuando ocurren ly no cuando se recibe o paga
dinero en efectivo o su equivalente).

Asr mismo, se registran en los libros contables y se informa sobre ellos en los
estados financieros de los periodos con los cuales se relacionan.

(0  Hip6tesls de negocio en marcha

La entidad prepara sus estados financieros sobre la hip6tesis de negocio en
marcha. En este sentido, se puede afirmar que Asopeagrober no posee ningdn
tipo   de   indicio   o   incertidumbres   importantes,   relativas   a   eventos   o
condiciones  que  puedan   impactar,  de   manera  significativa,   la  situaci6n
financiera y continuidad  de sus actividades,  al  menos  para  los  pr6ximos 12
meses posteriores a la emisi6n de los presentes estados financieros.

Nota (3). Politicas contables significativas

En  la  preparaci6n  y  presentaci6n  de  los  estados financieros fueron  utilizadas  las
politicas contables descritas a continuaci6n. Estas son aplicadas uniformemente en
los perfodos presentados, al menos que se indique lo contrario:

(a) Claslflcaci6n de los activos y pasivos en corrientes y no corrientes

un  activo  se  clasifica  como  activo  corriente  cuando  se  espera  obtener
beneficios econ6micos en el corto plazo, es decir en un plazo no mayor a un
afio.

En cambio, se entiende por pasivos corrientestodas aquellas partidas o sumas
de dinero que seran  exigibles o  liquidables,  igualmente,  en  un  perfodo de
tiempo no superior a un af`o.

En los dem5s casos, los activos y pasivos son clasificados como no corrientes.
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(b) Efectivo y equivalentes al efectivo

El  efectivo  y  equivalentes  al  efectivo  registrado  en  el  estado  de  situaci6n
financiera y tambi6n en el estado de flujos de efectivo corresponde al dinero
disponible  para  uso  inmediato  en  caja  (general  y  menor)  y  los  dep6sitos
bancarios  a  la  vista,  esto  es,  cuentas  de  ahorros y  corrientes  en  moneda
nacional que figuran a nombre de la entidad para la administraci6n exclusiva
de  los  recursos  procedentes de  las actividades econ6micas  que  son  parte
integrante de su objeto social.

(c) Deudores comerc!ales y otra§ cuentas per cobrar

Las cuentas por cobrar corresponden a otros activos no financieros que no
devengan  intereses y  por  lo  tanto  son  mantenidas  al  costo  original  de  la
transacci6n, considerando que el efecto de cualquier valoraci6n financiera a
tasas de mercado es inmaterial.

una cuenta por cobrar se clara de baja, o bien sea por su cancelaci6n total o
porque haya sido castigada.

(d) Propiedades, planta y equlpo

Las  propiedades,  planta y  equipo  representan  los  activos tangibles que  la
entidad  mantiene  para  el  desarrollo  de  sus  actividades  administrativas  y
prestaci6n de servicios.

I F}econocimiento y medici6n

Las propiedades, planta y equipo son valoradas al costo menos la depreciaci6n
acumulada y p6rdidas por deterioro cuando fuere el caso.

El costo de los elementos de propiedades, planta y equipo incluye el precio de
compra,  importaciones,  impuestos  no  recuperables,  costos  de  instalaci6n,
montaje, y otros (desmantelamiento, restauraci6n o rehabilitaci6n), menos los
descuentos o cualquier otro concepto por el cual se disminuya el  costo de
adquisici6n.

Las reparacionesy mantenimiento de estos activos se cargan a resultados, en
tanto que las mejoras y adiciones se agregan al costo de los mismos, siempre
que mejoren el rendimiento, extiendan la vida  Otil del activo y su efecto sea
material.

• Depreciaci6n

La  depreciaci6n  de  las  propiedades,  planta  y  equipo  se  inicia  a  partir  del
perfodo en que el activo esta disponible para su usa y tiene como base el costo
hist6rico del bien. Para los activos diferentes a los terrenos, la depreciaci6n es
calculada utilizando el m6todo de linea recta, de acuerdo con las siguientes
vidas dtiles y tasas anuales:
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categorra del activo
flota y equipo fluvial

vlda atll
15 ahos

• Baja en cuentas

un elemento de propiedades, planta y equipo se clara de baja en cuentas:

(a)  Por su enajenaci6n o disposici6n o

(b) Cuando no se espera obtener beneficios econ6micos a futuro por su uso o
enajenaci6n.

La ganancia o p6rdida obtenida al dar de baja un elemento de propiedades
planta y equipo sera reconocida en cuentas de resultados; mientras que las
ganancias seran clasificadas como otros ingresos, Ia p6rdida por su parte sera
tratada como un gasto.

(e) Cuentas per pagar

Las cuentas por pagar representan obligaciones de pago de la entidad con
proveedores (de bienes o servicios) en el curso ordinario de sus actividades o
negocios. Atendiendo a lo referido antes, las cuentas por pagar se clasifican
como pasivos corrientes, si el pago es efectuado en un perfodo igual o inferior
a  un  afro.  Si  el  pago  se  conviene  en  un  perrodo  superior  a  un  aho,  son
clasificadas como pasivos no corrientes.

Las  cuentas  por  pagar  se  reconocen  al  costo  de  la  transacci6n.  Cualquier
inter6s generado, sera reconocido en cuentas de resultados.

una  cuenta  por  pagar  se  clara  de  baja  cuando  haya  sido  pagada  en  su
totalidad, o bien haya expirado o cuando se realice su castigo.

(f)  lmpuestos

• lmpuesto de renta

La Asociaci6n por el hecho de pertenecer al regimen ordinario, es una entidad
contribuyente del impuesto de renta y complementario, de conformidad con
la normatividad tributaria vigente en Colombia.

• lmpuesto de renta corriente reconocido como pasivo

El  impuesto corriente, es la cantidad a  pagar o recuperar por concepto del
impuesto  sobre  la  renta  en  relaci6n  con  la  ganancia  (o  p6rdida)  fiscal  del
perfodo corriente. Este se reconoce como pasivo en la medida en que no haya
sido cancelado; y como un activo si  la cantidad efectivamente pagada, que
corresponda al perfodo presente y a las vigencias fiscales anteriores, supera el
importe del gasto de tales perfodos.
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El  gasto  par  impuesto  sobre  la  renta  corriente,  se  reconoce  en  el  afro,  de
acuerdo con la depuraci6n efectuada a la ganancia (o perdida) contable, para
determinar  la  base fiscal  sobre  la  cual  se  aplica  la  tarifa  reglamentaria  del
impuesto de renta y complementario.

Su  reconocimiento  consiste  en  el  registro  de  un  gasto y  un  pasivo en  las
cuentas por pagar denominado impuesto sobre la renta por pagar.

• Impuesto al valor agregado -IVA

La entidad tambien es responsable del impuesto al valor agregado -lvA, en la
medida en que desarrolle actividades relacionadas con la venta de bienes o
servicios  gravados  con  dicho  impuesto  a  la  tarifa  general  del  19%  o  las
diferenciales que establece la norma. En tal sentido, debera reconocerse sobre
la  base  contable  de  causaci6n  (acumulaci6n  o  devengo)  y  constituye  un
pasivo a favor de la Administraci6n Tributaria -DIAN.

(g) Patrlmonio

El patrjmonio neto, es el residuo de los activos reconocidos menos los pasivos
reconocidos.  Esto  quiere  decir  que  el  patrimonio  constituye  los  bienes  y
derechos  que  efectivamente  pertenecen  a  la  entidad, tales  como  son  los
aportes de los asociados y los excedentes obtenidos hasta una fecha cierta,
entre otros.

Las partidas de patrimonio son medidas por el valor de la transacci6n, suceso
o  condici6n  y  son  reconocidas  cuando  tienen  efectos  (de  incremento  o
disminuci6n)  sobre  la  base  patrimonial  de  la  entidad.  tales  como  son:  los
aportes  de  capital  de  los  asociados,  donaciones  recibidas  o  las  que  sean
efectuadas  a  otras  organizaciones  de  naturaleza  similar,  la  cuantfa  de  los
excedentes  (o  p6rdidas)  netos del  afro y  los excedentes  acumulados  o  de
ajustes  por  cambios  en  politicas,  estimaciones  contables  o  correcci6n  de
errores en estados financieros de perfodos anteriores informados.

(h) lngresos

Los ingresos ordinarios de la Asociaci6n corresponden  al  incremento de  los
beneficios econ6micos obtenidos durante el perfodo informado procedentes,
especialmente, de subvenciones, donaciones, contribuciones o ayudas que
recibe de entidades gubernamentales, privadas o de particulares, nacionales
a extranjeras, para el cumplimiento de sus objetivos misionales.

Las subvenclones, donaclones, contribuciones o ayudas, se reconocen en el
momento en que los donantes transfieren los recursos a la Asociaci6n, por el
valor  nominal  recibido,  asf:  a)  como  un  ingreso,  en  cuentas  de  resultados,
cuando no existen condiciones para su ejecuci6n o inversi6n y b) como un
ingreso diferido, en cuentas de pasivo, hasta que sea probable que la entidad
cumpla con las condiciones asociadas para su ejecuci6n o destino.

NOTAS EXPLICATIVAS Y REVELACIONES A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL AN0 2024                           I  7



Otros ingresos

• lngresos por intereses

Corresponden a los rendimientos financieros originados por los dep6sitos en
cuentas de ahorros. Se reconocen como 'Otros ingresos` y se miden segtln el
valor nominal depositado por las entidades bancarias.

• lngresos por aportes asociados

Comprende  los  recursos aportados ocasionalmente  por  los  asociados  para
cubrir gastos administrativos y operativos de caracter inmediato y prioritario,
los cuales se reconocen por el valor de la transacci6n, en el momento en que
se recibe el efectivo.

• lngresos per recuperaciones

Los  ingresos  par  recuperaci6n  de  costos  y  gastos  son  aquellos  que  la
Asociaci6n  recibe  como  reembolso  de  los  costos  y  gastos  en  los  que  ha
incurrido previamente. Estos ingresos no representan una ganancia adicional,
sino una compensaci6n por costos o gastos asumidos anteriormente. Estos
ingresos se reconocen por el valor de la transacci6n en el  momento en que
ocurre la recuperaci6n o reintegro de los costos y gastos.

Por  regla  general,  todos  los  ingresos  son  reconocidos  por  el  valor  de  la
transacci6n sobre  la  base contable de causaci6n  (acumulaci6n  o devengo),
suprimiendo cualquier descuento asociado a la operaci6n y que constituyen,
en efecto, un menor valor del ingreso.

(i)  Castos

Los gastos incurridos a lo largo del perfodo contable son todas aquellas salidas
que  reducen  los  beneficios  econ6micos  de  la  entidad  y  por  consiguiente
disminuyen el valor de los activos o provocan aumento en los pasivos que, en
consecuencia, tienden a disminuir el patrimonio.

La entidad reconoce sus gastos en el momento que ocurre la transacci6n o el
hecho econ6mico, utilizando la base contable de acumulaci6n (o devengo), es
decir,   independientemente  del   pago   o   no   pago   de   la   operaci6n   que
usual mente constituye:

-   una  salida  o  disminuci6n  del  activo  (efectivo,  equivalentes  al  efectivo,
cuentas por cobrar, entre otros).

-  un  incremento en el  pasivo (obligaciones financieras, cuentas comerciales

por pagar, impuestos, entre otros pasivos).

***
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Nota (4). Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectiv© de la entidad, a 31 de diciembre, corresponde a lag siguientes partidas:

concepto 2024                2023
efectivo en caja                                               70.000               70.000

tote I efectivo                                            70.a 00            70.000

Nota (5). Propiedades, planta y equipo

Las  propiedades,  planta  y  equipo  son  reconocidas  atendiendo  a  los  siguientes
criterios:

(a)  Cuando los bienes cumplen con la definici6n de activos.

(b) Cuando los bienes a activos cumplen con la definici6n de propiedades, planta
y equipo

En  este  orden  de  ideas,  el  detalle  de  las  propiedades  planta  y  equipo  a  31  de
dieiembfe es el §iguiente:

fi6tay-ddiJ-i-a-a
fluvial total

costo en libros
a| |° de enero de 2024

adiciones

al 31 de diciembre de 2024
depreciaci6n acumulada
a| 1° de enero de 2024

depreciaci6n anual

al 31 de diciembre de 2024
importe en libros
al 31 de diciembre de 2024

15.000.000         15.000.000

115.000.000       15.000.000

0

115.000.000

La vida dtil de los activos se estima en relaci6n con su expectativa de uso y, asr mismo,
de acuerdo con la generaci6n de beneficios econ6micos segdn su utilidad.

La estimaci6n de la vida dtil de las propiedades, planta y equipo de la Fundaci6n es
la que se relaciona a continuaci6n:

categorJa del activo                                      costo                 vide tltil
flota y equipo fluvial                                              15.000.000             15 afios

La  depreciaci6n  de  los  activos  (propiedades,  planta  y  equipo)  se  calcula  bajo  el
sistema de lfnea recta. Por otra parte, tampoco existen restricciones, ni gravamenes
que limiten su uso, realizaci6n o negociabilidad en el tiempo.
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En cuanto al deterioro del valor no se presentaron p6rdidas por este concepto para
el caso de los perfodos informados.

Nota (6). Capital social

El capital Social, representa los aportes sdciales efectuados par los asociados para la
constituci6n de la entidad, asr:

concepto
capital social

incrementos (disminuciones)
total capital social

70.000                70.000
00

70.000              70.000

Durante  los  perfodos  informados,  no  hubo  incrementos,  ni  disminuciones  en  el
capital social.

Nota (7). Super5vit de capital

El superavit de capital corresponde a 1o siguiente:

co n ce pta                                                     2024                 2023

donaciones recibidas en especie                 15.000.000

total supefavit de capital

Nota (8). Otros lngresos

Comprenden lo siguiente:

concepto
aportes de socios
total otros ingresos

15.000.COO

2024                    2023
73.800
73.BOO

Nota (9). Gastos de administraci6n

El siguiente es el detalle de los gastos de administraci6n:

concepto                                                                           -I ---2624                   2623

gastos legales (registro ESAL)                                                      65.900

otros gastos generales                                                                 7.900

total gastos de adm!nlstraci6n                                         73.BOO                        a
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Nota qo). Hechos ocurridos despu6s del periodo sobre el que se
informa

Despues  del  cierre  de  los  estados  financieros  e  inclusive  hasta  la  fecha  de  su
aprobaci6n, no se presentaron hechos relevantes que pudieran afectar o impactar
de manera significativa la situaci6n financiera y buena marcha de la entidad.

Nota ql). Aprobaci6n de los estados financieros

Los estados financieros individuales, y las notas que los acompahan, para el aF`o que
termina el 31 de djciembre de 2024, fueron aprobados fntegramente por la Asamblea
General de Socios, tal como consta en el Acta N°. _ de fecha _ de
de 2025.

Las presentes notas explicativas y revelaciones son parte integrante de los estados
financieros para el afro que termina el 31 de diciembre de 2024.

***
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Fundaci6n para eL DesarroLLo Social Gesti6n BermejaL
"FUNDESBER"

Certificaci6n de los estados financieros
30 de septiembre de 2025

Los  suscritos  Representante  Legal  y  Contador  Pdblico  de  la  Fundaci6n  para  el
Desarrollo Social  Cesti6n  Bermejal  "FUNDESBEFt",  bajo cuya  responsabilidad  se
prepararon  los  estados financieros  individuales  para  el  aho  que  termina  el  31  de
diciembre de 2024, certificamos de acuerdo con el artrculo 37 de la Ley 222 de 1995:

Que los estados financieros de la Fundaci6n (estado de situaci6n financiera y estado
de resultados), han` sida tornados fielmente de los libros, y que antes de ser puestos
a   disposici6n   de   los  asociados  y  de  terceros,   hemos  verificado   las  siguientes
afirmaciones, explrcitas e implrcitas, contenidas en ellos:

1.    Existencia.  Todos  los  activos,  pasivos  y  patrimonio,  incluidos  en  los  estados
financieros  de   FUNDESBER,  existen  y  todas  las  transacciones  incluidas  en
dichos estados se han realizado durante el aho 2024.

2.    Int®gridad. Todos los hechos econ6micos realjzados par la Fundaci6n han sido
reconocidos en los estados financieros.

3.   Derechos   y   obligaciones.   Los   activos   representan   probables   beneficios
econ6micos futuros  (derechos)  y  los  pasivos  representan  probables sacrificios
econ6micos  futuros  (obligaciones),  obtenidos  o  a  cargo  de  Fundesber  en  la
fecha de corte.

4.   Valuaci6n. Todos los elementos han sido reconocidos en los estados financieros
por sus valores apropiados, de acuerdo con el Anexo 3 del Decreto 2420 del 2015.

5.    Presentaci6n  y  revelaci6n.  Todos  los  hechos  econ6micos  que  afectan  a  la
Fundaci6n  han  sido  correctamente  clasificados,  descritos  y  revelados  en  los
estadosfinancieros.

.uaof:
7t-givfe

Dies Surmay Reyes
Representante Legal

q9fha_e-
Yader de J. F!amos Contreras
Contador Ptlblico
Con T.P. N°.169445-T



Fundaci6n para et DesarroLlo Social Gesti6n BermejaL "FURIDESBER"

NIT 901852254-8

Estado de situaci6n financiera
para el afio que tormina el 31  de diciembre de 2024* (cifras expresadas en pesos colombianos)

[Notas]
ACTIVOS

Actives corri entes

Efectlvo y equivalentes al efectivo

Total actlvos corrient®s

TOTAL ACTIVOS

PASIVOS

TOTAL PASIVOS

PATRIMONI0

Capital social

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO8 y PATRIMONIO

I ' I Las notes adjuntas son parte integrante de los prosentes estados tinancieros.

Representante Legal

[ver certificaci6n adjunta]

qJft34-
Yad®r do J.  RamoS Controras

Contador con .T.P.169445-T

[ver certificaci6n adjunta]



Fundaci6p para eL DesarroLLo Social Gesti6n BermejaL "FUNDESBER"

NIT 901852254-8

Estado de resultados
para o1 afro que termina el 31  do djciembro de 2024

* (cifras oxprosadas en pesos colombianos)

[NL9±S)

INGRESOS

0tros ingresos

Total Inorosos

GASTOS

Gastos de adminlstraci6n

Total gastos

Excedente neto del afto

FiTisi5ilasadjuntassonparteintegrantedelospresentesestadosfinancieros.

Representante Legal

[ver certilicaci6n adjiinta]

®

q3ftfhaesf&=&
Yader d® `1. Ramus Coiilr®ras

Contador con*T.P. 169445-T

[ver certiticacl6n adjunta]
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Notas a los estados financieros
Para el aho que termina el 31 de diciembre de 2024.

Nota q). Informaci6n general de la entidad que reporta

La Fundaci6n para el  Desarrollo Social Cesti6n  Bermejal "FUNDESBER", es una
organizaci6n de inter6s general, sin animo de lucro y de derecho privado, constituida
el 19 dejulio de 2024, inscrita en la Camara de Comercio de Santa Marta, Magdalena,
el _ de de  20_,  bajo  el  namero _ del  Libro  I  del  registro  de
entidades sin animo de lucro. Su vigencia legal es indefinida.

El domicilio de su sede administrativa se encuentra ubicado en la vereda Bermejal
del   municipio   de   San   Zen6n,   Magdalena,   Colombia   y   su   objeto   social   es

Nota (2). Bases para la preparaci6n de los estados financieros

(a) Marco t6cnico normativo

Fundesber, prepara sus estados financieros individuales de conformidad con
las Normas de Contabilidad y de lnformaci6n  Financiera  (NCIF)  aceptadas y
aplicables  en  Colombia  para  los  preparadores  de  informaci6n  financiera
pertenecientes al Grupo 3, Ias cuales fueron reguladas por la Ley 1314 del 13 de
julio de 2009 y su  Decreto Reglamentario 2706 del 27 de diciembre de 2012
(que establece el marco tecnico normativo de informaci6n financiera para las
microempresas o "contabilidad simplificada") y sus modificatorios, compilado
en el Decreto Onico Reglamentario 2420 del 14 de diciembre de 2015.

(b) Bases de medici6n

Por su naturaleza de organizaci6n sin fines de lucro perteneciente al grupo de
las microempresas, los estados financieros de la entidad son preparados sobre
la  base  del  costo  hist6rico  que constituye  el  monto  original  consumido  u
obtenido en efectivo, o en su equivalente, en el momento de realizaci6n de un
hecho econ6mico.

(c) lvloneda funcional y de presentaci6n

Las cifras o  partidas que  hacen  parte integrante de  los estados financieros
estan expresadas en  pesos colombianos (Cop) que es, en efecto, Ia  moneda
funcional y de presentaci6n de los mismos.
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(d) Importancla relative y materiailldad

Los  hechos econ6micos se  reconocen, clasifican,  miden y se  presentan  de
acuerdo con su importancia relativa o materialidad.

Para efectos de revelaci6n,  una transacci6n, hecho u  operaci6n es material
cuando,    debido    a     su     cuantfa    o     naturaleza,    su    conocimiento    o
desconocimiento  influye  en  la  toma  de  decisiones  de  los  usuarios  de  la
informaci6n financiera.

(e) Base contable de causaci6n (acumulacl6n o devengo)

Los estados financieros de la entidad, con excepci6n de la  informaci6n que
integra el estado de flujos de efectivo, son preparados con base en el principio
contable  de  acumulaci6n  o  devengo,  el  cual  consiste  en  reconocer  las
transacciones y demas sucesos cuando ocurren ly no cuando se recibe o paga
dinero en efectivo o su equivalente).

Asr mismo, se registran en los libros contables y se informa sobre ellos en los
estados financieros de los periodos con los cuales se relacionan.

(f)  Hip6tesis de negocio en marcha

La entidad prepara sus estados financieros sobre la hip6tesis de negocio en
marcha. En este sentido, se puede afirmar que Fundesber no posee ningan
tipo   de   indicio   o   incertidumbres   importantes,   relativas   a   eventos   o
condiciones  que  puedan   impactar,  de   manera  significativa,   la  situaci6n
financiera y continuidad  de sus actividades,  al  menos  para  los  pr6ximos 12
meses posteriores a la emisi6n de los presentes estados financieros.

Nota (3). Polfticas contables significativas

En  la  preparaci6n  y  presentaci6n  de  los  estados financieros  fueron  utilizadas  las
politicas contables descritas a continuaci6n. Estas son aplicadas uniformemente en
los perfodos presentados, al manos que se indique lo contrario:

(a) Claslficacl6n de los activos y pasivos ®n corrientes y no corrientes

un   activo  se  clasifica  como  activo  corriente  cuando  se  espera  obtener
beneficios econ6micos en el corto plazo, es decir en un plazo no mayor a un
aho.

En cambio, se entiende por pasivos corrientestodas aquellas partidas o sumas
de  dinero que seran  exigibles o  liquidables,  igualmente, en  un  perfodo de
tiempo no superior a un af\o.

En los demas casos, los activos y pasivos son clasificados como no corrientes.
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(b) Efectivo y equivalentes al efectivo

El  efectivo  y  equivalentes  al  efectivo  registrado  en  el  estado  de  situaci6n
financiera y tambi6n en el estado de flujos de efectivo corresponde al dinero
disponible  para  uso  inmediato  en  caja  (general  y  menor)  y  los  dep6sitos
bancarios  a  la  vista,  esto  es,  cuentas  de  ahorros y  corrientes  en  moneda
nacional que figuran a nombre de la entidad para la administraci6n exclusiva
de  los  recursos  procedentes de  las  actividades econ6micas  que son  parte
integrante de su objeto social.

(c) Deudores comerclales y otras cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar corresponden a otros activos no financieros que no
devengan  intereses y  por  lo tanto son  mantenidas  al  costo  original  de  la
transacci6n, considerando que el efecto de cualquier valoraci6n financiera a
tasas de mercado es inmaterial.

una cuenta por cobrar se clara de baja, o bien sea por su cancelaci6n total o
porque haya sido castigada.

[d) Cuentas por pagar

Las cuentas por pagar representan obligaciones de pago de la entidad con
proveedores (de bienes o servicios) en el curso ordinario de sus actividades o
negocios. Atendiendo a  lo referido antes, las cuentas por pagar se clasifican
como pasivos corrientes, si el pago es efectuado en un perfodo igual o inferior
a  un  afro.  Si  el  pago  se  conviene  en  un  perfodo  superior  a  un  aho,  son
clasificadas como pasivos no corrientes.

Las  cuentas  por  pagar  se  reconocen  al  costo  de  la  transacci6n.  Cualquier
inter6s generado, sera reconocido en cuentas de resultados.

Una  cuenta  por  pagar  se  clara  de  baja  cuando  haya  sido  pagada  en  su
totalidad, o bien haya expirado o cuando se realice su castigo.

(e) lmpuestos

• lmpuesto de renta

La Asociaci6n por el hecho de pertenecer al regimen ordinario, es una entidad
contribuyente del impuesto de renta y complementario, de conformidad con
la normatividad tributaria vigente en Colombia.

• lmpuesto de renta corriente reconocido como pasivo

El  impuesto corriente, es la cantidad a  pagar o recuperar por concepto del
impuesto  sobre  la  renta  en  relaci6n  con  la  ganancia  (o  perdida)  fiscal  del
perfodo corriente. Este se reconoce como pasivo en la medida en que no haya
sido cancelado; y como un activo si  la cantidad efectivamente pagada, que
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corresponda al perfodo presente y a las vigencias fiscales anteriores, supera el
importe del gasto de tales perfodos.

El  gasto  por  iinpuesto  sobre  la  renta  corriente,  se  reconoce  en  el  afio,  de
acuerdo con la depuraci6n efectuada a la ganancia (o p6rdida) contable, para
determinar  la  base fiscal  sabre  la  cual  se  aplica  la  tarifa  reglamentaria  del
impuesto de renta y complementario.

Su  reconocimiento  consiste  en  el  registro  de  un  gasto y  un  pasivo  en  las
cuentas por pagar denominado impuesto sobre la renta por pagar.

• lmpuesto al valor agregado -lvA

La entidad tambi6n es responsable del impuesto al valor agregado -IVA, en la
medida en que desarrolle actividades relacionadas con la venta de bienes o
servicios  gravados  con  dicho  impuesto  a  la  tarifa  general  del  19%  o  las
diferenciales que establece la norma. En tal sentido, debera reconocerse sobre
la  base  contable  de  causaci6n  (acumulaci6n  o  devengo)  y  constituye  un
pasivo a favor de la Administraci6n Tributaria -DIAN.

(f)  Patrlmonlo

EI patrimonio neto, es el residuo de los activos reconocidos menos los pasivos
reconocidos.  Esto  quiere  decir  que  el  patrimonio  constituye  los  bienes  y
derechos que  efectivamente  pertenecen  a  la  entidad, tales  como  son  los
aportes de los asociados y los excedentes obtenidos hasta  una fecha cierta,
entre otros.

Las partidas de patrimonio son medidas por el valor de la transacci6n, suceso
o  condici6n  y  son  reconocidas  cuando  tienen  efectos  (de  incremento  o
disminuci6n)  sobre  [a  base  patrimonial  de  la  entidad,  tales  como  son:  los
aportes  de  capital  de  los  asociados,  donaciones  recibidas  o  las  que  sean
efectuadas  a  otras  organizaciones  de  naturaleza  similar,  la  cuantfa  de  los
excedentes  (o  p6rdidas)  netos del  afio y  los excedentes acumulados o de
ajustes  par  cambios  en  poli'ticas,  estimaciones  contables  o  correcci6n  de
errores en estados financieros de perfodos anteriores informados.

(g) Ingresos

Los ingresos ordinarios de la Asociaci6n corresponden al  incremento de los
beneficios econ6micos obtenidos durante el perfodo informado procedentes,
especialmente, de subvenciones, donaciones, contribuciones o ayudas que
recibe de entidades gubernamentales, privadas o de particulares, nacionales
o extranjeras, para el cumplimiento de sus objetivos misionales.

Las subvenciones, donaclones, contribuclones o ayudas, se reconocen en el
momento en que los donantes transfieren los recursos a la Asociaci6n, por el
valor  nominal  recibido,  asf:  a)  como  un  ingreso,  en  cuentas  de  resultados,
cuando no existen  condiciones para su ejecuci6n o inversi6n y b) como un
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ingreso diferido, en cuentas de pasivo, hasta que sea probable que la entidad
cumpla con las condiciones asociadas para su ej.ecuci6n o destino.

Otros ingresos

• lngresos por intereses

Corresponden a los rendimientos financieros originados por los dep6sitos en
cuentas de ahorros. Se reconocen como 'Otros ingresos' y se miden segtln el
valor nominal depositado por las entidades bancarias.

• lngresos por aportes asociados

Comprende  los  recursos aportados ocasionalmente  por  los asociados  para
cubrir gastos administrativos y operativos de caracter inmediato y prioritario,
los cuales se reconocen por el valor de la transacci6n, en el momento en que
se recibe el efectivo.

• lngresos por recuperaciones

Los  ingresos  por  recuperaci6n  de  costos  y  gastos  son  aquellos  que  la
Asociaci6n  recibe  como  reembolso  de  los  costos  y  gastos  en  los  que  ha
incurrido previamente. Estos ingresos no representan una ganancia adicional,
sino una compensaci6n por costos a gastos asumidos anteriormente. Estos
ingresos se reconocen por el valor de la transacci6n en el  momento en que
ocurre la recuperaci6n o reintegro de los costos y gastos.

Por  regla  general,  todos  los  ingresos  son  reconocidos  por  el  valor  de  la
transacci6n sobre  la  base contable de causaci6n  (acumulaci6n  o devengo),
suprimiendo cualquier descuento asociado a la operaci6n y que constituyen,
en efecto, un menor valor del ingreso.

(h) Castos

Los gastos incurridos a lo largo del perfodo contable son todas aquellas salidas
que  reducen  los  beneficios  econ6micos  de  la  entidad  y  por  consiguiente
disminuyen el valor de los activos o provocan aumento en los pasivos que, en
consecuencia, tienden a disminuir el patrimonio.

La entidad reconoce sus gastos en el momento que ocurre la transacci6n o el
hecho econ6mico, utilizando la base contable de acumulaci6n (o devengo), es
decir,   independientemente   del   pago   o   no   pago   de   la   operaci6n   que
usualmente constituye:

-   una   salida   o  disminuci6n  del  activo  (efectivo,  equivalentes  al  efectivo,
cuentas por cobrar, entre otros).
-  un  incremento en el  pasivo (obligaciones financieras, cuentas comerciales

por pagar, impuestos, entre otros pasivos).
***
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Nota (4). Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo de la entidad, a 31 de diciembre, corresponde a las siguientes partidas:

concepto                                                 --2024                 20Z3
efectivo en caja                                             750.000            750.000

tote I efectivo                                           750.000           750.000

Nota (5). Capital social

El capital social, representa los aportes sociales efectuados por los asociados para la
constituci6n de la entidad, asl':

co ncepto                                               -~ -~~-ijj=4---~---~---2b-2iiT ~ --
capital social                                                            750.000               750.000
incrementos (disminuciones)                                         0                            0
total capital soclal                                        750.000            750.000

Durante  los  perfodos  informados,  no  hubo  incrementos,  ni  disminuciones  en  el
capital social.

®

Nota (6). Hechos ocurridos despu6s del perfodo sobre el que se
informa

Despu6s  del  cierre  de  los  estados  financieros  e  inclusive  hasta  la  fecha  de  su
aprobaci6n, no se presentaron hechos relevantes que pudieran afectar o impactar
de manera significativa la situaci6n financiera y buena marcha de la entidad.

Nota (7). Aprobaci6n de los estados financieros

Los estados financieros indMduales, y las notas que los acompaf`an, para el afro que
termina el 31 de diciembre de 2024, fueron aprobados integramente par la Asamblea
General de Socios, tal como consta en el Acta N°. _de fecha _ de
de 2025.

Las presentes notas explicativas y revelaciones son  parte integrante de los estados
financieros para el afio que termina el 31 de diciembre de 2024.

***
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Fundaci6n para eL DesarroLLo Social PaLmas y Tambor
"FUMDESPAT"

r//////////`
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ESTADOS
FINANclEnos
PARA EL Aflo QUE TERMINA EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024



Fundaci6n para eL DesarrotLo Social PaLmas y Tambor
"FUMDESPAT"

Certificaci6n de los estados financieros
30 de septiembre de 2025

Los  suscritos  Pepresentante  Legal  y  Contador  Pablico  de  la  Fundaci6n  para  el
Decarrollo Social  Palmas y Tambor "FUNDESPATm,  bajo cuya  responsabilidad  se
prepararon  los  estados  financieros  individuales  para  el  afro  que  termina  el  31  de
diciembre de 2024, certificamos de acuerdo con el artieulo 37 de la Ley 222 de 1995:

Que los estados financieros de la Fundaci6n (estado de situaci6n financiera y estado
de resultados), han sido tornados fielmente de los libros, y que antes de ser puestos
a   disposici6n   de  los  asociados  y  de  terceros,   hemos  verificado  las  siguientes
afirmaciones, explrcitas e implieitas, contenidas en ellos:

1.    Exi§tencia.  Todos  los  activos,  pasivos  y  patrimonio,  incluidos  en  los  estados
financieros de FUNDESPAT, existen y todas las transacciones incluidas en dichos
estados se han realizado durante el afio 2024.

2.    Integridad. Todos los hechos econ6micos realizados por la  Fundaci6n han sido
reconocidos en los estados financieros.

3.   Derechos   y   obligaciones.   Los   activos   representan   probables   beneficios
econ6micos futuros  (derechos)  y  los  pasivos  representan  probables sacrificios
econ6micos  futuros  (obligaciones),  obtenidos  o  a  cargo  de  Fundespat  en  la
fecha de corte.

4.   Valuaci6n. Todos los elementos han sido reconocidos en los estados financieros
por sus valores apropiados, de acuerdo con el Anexo 3 del Decreto 2420 del 2015.

5.   Presentaci6n  y  revelaci6n.  Todos  los  hechos  econ6micos  que  afectan  a  la
Fundaci6n  han  sido  correctamente  clasificados,  descritos  y  revelados  en  los
estados fi nancieros.

Representante Legal
vadei%+ri5aPr&oscontreras
Contador Pdblico
Con T.P. N°.169445-T



Fundaci6n para eL DesarroLLo Social PaLmas y Tambor "FUNDESPAT"

NIT 901735121 -6

Estado de situaci6n financiera
para el afio que termina el 31  d8 diciembro do 2024

*(cifras oxpresadas en pesos colombianos)

[Notas]
ACTIVOS

Acllvos corrlentes

Efectivo y equivalentes al efectivo

Ti}lal activos coriientes

TOTAL ACTIVOS

PASIVOS

TOTAL PASIVOS

PATHIMONlo

Capital social

TOTAL PATI]IMONIO

TOTAL PASIVOS y PATRIMONlo

I   I Las notas adjuntas son parte inteorante de los presentes estados financieros.

Danlela
Representante Legal

[ver certificaci6n adjunta]

®

2024                              2023

3.200.000                   3.200.000

3.200.000                  3.200. 000

3.200.000                   3.200.000

#fhasf€eL
Yader de J. Ramos €ontveras

Contador con .T.P.169445-T

[ver certificaci6n adjunta]



Fundaci6h para eL DesarroLLo Social PaLmas y Tambor "FUNDESPAT"

NIT 901735121 -6

Estado de resuLtados
para o1 aFlo que termina el 31  de diciembre de 2024

* (cifras expresadas en pesos colombianos)

(NL9±S]

INGRESOS

0tros ingresos

Total i,,greso§

GASTOS

Gastos de administraci6n

Total 9astos

Excedente neto Gel afro

I I I Las notas adjuntas son parte integrante de los presentes estados financieros.

Danlela Carl)
Representante Legal

[ver certificaci6n adjunta]

®

2024                                2023

#J--e=
Yader de I. Ramos Contreras

Contador con*T.P. 169445-T

[ver certificaci6n adjunta]



Fundaci6n para eL DesarroLlo Social PaLmas y Tambor
"FUNDESPAT"

NOTAS EXPLICATIVAS
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ESTADoS FINANCIEnos
PARA EL ANO QUE TERMINA EL 31  DE  DICIEMBF2E  DE 2024
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Notas a los estados financieros
Para el aho que termina el 31 de diciembre de 2024.

Nota q). Informaci6n general de la entidad que reporta

La  Fundaci6n pare el Desarrollo Social  Palmas y Tambor "FUNDESPAT", es una
organizaci6n de inter6s general, sin animo de lucro y de derecho privado, constituida
el 12 de julio de 2023, inscrita en la Camara de Comercio de Santa Marta, Magdalena,
el _ de de  20_,  bajo  el  namero _ del  Libro  I  del  registro  de
entidades sin animo de lucro. Su vigencia legal es indefinida.

El domicilio de su sede administrativa se encuentra ubicado en la vereda Bermejal
del    municipio   de   San   Zen6n,   Magdalena,   Colombia   y   su   objeto   social   es
'

Nota (2). Bases para la preparaci6n de log estados financieros

(a) Ivlarco t6cnioo normativo

Fundespat, prepara sus estados financieros individuales de conformidad con
las Normas de Contabilidad y de lnformaci6n Financiera  (NCIF) aceptadas y
aplicables  en  Colombia  para  los  preparadores  de  informaci6n  financiera
pertenecientes al Grupo 3, las cuales fueron reguladas por la Ley 1314 del 13 de
julio de 2009 y su Decreto Reglamentario 2706 del 27 de diciembre de 2012
(que establece el marco t6cnico normativo de informaci6n financiera para las
microempresas o "contabilidad simplificada") y sus modificatorios, compilado
en el Decreto Unico Reglamentario 2420 del 14 de diciembre de 2015.

(b) Bases de medici6n

Por su naturaleza de organizaci6n sin fines de lucro perteneciente al grupo de
las microempresas, los estadosfinancieros de la entidad son preparados sobre
la  base  del  costo  hist6rico  que  constituye  el  monto  original  consumido  u
obtenido en efectivo, o en su equivalente, en el momento de realizaci6n de un
hecho econ6mico.

(c) Moneda funcional y de presentaci6n

Las cifras o  partidas que hacen  parte  integrante de  los estados financieros
estan expresadas en pesos colombianos (cop) que es, en efecto, Ia moneda
funcional y de presentaci6n de los mismos.
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(d) Importancia relativa y materlalldad

Los  hechos econ6micos se  reconocen, clasifican,  miden y se  presentan  de
acuerdo con su importancia relativa o materialidad.

Para efectos de  revelaci6n, una transacci6n, hecho  u operaci6n es material
cuando,    debido    a    su    cuantfa     a     naturaleza,    su    conocimiento    o
desconocimiento  influye  en  la  toma  de  decisiones  de  los  usuarios  de  la
informaci6n financiera.

(e) Base contable de causaci6n (acumulaci6n o devengo)

Los estados financieros de la entidad, con excepci6n de la  informaci6n que
integra el estado de flujos de efectivo, son preparados con base en el principio
contable  de  acumulaci6n  o  devengo,  el  cual  consiste  en   reconocer  las
transaccionesy demas sucesos cuando ocurren ly no cuando se recibe o paga
dinero en efectivo o su equivalente).

Asr mismo, se registran en los libros contables y se informa sobre ellos en los
estados financieros de los periodos con los cuales se relacionan.

(0  Hip6tesis de negocio en marcha

La entidad prepara sus estados financieros sobre la hip6tesis de negocio en
marcha. En este sentido, se puede afirmar que Fundespat no posee ningan
tipo   de   indicio   o   incertidumbres   importantes,   relativas   a   eventos   o
condiciones  que   puedan   impactar,  de  manera  significativa,   Ia  situaci6n
financiera y continuidad de sus actividades, al  menos  para  los pr6ximos 12
meses posteriores a la emisi6n de los presentes estados financieros.

Nota (3). Politicas contables significativas

En  la  preparaci6n  y  presentaci6n  de  los estados financieros fueron  utilizadas  las
politicas contables descritas a continuaci6n. Estas son aplicadas uniformemente en
los perfodos presentados, al menos que se indique lo contrario:

(a) Clasificacl6n de los activos y pasivos en corrientes y no corrientes

un  activo  se  clasifica  como  activo  corriente  cuando  se  espera  obtener
beneficios econ6micos en el corto plazo, es decir en un plazo no mayor a un
afio.

En cambio, se entiende por pasivos corrientes todas aquellas partidas o sumas
de  dinero  que  seran  exigibles o  liquidables,  igualmente,  en  un  perfodo  de
tiempo no superior a un aho.

En los demas casos, los activos y pasivos son clasificados como no corrientes.
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(b) Efoctivo y equivalentes al efectivo

EI  efectivo  y  equivalentes  al  efectivo  registrado  en  el  estado  de  situaci6n
financiera y tambi6n en el estado de flujos de efectivo corresponde al dinero
disponible  para  uso  inmediato  en  caja  (general  y  menor)  y  los  dep6sitos
bancarios  a  la  vista,  esto  es,  cuentas  de  ahorros y  corrientes  en  moneda
nacional que figuran a nombre de la entidad para la administraci6n exclusiva
de  los  recursos procedentes de  las actividades econ6micas que son  parte
integrante de su objeto social.

(c) Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar corresponden a otros activos no financieros que no
devengan  intereses y  por  lo tanto  son  mantenidas  al  costo  original  de  la
transacci6n, considerando que el efecto de cualquier valoraci6n financiera a
tasas de mercado es inmaterial.

una cuenta por cobrar se clara de baj.a, o bien sea por su cancelaci6n total o
porque haya sido castigada.

td) Cuentas par pagar

Las cuentas por pagar representan obligaciones de pago de la entidad con
proveedores (de bienes o servicios) en el curso ordinario de sus actividades o
negocios. Atendiendo a  lo referido antes, las cuentas por pagar se clasifican
como pasivos corrientes, si el pago es efectuado en un perfodo igual o inferior
a  un  aho.  Si  el  pago  se  conviene  en  un  perfodo  superior  a  un  aFio,  son
clasificadas como pasivos no corrientes.

Las cuentas  por  pagar  se  reconocen  al  costo  de  la  transacci6n.  Cualquier
inter6s generado, sera reconocido en cuentas de resultados.

una  cuenta  por  pagar  se  clara  de  baja  cuando  haya  sido  pagada  en  su
totalidad, o bien haya expirado o cuando se realice su castigo.

(e) Impuestos

• lmpuesto de renta

La Asociaci6n por el hecho de pertenecer al regimen ordinario, es una entidad
contribuyente del impuesto de renta y complementario, de conformidad con
la normatividad tributaria vigente en Colombia.

• lmpuesto de renta corriente reconocido como pasivo

El  impuesto corriente, es la cantidad a  pagar o recuperar por concepto del
impuesto  sobre  la  renta  en  relaci6n  con  la  ganancia  (o  p6rdida)  fiscal  del
perfodo corriente. Este se reconoce como pasivo en la medida en que no haya
sido cancelado; y como un activo si  la cantidad efectivamente pagada, que
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corresponda al perfodo presente y a las vigencias fiscales anteriores, supera el
impor[e del gasto de tales perfodos.

El  gasto  por  impuesto  sobre  la  renta  corriente,  se  reconoce  en  el  af`o,  de
acuerdo con la depuraci6n efectuada a la ganancia (o perdida) contable, para
determinar  la  base  fiscal  sabre  la  cual  se  aplica  la  tarifa  reglamentaria  del
impuesto de renta y complementario.

Su  reconocimiento  consiste  en  el  registro  de  un  gasto y  un  pasivo  en  las
cuentas por pagar denominado impuesto sobre la renta por pagar.

• lmpuesto al valor agregado -IVA

La entidad tambi6n es responsable del impuesto al valor agregado -lvA, en la
medida en que desarrolle actividades relacionadas con la venta de bienes o
servicios  gravados  con  dicho  impuesto  a   la  tarifa  general  del  l99/o  o  las
diferenciales que establece la norma. En tal sentido, debera reconocerse sobre
la  base  contable  de  causaci6n  (acumulaci6n  o  devengo)  y  constituye  un
pasivo a favor de la Administraci6n Tributaria -DIAN.

(0  Patrimonlo

EI patrimonio neto, es el residuo de los activos reconocidos menos los pasivos
reconocidos.  Esto  quiere  decir  que  el  patrimonio  constituye  los  bienes  y
derechos  que  efectivamente  pertenecen  a  la  entidad,  tales  como  son  los
aportes de los asociados y los excedentes obtenidos hasta una fecha cierta,
entre otros.

Las partidas de patrimonio son medidas por el valor de la transacci6n, suceso
o  condici6n  y  son  reconocidas  cuando  tienen  efectos  (de  incremento  o
disminuci6n)  sobre  la  base  patrimonial  de  la  entidad,  tales  como  son:  los
aportes  de  capital  de  los  asociados,  donaciones  recibidas  o  las  que  sean
efectuadas  a  otras  organizaciones de  naturaleza  similar,  Ia  cuantfa  de  los
excedentes  (o  p6rdidas)  netos del  aF`o y  los excedentes  acumulados  a de
ajustes  por  cambios  en  politicas,  estimaciones  contables  o  correcci6n  de
errores en estados financieros de perrodos anteriores informados.

(g) lngresos

Los ingresos ordinarios de  la Asociaci6n corresponden  al  incremento de  los
beneficios econ6micos obtenidos durante el perfodo informado procedentes,
especialmente, de subvenciones, donaciones, contribuciones o ayudas que
recibe de entidades gubernamentales, privadas o de particulares, nacionales
o extranjeras, para el cumplimiento de sus objetivos misionales.

Las subvenclones, donaclones, contribuciones o ayudas, se reconocen en el
momento en que los donantes transfieren los recursos a la Asociaci6n, por el
valor  nominal  recibido,  asr:  a)  como  un  ingreso,  en  cuentas  de  resultados,
cuando no existen condiciones para su ejecuci6n o inversi6n y b) como  un
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®

ingreso diferido, en cuentas de pasivo, hasta que sea probable que la entidad
cumpla con las condiciones asociadas para su ejecuci6n o destino.

Otros ingresos

• Ingresos por intereses

Corresponden a los rendimientos financieros originados por los dep6sitos en
cuentas de ahorros. Se reconocen como 'Otros ingresos' y se miden segt]n el
valor nominal depositado por las entidades bancarias.

• Ingresos por aportes asociados

Comprende  los  recursos aportados ocasionalmente  por  los  asociados  para
cubrir gastos administrativos y operativos de caracter inmediato y prioritario,
los cuales se reconocen por el valor de la transacci6n, en el momento en que
se recibe el efectivo.

• lngresos per recuperacfones

Los  ingresos  por  recuperaci6n   de  costos  y  gastos  son   aquellos  que  la
Asociaci6n  recibe  como  reembolso  de  los  costos  y  gastos  en  los  que  ha
incurrido previamente. Estos ingresos no representan una ganancia adicional,
sino una compensaci6n  por costos o gastos asumidos anteriormente. Estos
ingresos se reconocen por el valor de la transacci6n en el momento en que
ocurre la recuperaci6n o reintegro de los costos y gastos.

Por  regla  general,  todos  los  ingresos  son  reconocidos  por  el  valor  de  la
transacci6n sobre la  base contable de causaci6n  (acumulaci6n  o devengo),
suprimiendo cualquier descuento asociado a la operaci6n y que constituyen,
en efecto, un menor valor del ingreso.

(h} Castos

Los gastos incurridos a lo largo del perfodo contable son todas aquellas salidas
que  reducen  los  beneficios  econ6micos  de  la  entidad  y  por  consiguiente
disminuyen el valor de los activos o provocan aumento en los pasivos que, en
consecuencia, tienden a disminuir el patrimonio.

La entidad reconoce sus gastos en el momento que ocurre la transacci6n o el
hecho econ6mico, utilizando la base contable de acumulaci6n (o devengo), es
decir,   independientemente   del   pago   o   no   pago   de   la   operaci6n   que
usualmente constituye:

-  una  salida  o  disminuci6n  del  activo  (efectivo,  equivalentes  al  efectivo,
cuentas por cobrar, entre otros).
-  un  incremento en el  pasivo (obligaciones financieras, cuentas comerciales
por pagar, impuestos. entre otros pasivos).

***

NOTAS EXPLICATIVAS Y REVELACIONES A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL AN0 2024                           I  7



Nota (4). Efectivo y equ.ivalentes al efectivo

El efectivo de la entidad, a 31 de diciembre, corresponde a las siguientes partida§:

concepto                                                -----2024                   2023
efectivo en caja                                          3.200.000          3.200.000

tota I efectivo                                         3.20 a.a 00        3.ZOO.a 00

®

®

Nota (5}. Capital social

El capital social, representa los apor[es sociales efectuados por los asociados para la
constituci6n de la entidad, asr:

concepto                                   ~`i5r4~--~--lj-2±~-~ -----
capital social                                                         3.200.000            3.200.000
incrementos (disminuciones)                                         0                             0
total capital social                                        3.ZOO.000          3.ZOO.000

Durante  los  perfodos  informados,  no  hubo  incrementos,  ni  disminuciones  en  el
capital social.

Nota (6). Hechos ocurridos despu6s del periodo sobre el que se
informa

Despues  del  cierre  de  los  estados  financieros  e  inclusive  hasta  la  fecha  de  su
aprobaci6n, no se presentaron hechos relevantes que pudieran afectar o impactar
de manera significativa la situaci6n financiera y buena marcha de la entidad.

Nota (7). Aprobaci6n de los estados financieros

Los estados financieros individuales, y las notas que los acompaF`an, para el aho que
termina el 31 de diciembre de 2024, fueron aprobados rntegramente por la Asamblea
General de Socios, tal como consta en el Acta N°. _ de fecha _ de
de 2025.

Las presentes notas explicativas y revelaciones son parte integrante de los estados
financieros para el afio que termina el 31 de diciembre de 2024.

***
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Agricultura

Tlpo de Persona

Nonde del Postulante

hods

Tfro de ldenthacl6n           NIT                         Nfroero de 8tlenrmcl6n

®

®

AsoaAaoN CORREGIMENTAI DE uSuARlos cAVpEslNoS - ANuC pENONcrro

901.730.512

vatr solldtade al MADR(lM)               vaky lM par txrmato                    valor corthpartida de b  BeTderios           Valor cchnanciaci6n otos aportaites

$ 323.eoo.ooo                                 $ 5L39e.667

Nomtreg y Ape»ldos del axttacto                 MABEL, DELGAcO DE AREVAL0
felefono de contactD                                                       311427®105
lelefono de contactD                                                    3 1 i4278i05

Ninero de Futenc!ales beneflcfades:

1El perfll alentB con organlzacth fomalfada?

Tgiv de loeruteecl6n           NIT                         Nemero de tdendecl6n

Nombe de Lja OnganEacth

• )22.700.000

ul'deco-
end de corcg

* icaooo.ooo

delaadonavarrovmabel¢i\amail.CQ|D

D.V.                   1

Valor total del poyectD

• ae.aeooo

60             Ougerdar y adjLmar Ane.o B -ForTnae Mffi de ca.acterfeacth de poblacl6n

901.730.512                                                                                  D.V.

^soaAcroN cORREG"ENTAL DE usuARlos c^MPEslNce - ANuc pEftoNcrro

lTpo de lderfflacl6n RL         c.c,         Ydmero de 8dencocacl6n Rpeedante Lega           33.217.703            Nomtne Represethde Legal                            MIABEI DELGADO DE AREVALO

Telfroro de a onganhaedn                                       311427el05                                           emall de la orpanlzacth
llelfrono eel Rqpresentarfe                                         3114278105                                         eniall del reprtBertote €gal
EI ctpe soclal esta rebck}i`ade con el desarrolk] de fas acuedes del sector 89roFttuard) o de desarrolb nfral?

la omaobcl6n de prod`rfuiies se encueide en causales de lnhabllldad e lncompaabllifed pare coftcer con el estado?

La organtzacl6n de productores se encuenba en caisaJes de lnriarmdad e lnconpanldad para codratar Con el estado?

El represerarte lp3l o ct represeifarfe del 9r`pe se encuenbari en causats de lrihatllklad a frocompatblldad pare concer con el estado?

La organlzacl6n ro esta lmurse en whqLma causa de luirdez de ecuerdo con fa try o ds estautes.

ubkacfro del ha a
ktteMalr

Defxil-wiiiiiife

Magivalema

Mum

Sap Zench

vereda(§}

Correghwh de Pefurm

ManrrfestD que c`ierb con el docuTrtento sopote que acneana el tiso del suelo expedldo ix}r ta atbhdad ounpetente. (POT, EOT, PBOT, Plan de vtda).

tEl nerf! se aesmulla en rmta!§ te attQ Hesm y in g§ n"be?:

ManlflestD que ds pret8os del proyectD pare ecouack2s agropeaiaries no se encuerfuan en 5reas proteglda§, de aaierdo a con el decrto 1076 de 201S.

ManlflestD que tos predlos del proyecto ro se encuerton en areas tirbamas y 5iitxrfunas. Seoth E] ljei/ 388 te 1997,

MaulflestD q`Ie ds predes del peiectD pare ach+ldedes aoropecuatas ro se encoerthn en &reas de pii=eei6n athiral y soclal (parques anqueok}glcos).

Ided8ha5as d®N-

ttechbe el frii==ffii C- q`- rkeifa so*Ickmar mediaite la froerverutn del proyecto

El mude|pe de San Zerwh, Magivaleae EI Iiunlgivo te San Zen6n se fro en el departamelto del Magdalena, GofomBa, y su ublcad6n geogfaflca se ®Oende
ente ds ilo y 11®15' de lthid nolte, y eke tos 74® y 74°15' de bngivid oeste. IJmto al norte con b5 mlniclgiv)s de Santa Aha y vyfo del Carmen, al sur con

Sin Sebasutn de Buena Vlsta, al este con Pt|lho del Caimen y San Setostiin de BIuna Vista, y al oestB con el rfo Magdalena, espechcamente con el Brazo de
Momp6s. DMsl6I` Pctftlca Aanntstratlva: Sin Zerrfu est± onpueso per una cabecera munkypal y 10 correglmlehtos: Cabeeera Munldpal: Sam Zen6n,

®rregivlelte: Pehodb, PuertD ^ifro, El llonro, Pak}mar, SaftEa Teesa, Gullca, Bemgivl, Angostwa, Janelro y Santa Rosa. Ia Eeonomfa del minlgivlo se
besa prmpabtee en acIwdades del sector prfrode. Ij] agivutiira se caracterlza par la slembra de maa, yuca, paena (sandfa), y otos prodtxtos agrfeofas

proplos de fa zone, fa dsclcult`ira que es muy lrdpelte, b pesca aftesarial y ganaderfa en manor escala. Sin embargo, fa pcmelculbm tecnlflcada es muy mlnlma
catl qLie lnsbhlffanee ya que mLtha de La produccbi. porclcola se realfa a whrd de traspatk] y en tos ufro altos b maroha de fa came de cerdo tecnlflcada es
trakfa de ode departamenbs ya que ro se cuenta cerl dlchas expedorrs. ^Cbalmente el munidplo cuenb con un tctal de 357 predbs de traspatlos con una

podeclon de 2,614 aedos ctollos y a nhrd de cede cornerclal, she se cuenta con i,383 cerdas corrwhles con un tzxal de 49 predds trmiflcados. Sln
embargo, esta poblaeon pordre tantD crb»a come comerclal e§ lnsutkde ye que el munlclgivo aienta con rna poblaclon cercane a tos 13,629 habfarts pare

2025 segun el DANE y un consuno peroape de 14,7 kg per persona al aha, consurro que sortyasa el con5urro de carlie de res en el paB. Es lmportante erutar
que tos porclouhoms petenenclents a fa asedacfon ANuC - echBncb `Aerrm real!zanto arfualmerfe esta acwdad de maneral pesonal en sus agivos y a rdvel
eolectho cuentan con 2 hemtra6 reproductoras y 20 lechones ds cLfBts son venddos en desos y otros son engordados, pero tos realfan de una manera muy
tedtlonal y Basado en tina allmerttadon a bee de cerk±rtrades conttlats cu)es © son bastante atos per b le|ade del munlclgivo, k> que lncrementa te
cDstDs y dmnLpe per ende ts lngreso paper vefttas y I? rentaouldad del negoclop, `whherde cada ve2 ma§ trnproduefro. Adenres, e>dste el desconoclmlento de

aspecto tecnlces, empresarlal y amblemal pro el mangiv del agmaoclo perctob poe las 60 famwlas de fa asoclaa6n de b asoclaclch.

Describa ts P®.btB CNJ-. que gerleran el froblema Central
El problems ceftral se caTactertza ix)r los -Babs rendhlertes en fa rd`xfion |x)rdra tecwhcada de tos pequchos prodLxtores de la asochcl6n ANuC , Pchoncto
eel munlgivo de Sam Zendn". Skmdo b9 pndpeles: Causa Due 1. DedeErda de medds flrai.dens para b compra de pis de crlas, lnsumos y equlpos pare a

me]onmleutD de lag produoclones porctolas, Causa dde 2, Oesconoclmlerto de pacuc3s trmol6glcas y altrnentadon conceithdce aftemaus, manep
canfade, aspectos gapresarlats y adeleillats en fa rtyxwh imbola  y cause ddecta 3. Oeflciertte lnfraesbgiva para fa teniftoclon de fa prodLicclon

perdela al lrfualor de b asoclacton.
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ldrtyle ts diferertB ==:±= Sd.iche- q`- ctlenden el Problems
Pare rna soltctn ants La rtylerrrfuca se plautean Las sbderfes afroBtlvas, colno son:  Atematho I. Innovacl6n tecnol6glca para la production Pordeola

sostenltle en la orgardzaatn ANuC- Pejloncto - Sen Z€n6n, Maocblena,  2. DOBcl6n de hsunos y ples de clfas para be pequeftos pordoutores en la organlzacl6n
ANUC- PeFkmcxo - Sac Zehon y 3, Capactoclon a ds podLrtEwes en txienas pacucag porclcofas; en aspectos tecnlcos, empresahal y amueutal en fa organlzacl6n

ANUC- Pellfloncito - San Zen6n
I__TT=      -±±:!i!   ,  iiiiiiailiitiz
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UWEA mooucTrv^

Pecuarkrs
Porcfurms

Cerdes krante y ceha
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tnnovaedi` tBcnolgivca pare I. prochxrfu torctola sostBnlB. on a one.f`bacth ANUC. Oefonctto , Sin Zlndn,Magd.lena.

El proyecb se desaTrollara en tmrios qce acbialmchto aicta la asoclacbn ANuC titoNITO Ch a locabdad del corfegmonto de achoncto, este e6 un
comodrtD pare 3.0 has reBfado enbe fa asoclaclon y uno de fe; megralte de b esodacho per un tempo de 7.a aftas y cuenta con uma pequcha porqiichza con

capacldad pare 2 nembras y 20 lechones, fa cull se encLierha en condlclo"B de mal estado y ro cLienta con las medldas rd condlcbnes adeaiadas para dlcha
acovldad. El pro)fro bisca que tos pordc`iRms priedan lmdemenar praceeas de lnmraclon tecnolgivca en sus Para3 porelcolas a pertlr de 0 construecton de

`ina porqiferla qua tonga neddas de 7 ndrs x 12 ftdTs con tede en palma, pta en eaii`6i@o y pacdes en comentD. carl bfoeth y chupories pare al s`Oudo de
ague, asl conio tamblen coi` trbeles de recotecton de es6ercoles y odnas y tangues pare colecta de estos reslduos. Tangles pare almacenanderto de ague que
se utihara pere el coneLmno de ds cde y lavado de b pecola. Esta lrfuestr`icbma tendra 10 dl`fflones de 3 nhs x 3 rrha De estas 4 seran adecuadas pars
4  hemhas repieducbres y ds obas 4 serari adecudes pare el toente y aeba de 36 oedos, ds cuats se lngresarafi asl: cada mes lligreseran 6 edos destde

y a partlT del .nee 4 se lrddara el procro de coflwh dB certos cebdos en Pe con peses apredmados do cO "es. Ademas do fa dotadon de fas cedes
preftadas, k]9 albTrfe, rdEaTrde para el levante y eeba de los cerdos, Se ts dctara de ura Pare para pedo de yuca, un rrolfro mlcropubertzador de

marde, una nedadora, eqube tedanza y uno electobombe que flrfuara con enengla fotEnthlca pare el s`mlntsto del ague. Y se les entregara semllfa de
yuc] y mac, edemas de lmsunus ag"a ([ngecucaas, hedradas y fedifantes) para la slembra de 2 has de yuca y malz que seian b base de log allmefitDs

coneededce qiJe se preparar` para La aumertoclon do tog cerdce

El mudepto de Saii Zenon  cuenta con una |x)blaclon cercara a ds 13,629 habbutes para 2025 segun el DANE, actJalmente el cor"rro percagiva de fa came de
ceTtos supera artymadamede ds 14,7 kgs pop to qLie sl el 80q6 de 8 poblaclon dridlera come cerdo esbrlan concumlendo unos 1,526 cerdos per afo,

pEROFTE%T:#:##ffife,difedT###'#¥es#e#]&#a°#%rat5=r#LresfodeL:=M#car
fa prod`icclon al lrterlor de fa asoclaclon. Ademag, desde la perspecthra de fas m`[|eres b produedon porcliia ts pgmMra Ilo sot) geneer aLltoempleo, slro que
podran vender condas a chlcliarones los fl"£ de semana generate un vatr agreagiv al prrdLto y urns hegresos adlctomales, al 6empo qua gerautzan lima
rna)mr dlsposlclon del prodLico pare sus fawhlfas y pare la conunlcbd durante toto el afro, Mgivando asl b sostenltxlldad del "apdo y uin mejoramlertD de b

caBdad de `tla de todos tos asocbcos.

El proeeso comenclal se fldementara en la venta colecue o grendal de ds lntegrailtes de la asochclon ANUC - PutoNCITO, pan esb es rteoesark) que se de
cuTrpthdeTto a ds givderts pases agrologtsfe ds cuale§ corststfa en: Producfron te 2.a rias de nab y yuca al lrterlor de b asoclaclon, agivc@clon de las

BLJemas Pnactfas Agrlcolas - BPA, cosecha de esto6 prod`xds para su pro, seeado, deggranedo, molldo y acoplo para su almacenamlento, Posteriomeite estas
mdehas givmas con ode que se compraran son mezclrdas para fa preper®dbn de ds ellmeTtos cornerclats y pesteriomente s`m[rderfos a ds eerdos.  Es

mportante enobr que se curtylra con fa nomaunad ex"da per a ICA pare fa produedon de los alLn"s y de los ceTeos, asl crmio pare fa iriovlllzaclon de los
cerdos vendfros a ulvel local. Se espera condalzar un mhho 6 edos en Pe, artydamertte unos 630 kite de cerdo en ple a preclo de $10.coo el Ida al

alife condal,

Escrtw d C5i3e a-I (que eepee haber logrado al eemlror d poyecto)

Fodalecer lee proceso§ tecnlcos prodtJcU`es porctobs en ta asoclaclon ANUC -PEfioNCITO del muntlplo de San Zenon - Magdalena.

Degcriba te Ogre Eiiaffieii6  (p-ita be demeltos dave q`Je se neden borer pars alcanzar d oteetto tocaD

Otyethro Especlflco 1, corrmiocfan de lnfroestr`dira perceolas y dotack)n te rty de cries, lrtsurros y maqulnas pale fa rtyroclon porsbch al frunr te la
asodadon, Ongo Especlflco 2. Reallzar tonsfberda tecolookas pare el proceso prod`icuvo, empresahal y ambkmal pare la sosenlb«klad de la unklad

pordcola`r Otyetho Especmco 3, Establecer dos has de aithos de nab asoclo )nica para fa prodticdon de fa materfe priira base de tos afroeritDs concene'ados
afrofty.

1- Degcrba tmemerte ds n-ifeEaa -da.

En enlros oenerats se busca que be ldegrantEs de fa asocladon ANUC - PutoNaro puedan garaTthr Lin me|oramlento a ds actii8les procesos prodlicthos y rendhleitos
alcanzades on a |x)rclathira do rna maneia badlchnal,  qu. lmpemertBn nLmes prcas t.cnologlcas y pactk:as orlrfudas me)arar ds pfocesos prodilcthos y

renddetos tanto de los ardmleutes aprodlicfros y en fa gaiianeb de peso en bs lechones que se estan levamanto y cebando,  A contlmiaclon se describen te resubdos
esperatos a parer de fa lrter`eek}n del pro)to: 1) C0nsbeho de hofraesb`dra poiqtula que tenga meddes de 7 iTtrs x 12 mtrs con techo en pabe, plso en cemeiitD y

paedes en aemento. con fuberta y cmiporN5 para el siirtldo de ag`ia, asl coiro tamblen con fubedes de recoleoclon de estieitoles y orhas y tai`ques pan colette de es®s
rosld`rs. Tanqties pera almacecamblto de ngu] qco ca uthhara pera d con5urro a. be cerdos y lavato de la pordectl. Esta lnfaestrucaira tendra 10 dlvislones de 3 rutrs I
3 ndrs. Pe estas 4 seran adecuadas pare 4  hembras reprodLictDras y ds oto 4 seran adecuadas paia el levante y ceb de 36 certo, Z) Edrbleclmlede de dos has de cutho

malz y \Aca para b produeclon de materlas rtyas para fa ebtx}rack}n de concertBades aiferT"es pera allmentar a ds oerdos, 3)Pedu]don de alln€itos coertodes
atematlvo casedo en fomdes o dlet@s de are calldad, rcalfados a partlr de las maqulnas ptadora, moHnos, peleBzadora elbe oeos, 4) Capaddad lnstafada al lnterlor de la

coclrfun, . p]rttr de fa trwhrcocb de coraclmctritos on be aspeee trmlco pedLfro, empf`esarlal y amBeftil a los peductEms prclcolas y 5) M.joranleto de bs
lngreso§ y segurldad dimenatla de ds asoclados a partlr de la camercblbaclon de  6 cerdes en ple, aproddarnente unos 630 klds de cerdo en plo a preclo de $10.000 el ldlo al

alLde aonedl,
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Se plardea un prcaBo de carrferenda tecrologte en be aspectog trmlcos pnd`xthes corro: heparack>n de a»meiitos eoncifedos ath3thros a padr de
autoprep]racbn de to coneededeg per log eleeLrfu, lffii;;eae=a=.cbn de rty de ed. inejerde. d. uta proflieded y de m}rereg i€ndlmler`te9 y .eglgto de kB pleee.os

prodtut`es y adndns"os al lndor de a unklrd prodLxife. Pot oto boo, se realfaran vREs y acoiTpafamlentD trmlco per parts de be tecnlces  a fa unload
produetho dsclcola pera lnglementar practcas qua permifen A apllcaclon de ts conoerty aprendidos medlante los tafleres teorices. Asl rrismo se lmdemeiitaran peTes de

manejo emtmal orientate y dlsmlnulr log lmpcbs iieganes que se puedan geenrar a  pertlr de b eggivctaclon portleola en la kxalklad.

3. £B peyeto iqutsa a use y aFrovedhaden® de tode.fro de b hfunth Y§i:¥#esenrs[fa„;¥!TfavgrTirEL ere bevemaite.           se

Sln dude, a pedr del proyecto se errfura a ts perclaifteres el use de ds nredlos de corrunlcat6n y aleras tempranas  respectD a las probablto3des de »iivia y seqde en
fa zone que les pemfro chelitar stis latx}res agrledas, en especial aquelts meges donde las thvias son tmh]as eft aienta pare reafar ds chthes de malz y yuca a per el
concoo, qua las tenganpeseite fas alertas tenprana sabre rlesgos de lnundacioits. Asl ctmro tamden, se .ealfaran capacttadones p3ra que be peq`ichos pordcutores
comrmn ds prdog en fas dlferfe pBzas de memado y esbDecer be rnegivs aoueftlos con el allado comercbl en c`Jarfu) a calklad y preclo del prod`to, l}asado skmpre
eli una pothca de preeb j`tso y soRAaridad etoe lee partes. Per ctra perfe, el Llso de programas beslcos en ercel pare lkiter `ina contabllldad baslca de la prodlieclon e
lmrentade kB pemMra reglstrar y organlzar ta lnfomaclon aun qiie se ldelaberte a mare, posterlormente pocha ser transcrtta per aqiields prodixtores que cuerten con el
equlpo y conodmiento pare este fin.

f7 rTh iTi ijiii I.iTE7 TEITI r.I I A

Armm a ds pendos mdtrfus mrclcolas te escacas
reoursos, atetfatos per fa victencla e hLndeclones en el     Apoites en efecthro para la lmplemerfeclon de tos aspectDs

MADR

Bendicarkrs

Cbflnancfty

Benefkfarb

Funllaclon PROCARIBE                                       Cedria":lador

CORPORACION CEtB0S                                       Cednanclador

MATARIfES DE LA IOCAUDAD
DE SAM ZENON

bved-the.
i.-Ji=del.ActividadP-ya-

®

AILado Conedl

Sun del mapdalem, para que mgivn sue piocesos
productlves, rendmentDs y fa comerdafadon de sue

predurtes,

Lee,ffi#=,#J#EL=ANdeuc-
lni"raaon tecok>glcB en su unraad rtyictho que ts
pemdtan mgivr s`is rendlmletos producavo§ de sos
c`RAes agfrolas y de sus produeclon pordcolas y I)s

agivs organlzathos y aonrfule§ de su unldad
prodLicuva y asl mejorar so calldad de `de

Ammo a kxi porcla.bes a to`es del aconTrfumleiito
soclo empreserLal

Apoio a las porolctibes a tra`es del acorrpaftamlentoa-
Allato comerdal local Cue busca artlclder fa prod`ioden
achal de poTclc`itoms a sLis oftras empreserbts en el

"rcado kxal

tecnlcos, amtdeidak=, coinetets y de apropaclon del
conoclmterto de krs benefldarlos

Aportaran teneno,  alguros lnsumos y mare de otra, asl
cQmo el tlempo pare fa dedlcaclon al proceso de

hansferencla tecnobgfa y aplfacl6n de k)s coneepes
aquHOs

Ape en especle a totes de un profeskmal que apoyara
ta lmdemerbclon de log aspectos soda errpresahats y

comenfiats a krs tmeflclarles

Aportes en espede a tl`es de un profelonal que apoyara
La lmplemeutaclon de tos a§pectos amblentats a he

beneflcues

Aportes en especle a to`e de aporo lgivstleo de tran§porte
y tndoglca. ^sl conro en fa rtystlca comerdal

a-P-Lefffi£TRE#ee=:i:#sth#e#Sde#£raE:=#+aerdeeu#ca#=i=Paqrefdiresir=:£froL=P¥#ffi#%dededstos
cerdce.  Les des tembras givutfro corro colro ts 6 kfroirs ser` allmeirados coo eocentrades comerclats y algunas veoes con sahado de male comprado en

ds gii)ncres o depcetos
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A partyr de fa constrLiedon de la porquerlza tos peqllefros qu`€ cuentan con 4 herrtbra5 reproductoras de ate calldad genetha,  bs ouale§ paren un total de 44
tehones/9emesbe, es dcetr un total de ce lediones/afo a ds clefs se ts agivcan estrlctaiTierte el din sairade lndlcado per el ICA. eel tctal de lechones naddos,

72 kdenes son iisadog pare so k?ado y ceba el liitedor d ela grartya y be 16 restantes son venditos. Cuentan con 2 has de atho de nab y yuca predudendo uiras
4 tDneladas de mob y 24 tDnefadas de yLra que se aonderten en fa base de tslmentes cornentrados @ternaeros preparados con fas maqulnarlas que ts erfego el

proyecto Alfairas Peduathas del MADR, ahorrandose hasta un 40% del aostD de ta allmertock)n, lo anterlor permte un lncemenb de ds lngresos y Iba mai/or
rentabl»dad del agronegcebo

± AgredNfuwh
Atnalmeite ds pequehos proditones ro vienen realbanto proeesos de agrond`"a de ds cubes a de lBs materfas pfros, sob se compra tos concentrados

i]iiirfeTfficios cmfdies pare s\mlnl5tords a be oerdes
A partlr de la lntenmclon de este proyecto, ds peqtrfus pordaitores otxlenen lag nftybs givnas producldas de bs dos (2) has de aithno de nab asoc!o yuca
edrada pop e[krs, appcando Bs Buenas Practkas Agrlcolas - BPA, una vez que estos son cceechados, se pace rtyr]ormente a procesar a to\es de fa pkatora
(yuca), luego se secara y  se miete el graro de nab, se oomprara chas ma"as givmas conro: tDrta de soya, torta de pafrolste, melaza, sat, caTbonae de cato,
sate ndnede, sate vrmfas, cebo oars y se nmafaran haste obtener lee comce"radas alfroemudo§ pera bs dos  etapas de levante (20% de protebia) y ceba

(mrelB6n preellndnar del perfil

Mane de obra
Maquharla, eqtilpa y lionmlrfus
M"k5
bukmrrs
mfraestnictue pxde
Agivtde tfato
AcompatandentD soclo-emprsahal
PEm de manep ambkrfeltmer-
®perador bel
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ls3.OcO.000

68.000.000
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fartlclpaclon per Apertaibe                                          39/re%               ¢            4000q6                                5,i9%                                 3,95q6                                 io,999b                             loo,oco6

$ 7.Oonooo comon
• El oostD eel Operadtr Local es Old.lerto par el " -cgl un ¢oto fib te $ 45 "looes COP.
• El cco Gel Genentl ^prendB cs ableto po-el IM - cc[` Ln ctso flo de $650 mlt/f"= (12 Ifrses)

N® Meses e9Jnadce de lngivnerbclch del Proyeife                                  12
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En cueito al proeGso agrolnd`ffal y su lmplementacl6n. Segth el case seledone ui`a de ts skylleutes opclones:

No corfuda proceso agrolndusthal
A®-

Reqdere llncenclas a permlsos amblentBles. Segth el case, sdecde una de fas givilente opclones:
Se reqwleren in ro se ttenen

~        El proyetoconfrope abuna eengfa renmable
Andp.ntale.      A Otwfes de le propuesta de perffl presefltado se lnetrye acciones reunes al canblo cwhco.

El proith contempfa rodelos de energfa cliaidr
El proifro cortemda un dan de liiane}o amberttal

®



El perfll cuenta con lnfaesthfuira pare el desarroto de la athAdad producuva?

Ififtiii5=utlB    El peml quiiere esquos y dBches de hgenleda de detalle?,  seleeclone una de ds slgiilentes opclones:

NO se rt-

®

NO

El perfll coneene ~ para la agregacl6n d® valor en b cadeca dyine, taleg cenio: acogiv, ahacenamlentD, seleecl6n, enpeque y tlrrfemaclch                   S)

Sl la respLiesta es eflmade; po. favor descnd}a el process:

El proceso busca mq|orar ds procesce producu`es eel pez una `ma capurado, conservando su calldad en cuarto a tamaho, peso y apariencla fislca e`idndo al maxlmo su
contawhnacbn, donde prevalezca arty sli lrmildad pare que ro dectB al comslmldor final

Cedutbl        pe imptryrfty un p"rm de mema§ practica§en prm+cd¢n omn5formclon7 (BPA.?PM, 9pe)a calkla¢e lmerm¢te prwhes. flcha§tigr!ca§7Vp            ro
cerencanones de UPAS conro: (Comerclo JustD, Ralnfroest AI0ime, USD^ Oroanlcs, Glchal Gap) y sLmlbres?

Segnerds y altatds comedats Uentlflcades, estabts y vemable8, Segivn fa ncoesldad, eeleoclone urn de fas 9g`ilentes ogivies:

Sekrde I. rogpuesta
b suma eel a ds compromtsos de corrpra de b prod`idch per perte eel ANado colrndl, es 8Lgiv o tocal al 70%?                                                                              SI
El pedito eel perfn propueso, ee conercaBa actcafroente?                                                                                                                                                                         SI

De La tormaBzacl6n do la Oroarrizacl6n y do 8u plan eetfstogieo. De aou.rdo a la 8hil.ci6n. Selecclone ura do Ice qutorte8 opcbe:

°qu#Ycongivenesircteglcoecoclarvoofnformalbr

La onganbeclch esta fomdmente conettwda Onto fa ortk)ed coapctont® out, decreto, re8oluclon y/o cortifeacton correspondiome d® con8thuclon)?

Cunaes pequedce prod`xdes de ta ACEFC part)cdyn en el perfll?

Cuantzis mi)ere§ nmts canpeslma§ y de b peca de part!dpan en el perfll?

CtlantE.s mdene§ ctildadoras paedpan en el perfll?

GuantDs jovenes rurats parttpen en el perffl?

pch|rfu[       Cilarfes postt*es beneflthrios perfenedeftes a grupes thtos paTtlclpan en el perfr?
Qiartas `thas prtpean en el peAV?
Cilauta6 flmantBs de paz a relncorparades partt|pBn en el pem

Cuantas pergonag en condlcfon de dtscapaedad parfty` en el peffl?

CLlarras petsona§ te rtylacl6n dhrersa partk:Ipali efi el perfll?

quve

Eh c.RAld d® rtyr..enbnb dl I. Ore.nlzrd6il:
Que presenta el pedl cornespondterb, decbranos BA]O L^ GRAVEDAD DE JURAMENTO, su;pe a las sandones establecldes en el aithib 442 ctl cadlgo Pelial (hey 599 de 2000) :

- Que la lrfumacori ¢ofden!da en el perf!l y en be docunedce que twman pete de este es vereea y que asum!n" tDDl resporcabllided frede el Mlnlserlo de ^grk:uhira y Desorrollo     RLiral
aiando los dies surTldstrades sean faloas a cortyatos a fa realled, chi Frtyide de I) dlspiestD en el Cfty Penal y den3s nonmas concordantes.
• Que no nos hauamos lncunsos en causal aJguna de lnhaulldad e lncompantlldad de ts schaladas en la a]nsoicl6n y en fa lg)r, que ro roe eneorfemes en nlng`iro de to§ e`de de

prohlblclones especbts pare conutr, y que ro rms encordrams lr"rsos en nlnguno de ds coutee especBies de depeses pare paruebar en el pregente prtxfso,

EL#HmrfuarfuTHr=¥rtyco7¥#EL#(3ZL#sd###rije¥n¥L::L=nc#fadYra:#dngengg6']o¥ctmaldele".co,deecucdeconbpewiltoend
(Note: Se recuerda que, del efar lncurso en abima calisal de lrthat)iddad o lncon.pound.d, "J qJede partic¢ar en el presede 06mlte y debe absb3nerse de preserin el pow.

MABEI OEliGADO DE AREVALO

;ilE=i;,-`====II El-:    .   .-

33.217.703

Nlmr® dociiiiiai:@o ttehthidr

Ei|gLadDj!rl\```irroi`mabelrHr\in,-iil.com

Dhelen de caii€ii =aiasiilco

Flrrrt,

3114278105

Ha-ctudr

P3ra fa flmp eel perfll, par
favor, Prlnve conygiv

e5te doctmento a forltrato
PDF o froplimlr para

pe5giv flmra
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AsoaAaow DE cAMPEsros pesc^DOREs y prsacuiTOREs DEL cORREGiMZENio DE PUER:TO ARTURO -AsOOECAMPAR

"po de lctetfflcaclon            NIT                           Nwhero de bdeutflcacl6n                                                            901.376.269                                                                        D.V.               6

vatr soucrm al MADR{")               Vakx' " par txndarta                    Vab coidepartBa de b  8eifficlar!os           vator cofuardaclon afros apofodes               Vakx total eel proyecto

$ 267.I io.ooo                               $ 4A5i.a33

Nomtwes y Apellldos del cotscto                 OMAR OYAGA PRADO
Telefro de contacb                                                 3125539700
ltltono de contacto                                                 3125539700

Nrimero de potmcfats t]enedclark>s:

dEl perfl cuent@ con ogardzack}n tomallzada?

Tlpo de ideutflcacton            NIT                          Nfroero de ldentlftecl6n

$ 2e7.375,ooo * m20o,ooo $ 66&685.000

emall de contacto                    a)¢±g±eEadQQniar@gmaiLCLQiE

qull de contae

60             t"gendar y adyiJrtar Anero B -Fomto Maoiz de caracterfeacfon de tobbclon

901.376.269                                                                             D.V.                6

Nolmbiie de ta organlzacl6n                                                          AS0anoN  DE CAMPESINOS PESCADORES Y PIsacuLTORES DEI CORREGIMIENTO DE PUERTO ARTIJRO -ASoDECAMPAR

T7po de xperwhcaton Rl.         c.c,         Vinero de ldenoncacl6n Rapresedente Lap            9.271.586             Noml)re Repre§entante Legal                                     OMAR PRAD0 0YAGA

"etono de fa organfadch                                       3125539700                                            enrall de fa orgivlzacl6n
Lelefono del Represerfurte                                         3125539700                                         emall eel repeseharfe legal
EI otyto eocfal estf relaclonado con el de§arro»o de es actwdsdes del sector agropecuarki o de desarrollo rural?

La organlzack5n de prod`xtores se encuento en causales de inhabllfdad e lncompa8blifed pera carner con el estado?

b organhacl6n de preductores se enciierfe en caLmles de lnhabHldad e lrrompatlbllifed para cortrfer con el estado?

El representade legal o el represertorfe del qupo se eriouerfu en causales de lnhaENdad a lnrmpaoungad pan conhatar con el estado?

b orgarfuad6n "} esta froursa en nlnguro causa de lftyildez de aeverdo con fa lay a te estaetos.

Uftyn del area a
lntervenir

DeyNtanto

Magdabe

Hung

§n Zrfu

verecla(s)

Pwh Artiro

Manrflesto que cuento con el doctimeto saporte que acredra el u9o eel suele eiq)edldo per la eitoritbd competerdr (POT, Eat, PBOT, Plan de vida).

xpnemlsedesawh!aenm?,§teathtlean¥teffiwhtlgifele?i

Manfflesto que los predlos del proico pare acthth@des agropecLedag no se encuenoan en 6reas protegldas, de acuerdo a con el decTto 1076 de 2015.

®Manifetoquedspredlesdelqurfuroseencuerfenen4eesLhacasysobehamas,SegivfaLey3eedel9".
MardflestD que tos prdds del proirfu |]ara actvidade§ agropecundes no se encuerfen en amas de protoecSn cLfrol y soclal (parques arqueoifelces),

-de
Neeeap

SI

NQ

NO

NO

NO

Deschbe d Pr®thrm C-I que inteifa 9chJciaror medfante fa iutenrencth del proyectD

El r"inlclplo de San Zero, magdalena El frunlclgiv de San Zen6n se she en el departameto del Magdatena, Colombla, y su ubfacl&n geogr5flca se e>diende
erfe los llo y 11015' de la"id norte, y enbe lee 74® y 74°15' de longivx) oeife umha al norfe con be munlclpos de Sate Aha y Pljlfo del Camien, al sun con

SBn SebasUal de Bueiia Vista, al este con Pfylfro Gel CarTnen y Sin Seba5dsn de Buena Vista, y al oeste con el rfu Magdalena, especfflcament]e oon el erazo de
Momrfe. thfgiv tothca ArfuRAm tr fro esd qmpx3to per una tatecera "unidpal y 10 cgFFqFiiiiedei Cabeeca Munlgivali 6an

Zen6n.CorTeglrfuertos: Pehoncto, PuertD Arfuro, El llomo, Palomar, Santa Teresa, Guinea, Bermejal, Angosalra, Janelro y Salra Rosa. . L3 Eeononfa del
munlctryo se basa prim:lpalmente en actlvkfades del sector givmark>. fa agivuraira se caractedza poe fa slembra de rmaEz, yLica, patlVAa (sandfa), y afros productos
agrtolas proplas de fa zone, la plsclcumra que eg miry lndfxente, Ia pesca aTtesanal y gamaderla en nenor escafa. De acuerdo con un dbgrsedco reallzado per el

fINUD y b AUNAP - 2022 al sector dscde, togro caiatiii=i=af a lrdffkar que 98% do ds ptsc!aitores `hal` en condelone§ de 5iitelifencla,  mfs del 86% do ds
anilcutores se conslderan pobre3; k} oval puede lndfar qLie ta inm¥tga mayorfe de esta poblackin carece de to§ medbs rfufroos s`iflclentes pera satlsfacer sus
"acesldade§ utstas para fortaleoer su acwifed dsctola. Asl mlsmo,  ldentlfto que el 87,5% de los acufroi'es explotan sos especles en estanques en tierra,

segutlo de slstrmas ekensl\es en jaulas y plschas en geomembranas. Los anteriores factoTes nan llevado a idnedflcar come problems ceTttl to§ "aa)os
rGTthterfus en be cdi`es piscicoias de ds peqrfe ptsctxittBes de b ardacon AsODEGAMRAR-SAM ZENONCMAG".RNA. Import@ite anobr qua be

pisclcuttores actialmerfe producen bocachto con rmas de 5.000 peces al afro de iri3nera e}tensha pero qu!eren tecnfflcar esta acouad b cuel compementa b
actwdad de pesca artesamal en sue comLmldades y ayuda con b seglndat y soberanfa alherftaha de rrra§ de 60 famllfas de fa asoclaclony su eomerdo e§ a twos

de Lntendbrkrs.

I}esciito ds =±:=: C=!e!e que ge"ran el Problema Central

El problema certoal se caracteriz3 per los "Bajog rendmtentos en ts cul8vos de tocachto y fa tllapla negro en escaqiles de los pequehos productores de b
asoclacton ASOPEAGR0BE del munldplo de San Zenon'. Slento las pwhqpfes: cause Dbectz]  1, Deflchacfa de medlos de produecth para la compra de lnsumo§ y
equlpos pera el mejomantento de ds cufty" plsclcctag, Caiiga dtecta 2. Oesconcalmiede de practlcag tecnfroglcas pera a proceso tecnologleo de sogivlmlerfuo y

mangiv de saTiraho y cause dbecta 3, I)ctdente eqLdpos pare e`iferado, acqpb y toraprte pare eJ meredeo del bocachto y tlfapla negra a nivel gremlel.

bewhq`ie ts dbents Pulel Set..don- qtie atlenden el Problem
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I.em ui`. soluekin .rfe I. probendtle. ge pl.uteen I.a .bdetee elte.neev.9, conro eem  Alenaw. 1. Innouecloneg Geeekrty ou. PbBcna9 en
geomemtranas y enengla fotnefalca hacla la torsscfro energetfa en fa pisclc`utira tradldonal de fa asoclacon,  2. tmclon de ak?rtfus y atmentes a be

pequches aouloubes de la asoaaclon y 3. tmadon de equpe e dsunos a ds pequchos producbres acutods de La asockekm ASOPEAGR0BE.
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foitaledmlerto tBcnalogiv} pafa tir`a keclcithba Sainnlbki en 8 Asedact6n ASODECAMRAR a.I Mutclplo da San Zef`on e Magdafro@.

El poyecto se desarrollara en temsnos que actualmente ouenta fa asodeclon ASODECAIUIPAR-SMI ZENON.MAGDALENA en la localldad de Bermgiv, el area es de
1,a ha en La que se encuentran dos estanq`ies de aproxlmadanrmte lgual area el esbnqtie (I) con capacded para 15.000 alewhes de bacachlco y tlfape negra o
plateada, el coooato cuenta con tima duraclon de mos de 5 ajha El proyecb  busca que tos piscladeres puedan lmgivemerfer practices de lnnovaclon terologlca

en el ouftiva de dsclcuthaa mde!emen9tandQ una§ 6 rfechas de 9eomefTmna§ de 10 mtrs to§ ouats se manejaran cm enerofa fth4ottafo, edemas se
edec`iaran 2 estangues y se lea eftoegara alewhce, allmerto§, tosmalke de cadira y eqiJlpos de mediclon de fa calided de agua y caves para martei`er la cadena
de frlo. Gen estB fr`lclanra b plsdctrfuira qua reauza en b asoclaclon pasara a una mayor propduccEon y a home en ts consumo§ de enengEa al pasar de consumlr

enengfa electhca de ate och a una mas economlca com) lo es giva ftoo"aca. Para esto se preve€ realfar un p"eso oasversal que bicea rcallzar un
fertaledmlewh tepml&gto produthro, amutethl y comerdal de ds penefa edsclciwhma en ch tacalldad a pfty de fas iedentes ac¢tones: 1) Cbwhilr 4

estanque§ medtarte imas 120 horas de holdozert lmplementar 6 plsclnas de geomembrana de 10 mds dianto y utierds de sague, lmplementz)r lt  fotovedato
pare hputsar tos alreadolT\es e llumlnaclon en eJ espaclo que se habllttara pare el proceso productlvo, 2), Dotaclon de alevlnos de uapb y bocachlco, alfrnento,
basma»os de capb+ra, equlpos de medk:k)n de peramefros de calidad de agua y 3) Transferen¢fa tecnobgte med!aite tallenes y acompaflarfwh t6cnlco a Jos
dsclc`thres en aspectps tfcnicos, fimaiicthms, a"emles y ~ts que awden a mRTevr !qsrfectos athrersos eel camblo diTun. El ica de ecamies y
plstm en geomembraro blisca mallzar un ogivo y eflclerfe marty del ague, el coal acompaffado de fa tecnfa de blotoc a)nrdara a hcmar hasta un 80% del

apiB nomal deaperdlth en ese Gpo de cultl\es, com"endose en `iita esbapla de resllief*b ants el cafrolo c«man y b consenacton del ecosolstema
lntenrenldo en el teTrpo. Ademas se espera endegats equlpos corro f"sas de evlscerade y iTcon artsa pare contar con rna undad basiea de eviscerate pera

eveperar ds epees y aora tratada care su favath ein imldad «a ifede de aaTdeadonEs y rresas de acem y iTmaen artesa esra d lanrato who en aeem.

El munlclplo de San Zenon per esEar ublcato en b zona de derega, tlende a telrar uma ate presencla do inundac!enes qua atoctan notoTlamente fa pesca attosand
y per ende fa generacton de ingresos y susteito de fa famHla de pescadores artesarats de fa asoc!adon ASOPEAGR0BE y de la comunldad, al PLinto que se
escaoez este prodticto y 9egenera ro solo un problems de escacez de athto, slro, desempleo y empobredrnierto gradual de fas famlLfas pescadoras de fa
localidad,  Dor ctro face, dado que el bocacrfeo aura aprmdedamente 9 a  12 meses, estDs no pLiederi diversmcvar su piediedon y mantener uma produccbn

constante en tldo el ate, POT lo que pedLidr b tlapla I.egia en ds pecnas be pGrnth de manera escalonada prodrdr per to menos 1.050 k»es de tifapB x
plsclna cada dos (2) meses, dlnamlzando asl fa economla al lntedor de fa aedaclon. Al tlempo que pemifen fa dtsposlc!on de este prodLto ro sob en fas famlhas
de la asoclaclon, stro en teda la comunldad y el mun!givlo diradee tDdo el afh Mejorando asl fa sostenlbllifed de los recursos naturats al dismlmulr la preslon de

Fx5ca de tauas bajas sobre a c!enaga.

El proceso comerdal se fundamentara en la venta actecBva a gremlal de ds lntegrantes de fa asoclack)n ASODECAMPAR-SAM ZENON-MAGDAIEN4 pera esto es
neoesaho que se de cumgivlulentD a toe slg`ilentes pesos agictogisuco ds cuales conslsHra en: Produeclon debocachho en estanque y tllapfa negra en dscthas al

merlor de fa asoclacbn, adlcacho de ds Buenas Practlcas Aoutctas - epA e higlenlcas y de Mace fachoa al momelto de so cafnira, pesaje, eviscerado,
embafate en caves eon hlelo a futgon. Posteriomerrte este ped`icto es hnsportato y uthado en fa unload prodiicth© o alTrREn del clelite a menos que lo

compre en el sto, actiialmeirfe se 6enen acuerdo comerdal con b Red Aculcola del Deoaltainento de Sucre papa el conierclo del 100% del produto, fa cual tone
un puntD de comenclo en el mercado publto de La dudad de Sthcelgiv. Es lmportalte anctar que se cumpllra con la rormaundad ex®lda par fa AUNAP para

efectos de la mofhaclon de tos peces pare su con"lo a nhrd local y reglonal. Se espera cDmerdallzar mlnlmo uno tonelada de tlada negra cada toe (2) meses
con precles promedk» de $14.000.COO  fa tDrteda y unas 12 toneladas de tocachlco al afro con un preclo aprtydimdo de Sl8,000.COO Ia tonelada.

Escrha el Obth G~ (que espera hatxr logrado al temlnar d poyecto)

Increnentar b produccfon plsclcola al trttedor de fa asoclaclon ASODECAMPAR del munlclplo de Sam Zeron - Magdalei`a.

Descriha lee Ongvce Eqxwhtn  {pesenta be elemetos core que se neceten lograr pare alenzar a otSetto GbcaD

qu}e"o Espectfroo 1. tmar de lnsumos y eqLilpce paTa el lncrento de a pleduecon dsdcofa de fa asocbefro, Opetho Espeddeo 2. Realfar transferencla
eeenelaglcas pare el prQceso pmducthm y sostfnmleTto de fa midad dsclcha y Otlethm EsoecmcQ a, Etwar un utn de mercadeo y verfes para el teeacmco y

tifapla rpm a difeada de manera grerfel.

1- Desarna breveode ds rBdedee eiiiadco

En trminos generakrs se busca que Ice lrfegrames de fa asedacton AsODECAMPAR-SAM ZENON-MAGDAL£NA puedan garantizar un mgivndentD a tos actiiale aRAms de
bocachlco y tape negra fa cual realhan de manera e)denste en sue estanqlies,  qLle lmpemeden nuevas practices tecnofoglcas y givcas orientadas a conse/\rar el recLirso

hlddeo y fauna del eooslstema lTtenenldo, per esto se ctarfea fa amplbebn de be esbnque§ actuates, fa lmpleneutadon de plscFnas en geomerheranas del0 mtrs de
demctros, Implemenetaedn de ldts totovottalco para tos ntores awheadores, uita uldad bastca de evtscerato, fa entrega de aleviros e lnsumos y otros equlpce necesarlos para

la acENdad y un canton fulgon para transpche de la came de pescado comservado baJo fa cadena de fro. ton esto lncrementamas el agua cesechada en les estanques, que
sumado a la tecnto de Blchoc ndnwhzara fa perdlded de ague en fa unlda dproducbe.  A oontlntBchn se describeri ds resultadce esperatos a parBr de b lntervenclon del

proyecto: i) amstrulr cuato {4) nueves estanques mediante una§ 120 horas de buldazert, ]mpeinentar 6 plsclna6 de geomembraca de 10 mds deiwh y tiibertas de sague,
lmp!emeftor  kit  fotovottalco pare lmputsar los abeadolpes e lhemlliaclon  para el preeeso producfro, 2), Dotaclon de atevinos de uepe negro o dateada y tx)cach!co, allmento,

easmalfos de cadiira, equlpo§ de medlcton de peramefro9 de calldad de ague, equpos pare evtscerado y congeladores y 3) Transfdenda tecrologfa medbnte talleres y
acompafomlemo ticrdco a ds plsdoutores en aspectDs teenlces, prothicthos, afTtblentats y oomerdats qLle ayuden a mftyr ds efectos achrer§os del camblo clbnatto.

Importarfee anofar que se elaborara un giv)n de rmanejo amblerdal Pare la adtwdad pbcleola y realben falteres sabre agrolnchRE y agregacton de valor al proditol froI. V
par ummo que se deflna uno alfanza coinercfal rrdnlma para fa comercfalfaclori de fa came de pescado de bocachto y uegiv negra consiferade alfados comerclales a nbel

reglonal. Se espera Llna producclon anual de 6  tonelada de pescado t8apla negra a plateada anual  y de 12 tonefadas de bocachlco.
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SI' ta repuesta es rsI"; pt]r fav"., a conthuacich givqu= bre`rmefte:

SI

caiiEiiii;iii*_ed
tctlxxpto

acufasg:ELun#=#raFTELgdetsca#:##to¥#ifepebnahpue¥=:=:+#+=§a;#tr#ang=en
f`dyon pars su conservacho,  pradifeas amblerats a amlgabts ctin el am"eite, friane]o sanfaho y eomerclalhaclon del prod`xto de matiera grendal, tw otro lde, se

rcalharan vtsttas y acofTpaharrderto terfeo per parts de ds trmto§  a b urddad rducdva dsclcde pera whgivementar pracdcas que pemltan b apeclon de ds
conceptos aprendldos medlarfe fas tanere§ teords, Asl mlsrro se bledaran taiferes sotre el manep de la enqub totDvoltalca al interk}r de b unk)ed.

3itBproyecto impde a Lcoyaprovechamfro de toxrtydeb 'rfu"rfu YsfT:#esTse?,;a#ct##TiEL+ exFpetr~         a

sin deda, a pertlr del proyecto se ensehara a los aculc`itore el use de tos nedk}s de cermunfad6n y ak!rtas tempranas  respecto a Bs probeVAdades de lluvia y sequla en a
zone que ts pemttan oriental 9us bbores peclcolas, en especlal aquelds rr± donde bs ltwbs son tentdas en cuenta pare rcafaar fa cosecha de aoua en ds estangLrs a
per el eontorlo para alertas tempralla sabre rlesges de lnundack)nes. Asl com tamden, se reallzaran capacttacbies pare q`ie lee pequefro ptsctulDreg conozcan tos
precios en fas dlfeieite dazas de mercado y establecer ds me)ores acueftbe con el allado condal en ctianto a caunad y rty del prod`xto, basado sierrpre en una
polMca de preclo AistD y soforidad elbe fas partes. tor oba parte, el leo de programas bestos en excel para lkaer una contatNIldad baslca de fa prod`icclon e lnvertark}
les perndra regtstor y onganlzar la btomaclon aun q`ie se thcldeTto a mare, Ftserleiiiieiife givde ser transcrtta per aquetos prodi€ que cuenten con el equlpe y
conoclmlerro para este fin.

® Mrs

Benefkfarfe

Coflmancfty

Benefuerk]

FLindadon pRtx=ARIBE                                     CthaJtlador

coRroR^CION CE]B0S                                   Cemancador

RED ACLIICOIA DEL
DEPARTAMEi\rro DE sucRE

elm deNrgiv a.
jt-iiGija A. a A€tivldad

pedtNrfu And

Cbnnartfty

Apoyo a ts pequefros piedicbes dsclcolag de e9casos
reansos, afedbdos per la viokma e huntbcbes en el     Apoltes en di"ro pare fa lmpleinentaclon de los aspedas

Sur del magdakm, pare que rtyren sus procesos
preducth, rendlmlenbs y fa comerdattzaclon de sue

ptwhJctes.

Los seoerca (60) bene"ahos de la asoctaclon
AsODFCAMPAR-SAl\l ZENON-MAGDAIENA 6peran

lmpeinethr pri]ctfas de bnovack]n tecok]glca en su
unklad ped`ictho qlle ts permran lnefror sus

reirdlmlenbs producavos de sus aifros ptsclcolas y ds
aspectos onganlzao`es y coinehats de su unklad

prod`Jctho y asl mejorar sLi calk]ad de vida

Apoxp a ds ptsclc`Ibres a tares eel acompahamleiitD
socto eiTvmadel

Ape)o a be pEsek]itores a ha`es del acompaflamlentlamt"
Aliedo comerclal local que blsca artyclder la peducclon

achal de Psdcola a sue Ofedas emrtyaies en eln-npel
S-Prthwh

tecnkes, ambientales, con"les y de aprogivclon del
cpnoclmlentti de log teneflclath§

Apoitaran trmno,  algunos lrtsunes y mane de obra, asl
como el tiempo para fa dedicaclon al proceso de

tonsferencfa tecnologlca y apllc3cl6n de bg concepts
aprelRE

Aportes en especle a tra`es de un protstoral que apoyara
1@ lmplemeftoclan de los aspectas soclo errpresaiiats y

comefdales a bs tx:nedelartos

Apeites en espede a tra\c de un profelomal qLie apoiora
fa rtyentIcoii de ds aspectos anbientats a ds

beneftortos

^poits en especle a trave§ de apoiro log[stleo de transporfe
y tE!cnologka. Asl colro en b loglstlca comerdal

res pequeplos plsclcutoores perfenedentes a ta asocbek]n ASODECAMPAR-SAM ZEhloN-MAGDALENA actuafrorm realbn su prochlaclon de liria manera mLry
todlclcoal o exbelvasti imldat) prod`ictha cuenta con 1.0 estanq`ies donde realfro las Labores de culthes de txxhachto.  Sin embfgo, los estaqn`ies estan

bastaiite sedlmeftodos y La producden con bocachto tDiTia tREite tleng alrededor de 9 a 12 ineses. Ademas, no c`ielitan colt unes equlpos liwhbTus coiro to es el
trasmallos de cadira, eq`Apo de mediclon de calldad de ague, bescufas elbe edos. No vienefi rcallzando pracecas para b cosecha y consenecton de fas h.entes de
aguas,  ro cuerfarl con un plan saiiltato y de manejo y i"dio rrms ar"elfaL. Det]to a su escaces de recursos econondcos no cLiefbn ou` recusos fimancieros

lncrementar sus areas y mejorar sue tecnlcas de prodiJcclon y ura rtyesk)n imas permanete par to qLie sue iedlmlentes son bestante bejos y estack}nates una (I)
sofa vez al aha), k] qua genera haja reuta"ldad de ds aitthes y muchas veces desn"edch.
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A pagiv de la lnttrmm de ese rmredp, se espera que kH REc`tores que ltaen fife de fa asocladon AsOPECAMPAR-SAM ZENQN-M^GPAUENA apmden
ritie\es aonoclndelte relacfroados con el mane|o tecrologfro ban fa trmk:a de tiutoc en dsdnas de geomentoranes basado en el `iso de enengLa fotovoife,

reathm prac6cas a"entats de co"5enocbri del coslstma que se hotentene, Imdenrerten practleas de cor`seneclon de ague, Buems Practlcas Aculcolas (BPA) e
twglenteg eri el imaTto del pescado a de su carne te]o b cadena de fro. Con esbs pracucas aplfadas en fa unload dsctcoB se espeia merry be edli"erites en la
dsctutura y en especial en fa edldad de de ou came, A camr de tfros esto§ riueves corRElmlends y ptactlcas lmdemerrada§ se eaera un mgivranlenha de krs
rendlndenbs en ts cuttfos de bocachtco y tlbpa negra o dateada y en espedal la ardutacho de estas prodLicdories Con el allado conwhl  a nbel local corro

reglonal que permute mQ|oraT be ingresos de ds esoclado§, al tiempo que se mdora su seguddad alfroenbfa y fa de la comunifed que se lntewlene.-I-
AchalTneiite ds pequeilos peductDres plsclcolas vlenen hadendo  un proceso de capira, lavato del pesacdo, seleceha, pesaje y alg`mas veces este prodLco es
vendldo erfero y obas evtscerado con escamas y agafas. Segth ds crrmos del allado, en todo tos cases estes van edealados en caves de 35 kik}s maxlrro y con

hleb pale coreemaho ba]o la cadena de frlo.

Se espera me|orar los piceesos de captLI.a, Iavado y sete€cfro y st lo exlge el n-tk) de evtscerado con agiia oatada y dtsrnlnut tog ntweles de contamhaclon del
rtyxto luego de su capira y en el embalde pare su comeito, 9aran8zando ro solo b cabdad del productD, sine, so !r"iuad, fare aquelds ped)dos grandes se

uenlzara el canton futgon pare conservar al rty`xto tefo la cadei`a de fiho y garantlzar un rducto de excelnte caRdad e lfmio, el aial repercutlra en La
acedarmdrd del productD, su peclo y ds lngresce de los pequefro§ Frodiicbres de b esocladon AS00ECAMPAR-SAM ZENON-MAGDALENA.

IAvei*6n prurmin-r dd pedl

Mfro de obra
Maquharie, equgiv y herramiema§
thrfuts
hsu"rs
fofraeshidha
Asistnd tinka
AcoapafarrfeiitD 9ocb-sahal
Pram de rfrty ambkrfel
n"rskms
Opegiv hal

$                  249.675.000
S

f
S

S
S

S

S

77.7cO.000     $

7.950.000
31.260,000

88.400.OcO     S
-$

9,000.000

45.000.000
*==i=Iffic;eiiAELi:I.Q"d-ng         `.   _--irfuin        TT               --
t]i.rfunrt                                  ------------  t               7mg±
^rrirfuymm.--------7jinjin----i-----------.-

18,000.COO     $

32,000.000

$
41,ZOO.COO

$                 249.675.COO

S

S

$
43.000.000     S

S

S

S

S

77.700.000
7.950.000

31260.000
43.000.COO

1.7.GOO.OcO

32.000.000
9.000.000

•5.000.OcO

IO.SOO.000

7.800,000
7.200"

rm^L   S           ae7.375.Oee     S           ae7.iio,COO     .             soee®.a.e    *             .I.aeo.eo®     S              ~.Oeo.OOO     e        ee..6.i.O®O

rartlclpaclon poi' Apedante                                           39,9996               +            39,95%                                7,48%                                 6,i6%                                 6,43%                              loo,oo%

$ 7.oooLooe S .noooLoco
• El ca6b del O|)eradtr Lid es ablerto per d lM . con un costD ro de $ 45 mllbe COP.
• El a)n del Gereit£ ^prtndr eg aiblerto pcr el IM . call un cEd] rtyo de sO50 rrilftes {12 mcses)

N° Meses estbedos de lmpkmerfac!6n del proirtco                                  12

I:,IIJ:,I,ILIII.L''1',11,IJ1rJ:IJI

En ouife al proceso apelndusblal y so lmpemerfacl6n. Serfu el case 9elecclone ura de ds slgulerfes opclones:
No contemd3 proceso agrolnd`dial

®

Aquurm

Remilele lbeenelas a pemlsas amblerthe§. Segth el case, eelecclone una te bs souk!nte opcolrs:
Se requieren pero ro se t]eneri

^ffi.:#=#bdTe:erfirm=:iaciu)reaedonesrefathesalcamuodifTrfuco.
El proifro comapa "ne de energb clltufar
El proigiv coidempa un plan de maTrtyo amttothl



El pewhl cuenta con lrriachitwa para el desarrolk] de b aedvidad pedudva?

[nfroeehlcbm    El perfll req.ilere esbidds y dlsefros de lngenlerla de detalk}?,  se!ecclone uria de fas skyiierts opclones:

fro se requha

Cenqnd

NO

El perful oortlene acclones para B agngadch de valor en la cadena producthra, tales corro: acgivo, almacemamlento, selecel6n, enpaque y transfomactch                      S]

Sl fa respuesta es atmaue; per favor deschoa el prak]eso:

El proceso busca me}orar ds procesos prodithros del pez uma vet cartytado, consenmdo su calfdad en cuento a tamato, peso y aprferda flsk2 e`ifendo al maxliro su
contanlnaclon, donde prevalezca slempre su lnoculat pera que ro afecte al consunddor final

H? lmatemeyfty in pmr3ma te BueT`as pracaca§ en f!nrfuFelch g mnsforrtyacth7 (BPA, qu, BP®la calroa¢ e lmei«a¢ de prtrfuife. flenas ¢mees7 Y 9             No
cerencacones de UPAS come: (Cbmerdo ]usto, fatnfdrest Amame, USDA Oroants, ®obel Gap) y slndJaes?

Segmentos y allados comerdats ldentiflcados, estanes y vedflcablca. Segth la necestdad, selecclone uno de ds sBulerfes opchoes:

Sekrfuro b tesprNin
b suma eel a les ¢giviiiierriisos de oompra de b produed6Fi per parfe eel Allato corrterdal, es superlor a ftyial al 70%?                                                                                     SI

EI peducto del perfl propuesto, ee conerclaife actualinente?

D® la fonnallzaci6n de le Oreenizactdn y d® ou plan estrafeg!co. De ecuerdo a la sIAiack}n. Sdecelono una d® Ias ekydentes opctones:

°quffYoonplancofrotogivaecafrosinformalbar

La organtzeclch cots tormatment® con8tltutda ants la ®ntlded compcterto (NIT, docoto, iesoluclon Wo caycacton corre.pondierfe d® conetltucton)?

CunatDs pequchce pedtfrores de La ACEFC pertlclpan en el pedf?

aiantas miferes rurales campede5 y de fa pesca de partlclpan en el perfll?

Cuanbs moenes culdadDras peroupan en el perfll?

CLiahos |ovenes rurats peTt]clpan en el perm?

pebleina|        CLiartos po§lbles hachcbrlos peTteneclemes a grupos chcos partk:lpan en el oerfil?
Cuartas `rfumus pertlgivan en d pen?

Cuanta5 flmades da paz a relirarparadas paftlgivan en el pedl?

Cuantas peicores en condden de dscapacidad parREpan en el peel?

CLBntas per§omas dB poueckin dhrersa partkipen en el peril?

Edrty

SI

Ei. dlkl.I de ngreiaiiiiite I. fa Orpnbel6n:
Que presenta el peml oorrespondlerfe, decbramos RAro LA GRAVEDAD DE JURAMENTO, sure a las aartones estancaklas en el arthib 442 Gel ctdigo Penal (lay 599 de 2000):

- Que fa Wbrmacl6n codeenida ca el pewh y en fog docunenes que foman parte de e8te es vendfa y Cue esummes total fe3pomabllldad freitoe el Mlnl8terlo de Agricthina y Desanollo      Riiral
cuanto te dBtx)a surwhsbedos sean faleos o cothhos a fa icalldad, sln pedulclo de fo dlsquso en el Oidgiv Penal y derrds rormas comardautes.
- Que no nos hauams lncursos en causal atouma de lnhablllded a lnoompREl»dad de fas gchaedas en fa Cbnsmictdrt y en b Lay, qua iio res e"ontrarnos en nlnguno de be evatos de

prohlutclones especBles pare corttraar, y qLie ro res encofdeiros beLirsos en ntryino de tog condJctes espechts de lTtoeses pare pa"dyar en el pteente proceso.-ELffi:5RE:=:rde#Leyn°7E9#2faoTOT{ouT#stg#rf#o#fro¥e#n#rLtsdgivinEL#dnge#Lo%tr2#GberaldefaReplbha,deecwhconbgivdeend

(hlota.. Se recuerda que, Gel esGlr lrlcurso eri aQiina causal de lhaabiifed a lncompeubothd, ") puede pautctyr en el presenla 06mte y del]e abstsNwzrse de presenter el i7erfil).

ore OVAGA pRAco

M®mbru v Apdiue. del Repr-brite

9.Z71.586

N.n- doctimehb tdulcBden
ovaciaDrao'c)oma_r¢\clnl@i|fgn|

Olcecden de corm ctiE=eato

Hfm

3125539700

wanrmctutr

Pare b flrma del perm, poe
fro, Prfurero converty

estB dociuentQ a tmato
PDf o rtyndy para

Fxrsgiv finra
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S
Gchierno di`
Colombia

T[po de Persona

Nombe del Poskyne

llpo de lderfflcact6n            NIT                          «whero de lderrmcacl6n

AllANZAS                          `  /

AsoaAaoN DE GANADERoS DE SAN ZENON - AsoGASANz

901.275.388

Agricultura

D.V.                  0

Vafro soratado al MADR{tM)                valor lM per beneflciade                     vatoT coitepaiua de fa  Beneflthds            Vatr cchnanclaci6n oous apoftalts                valor tzfal del pro`GctD

$ 4OO.Coo,OOO                                   S e.co.Coo

I\lomtres y Apellltlos del coitocto                 CESAR ALBERTO FONSECA GU ERRERO
Ttlerono de coutacto                                                    3235125245
telfrono de contacto                                                    3235125245

Ndr"ae de fxifencfats benofutarlos:

4El peffil oueftta con organfaclel` formalLzada?

Tlpo de 8denifecl6n           Nrr                         lwhmero de identhcacl6n

Nombe de I,a Orgardzacth

S sO7.700.000

endl de contade
emall de corftacto

S ae5.OOO.OOO

ASOGASANZIl@gniailsan

$ 1.003.500.COO

60             DiRgenciar y aajLifrar Ane)o B -fon"to Matriz de caracterfad6n de poblacl6n

901.27S.388

AsoaAcroN DE GANADEROs DE SAN ZENON  - AsOGASANz

D.V.                  0

Tlpo de ldenrfuacl6n RL          c.c.         Vfroero de ldentiffad6n Represedarfe Legs             9.271.564             Nonbre RepresentantB Legal                      CESAR ALBERTO FONSECA GUERRERO

lelfrono ds fa ongarfeacl6n                                         3235125245                                              ema» te fa onganlzacl6n
lleffrono del Represeutarfe                                         3235125245                                         emall eel repres6ntade legal
EI otyeb social esta refaclorado con el desardk) de ds acouades del sector agropecuahe a de desanulk) rural?

La oroanhacl6n de productDres se encLwh en causates de lntobllldad e beompetlbllldad para cor"r eon el estado?

la organlzacl6n de piedLchres se encuerrfu en Calmles de mha"lldad e lrmmgivbllldad para conthr con d estate?

El represeftorfe legal o el repeserttaite del grupo se encuenDan en causats de mael»dad a lncompatlbllldad pare concer Con el eso?

la organlzBcl6n ro esta beursa en rdngtma cause de llk|uk]ez de acuerto con fa fry a ts estatites.

Ut± del fro a
lrterventr

Depertaewh

Magdalema

Mur"

Sam Zerfu

vefde(S)

Catlecca, PLch Aftiirp, El tlomo, EI Palomar, Santa Teresa,
Guinea, Pueto Badel,Bertyl, PefroncltD, Angoshira, Salita Rose,

Belfawlsta y Sam Frarto

Mawheso qLie cuerto con el tocumeto sopote que acredra el tiso del suelo expedldo i}or fa aitoridad compctente. (POT, EOT, PBOT, Plan de vkla).

tEloeTfllsedesar"?enzQF\as.dswhtleaeymf§fcttEN?:

Manto que lo§ predo§ del proirectD pro acundades egropecoaTlas ro se eneuerden en dreas prtylda9, de acuerdo a eon el decrco 1076 de 2015.

a anifesb que to§ predles dot pro)ecto ro se encuerfen en areas urbacas y sotxnrinas. Segth fa key 388 de 1997.

MaAvlesb que be prestos del rmfro perm actouades agropecLierias no se encuenban en 5rcas de qttecck5n culfrol y socfal (parques arqueol6gtcos).

Idcafii:3iiirfude
NEii±+an

SI

N)

NO

NO

NO

ttsctha el Ffii=3=i= C~ que hterfu sol`.cionar mediarfe b iitervenck}ri del proyecto

El i"utlpb de San Zedn, Maodalena El muflldplo de Son Zehon se shh en el departamento eel lulagdalena, Colombia, y su ublcaci6n geogrfflca se eiifende
ente ds 11° y 11°1S' de faceid norfe, y erfe ds 74° y 74°15' de longivrd oeste. LJmra al norte con ds murildptos de SaTtta Am y Pi]lpio del Carmen, al sur Con

Sin Schrfein de Buena veta, al eife cofi giv del CanTm y Sac Sebastiin de Buena Vbta, y al oeae con el Tfo Magdalel`a, especifeamerfea con el Braao ae
Momds. DMslch Porfuca Adnwhtso": Sin Zendn estf compLco per rna cabeoera rmunldpal y 10 comeglmientes: Cabeoera Munlclpal: Sam Zerdn.

Correglmtentes: Peitoncto, Pueto Aituro, EI Horro, ralomar, Santa Teresa, Gubea, Beme)al, Angosbe, Janelro y Saha Rosa. . Ia Economfa del munlclplo se
base pirdpalmente en actlvidades del sector givmato. La agrhrfuira ee caractertza per a slembra de ma fr, yuca, patllfa (sandfa), y ctios productos agrfeolas

prgivos de la anna, fa Psclcutima que es ffw lndBeto fa pesca adearial y ganaderfu on menor escal3. La garedarla en este munlgivlo ha `rm!do pnesentando
problemas rebctoiiado con La escaces de apntl y ba|a calklad oe"RE de ds l`atos oanaoeros per esto desde fa  adrf nlstracl6n de Sam Zench, a havI!s de la

chclna de la Umata, se hen ven!to celehardo comedes de ccoperacl6n coii Agrosavfa del Minderlo de AgdeLftyra y Desanollo Riiral; cuyo dy)echo es fa
capacradch de be pequefros garederos en maFie]o de forrajes y elaboraclch de I)loques nutlclonats pal.a alfrnentacl6n bovlna y fa erfuega de sllo de sorgo

dude, to qua ha a)«rfedo a fnegivr fas f±ades altr"mtlcts tmfro, dendo bcodlclado, en esta oportunra3d, a camti da Ganaderos de Son Zen6n,
Magdalena, con 50 tDnefadag. SIR embargo fa proutmatca de trya calldad genctca permanece y slgiie generando unas bejos rendmlentos de leche y eemeros
con halo peso, per b que lmpelmenetar un proifro orleftocb a fa erfega de nowias e lnsmhedon artmcal pemftyb mejorar fa callded gene8ca de ds nabs

bowhes de toe pobladore§ "rats de escasos recunsce, inejor3ndo asl sue renfrolertos y produouad de s`Is hates ganaderes,

Descrlha fas Pedblei C]IIq. que generan el froutema Central

El problems central ce caraderlza per los "Barfe rerdlrdertos lacteos y candcos" de toe hates gamaderos de be pequefros ganaderos de fa asoclaclon ASOGASANZ
ul munlgivo de Sam Zfrono. Stodo fas prtyts: Ca`ra thaca 1. frmnca dtspedcfro de ath"mtes para ts hates ganaderes, Causa dlrocta 2. Baja calldad

genetiEa de ds hates bovllros y cauca directa 3, DescoTuldeito de aspectDs tecntos productw>s genctbo y al]memdes de tos pequdios ganaderos de fa
asoclaclon ASOGASANZ.

IdftyJe ts diferentes Pqdbto St).iclone. que atienden el Protwrma

qfty
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Bma uno soluct6fl @nte fa problemaeca se plactcafi ts 6lgtileches akemathhag, eono gcei  Akema8`ia 1, Ifnpleneifeel6n de un B8ce® Gerreife y de Fowgiv pare
el Me)oramleneo Pnochictro de los Hates Bovfroos de fa Asodad6n de Ganaderos te San Zen6n - ASOGASANZ,  2, Dotaclch de silos y kits sauerios a be pequefros

ganderos de b asocleclon ASOGASANZ y 3, Capacbdon en aspectos tecrdcos prodlx"®s bovinos a ds pequehos gama®ems de la asocedon AS0ensANZ.

apEEEHFEEL  i%.Lsun"i<;'4yJ3f prERE
UWRA flRorucTIVA

Pecuarkrs
Gamadehas

6ovlros - DobeEmpo§to
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Imptementaclch de un faiieo Genedeo y de forTajes pare el Me)oramleto Producthro de ds Hates Bovlrros de la Asodacfon de Ganaderes de Sin Zerfu -
ASOGASANZ

El piipecto se desamDllara en temenes que achialmede cuenta los doscletos (ZOO) pequefros ganaderos de la asoctaclon AsOGASANZ dREbul)os aal: En fa
cabecera 30, Pchonmo 20, Puerto Aituro 15, EI Home 20, EI Palomur 10, Santa Teresa 20, Giilnea 10, Bermejal 20, Angostura 15, Santa Resa 20, Belbvisb 5,

San Frandsoo 5 y Guayaedn 10. Los pequeifos gan3deros oueito con areas de terreiio que van dede ds 5 has haste loo has y  de 7 cabezas de ganado hasta 35

=dqepeT£'#ukir£=#unmasthi8;ue2#8T6Tcabrezasr=P#°B:RE¥'flEfa##s.£#deTad5ocehTa=g:;=s'=:°i¥`i%
has = 61, flncas de 101 a 5cO has3 53 y fincas con mas de sol has=8 para un total de 344 flncas. El munrapo  de San Zrfun aiema con uma lmportante

mdrograffa, princlpalmertte per su cercanfa y renclch ori el Rb Magfalema, que marca uno de sus Umftes, y par so relieve de Panlcie aluvlal que lnchi`re ouerposde#`#SraYy¥espengchngrai:#=?ue#ggaafrcdedegrispti8#Esbincaa%ttna=J:#uarariT:Ky#erfeledeE#:peur#n,,#'
ciianclo se presentan ds problemas de lnunadaclorles de ts flncas donde estos pastes lo que afecta la disposk:low de pasairas en alguius ineses del ate y per

ctro l@do existen ba)os rendlrnelntos dreo la calklad gene6ca de ds hates hamos de ds pequefros gamaderos, actiialmelite ds pequehos presentan una escez dea"affisre#n#dese#Yqeueep°%de:#:#:::#=L=p.ngedanr##g:r¥si###°pr¥=#:::tL#ra=aia'£L#i=:/:;:.#to
atcanzando unos 4.0 a 4.5 thios/dla/vaca y 165 kllo§/destin/aha para to cual se plantsn real far un tortaleclmierto eecrol69to pnducthro, amblental y conedal

de tog pequeftos gamaderos a partlr de las slgtiierfe dotacbn y acdone8 a ds pequehos ganaderes: 1. Enrtya de 2 rmfllas doble profxrfu de 15 ntses, 2.
Ingivnerftachodel!2#E#;8;T¥£=%£.###far=T=ifem#eo#mpa#;8=#fe¥kfaifenfroquesuegdeade=Para'a[nsonhacm

EI minlclplo cle Sam Zenon por estar ublcado en la coma de denaga, tlende a tener un relieve de Panleie alwlal que lncll])re cuepe de agua, dchagas y arroyos
que garautzan rna ofeita de pasture mas pemanecrfee para fa ganaderb, muclus ganaderos cuertan con bo`ds qtie produeen krfua y cantos generando con
esto empleabflkfad, tngresos leche y came pal.a ds famlhas de ds 200 pequchos ganaderos que conforman a asedadon y per ends La generaclon de ing© y

mungchasng#fai:Era:;:=£:=#=¥EL=sep#a#:mu::::==:#ig=no=rog#arsr¥uEr#i:a##fa?g=#emgivpteTesrekengi=.
Par otro lade, el proyectD Ileva un enfoque de sostenlblLlaad amtlerital per k} que busca que ds pequehos g@maderos apropen pracElcas orientadas a natlzar un
iiranejo sostenlbe de tos rectirsos riafurats al mlnlmhar el lmpactD negatho sobe tos reairsce ague, sueto, fora y fauna en ds diferemEs Lmldades predLees

ganederas que dtsofnuyan el frnpactD rngaevo sobe lo§ arroyos, clenagas y rias.

El pioceso comencLal se fundamentara en fa venta cofectlva a grembl de ds lntegrante§ de la asocbclon ASOGAZANS, para esto es rmaesarlo que se de
cumpllmlmD a ds slgdemes pasos agrolgivsBeo foe cuales coedstha en: frocticcbn de leche y tBmeres en coda una do b€ uldades prodLfflvas ganaderas

apueack)n de Las Buenas Practcas Ganadera§ - BPG  y BLiertas Pract)cas de Ordefro - Bra al momerto colectar b ledie y acogivde pare endegarla. Posterlormente
esbe producto es trausportado en caTtinas de leche a tos lnemeuerles o empresas alfadas para fa comerda[hacton de fa leche y terneros en ple. Es [mportante
anotar que se climpura eon la norma"drd enga per el ICA degde el punts de vlsta sanitaho y mo`mudad para el comerdo a nhel local y reeronal. Se espera
comerda!lzar mlnlmo un Seee de a proaucclon a ntol gremfal, per to que hay qua dednfr pop to mno¢ usa ®llaona cofTierdal en al d`manto del pfotoectD con el

alun conwh.

E§crite el OE;ffi@ a.ul (que cgpca haber logrado al thlner el pro`fro)

Incremerrtar fa pnoduocl6n lactea de de pequeFlos gaiirfus de fa asoclacbn ASOGASANZ del muofctfyo de Sad Zerori - Magdabe.

Deschbe los Oj;aifeii;i =iFadidr {Fnemta to ehates dan que ce neEe5tan givr pra afariar a Oufnro Ggiv

Oqctho Especifeo 1. Dcear de lnsumos y equlpos pare el establecmentD de bancos de toitajes en coda unload Productive Ganadera - UPG, Otiprro Espedfro 2.
Me|orar fa calldad genctlea del hate bovlno, medfarfe erdega de pleg de crlas e lnsendmaclon de vacas en prod`rdon y Otrmo especifeo 3. Transferencla

eecnologfro proedctha, mejorandento geneto, onpiesatal y amblental a bs UPG del muntipe de Son Zenon

1- Degcma brevemerte les icando. ©t-

En terndnos generate se busca que tos lntegrantes de fa asoaanon ASOGASINZ puedan garartlzar un mepramiento de fa produccbn lactea y camlca de 9us hates ganaderos
el cual I.ea»zan de manera e>densiva y con pies de des eon beja calldad genouca y demaerte dBFuslck}n de forrajes para mgivar sus rendlmlentes lactxas y camlces. Per to

que deben lmplementai. nueras pract)cos eecnologlcas en fa ca»dad genetlca de sus des de chas mediante b enbega de novllfas doble prQFxso, lnserTmacton de 5 vacas actas
pera fa reproducden, e[ estableclmterto de un baTico de forra]es, ut sanrato y tlnsferencla tecnofgivca del corocmlento .  A corthuaclon se descrlben ds resutado§

esperados a partlr de la frutervenclon del proyecto:  1) Me]oramlento genedco de lee hates ceri la erfega de 2 rovilfas doble proposftD a ceda productDr y la lnsemlnaclon
aTeecal de clncc. (5} vacas del pequeto prodtictor, 2) Encega de lnsimros y materfales pan lmplementar 1/2 ha de benco de tdrrares para fa amchck>n del ganado en

temporada de escacez, 3) Transferenda tecnotogfa medlaite talleres y acoiapaflamento tenlco, empresarial y amblental y 4) b demclon de alfamas cormalats para el
oomenclo de pal- to menos el 50% de fa preduoclon lactBa y cawhca a nbel grenlal. mportante ariotar que se efalrorara un pfan de mart9o aholental para b acBvkJad ganadera

en cada uno de be unldades prodimas ganaderas que dismlnuyan el mpectD amblenta[ ants ds fuente§ de agLias.



2- £E[ ProyBco fomede fa adopci6n de eei=eifelentoe v tmolo.ha pl. a nwformde de la ttouad pndlKife?
Sl' b repue5la e5 tsI"; per favor, a cofthuacl6n ewiqtie haremede:
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Se plantea un prooeso de eansfenerda tecnctogfa en tos aspectes tecnlcos produthes corro: MejaramtelitD de b genetta de ds hates ganaderce a trave§ de b l":luslon
de ples de chas dob!e proposlto te ocelede 9enedca y fa lnsomlnacbn aTifel a toe plea de crfe8 adstentes, par oho pete la lmplemenetBck>n de barcos de forrajee

aunque e§ unatecnlca an8gua pare ellos sera nLieva ya que no fa usa y per uttlnro prorr"er fa conedallzaclon de pred`ictos lactos y camkxrs a ntwel gremlal daran un glro
en el aspeceo organlzatwo al merior de fa asoctacton AsOGASANZ. Asl mlsrro, realfar vlsTtas y acompeftamtsrto tecnlco per pate de lee tecnkes  a ta tinidad productho

gamadera que pemftan fa apltaclon de ds concede aprendlcds medlante tog taiferes teortoos.

3rfB peyeco qusa a usa yapewhdentode *aNrtyde'. ~ys¥##esen±;#vorT##ELexfty beyemate         &

Sin dude, a parar dal proyecto se ensehafa a ds pequefros ganaderos el use de be medbe de comunlc@cl6n y alertBs tempranas  respectD a las probablldades de llLwla y
eequla en b eona que ts pemltan orfentar sos fabores agrleolas, en especlal aqueRos meses donde be lluvias son tenldag en cuenta para rea«zar La cesecha de ague en ds
estanques a per el contrark} para alertas temprana sobs rie9gos de foundackms. Asl corm) tafl"en, se ncaharan capacttacbne§ para q`ie los pequehos ganaderos
conman ds preclos en las dlfererte plazB9 de rnercado y estanecer k)s rrtyores ec`ierdos con el a»aao comer:lal en cuantD a calmed y predo del prodixto, besado siempre
en i]na Pmca de pneclo justo y solderkfad entre fas partes. Per ctra pane, el usa de programas baslcos en exael para llevar rna cortabllded hasta de fa rty`xftl e
lnventaho kas i}emitlra reglgtrar y organlzar fa lnformcton aun que se lncainente a liraro, posterlormerfe poana ser transtma per aque»ce prodlxtores que cuenm con el
equlpo y conacrmerto pall) este flo.
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Cdinartor

Apoyo a toe pequeilos productDres gamaderos de escasos
recursos, afectados per fa `tolerda e lnundack}ries en el

Sun del Magdaleria, pare que me)oco sue pruesce
prod`whros, rendlndentos y fa comercfahaclon de Bus

qqdLxife.

u]s 5eseiita (60) beneflclarios de a asodaclon
ASOGASANZ esperan lmplementar practlcas de lnnovadon

teealagfa en su imidad plediicthra gacadera que ts
permttan mdyarar fa genctca de sue halos, sue

redlndefitos nduthos bctees y camlcos y los aspectes
oroanENros y con€rdates de so unk)ad productlva y asl

mgiv su caun de vife

Apeo a los ganaderos a trave§ del acompaifandefro
whempresarful

Apero a toe ganaderos a d"es del acorrpeifemleitoanu"
Allado comerclal k}cal que bLca arngular b producdon
actel factea y camte a sus ofeTtas empreadetes en el

local y regivnal

Aporfes en ethro para fa indeneeton de te aspectos
tecnlcos, amtlenbts, comerdales y de apropaclon del

conoclmlento de log benefldaries

Aporfaran temeno,  atgunos lusurres y mane de obra, asl
coma el tlempo para fa dedfadon al proceso de

tranrferencta tecnok]glca y apllcacrfu de los concedeape-

Aports en especle a traces de un profieslomal que apoyara
la lmgivernentzlck]n de be aspectes soclo enpmsdeles y

comefl#aleg a krs txaefidarlo6

Aportes en especie a trawas de un givesfroal que apoyara
la lmpemertacbn de los aspectos amblemats a b§

beneiferbs

Aportes en especle a toves de apoyo loglstto de transpoite
y tecndogiva. Asl coma ei` la logtsBca camrdal

S-Pulbnde
Log pequcho§ ganadero§ peitenenentes a fa asocfaclon ASOGAsrmlz acaialmente reallzen so produccton de una manera rmry traduenal a exterde,sos unREdes

pnoductwas gana¢eras cueman con flnca§ ganatleras qufa cantldad de cabezas de ganado van desde el 5,  35 hasa 55  cabezas, mLxbe cuentan con tenero proplo y
otros corttrato§ de ariendo donde tienen su gamado. tos proceso§ rtyicthes se rcalha de nranere tradlderal y extensha out Pee de crfe de bajo rendlnrferfropr=u&foaffidedj±~ri±~EE-EisLis;q*-fe*P#TLfa=ka~±E-±±b=m±di¥iEa*is±±-±**:de:i±±in:iv-is-nun±amengJ:r

sue pies de ctas y coutBr eon areas pare la produeton de barices de forrajes energedcce y prdelcos que ayuden a lnerementar fas edmentes, Io Cue genera beja
reiitaty»dad de ds aJthos y muchas veces desmftyth.
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A parur de la lfhaenck}n de ese prtyrecto, se espera que ds peq`ieiios ganaderos que hacen parfe de b asoclaclon ASOGASANZ apeplan nLievos ctmachlentos
reBck}redos con el mape|o tecnoloqloo pars el mgivramlento ger"co de siis rttos a partlr de fa ertrega de 2 nofllas doble proposlto a cada productDr y la

lngeminacon arffical de clnco (5) `eea§ del pequicho prodLictor, fa erfty de li"nes y mateddes para lnutementar I/2 ha de banco de forrajes para b allmerttaclon
del gamado en temporada de sequfa, inepramlento caiutato de tos hates a perdr de la lmplemenetaclon del ue sanrark) y la deflntelon de per lo menos una (1)

alfanzas comerclats para el camerdo de par lo menos el 50% de la producBon bctca y canto a nbel gremlal.Con estas practices aprcadas en fa unld@d dscicola se
espera rnejor ds rendlmkmtDs lecteos y camlcos en el coTto pazo en fa catldad de de su came. A paror de todce estos nueros conoclmlemos y practlcas

lmplementadas se espera que se me4ore bs rerwhmteutes a lngresos de ds asoclatos, al terrpe que rrdyorar sue empleos e lngreso y su apirifed allmentaria y de la
conunkce q`ie se lrber`rfene.-A-

ActLednee los peq`idios prod`ictDres gariaderos vienen realfando un proceso de acope de fa leche fresco sln aplter fas txienas pr@cceas de odefto y acgivo en el
preductD fade.

BIee dedpcdli dl      Se espera tnlorar bs procesos de ordeho y emfase de b elche frERE para eviar su contamnaclon y consemaclon mediante fa capacttadon a ds pequchos ganaderos
Prcoeeo Agrondllsutal       en Buenag practlcas de ordeito hash erdegarla al albdo comercla], evitarto se ate so caRAad y se desmopen su prec!o y ds lngre9es de kx5 pequeits ganaderos

Equ-d-,-c.(aApne-)

Mairo de obra
Maqulmaha, equlpo y herndntas
Materfats
btsulros (Pies te cfa8)
Infraedrfura
A9strfu tints
Acompaftanleto soclo`empresadel
Plan de mrty arriunb-
apErator kxai

$                      3cO.000.COO '
S

S

S

S

S

S_       __             ______             '

de ASOGASAVZ,

Inverdir. pedimil..I del perfiil

96.000.000     $
24,000,000

ZOO.000.COO

-S

-S

Adndnlstraclon elude G.5% del ")           S~ ----  io,-fro.rfu
a..n..qundil                                          --.-----------.  __  -_     __7ifeap
Arrtntio.y.ii"tb.                          I   ----   7jindr  ----.------

26.000.000
32.000.000

$                        36.COO.000

$                380.000.OcO

$              96cO.coo
$                 24.000.000
$                 ZOO.000.000

$                          43.COO.COO      $                    13.000.COO

$                       68.OcO.000     S'                 9.OOO.coo
$                 32.000.000
$                  64,GOO.000

S

$                   4S.000.OOO

S                  10.500.000

$                  7.800.On
$                   7.200.000

TOT+i   .           397.7cO.Ooe     .           .OO.e®coee     .             5&eco.ee.     $             3.e®e.e®O     .            lil.Oooieoo     S     i.O®3.see.Oeo

far8dpaclon per Aportante                                          39,63%               +            39,94%                                5,789b                                 3t59%                                11,o6%                             loo,oo%

S ,.000un $ 4201000.COO
• El coco del operador lcal es al]rm poe el (M -con un coso 8ti de $ 45 mLfroes Coo,
• EI czife del Gemte ^pledb ca a.blero per a IM . co.i un costo 8jo de $65o ndl/mes (12 meses)

N® Meses esthados de lmpemerrtacth del proirecto                                   12

I:LI I I:]L.|iLlimL.|] .I I I:I uu I

En ouede al proceso agrolndusuel y su lmpementaclch. Segfro el case selecclone una de bs slguienteg opclones:

he odeiTigiv prceeso egivdusthat
Aoro|-

Reqube llncencus a permlsos ambtentales. Segdn el case, selecclone una de ds slguiede opctones:
Se requleren pero ro se tleren

^ffi.:=i:#¥;inenengifa=T:indpeectonesrctanrasalcartyooufro.
El pro)recto obltemda modelos de enengfa cmaifar
EI prmoEto cowhempa on plm d® maftg ambtored

®

SI

SI

St
S]



El pewhl cueito con brfraestr`rfuta pare el desarroto de b edvidad pied`ictho?

[fifiiiiffidlr.    El peifil reqtde esbidds y dlseife de lngenleda de detaife7,  sctcocbne im de fas slg`ilerfes opclones:

No se napuleren

NO

El perfl aonde accbnes pare la agregeckin de valor en fa cadena productho, tats com: acaplo, aLmacenamlentD, seleccl6n, eirpaque y transfomactn                     SI

Sl fa resp]esta es atm"va; par fa`er deschbe el proceso:

El proeeso busca mejorar te prooesos produchos del pez lim `ce cadprado, conservando §u calkfad en cuarto a tamaho, peso y apartocia ire evhnto al mardmo so
contamlnack)n, donde prevalezca slenpe su lrx]edead pars qLie ro afecte al consuntor flcal

CO"nd        Ha trrgivnentado un proorama de p`Ierias pifeen mcth ptrarsfomagivt? (FTA, BPM, rmfacangaae lrprqu de pwhrm, fmasifentis?Yo           No
cerenc?cbnes de UPAS come: (cornercto Juso, falnforest ^8{aime, USBA Oroanlcs, Globel Gap) y slmllares?

Segmentos y aflados conedales k)eduftodos, estables y `dilcatfa Segth fa necestad, selecaone uns de fas stgulenteg opcbe:

Sete¢ckne b ©
La sums del a lei aonpemsos de compra de la producdch per pete del AIlado cbmerdal, es s`ipchor o lgiial al 70%?                                                                                  SI
El prodito eel perfu propuesto, sc conenchth acaJalmente?

D® la lomalzecich co fa Orgenfaclch y de ®u plan estratogico. Pe aaierdo a la .froacl6ri Seleoclono uno d® lag soulentee opcionce:

°qp#Yoongivonestngooesoclctivochfomfizar

La ong.nBecl6n osta tomdmento conetrmda onto la o"dad compctonte (NIT, deeroto, resolrdon y/a cortmcaclon comspondionto do conanrdon)?

Cui.atDs pequejlos prodLtores de fa ACEFC partlclpan en el iedl?

Cuantas I"ikyes rurats cempeslmas y de La pesca de parftyn en el perfil?

CuantBs m]es aJHaderas partlgivan en a fwhl?

Cuarde jovenes rusts partlclpan en el peml?

pe|]irfui       CuantDs poslbles txpeflclarte perfenecieittes a grupes fros pelttban en el pewh?
CuantBs vfroas partlgivt en el pefl?

Cuantas flmde de pat a rdr-rados partftyn en el peflr?
Ctianta§ personas en edton de dlscapeckfad partlclpan en el pefll?

CLfarttas personas de poblacfon dbersa partk:pen en el perfil?

quu,

En calkl.I a. Iqu-hbhe a. I. Oty.dm6n:
Qua pnegentB el perfll oonespondlede, decbraiT.os BAlo LA GRAVIDAD DE JURAMENTO, su]to a las sanclones esbt*ecldas en el artteub 442 ed a5dlgo Peiial (ICY 599 de 2000):

- Que la twbfrfur` corttefm en el perfl y en es docu"rm que toman pelts de este a verha y que esondras tErm responsab»ldad frente el Mlntstede de ^grtwhm y Delarrollo     RLuel
cuando bs dates surwhtstldos sean falgos a cmrds a fa redklad, sln pedulclo de b dsp`iestD en el Cftygo Penal y dents rormas concordantes.
- Que nD cos hafamos lrair§es en causal alg`ina de lnhab»ldad e lmaompatthlldad de las schaladas en fa Cbrrfuctn y en la Icy, q`ie ro lros enconhamos en nlngurx] de ds eventos de

prohlblclones e§pecfats pare codetar, y que ro res enconhams lnousos en drglm de ds eonflttD§ especlats de lrttBreses pare partftyr en el presente proceso.

;##famthethffrEffrtyn®7cO34'#ueriT(grELTfr#+ien#E:i#d¥#iffi#Lo¥#GeneddefaReedHha,deecuertoccobrty-end
(Note: Se reclierda que, dd estar lnairso en aQt]na calLsal de lchatyifed a incompatAljllded, ro piJede partftyr en a preserrta d6mHE! y debe abstereee de pieeTrtar eJ t]erfil).

CESAR All)ERro roNSEc^ GUERRERO
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Tlpo de Perae

Nombe del Posderde AsoaAaoN DE pEscAcOREs AGROAMBreNTAusTA DE BERME]AL, MAGDALENA - AsOpEAGROBER

1lpo de ldentlflcacl6n            NTT                           Nfroero de ldewhcad6n                                                            901.088.777

valor sodettado al MADR(tM)                 Vchor lM per beneflciario                      Vatw codrapaftida tle la  Benderlas            Vaho cofronciaclch oous apoltantes

S ¢i9.7sO.OOO                                   $ 6.9®5.8ae

Nombres y Apellldos del oontacb                Oscar Javier p6rez More
ltl€4oiro de coiitacto                                                       3127413135
Telefono ds cont@co                                                      3127413135

Nfroero de potenclats beneftyards:

£El peffil cuenta con ortyanhacfro for"llzada?

Tlpo de [denffieact6n            NIT                           Nfroero de ldentlfleacl6n

$ 4m7OO.OOO

emav de corco
emall de coqtacto

$ 2raooo.ooo

aiQreaaroberl@amall.com

D.V,                 0

Vak» tEral del proyecto

$ 1.053A50.000

60             Dillgenclar y adjuntar Anco B -Fomi3to Manz de caracteTfacl&n de poblachn

901,088.777                                                                             D.V.                0

Nombe de La ongadeacrfu                                                                                  ASOCIAaoN DE PESGADORES AGROAMBIEmLISTA DE BERME]AL MAGDALENA -AsopEAGR0BE

"po de lBenfficacl6n RL         c.c.         Vtlmarode 8denifecl6n Represerferfe Lega         i.079.991.9le         Nombe Represemarfe tee]                             OSCARJAVIERPEREZ CORRE

Teletono de fa oiiganizaci6n                                         3127413135                                              emall de la organfacth
Telefono del RepnesentantB                                           3127413135                                           emall dd repregeutarfe legal
El otycoo godal estf reBclonado con el desarroto de fas ectividades del sector aoropecuario o de desardto rval?

La organlzaclen de productees se encueim en causats de lnhatllldad e lncompatlbllldad para contratar con el estado?

La organlzad6n de prodLcores se encueiitra en causales de lnhatl»tbd e lncomp"bllidad para coTrmr cori el esoto?

EI repnesentame leg?I o el repesentarfe del grupo se ef"enhan en cailsales de lnhabl»dad o lncompathlldad pare conhat8r con el estado?

La erganEzacl6n ro estB incusa en nlngune cause de »lquklez de acuerdo a}n fa fry a tog estandes.

utfath de] j!rea a
frfronlr

DefRItai-i-Eiifo

Magdafro

Wrmpfo

Sin Zrfu

vefut(a)

Beme|al, Pchoncto, P`ierto Badel y EI Home

Manmeseo qua cuento con el doc`imerto copete que acredtta el use del sots expedlto per a attortdad corngetrfe. {Por, EOT, PBOT, plan de vlda).

{El odrl se ae§arml!a en mnas tl9 jifa deem y ne es. mmcaue?i

Ma"eseD que lag prectes del proyecto pera aouades agropecuade§ ro se encuenhan en areas prtyldas, de acuerdo a con el decrco 1076 de 2015.

®Marmesbquetospredesdelrmecbroseenouemenenfro6ufrosysoburtous.SesinbLey388del997.
ManmestD ale los pedias del provecb pare achrtdacts agropeouarfus co se encuerthn en aicas de protecekin cuthral y sodal (parqLrs arqucoldgto6).
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Deschba el Pr®M- Cehut que I- sol`idonar rnediade la benrfun del prtryec®

El inunk:lplo de San Zch6n, Mapdalena El munidpo de Sin Zedn se seda en el departameito del Magdalena, Cblombla, y su ublcacl6n geogrfua se edende
eme ds Ilo y 11015' de lathid norte, y eke los 74® y 74°15' de kmgH]id oeste. Llmita al norfe con ds mutdpes de Sand Ana y Pljlfro del Cirmen, al sun con
Sap##visprrfuprE#A:Leein%R:l'gn%faTg2y::gL¥*nftBCLaqu####dpffangL#tiE##Fa:a`#ndffi:gndze#ae

Coneglm!ento§: Peftoncto, Puerto Ardro, EI Home, Palonar, Santa Tert5a, Gulnea, Bemejal, AngostLira, Jenelro y Saha Rose. . I,a Economfa del muntelplo se
base givnclpebente en actwdades del Sector rfurlo. La givcunpa ee caracteriza per fa slembra de mafr, yuca, petlHa (stndfa), y otrce prod`ictes agrfuas

pnqplos de b zapa, la p!?clcu"ra que qs miry lnqperd& b pesca aitesanal y ganadefo en meror es€ap. Pe acuerdo con un dlagnd5Uco realbado per el PNUD y
fa ALjNAP - 2022 al sector Pscfocta, logro caractEdyer e tndiflcar que 98% de tos Psctutore§ vlven en condiclones de subelstenda,  inds del 86% de ds

acutunDres s8 conslderan pobres; to cual puede fridkiar que ta inn"sa mayorfa de esta poifeckin carece de be medk}s rrfulrros siiflc!erte pare saesfacer sus
necesdedes besfas pan fortalecer su acthifed plscfrola. Act ndsro,  ldeito que el 87,5% de ds acuteutores aplotan sue espedes en einques en terra,

EL#¥c#EenhangYbFsg##====:bi:=ASTOT%*E:##£rr=dsT#::keenba=#
predicen bocachfro aon mas tie 5.COO peces al edo de manera ®tenshra pero quleren tenlflcaT esta acundad fa cual comDementa b ac"dad de pesca

artesanal en sue comunldade§ y ayuda con 1@ seg`irldad y soberanfa allmentaha de iTG§ de 60 famllla§ de la asoclacth su comerdo es a tra`fe de lntemedfarice.

Describe bs Peenel Can. qLie generan el Protyema Central
El problema cerful se caracteriza per te "Bgivs edfrolede en be cube de ha:acmco y fa dfapia negla en estaques de tos pequehes productores de fa

asoclacl6n AsOPEAGROBE eel munlclplo de Sam Zen6n.. Slento ds pfroctpate§: Causa Dbecta 1. Dedc!enda de medfos de prodi.cedn pera fa compra de lrsiiiros y
eqiilpog para el mgivenlento de ds aRAes prfuas, Cause dma 2. ttErmocmento de pedicas tecnol6glcas pata el proee6o tBcnct6gto de sostenlm!ento y

manefo de 9anttark] y caLisa dtrecta 3. ceflderte eqtilpo§ para ewlsoerado, acoplo y eansporte pare el mereadeo del bocacl`lco y t]fapla negra a plateada a nivel
oremfal.

IderffiqLie ds diferertE Pt-tl- Schic.arty qLie stienden a froblema

txq
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Pare uno schJal6i` ede la peblend€ee ee pluleBn b. .lguk!ntig ettemBbe, cone eo®I  Altenethe i. Ine`iaeloces tecco!6glcas con ptsdrias e. geomardraros
y enengfa fdevottalca hada la fronslc!6n enertyctca en fa ptsclaihiia thlclonal de b asoclack}n,  2. Dotacl6n de ale`fros y a»mentos a fas pequehos aculcLibe

de la asocL?den y 3. Dotaddn de equlpos e lnsumos a ds pequefros prodlfrores aaitolas de a asedaclch AsOPEAGROBE.
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mrmoclones Tedol69lcas con Plsclna§ en Geomemhamas y Enengfa Fofrorafa, Hacfa fa Translc!6n Eneng€dea en fa Pisc!cunira Tradtebmal de La Asocladch
ASOPEAGROBE del Munmpk] de San Zenon - Magdatena.

El pro)fro se desanollara en terrenes que ecfualmente oueifa fa asocleclon ASOPEAGcOBE en fa localtid de Bermejal, el area es de 1,5 has en b que se
eneuetoan dos estanqLles de aprordmadamente lgral area ds dos (2) con capacldad pare 25.000 alevlnos de bocachto y tidy negra, el contrat]o cuenb con ura

diJraclon de mac de S afos, El proyecto  biisca que ts givsclelibres f]Jedan ]mplementar pracueas de lnnovacton 8ecnctoglca en el cuthAo de plsclcLihora
lmlyebenetando unas 6 pisclnas de geomemhanas de 10 rfttrs be cuales se rnartyaran con energta fotovobfa, ademas se adeGuaran 2 estanques y se ts

'   errtyTa alewho§, a«mentos, trasmalbs de capbma y equlpos de med!don de la cauead do ague y caves para marter`er La cadena de frio. Con esta whctatwo la

fdsfeLmira que rcallza en fa asaclacbn pesara a uno nByer pgivxbon y a home en los corrsumos de energb al pasar de conslimlr enengla electrlea de alto
coso a ura liras ecocomha como to es energla foto\ceca. Pare esto prove reathr un pioceeo easversal que busca rcaDzar un fbrtateclmento tr:rx)16gto

producde, ambentar y comerdal de lee pequefias plsclcutores en esta localldad a parer de fas stouientes acclones:  1) Ampllaclon de 2 estanques medbdee unas
120 toras de buidoaer| lmdel7rfur 6 plsclnas de geomembrana de 10 mtrs dlameto y fuberla§ de sague, lmplementar us  fotoveralco pare lmpuFsaT tos
alreadohes e lwh`adon en el espaclo qtie se I.anfltara pare el pnaceso preductho, 2), Dotaclon de 8ledros de t!fape y bocachto, allmerto, trasmallos de

captura, equlpos de medlclon de parametres de calldad de agua y 3) Tfansferencfa tmologfa medente talieres y acompahandento tecnleo a toe plsdcuttioves en
aspectes thieos, preducthos, amblefitats y comenclats que ainiden a mitlgar losefecbs advergos del camblo clinidoo, E) uso de estanques y dedna en

gcomemhana txisca reallzar un opeiro y eflclente mango del agua, el cual acompafaao de fa tecnlca de blotoc ayudara a horror hasta un 80% del agLla nomal
despe"cla en este tlpo de coitives, condrtfendoee en rna e5eegla de restliencla abe el camblo c»rTenco y fa conseivacton eel ecosolstema lntenenldo en el

tempo. Adenras se espera contar con rna unldad basfa de evtscerado pare eviscerar !os epees y ag`ia tratada pare su favade, ese unldad Ira dctada de
congleadores y lnesas de acero y meson artesa para el favado the en acero, asl come tanblen se comprara un fulgo tlpo camon con capacldad para 2.0

tomeun5.

ffTm]nquo de Sap Zam per estaT iifeto en a zgivia de ck}rBga, tife a toe! uta aft@ presencfa de thu"fackms quaafty TrfeDFiarrk3rfu fa pe5ca anB§anal
y par ends fa generaclon de rtyresos y susterto de la fandfa de pescaderes artesanats de fa asoclaclon AsOPEAGR0BE y de fa comunldad, al puntD que se
escacez este pedim y segenera ro sob un peema de eseacez de aunento, slro, desempleo y empobrecmk!ntD gradual de fas fandlfas pescadaras de fa
kxalidad. Pot oto fado, date que el bocachlco dora aprutmadanerfe 9 a  12 meses, estDs no pueden diversJflcvar su prodiioclon y mantener una producclon
constante en tndo el aft, per to qtie prothiBr a tlapB eegra en ts pecnas ds perf"ce de imanefa ecalonada product per to mence i.OS0 levee de tllapla I
dsclna crfu rres, dlnarfundo asl la econorfua al lriterlor de le asoc!acfon. Al tempo que permten La dlsposLclon de este producto no scto en fas famlhas de La

asoclaclon, slro en toda la comwhdad y el munlgivlo dmarte todo el afo. Meionndo asl a sosten!b[ifed de tos I.ecursos maaiiales al disminut fa pne§lon de pesca
de talks bdys sabre fa clenaga.

E] preeeso comerdat se fundametera en la verfe edeEtiva a grerrial de toe lidegraites de la asoctacton ASOPEAGR0BE, pera esbo es necesahe que so de
curo«mlento a ds slgulerttes paso§ agrctoglsfro foe cLlafes conslsde en: Rroducdon debocachto en estanque y 8lape riegia en plsctnas al muei'tr de fa

asoclacfro, aplfaclon de Bs Buenas Pracdeas Aculcolas - BPA e hlglenlcas y de Mare fachma al memento de su captura, pesate, evlscerato, embala}e en cavag
con mek> o fulgon. Postetormerfe este predico es Oanspedado y ublcato en fa unload preducthra a almacen eel clelnte a menos que lo conpre en el sltk],
actiamerfe ce tlenen ac`ierdo comerclel con b Red Aaiwha del DeoartamentD de Sticre pare el comerdo del 100% del produceo, a curl tlene un pimD de
comerto en el n-do qublto de fa cledad de Smcelgiv. Es lraportarfe anotar que se cumpllra Con la nomaandad ctglda per fa AUNAP para efectos de fa

medBaclon de foe peces pan su comerck} a nlvel local y reglonaL Se espera comerelalhaT mlnlmo una toneLada de ifepla negro a plateada cads mes con preeke
protrde ds S14.coo.000  fa tonefada y umas 20 tDneladas de l}ocachlao al aha con un prcolo apmdmado de Sl8.000.COO b tonelada.

Egchbe el Obpe - (q`ie epee haber togrado al temli`ar a proyecto}

Increnwhr b produch6n dsclcola al Interior de fa asoclaclon ASOREAGROBE del munlctplo de Sam Zenon - Magdalere.

Deschha tog Oueou EPNNavkm  (presenta ts ctmedos dave q`ie se necesftyn tograr pare atoanzar el otgivo GeneeD

Oeyethro Especmco 1. Dotar de dsunros y equtfx>s pera el lneemento de a produ:clan plsdcofa de fa asoclackm, Ob)en^o Espedflco 2.Rea«zar tlnsferencla
te€no!agivas FBra el mceso pred`mre y sQstenlmlen8] ae fa unmad plsctpeb y Qeyenm Especmca 3, Ebbarar un plan de memaaea y ventas FEra el t]ceacnlca y

thapla negro a pBteada de manera gremLal,

1- Pesrfu Drevenee los ledutae €i;a=Goe

EI` temllus generate se bisea qLJe tos megrantes de fa asodaclon AsOPEAGROBE puedan garantbar un me|oramiento a ds achats cultwos de bocacmoo y 6fapla negra la
cual realhan de maneia extseha en cos estangtrs,  que lmpenden nuevas pracdcas tecnorog]cag y practca§ orierradas a conservar el reairso marfao y fauna del

ecoststrma llitenenldo, pow esto se perfea fa amplladk>n de tos estarpes achales, fa mplementac!on de pleclnas en geomembramas delo nths de thmeeros, lmpiemenetacl6n
de de fotovattalco pare las nthres alrerdoms, ima unklad bste de euscerado, fa erdega de alednos e lnsumo8 y otros equlpos rtecesarlos pare fa ac"dad y un camlon
fnoon pera tr3rsporte de fa carne de pescado conservado ban fa cadena de mo. con esto lncrementamos el ague cceechada en ds estanques, que sumado a la tecnte de

Bk]fkx: mwhndz3ra tei perdldad de agLia en fa uncle dprodticou.  A co"nuacfro se describen ts rstittados espeedes a paror de fa lntenencton del proyecto:  1) Ampfacon de
2 estangties nedlante unas 120 horas de bukfozct, frrptementar 6 pBchas de geonembrana de 10 ndrs dbmefro y tuberlas de segue, lmplementar  kit  fosoroltaloo para

lmpdsar los elre8dolres e »umhaclon  para el procco producho, 2), Dotadion de atevinos de tlfape negro y bocachto, allmerto, tlsmaltos de capdlra, equlpos de medidon
de perambe de calutad de agua, corstrucckan de la unldad abstca de eviscerado y compra de un camho fulgon pars transpolte de fa came de pescado y 3) Transferencla
eecrologiva nedlante taueres y acompahande tfuto a be plsciculbres en aspectes tecnlcos, producfros, amblentates y comenclats que ayuden a mt6gar los efectos

athersce del cambk] cllmaife. Importante ardor que se efaborara un givn de manejo amblental para la ocowdad plsclcola y realharan talleres sobne aprolrdustrla y agregaclon
de vatr al productol f]nal. V per ufro que se dedna uma allanza comercbl mlnlma pare fa comerctltzaclon de fa came de pescado de bocachlco y tlfape rngra considerando

altrfu colneTda!es a rfuel reck)net. Se espera uno prodiJcolon anual de 12  tonelada de pescado thpla negra anual  y de 20 tonefadas de bocachlco.
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S/ la rep`iesta es "'; per fa`er, a corthi3clch eunle brevemde: SI

CenqxNwhI-k»

acu££r=i=:%i%Tufa=:¥ngL:ddseds:#==#r=i'yroL+#;rtyenbafa;fropa:#*#::+=Sa;#tr¥aen
fulgon para su ooneervaclon,  practlca§ amblentBles o amloables con el ambente, imartyo sanrade y comenclalkeden del prodijcto de manera gmlal. Per oto tado, se

rcalfaran vtsitas y acorrpafrokfro tecrfuco pop parte de tos frotos  a fa unklad prodixthra dsclcofa pera lmplementar pli]cocas que perndtan la apllcacbn de tos
conoepbs aprendldes medlarfe ts tallees torhos. ^sl mlsiro se bmdaen tauere§ sobre el manejo de fa energfa lcovollafa al lrthr de a unkled,

3. !E proyecb rtytsa a leo yapevethanfrode trNqu.deb bfu"'dkh 'g¥::#¥esen±;¥T=TiEL= efty breve|Tee.          S]

Sln diida, a part]T del prpecto se ensehara a los acuk:uhore§ el use de bs nedlos de cmintod6n y arenas tempranas  respeto a las prohab»drdes de IFuvfa y sequla en la
zora que ts pemth orierbr sLis tabores pedeolas, en esFedal aquelds ri± donde ts froto9 sofi tendas en cuerfe pare calfar fa cosecha de ague en tos estalxpies o
par el cortyade pera alertBs temprana sobre rlesgos de ln`indaclones, Asl colro tai"en, se reauzaran capecttack]ne§ pera que lee pequeples ptsctulteres corozcari ds
predos en las difereite chzas de mercado y estaElecer be mgivres ac`Jeidos con el aliado comerdal en ouanto a calkl3d y preclo del prod`to, basado sleiTpre en una
givfBca de preclo |usto y solldarld@d erfe ts partes, Per oba parte, el use de programas toslces en easel para llevar una contabNIdad baslca de fa prodtxidon e twerttark>
ts pembe reBlshr y o®anlzar fa hafroaclon aun que se mclalmente a mare, pasthmee rdrla ser tranecrb par aquelds ped`tores qua aieto con el equlpo y
conoclnwh pera eat fin.

MADR

Benefldarkb

Cofroncbdor

eeneflcfarb

Flndaclon PROCARIBE                                        Cofliianclador

cORPORAaoN CEIBOS                                      CoflnandBdor

RED ACUICOIA DEL
DEPARTAMENTO DE SuCRE

®
Bve dedprfu dg

p- a. I. Actiyided
Pnductica Actual

Alrm CorrNrful

Apoxp a lee pquJefles productDres Pscfro]as de escasos
ramao§, atodo6 por la `hacla e mLrfedolrs en el

Siir del magdalena, para q`Je ntoren sus prooesos
preducte, Tendn~ y fa aq"RE»zaaon de sue

produttos,

los seserto (60) beneddades de la asociadon
AsOPEAGROBE esperan lmplementar practos de

lnnovacfon tecologca en su `iuead prodLictho que ts
permitan me]orar sLls rendlndentDs prodlictiros de sus

c`ithes givckDfas y ds aspectes organENos y
oomerclats de su unload predLicthra y asl mgivrar so

caBdaa de vkla

Aporo a los ptsclath)nee a eaves del acompahamleto
sock7errmarial

Aporo a tos plsclaibe a eaves del acompafandertoad-
Aueido comerdal local que busca artlclulr a prodiicton

acaial de dsclcola a sus ofertas emfrcahats en el"-dgiv
S- Prlmarl®

Apoites en efectlvo pera la lmrtyentaclon de los aspectos
tecnlcos, ambleitots, cenrerclats y de apropaclon del

cndmleth de krs bendiclarkts

Apart)ran tor-,  alguius lrmiras y mare aa Qbra, act
corro d 6empo pare la dedleaclon al proceso de

oansfeftaela trmologlca y adlcacl6n de ds conceftys
apredkbe

Aportes en especle a oa`es de un profesk}nal que apoyara
la lmdemeifaclon de tos aspectos soclo erTpresarlats y

comerc!ats a bs beneft*arios

Aportes en especle a trave§ de un proteslonal que apoyara
fa lmdefldeclon de ds aspectes amblentats a tetrpN-

Apoites en especle a tones de aporo loglstk:o de transporfe
y tecnologlca. Asl conro en fa toglstlca cornercLal
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1.IDENTIFICACION DEL PROPONENTE
Nombre del Proyecto Fortalecimiento de la identidad cultural del municipio de San

Zen6n -Magdalena, a partir de la puesta en marcha de "La
Escuela Cultural y Muestras Folcl6ricas "A Ritmo de Tambores y
Chande Desde Mi Tierra"".

Nombre y/o raz6n social Fundaci6n Para EL Desa rrollo Social Palmas y Tambor -
FUNDESPAT

NIT y/o ndmero
901735121-6

Representante Daniela         Carpio
]dentificaci6n personal legal Silva
Municipio

San Zen6n Direcci6n
Corregimiento deSantaTeresa

Correo electr6nico Fundespat2023@gm Tel6fono -
3108279714ail.com celular

MARQUE CON UNA .'X'. EL TIPO DE PROPONENTE.
Organizaci6n privada sin animo de lucre

X
Entidad Publica

Resguardo a cabildo lndigena Persona Natural
Consejos     comunifarios     de     comunidades Organlzacl6n y/o Entldadnegras, afrocolombianas, palenqueras, raizalas Privada.y pueblo RON

TIPO DE PROYECTO (maraue con un "X")
Apoyo    a    festivales    culturales    y/a

X

Apoyo a  la  realizacl6n  de  encuentros
artisticos, culturales, artisticos y patrimonjales.

ADoyo a fiestas tradicionales y ferias.
Apoyo a  la  producci6n  de  contenidos
culturalee.

Apoyo    a    procesos    de    formacl6n
Otro  tipo  de  proyectos  culturales  y/o
artisticos.

culturales, artisticos y de los Saberes.

2. IylACDALENA UN CUADRO VIVO DE CULTURA - CAMPOS DE POLITICA

CamDos de pol[tioa 2023-2033 plan Decenal de Cultura - Plan de desarrollo Depariamental 2024-2027

Campo 1
Transformaci6n Social

Campo 2
Dialogo y diversidad cultura
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Campo 3
Memoria y creaci6n

X

Campo 4
Sostenibilidad y gobemanza

3.   DESCRIPCION DEL PROYECTO.
(Describa en que consiste el proyecto. Maxim_9_1 9__I_I_n_e_3_s_)_

"La Escuela Cultural y Muestras Folcl6ricas "A R/tmo de Tambores y Chands Desde M/. 77.ema'". Es

una inictativa que busca que prevjo a las celebraciones culturales y folcl6ricas que se realizan en
las fiestas patronales en honor a San Senen (San Zen6n), a finales de julio de cada afro. Brindar un
espacio de formaci6n a nifios, adolescentes yj6venes del municipio de San Zen6n que les permita
no solo rescatar las rafces ancestrales, sino darles un valor cultural y preservarlas en el tiempo a
traves de los procesos de formaci6n con tutores o prcifesores. Para este fin, 2 meses antes de las
fiestas patronales se realizar un proceso de formaci6n a los integrantes inscritos en la escuela y se
les dotara de vestuario para sus presentaciones. Por su parte se dotafa a la fundaci6n FUNDESPAT
con instrumentos musicales y equipo de sonidos para el proceso de formaci6n.

Este proyecto tiene como objetivo general rescatar las ralces ancestrales de le poblaci6n de San
Zen6n, darles un valor cultural y preservarlas en el tiempo al tiempo. Asi como a la gastronomia y
local en manos de nuestras madres y abuelas. En slntesis, exaltar la riqueza gastron6mica de este
rinc6n  del  Caribe colombiano,  al tiempo que  promueve  la  preservaci6n  y el  rescate  bailes y de
bebidas tradicionales como  la  chicha y  el vino  artesanal,  pilares de  la  memoria  colectiva  y  del
patrimonio intangible de los pueblos del Caribe.

Esta "Escuela Cultural y Muestras Folcl6ricas "A Ritmo de Tambores y Chande Desde Mi Tierra"",
mas  alla  de  ser  un  espacio  para  la  formaci6n  de  nifios,  adolescentes y j6venes en  ritmo "rimo
chand6"  busca rescatar y  preservar el  ritmo  musical y  la danza afrocolombiana  del  Chande,  un
patrimonio   cultural   inmaterial   del   Caribe   colombiano,   fortaleciendo   la   identidad   regional,   la
transmisi6n   de   saberes   ancestrales,   Ia   memoria   colectiva   y   la   participaci6n   comunitaria,
especialmente en la localidad del municipio de San Zen6n. Tambi6n busca, brindar una degustaci6n
de  sabores  aut6ctonos  en  las  fiestas  patronales,  el  festival  aspira  a  consolidarse  como  una
platafoma  que vislbilice y  dignifique  los  saberes  ancestrales,  las  pfacticas  culinarias tfpicas,  Ia
produccl6n  artesanal  y  la  identidad  cultural  del  departamento  del  Magdalena.  Se  trata  de  un
encuentro  que  pone en  valor  las  tradiciones  vivas  de  la  regi6n,  fomentando  el  intercambio  de
experiencias  entre  generaciones  y  fortaleciendo  el  tejido  social  y  cultural  de  las  comunidades
participantes.

La iniciativa nace como respuesta a los maltiples desafios que enfrentan los gestores culturales y
romotores de eventos tradicionales uienes han visto limitadas sus osibilidades de acci6n debido
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a  la  escasa financiaci6n,  el  poco  respaldo  institucional y  las barreras  loglsticas que dificultan  la
realizaci6n de actividades culturales de forma continua y sostenible.

EI  proyecto contempla  la  realizaci6n  del festival  los dias  30 y  31  de julio de  2026,  reuniendo a
cocineros  tradjcionales,   artesanos,   portadores  de  saberes,   emprendedores  gastron6micos  y
amantes de la cocina tlpica del municipio y de pueblos vecinos. Durante los dos dias del evento, se
desarrollaran     muestras    gastron6micas,     talleres,     conversatorios,     muestras    artisticas    y
presentaciones  musicales,  que permitiran  a  los asistentes vivir una experiencia  cultural  integral,
conectada con las raices y sabores de su territorio.

Por su parte, el proceso de formaci6n en bai]es a niflos, adolescentes y j6venes se iniciafa desde
el  mes de  mayo, junio  de  2026  y  parte  de julio  con  el fin  de  garantizar que  estos  aprendan  y
cualifiquen y practiquen los ritmos y muestras folcl6ricas a presentar en las fiestas patronales los
30 y 31  de julio de 2026.

El festival para su integralidad tend fa en su desarrollo los siguientes componentes:

1.   Feria Gastron6mlca Lceal:

Puestos de comida tradicional como boca chico frito y asado, mote de queso, arepa de huevo, mote
de pescado] carimaf[olas, asados] entre otros.

Degustaci6n  de  preparaciones  tlpicas  elaboradas  por cocineros  y  cocineras  tradicionales  de  la
region.

2.   Zona de Bebidas Tradlcionales

Exhibici6n y degustaci6n de chicha de maiz, chicha de arroz y vino artesanal de  palma y frutas
locales (mango, corozo, tamarindo, entre otros).

Charlas educativas sobre los procesos de fermentaci6n y la historia cultural de estas bebidas.

3.   Muestras Artisticas y culturales

Mdsica folcl6rjca, Chande y fandango y porro.

4.   Talleres y ActMdade§ Edueativas

Talleres sobre cocina tradicional, elaboraci6n de chicha y vino artesanal.

5.   Duraci6n y Lugar

La celebraci6n de las festividades se realizafa durante los dfas 29 y 30 de julio de 2026 en las que
se presentaran los bailes demas muestras gastron6micas, por lo que tend fa una duraci6n de 2 dfas
seguidp§, preferiblemente fin de semana.
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Y se realizara muestras en el parque principal y puerto del corregimiento de Bermejal con carpas y
escenarios.

6.   Ptiblico ob]etivo
Comunidades locales y veredales.

Visitantes del municipio de Pijifto del Carmen, Santa Ana, San Fernando, San Sebastian de Buena
Vista y Mompox otros aledafios.

Turistas nacionales interesados en experiencias culturales autenticas

4.   ANTECEDENTES Y TRAYECTORIA DEL PROYECTO
(Inditiue ahos de realizacion, namero de ediciones, resultados de fas fases anteriores del proyecto)

El municipio de San Zen6n se sittla en el departamento del Magdalena, Colombia. Se extiende entre
los 11° y  11°15' de latitud  norte, y entre los 74° y 74®15' de longitud oeste,  Limita al norte con  los
municipios de Santa Ana y Pijifio del Carmen, al sur con San Sebastian de Buena vista, al este con
Pijifro del Camen y San Seba8tian de Buena Vlsta, y al oeste con ol r[o Magdalena, especlficam©nte
con  el  Brazo  de  Momp6s.    esfa  compuesto  por  una  cabecera  municipal  y  10  corregimientos:
Cabecera Municipal: San Zen6n.  Los corregimientos:  Pefioncito, Puerto Arturo,  EI Horno, Palomar,
Santa Teresa,  Guinea,  Bermejal, Angostura, Janeiro y Santa Rosa.  El municipio abarca 238 km2,
con 4 km2 para el area urbana y 234 km2 para la rural. La altitud de la cabecera municipal es de 25
metros sobre el nivel del mar, con una temperatura media de 30°C. Distante unos 325 kin de Santa
Maria.

El municipio de San Zen6n ha sido sido hist6ricamente un ntlcleo activo en la preservaci6n de las
tradiciones culturales  y culinarias  del  Caribe  colombiano,  mediante  la  celebraci6n  de  las fiestas
patronales en honor a su santo patrono San Zenen (Zen6n), siendo el "Festival del Bocachico" en el
que se brindan muchas muestras gastron6micas y de bebidas autoctonas.

Es importante resaltar que, a lo largo de los afros, las familias y liderazgos comunitarios en especial
la Fundaci6n Para EI Desarrollo Social Palmas y Tambor -FUNDESPAT han promovido de manera
espontanea encuentros gastron6micos y celebraciones populares que han servido como espacios
de  transmisi6n  oral  de  saberes  ancestrales,  recetas  tlpicas  y  pfacticas  culturales  ligadas  a  la
identidad magdalenense.

Si  bien  Festival Cultural y Gastron6mico "Recuperando y  Preservando  Nuestra Ancestralidad"  es
una propuesta relativamente reciente en t6rminos de organizacj6n formal, su espiritu se fundamenfa
en  una rica trayectoria de celebraciones comunitarias, fiestas patronales y mingas culturales que
han  tenido  lugar en  la zona.  Desde  hace  mss de  una decada,  durante festividades religiosas o
clvicas, se han desarrollado ferias de comida tipica como el "festival del bocachjco", venta de dulces
tradicionales, y concursos informales de platos caseros, donde la chicha, el enyucado, el bollo limpio,
el guiso de gallina pescado, el mote de queso, el bocachico frito y guisado y otras delicias locales
nan sido Onistas.
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Tambien  se  busca  promover  la  producci6n  y  el  consumo  de  bebidas  y  los  vinos  artesanales,
fabricados por los lugarefios como el vino de palma, de corozo, tamarindo entre otros.

En aftos recientes, lideres comunitarios, instituciones educativas y gestores culturales de Bermejal
han identificado la necesidad de consolidar estos esfuerzos en un evento cultural estructurado que
no  solo  fortalezca  la  identidad  local,  sino  que  tambien  impulse  el  turismo  cultural,  dinamice  la
economfa rural y visibilice a los portadores de saberes que durante afios han mantenido vivas las
tradiciones. Fue asf como, a partir de pequefias iniciativas apoyadas por las instituciones educativas,
asociaciones  campesinas, juntas de acci6n  comunal y  colectivos culturales,  fundaciones  locales
surgi6 la propuesta de institucionalizar el festival como una actividad anual, en el marco de las fiestas
patronales de San Zen6n.

Aunque  hasta  ahora  no  se  ha  contado  con  apoyo  financiero  sostenido  ni  con  reconocimiento
institucional  pleno,  Ia  comunidad  ha  demostrado  un  compromiso  constante  en  la  organizaci6n
autogestionada   de  actividades  culturales,   sentando  asf   las   bases   para   el  fortalecimiento  y
continuidad del festival. La version prevista para junio de 2026 marca un hito en esta trayectoria, al
plantearse como la primera edici6n con un enfoque integral, programatico y proyectado a largo plazo

5. JUSTIFICACION DEL PROYECTO
(Argumente por qu6 es imporiante la roalizaci6n del proyecto y la relaoi6n del Proyecto con el plan de

Desarrollo DeDartamental.)
El corrogimiento de Santa Teresa y Bermejal, en el municipio de San Zen6n, Magdalena, representa
una reserva viva de la tradici6n cultural y culinaria del Caribe colombiano. Su gente ha mantenido, a
trav6s  de  generaciones,  saberes  ancestrales  ligados  a  la  cocina  tipica,  el  uso  de  ingredientes
aut6ctonos] y la producci6n artesanal de alimentos y bebidas como la chicha y el vino de palma y
frutas locales.  Sin embargo, estas expresiones culturales se encuentran hoy en riesgo debido a la
falta de especios de visibilizaci6n, el d®bilitamiento de las pfacticas tradicionales entro los j6ven®s y
la limitada articulaci6n con polfticas culturales y econ6micas de desarrollo territorial.

La  realizaci6n  del  proyecto  cultural  y  gastron6mico  en  Santa  Teresa  y  Bermejal  responde  a  la
necesidad  urgente  de  preservar y  revitalizar este valioso  patrimonio  inmaterial,  al tiempo que  se
generan oportunidades de participaci6n, inclusion y emprendimiento para las comunidades locales.
Este tipo  de  iniciativa  permite  consolidar  procesos de  memoria  hist6rica,  fortalecer el  sentido  de
identidad regional y proyectar el valor de lo local como fuente de orgullo y desarrollo.

Ademas, si bien es cierto que el proyecto busca rescafar y conservar los bailes ancestrales mediante
el proceso de formaci6n y las muestras de bailes tanto en el centro de San Zenon y como en las
comunidades, el proyecto tiene un alto potencial para dinamizar la economla local mediante el turismo
cultural y gastron6mico. Ya que permitifa que se expongan y comercialicen  productos artesanales,
emprendimientos rurales. Asl como tambien la empleabilidad de m]sicos, artistas y j6venes gestores
culturales que contribuyan con la generaci6n de ingreso y dinamizaci6n de la economla local,
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En  un contexto donde los territorios rurales del Caribe enfrentan problematicas como la migraci6n
juvenil,  Ia  perdida  de tradiciones y  la  precariedad  econ6mica,  este  proyecto  se convierte  en  una
estrategia integral de desarrollo social y cultural,  No solo busca conservar el legado de las abuelas
cocineras y los saberes populares, sino tambien empoderar a nuevas generaciones a traves de la
cultura, la cocina, la creaci6n colectiva y la participaci6n comunitaria.

Por tanto,  el proyecto  no solo esta justificado desde la dimension cultural,  sino tambien  desde su
impacto social, educativo, econ6mico y emocional en una poblaci6n que merece ser reconocida por
su historia, sus saberes, sus sabores y su capacidad de resistencia y creaci6n.

(Seflale en qu6 consiste el proyecto, sus diferentes etapas o fases, cbmo va a ser organizado y que
actividades de seguimiento y evaluaoion se adelantaran de acuerdo con los objetivos y metas propuestos,

ue es im Oriante
La metodologia para la ejecuci6n del proyecto se desarrollafa en cinco fases secuenciales e
interrelacionadas, que permitifan una planeaci6n participativa, una ejecuci6n eficiente y una
evaluaci6n integral del evento:

1.   Dlagn6stlco y planeacl6n partlclpativa

Objetlvo: ldentificar las capacidades locales, establecer alianzas estrategicas y definir la programaci6n
del festival con base en las necesidades y aportes de la comunidad.

Realizaci6n  de  reuniones  comunitarias con  lideres,  cocineros tradicionales y  portadores  de  saberes
Mapeo de actores culturales y gastron6micos de Santa Teresa y Bermejal y corregimientos vecinos.

Identificaci6n de recursos humanos, loglsticos y financieros disponibles.

Diseno de la programaci6n general del evento (gastronomfa, mtlsica, bailes y talleres).

Conformaci6n de un comite organizador comunitario.

1,   Formaci6n y Fortalecimiento de capacidades

Objetlvo:   Preparar  a  los  participantes  (niftos,  adolescentes  y  j6venes)  para  ofrecer  experiencias
culturales en bailes y gastron6micas de calidad, y fortalecer sue habilidades organizativas y productivas.

Talleres  sobre  bailes  al  riitmo  de  Chand6  y  presentaci6n  de  las  muestras  de  bailes  en  nif`os,
adolescentes y j6venes.
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Talleres de cocina tradicional, manejo higienico de alimentos y presentaci6n de plates.

Capacitaciones en atenci6n al ptlblico, gesti6n cultural, marketing basico y turismo cultural.

Orientaci6n sobre buenas pfacticas en economla solidaria y comeroio justo.

2.   Produccl6n y Logfst!ca del Evento

Objet]vo: Coordinar todos los aspectos tecnicos, artlsticos, loglsticos y comunicacionales del festival.

Adecuaci6n del espacio para el evento (tarimas, carpas, zonas de comida, puntos de informaci6n),

Contrataci6n o invitaci6n de artistas, cocineros, agrupaciones musicales y ponentes.

Disefio y distribuci6n de material promocional (afiches, cunas radiales, redes sociales).

Coordinaci6n con entidades de apoyo (alcaldfa, instituciones educativas, ONG, universidades).

3.   Ejecucl6n del Festival

Ob|etwo.. Rediizar el prayecto de  Escuela  Cultural y Muestras  Folcl6ricas ``A Ritmo de  Tambores y
Chand6 Desdo Mi. rt.ema", como un evento cultural integral, participativo y representativo de la identidad
local.

Realizaci6n del proceso de formaci6n en bailes a ritmo de chande a nifios, adolescentes y j6venes, que
se realizara en los meses desde el 01 de maya, el mes de junio hasta el 20 de 15 de julio de 2026.

Realizaci6n del evento de presentaci6n de muestras folcl6ricas con bailes, gastronomla y otras muestras
culturales los dias 30 y 31  de julio de 2026.

Desarrollo de actividades: muestra gastron6mica, presentaciones culturales, talleres y concursos.

Registro fotografico y audiovisual para memoria del proyecto.

Recopilaci6n de testimonios y evaluaciones en campo.
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1.   Evaluaci6n y sistematlzaci6n

Objetivo: Medir el impacto del evento, recoger aprendizajes y formular recomendaciones para futuras
ediciones.

7. OBJETIVO GENERAL
(Desoriba que se quiere lograr con el proyecto, es decir, cual es propdsito que se prctende alcanzar. Debe

estar relacionado Con la justificaoibn)
Rescatar las ralces ancestrales culturales y gastron6micas de la poblaci6n de San Zen6n, darles un
valor cultural y preservarlas en el tiempo, como estrategia para el desarrollo cultural y socioecon6mico
de los pueblos riverefios de San Zen6n.

8. OE»ETIVOS ESPECIFICOS
(Corresponde a los propositos mas puntuales que contribuya a lograr el objetivo general. Senate tres

objetivos esDeoificos).
1.   Promover el rescate de bailes y tradiciones culturales y folcl6ricas propias de la region

2.   Visibilizar y rescatar las tradiciones culinarias e incentivar la producoi6n y consumo de
bebidas ancestrales como la chicha y el vino artesanal.

3.   Impulsar a emprendedores locales del sector alimentario y artesanal.

4.   Generar espacios de encuentro comunitario y promoci6n cultural.

9. METAS (RESuLTADOS 0 PRODUCTOS ESPERADOS DEL PROYECTO)
(Estas deben ser cuantitativas (medibles); Son el resultado de lo que se quiere lograr y est6n relaoionados con
Ios objetivos formulados. Se estructuran asl.. 1. Proceso o acoi6n [verbo en infinitivo medible], 2. Cantidad, 3.

DesoriDci6n del Droceso
Fortalecimiento del sentido de pertenencia y orgullo cultural y gastron6mico. Lograr fa asistencia de mas
de 600 personas a los eventos

Dinamizaci6n de la economia local mediante muestras culturales, gastron6micas, el turismo local y el
comercio. Venta Minima de 500 platos de comida variadas de las diferentes recetas culinarias locales
y 50 botellas de vino artesanal y de mas de 200 vasos de chicha.
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10. POBLACION BENEFICIADA

10.1. Beneficiarios directos
Total,  estimado  de  personas  que hacen   parte  del  equipo  de  trabajo que
desarrolla  el  proyecto  (distintas  al  equipo  que  conforma  la  estructura  de  la
entidad   u  organizaci6n  que  postula  el  proyecto),  tales  como:   director  del
proyecto,   coordinador,   realizador,   comunicador,   artista,  tallerista,  formador,
sabedor tradicional, investigador, personal de logistica, entre otros.

Total, estimado de personas que se benefician directamente del proyecto
y son  quienes  motivan  la  realizaci6n  del  mismo,  por ejemplo:  personas
que reciben formaci6n (estudiantes, aprendices), agrupaciones artrsticas,

oblacionales es ecfficos, entre otros.

estimado de b®neficiarios directos
Ac continuacion, qetalle las caracterlsticas de la poblaci6n antes mencionada. Tenga en cuenta
que  la  cantidad  de  la  pobla6i6n  due  s6 -detalle  en  cada  grupo  n6  pod fa  superar  al  total  de
beneficiarios directos antes re istrados:

CLASIFICACION DETALLE NUMERO DE
PERSONA

FUENTE DE
VERIFICACION

Etaria (Edad) 0 a 14 afios
Etaria (Edad) 15 a 19 aftos

Etaria (Edad) 20 a 59 afios
Etarja (Edad) Mayor de 60 afros

POBLACI
Ciudadanla de la depresi6n Momposina de los municipios de Pijifio Magdalena, Santa Ana, San
Fernando, San Sebastian, Buena Vista y Mompox, poblaciones de grupos 6tnicos (Indfgenas Zena,
NARP, ROM), ciclo vital (NNA, J6venes, Adulto mayor), equidad de g6nero (mujeres y poblaci6n
OSIGD) e intefes especial ovfctimas del conflicto armado, reincorporados, campesinos, personas en
situaci6n de disca acidad, rivadas de la libertad
F`eali_za__u_r]_a_d_e_s_c_nde_c_i_6nestreclfiiicadeltir}odeDoblaci6nbeneifictha_d_a_araormti±g!]u_a_cat6±n±

EI proyecto esta dirigido a una poblaci6n diversa y representativa de corregimiento de Bermei.al y demas
comeglmientos  como:    Peflonclto,  Puerto Arturo,  EI  Homo,  Palomar,  Santa  Teresa,  Guinea,  Angostura,
Janeiro y Santa Rosa. Asi como de otras comunidades rurales cercanas del municipio de San Zen6n, en el
departamento de Magdalena. La poblaci6n beneficiaria se clasifica en los siguientes grupos:

1. Coclneras y coclneros tradicionales

Mujeres y hombres,  en su  mayorla adultos mayores y personas de  mediana edad,  que han  preservado
aracidn de alimentos ti i=aps,=el_u_sg redientes localesconocimientos ancestrales sobre fa
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tecnicas culinarias propias de la region Caribe.  Estas personas encontrafan en el festival una plataforma
para mostrar su arte culinario, generar ingresos y transmitir sus saberes a nuevas generaciones.

2. Productores locales

Pobladores que elaboran  productos gastron6micos como chichas,  dulces,  conservas, vinos artesanales,
entre otros. EI festival les permite acceder a un espacio de comercializaci6n y visibilidad regional,

3. J6venes rurales y estudiantos

J6venes interesados en realizar muestras de bailes y cultura, el arte, el emprendimiento y la gastronomla,
quienes pueden participar como voluntarios, aprendices o beneficiarios de los talleres formativos. EI proyecto
bugca  fonrentar  la  integraci6n  generacional  en  la  protecei6n  del  patrimonio  cultural,  agi  come  motivar
vocaciones relacionadas con la gesti6n cultural y el turismo sostenible,

4. Niftos y nifiaS, adolescentes y j6vene9

La nifiez, adolescentes y j6venes es beneficiaria indirecta e intergeneracional del proyecto, al participar en
actividades lddicas, educativas y artfsticas que fortalecen el sentido de pertenencia, el reconocimiento de su
cultura y el respeto por sus ralces.

5. Pdblico vlsltante (local y regional)

Habitantes de  comunidades vecinas,  turistas culturales,  visitantes  de  los corregimientos del  municipio y
municipios aledaflos, quienes podran disfrutar de la oferta cultural y gastron6mica del festival.  Esto genera
un intercambio cultural enriquecedor y contribuye a dinamizar la economla local.

6t Gestore§ cultura!e§ y lideres comun!fario§

Personas que han trabajado de forma voluntaria en la promoci6n de la cultura local, quienes se
beneficiafan del fortalecimiento organizativo, la visibilidad de su labor y la posibilidad de establecer
redes con otros actores del sector cultural.

Enfoque diferenclal y de lnclusl6n

El proycoto prioriza la participaci6n de mujeres ruraleg, poblaci6n en 9ituaci6n de vulnerabilidad
econ6mica, adultos mayores portadores de saberes, miembros de la comunidad LGTBl+ y j6venes sin
acceso a oportunidades laborales o educativas formales, promoviendo la equidad, Ia inclusi6n social y

territorial.

11. IMPACTO
PARTICIPACION REGIONAL: CANTIDAD

1.  Ntlmero de artistas, formadores,  sabedores y portadores tradicionales de la 76
region participante en el proyecto.
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2.  Ntlmero   proyectado   de    personas   asistentes   al   evento    (Beneficiarios

600Indirectos)
Por ejemplo:  nt]mero estimado de asistentes al evento durante los dfas de
realizaci6n.
Nota: la poblaci6n aqul estimada es distinta al nt]mero total de beneficiarios
directos antes registrados.

®
11. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

(Como va a lograr los objetivos y las metas propuestas a trav6s de fas actividades fas cuales son los medios qua
concrete el Iogro de los resultados).

ACTIVIDADES
FECHA DE REALIZACION DELAS

ACTIVIDADES
VIGENCIA Aflo 2025

FECIIA DE INICIO FECHA DEFINALIZACION

DD MM DD MM

FASE 1 -Prcoaracl6n v Omanlzac 6n
Elaboraci6n de Droqramacidn del festi

'va'
16 Jun a 16 Jun a

Gesti6n de apoyos v Datrocinias 10 Jun 0 20 Jun a
Campafta de dlvulgaci6n y oromocidn (afiches, radio, redes) 01 Jun 0 21 Jun a
Convooatoria de cooineros, artistas y expositores 17 Ju a 25 jun a
Talleres de formaci6n y fortalecimiento de capacidades 06 Jun 0 07 Jun 0
Coordinacj6n logistica y adecuact6n de espacios 16 Jun a 20 Jun a
EASE 2 - Ejocucl6n del F®stlval
Registro de nihos  adolescentes y j6venes para capacitaci6n en 01 Mayo 08 Mayo
baile
Capacltaci6n en bailes ritmos Chande a ninos, adolescentes y 10 Mayo 15 Julio
i6vene9
Compra de vestuarios para los bailarineo 20 Junio 25 Junio

ComDra de equipo9 Dare el sonido para la enseEaflza del baile 01 Maya 08 Mayo
EASE 3 - EJ®cucl6n del F®s6val
Acto de aoertura y bienvenida cultura 29 Ju

'0
29 Ju 0

Muestra gastron6mica 29 Ju a 29 Ju 0
Talleres en vivo v conversatorios sobre cocina tradicional 29 Ju a 29 Ju a
Presentaciones artf9ticas v musicales 29 Ju a 30 Ju 0
Concurso de Dlatos tlpicos y beblda8 tradicionales 30 Ju a 30 Ju a
Clausura v entreaa de reconocimientos 30 Ju 0 30 Ju 0
EASE 4 - Clerro y Evaluacl6n
Reunion de evaluaci6n con la comun dad 01 septiembre 01 septiembre

ADlicaci6n de encuestas de satisfaco 6n 01 septlembre 01 septlembre
Sistematizacj6n de exoeriencias v nedacci6n de infome final 01 septiembre 01 septlembre
Publicaci6n de iiesultados y memorias del ev®nto 30 octubre 30 octubre
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12. PRESuPUESTO GENERAL

PRESuPuESTO DE EGRESOS (Gastos) INGRESOS (Fuentes deFinanciaci6n)

DESCRIPCION Cantldad
Valorunlta,io(COP)

Subtotal(COP)
(1) RecursossolicifadosalFondoMlxtod®Culturad®Magdal®na

(2) RecursosPropios

1' Oreanizaci6n y loglstlca
Alquiler de carpas (5 grandes) 5 ! 500.000 $ 2.500.000 $ 2.500.000 SO

Alquiler de sillas 1.000 ; 1.000 $  1.OcO.000 $ 500.000 $ 500.000

Alquiler de sillas y mesas 250 ; 10.000 $ 2.500.000 $ 1.250,000 $ 1.250.000

Sonido profesional + micr6fonos (2dfas)
2 $ 5.600.000 ; 11.200.000

$ 11.200.000 SO

Tarima (2 dias) 2 $ 500.000 $ 1.000.000 $ 1.OcO.000 $0
Alquiler de dos (2) baflos port5tilespor2dlas

4 $ 300.000 $ 1.2cO.000
$ 600.000 $ 600.000

Decoraci6n y ambientaci6n delespacio.Banderines,flores,telas,pancartas

1 $ 1.100.000 ; 1.100.000
$0 $  1.100.000

Servicios de aseo y limpieza (2 dias)Personal+insumos
2 $ 500.000 $ 1.000.000

$0 $ 1.000.000

Seguridad y vigilancia (turnosrotativos)2personaspordfa
4 $ 250.000 ; 1.000.000

SO $ 1.000.000

Subtotal $ 22.500.000 $ 17.050.000 $ 5.450.000

2. Activldades Culturales v Artlstas
Presentaciones musicales 2 $ 2.000.000 ; 4.000.000 $ 3.000.000 $ 1.000.000
Reconocimientos a cocineras/ostradicionales 10 ; 200.000 $ 2.OcO.000 ; 1.500.000 $ 500.000

Talleres y conversatorios(gastronomfaycultura).Facilitadores/materiales 2 $ 500.000 $ 1.000.000 $ 1.OcO.000 SO

Honorarios profesores de baile (mes) 2'5 ; 3.500.000 ; 8.750.000 $ 8.750.000 ;0
Compra de vestuar(os para niflos,adolescentesyj6venes 66 ; 76.000 ; 5.016.000 $ 4.OcO.000 $ 1.016.000

Compra de equipo de sonido -CabinaActiva15SoundpowerTopPacklncluyeBase+microfono 1 $ 760.000 $ 760.000 $ 760.000 $0

Compra de equipo musicales (5equipos) 6 790.000 4.740.000 4.740.000 $0
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Premiaci6n concurso de platos ybebidas 3 ; 500.000 ; 1.500.000 $ 1.000.000 ; 5cO.000

Honorarios para logistica ycoordlnaci6ngeneral 2 $ 2.OcO.000 S_4.000.000 ?_3.000.00-0 Si.00(Orooo

Subtotal $ 31.766.000 $ 27.750.000 $ 4.016.COO

3. Comunlcacl6n y promocl6n
Disefto grafico y materialpromocionalIAfiche,pend6n,volantes

2 $ 500.000 $ 1.000.000
1.000.000 0

Publicidad en medios locales (radio,perifoneo,redes)I2semanas
2 ; 800.000 $ 1.600.000

1.000.000 600.000

Registro fotogr5fico y audlovisual delevento-1equipodeproducci6n
1 $ 1.200.000 ; 1.200.000

1.000.000 200.000

Subtotal $ 3.800.000 $ 3.000.000 $ BOO.000

4. AIImentacl6n y logfstlca operatlva

Refrigerios y para equipo organizadoryartistas(150personasentreartistasyorganizadores)

300 $ 6.000 $ 1.800.000

$ 1 .600.000 $ 200.000

Almuerzos para equipo organizador yartistas(150personasentreartistasyorganlzadores)talleresydem6s

300 ! 18.000 ; 5.400.000
$ 5.000.000 $ 400.000

Transporte local de materiales ypersonalIMovilidadinterna
10 $ 100.OcO $ 1.000.000

$  1.OcO.000 SO

Subtotal $ 8.200.OcO $ 7.COO.000 S Coo.ooo

Total $ 66.266.000 ; 55.400.000 $ 10.866.000

Imprevistos (5% del total)  I  Fondoparaajustesoperativos
1 ; 3.313.300 ; 3.313.300 a $ 3.313.300

Gran Total $ 69.579.goo $ 55.400.000 $ 14.179.300

VALOR TOTAL DEL PROYECTO $ 69.579.300
(Puede anexar las celdas que desee de acuerdo con el presupuesto del proyecto)
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TOTAL,    APORTES    SOLICITADOS    AL    FONDO    MIXTO    DPROMOCIONDELACuLTURAYLASARTESDEMAGDALENA $ 55.400.000

TOTAL, RECuRSOS PROPIOS $ 14.179.300
TOTAL $ 69.579.300

Dado en San Zen6n, el dia 11 de diciembre de 2025.

Daniela Carpio Silva
CC
Representante Legal - Fundaci6n FUNDESPAT

REQulsITOS

0

Persona Juridlca

1.  Certificado  de  existencia  y  representaci6n  legal.  (Camara  de  comercio  que  tenga  la  actividad  a
contratar).

2. Fotocopia del RUT de la persona jurldica con fecha de impresi6n del mes actual. (Que tenga el c6digo
de la actividad a contratar).

3.   Certificado  de  antecedentes  discjplinarios  de  la  entidad  (Procuraduria  General  de  la   Naci6n  y
Contraloria General de la Naci6n).

4. Hoja de vida en formato t]nico- Funci6n publica del representante legal y sus anexos.
5. Dos certificaciones que soporten experiencia en el tema que se va a contratar de la persona juridica.
6. Certiflcado de revisor fiscal: certifica, sj posee n6mina, que se encuentra al dfa con las obligacjones y

pagos al sistema de seguridad social y parafiscal. (Adjuntar Certificado de Junta Central de Contadores,
fotocopia de la c6dula del contador y fotocopia de la Tarjeta Profesional del contador).

7.  En caso de no poseer n6mina, el certificado puede ser expedido por el representante legal. (Adjuntar
Pantallazo y/a Certificado).

8.   C6dula   y   Antecedentes   del   representante   legal   (4)   (Contralorla-Procuradurla-Judicial-Medidas
correctivas).

9. CERTIFICADO REDAM del representante legal.
10. Certificaci6n Bancaria.
11. Permisos o certificados de tramite otorgados para el desarrollo del evento.

NOTA: Lee certificados no mayores a (3) meses y el Rut con fecha de impresi6n No superior a un
mes.
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1. IDENTIFICACION DEL PROPONENTE
Nombre del Proyecto Festival Cultural y Gastron6mico "Recuperando y Preservando

Nuestra Ancestralidad"
Nombre y/o raz6n Fundaci6n Para EI Desarrollo Social Gesti6n Bermejal-
social FUNDESBER
NIT y/o ntimero

901156913-8 Representante Juan  de  Dios  Sumay
jdentificaci6n personal legal Reyes
Mulnicipio

San Zen6n Direcci6n
Corregimiento deBermejal

Correo electr6nlco Tel6fono -celular
3228045029

lvIARQUE CON UNA ..X" EL TIPO DE PROPONENTE.
Organizaci6n privaidai sin animo de lucro

X
Entidad Publica

Resguardo o cablldo lndigena Persona Natural
Consejos  comunitarios  de  comunidades

Organizaci6n y/o Entidad Privada.negras,    afrocolombianas,    palenqueras|
ralzales y Pueblo RON

TIPO DE PROYECTO lmaraue con un "X")
Apoyo  a  festlvales  culturales  y/o

X

Apoyo a  ]a  realizaci6n  de  encuentros
artisticos. culturales, artistices y patrimoniales.

Apoyo  a  fiestas  tradiclonales  y Apoyo a  la  producci6n  de  contenldoslee.
ferias. culture
Apoyo  a  procesos  de  formaci6n Otro  tipo  de  proyecto§  culturales  y/a
culturales,   artistlcos   y   de   los artisticos.
saberes.

2. MAGDALENA uN CUADRO VIVO DE CuLTURA - CAMPOS DE POLITICA

Campos de polftica 2023-2033 plan Decenal de Culture - plan de desarrollo DeDariamental 2024-2027

Campo 1
Transformaci6n Social

Campo 2
Dialogo y diversidad cultura

Campo 3
Memoria y creaci6n

X
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Sostenibilidad y gobernanza

Campo 4

3.   DESCRIPCION DEL PROYECTO.
(Describa en que oonsiste el proyecto. M4ximo 10 IIneas)

®
EI  Festival Cultural y Gastron6mico "Recuperando y  Preservando  Nuestra Ancestralidad" es una
celebraci6n cultural y culinaria que se llevafa a cabo en la localidad del corregimiento de Bermejal
del municipio de San Zen6n, en el departamento de Magdalena, las cuales se celebran en honor a
San Sen6n (San Zen6n), generalmente a finales de julia. Este evento tiene como objetivo principal
exaltar la riqueza gastron6mica de este rinc6n del Caribe colombiano, al tiempo que promueve la
preservaci6n y el rescate bailes y de bebidas tradicionales como la chicha y el vino artesanal, pilares
de la memoria colectiva y del patrimonio intangible de los pueblos del Caribe.

Mss  alla  de  ser  un  espacio  para  la  degustaci6n  de  sabores  aut6ctonos,  el  festival  aspira  a
consolidarse come una plataforma que visibilice y dignifique los saberes ancestrales, las pfacticas
culinarias  tipicas,  la  producci6n  artesanal y  la  identidad  cultural  de  Magdalena.  Se  trata  de  un
encuentro  que  pone  en  valor  las tradiciones  vivas  de  la  region,  fomentando  el  intercambio  de
experiencias  entre  generacjones  y  fortaleciendo  el  tejido  social  y  cultural  de  las  comunidades
participantes.

La iniciativa mace como respuesta a los mtlltiples desafios que enfrentan los gestores culturales y
promotores de eventos tradicionales, quienes han visto limitadas sus posibilidades de acoi6n debido
a  la  escasa financiaci6n,  el  poco  respaldo  institucional y  las  barreras  logfsticas que dificultan  la
realizaci6n de actividades culturales de forma continua y sostenible.

El  proyecto contempla  la  realizaci6n  del festival  los dlas 28 y  30 de julio  de  2026,  reuniendo a
cocineros  tradicionales,   artesanos,   portadores  de  saberes,   emprendedores  gastron6micos  y
amantes de la cocina tipica del municipio y de pueblos vecinos. Durante los dos dlas del evento, se
desarrollafan     muestras    gastron6micas,     talleres,     conversatorios,     muestras     artisticas    y
presentaciones  musicales,  que  permitifan  a  los asistentes vivir una experiencia cultural  integral,
conectada con las ralces y sabores de su territorio.

El festival para su integralidad tend fa en su desarrollo los siguientes componentes:

1.   Feria Gastron6mica Local:

Puestos de comida tradicional como boca chico frito y asado, mote de queso, arepa de huevo, mote
de pescado, carimaftolas, asados, entre otros.

Degustaci6n  de  preparaciones tlpicas  elaboradas  por cocineros y  cocineras tradicionales  de  la
region.

2.   Zone de Bebidas Tradicionales
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Exhibici6n y degustaci6n  de chicha de mafz,  chicha de arroz y vino
locales (mango, corozo, tamarindo, entre otros).

artesanal de  palma y frutas

Charlas educativas sobre los procesos de fermentaci6n y la historia cultural de estas bebidas.

3.   Muestras Artisticas y culturales

Mtlsica folcl6rica, fandango, porro.

4.   Talleres y Actlvidades Educatlvas

Talleres sobre cocina tradicional, elaboraci6n de chicha y vino artesanal.

Duraci6n y Lugar

El festival Cultural Gastron6mico tend fa una duraci6n de 2 dias seguidos,  preferiblemente fin de
semana.

Lugar: Parque principal y puerto del corregimiento de Bermejal con carpas y escenarios.

Pi]bllco Objetivo
Comunidades locales y veredales.

Visitantes del municipio de Pijifio del Carmen, Santa Ana, Mompox otros aledafios.

Turistas nacionales interesados en experiencias culturales autenticas

®
4.   ANTECEDENTES Y TRAYECTORIA DEL PROYECTO

(Indique anos de realizaci6n, nomero de ediciones, resultados de fas faces anteriores del proyecto)
El municiplo de San Zen6n se sitaa en el departamento del Magdalena, Colombia se extiende entre
los  11° y  11°15' de latitud  norte, y entre los 74° y 74°15' de longitud oeste,  Limita al norte con  los
municipios de Santa Ana y Pijino del Carmen, al sur con Sam Sebastian de Buena Vista, al este con
Pijifio del Carmen y San Sebaetian de Buena Vlsta, y al oesto con el rio Magdalena, especlficamente
con  el  Brazo  de  Momp6s.    esta  compuesto  por  una  cabecera  municipal  y  10  corregimientos:
Cabecera Municipal: San Zen6n.  Los corregimientos: Pefioncito, Puerto Arturo, EI Horno, Palomar,
Santa Teresa,  Guinea,  Bermejal, Angostura, Janeiro y Santa Rosa.  El municipio abarca 238 km2,
con 4 km2 para el area urbana y 234 km2 para la rural. La altitud de la cabecera municipal es de 25
metros sobre el nivel del mar, con una temperatura media de 30°C. Distante unos 325 kin de Santa
Marta.

El municipio de San Zen6n ha sido sido hist6ricamente un ndcleo activo en la preservaci6n de las
tradiciones culinarias y oulturales del Caribe colombiano, una de sus emblematicas festividades es
el "Festival del Bocachico" celebrado en el marco de las fiestas patronales.
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A  Io  largo  de  los  afros,  las familias y  liderazgos comunitarios  en  especial  la  Fundaci6n  Para  el
Desarrollo  Social  Gesti6n  de  Bermejal  -  FUNDESBER  han  promovido  de  manera  espontanea
encuentros gastron6micos y celebraciones populares que han servido como espacios de transmisi6n
oral   de   saberes   ancestrales,   recetas   tipicas   y   practicas   culturales   ligadas   a   la   identidad
magdalenense.

Si  bien  Festival Cultural y Gastron6mico "Recuperando y Preservando  Nuestra Ancestralidad" es
una propuesta relativamente reciente en terminos de organizaci6n formal, su esplritu se fundamenta
en  una rice trayectoria de celebraciones comunitarias, fiestas patronales y  mingas culturales que
nan  tenido  lugar en  la  zona.  Desde  hace  mss de  una  decada,  durante festividades  religiosas  o
civicas, se han desarrollado ferias de comida tipica como el "festival del bocachico", venta de dulces
tradicionales, y concursos informales de platos caseros, donde la chicha, el enyucado, el cafongo,
el  bollo  limpio,  el guiso de gallina criolla,  el  mote de queso,  el de  pescado,  el de guandul y otras
delicias locales han sido protagonistas.

Tambi6n  se  busca  promover  la  producci6n  y  el  consumo  de  bebidas  y  los  vinos  artesanales,
fabricados por los lugareffos como el vino de palma, de corozo, tamarindo entre otros.

En afros recientes, lideres comunitarios, instituciones educativas y gestores culturales de Bermejal
han identificado la necesidad de consolidar estos esfuelzos en un evento cultural estructurado que
no  solo  fortalezca  la  identidad  local,  sino  que  tambien  impulse  el  turismo  cultural,  dinamice  la
economla rural y visibilice a los portadores de saberes que durante afios han mantenido vivas las
tradiciones. Fue asl como, a partir de pequeflas iniciativas apoyadas por las instituciones educativas,
asociaciones  campesinas,  juntas de  acci6n  comunal  y colectivos  culturales,  fundaciones  locales
surgi6 la propuesta de institucionalizar el festival como una actividad anual, en el marco de las fiestas
patronales de San Zen6n.

Aunque  hasta  ahora  no  se  ha  contado  con  apoyo  financiero  sostenido  ni  con  reconocimiento
institucional  pleno,  la  comunidad  ha  demostrado  un  compromiso  constante  en  la  organizaci6n
autogestionada   de   actividades  culturales,   sentando  asf   las   bases   para   el  fortalecimiento  y
continuidad del festival. La versi6n prevista para junio de 2026 marca un hito en esta trayectoria, al
plantearse coma la primera edici6n con un enfoque integral, programatico y proyectado a largo plazo

5. JuSTIFICACION DEL PROYECTO
(Argumente por qu6 es imporfante la realizacion del proyecto y la rolaci6n del Proyecto con el Plan de

Desarrollo DeDartamental.)
EI corregimiento de Bermejal, en el municipio de San Zen6n, Magdalena, representa una reeerva viva
de  la  tradici6n  cultural  y  culinaria  del  Caribe  colombiano.  Su  gente  ha  mantenido,  a  traves  de
generaciones, saberes ancestrales ligados a la cocina tlpica, el uso de ingredientes aut6ctonos, y la
producci6n artesanal de alimentos y bebidas como la chicha y el vino de palma y frutas locales. Sin
embargo, estas expresiones culturales se encuentran hoy en riesgo debido a la falta de espacios de
visibilizaci6n, el debilitamiento de las practicas tradicionales entre losj6venes y la limitada artioulaci6n
con pollticas culturales y econ6micas de desarrollo territorial.
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La realizaci6n de un proyecto cultural gastron6mico en Bermejal responde a la necesidad urgente de
preservar y revitalizar este valioso patrimonio inmaterial, al tiempo que se generan oportunidades de
participaci6n,   inclusion  y  emprendimiento  para  las  comunidades  locales.   Este  tipo  de  iniciativa
permite  consolidar  procesos  de  memoria  hist6rica,  fortalecer  el  sentido  de  identidad  regional  y
proyectar el valor de lo local como fuente de orgullo y desarrollo.

Ademas,  el  proyecto tiene  un  alto potencial para dinamizar la economia local mediante el turismo
cultural  y  gastron6mico.  La  organizaci6n  de  un  festival  permite  promover  productos  artesanales,
generar ingresos para cocineras tradicionales, emprendedores rurales,  mdsicos, artistas y j6venes
gestores,  y  establecer alianzas  con  instituciones educativas,  culturales y  del  sector privado que
contribuyan a su sostenibilidad.

En  un contexto donde los territorios rurales del Caribe enfrentan  problematicas como la migraci6n
juvenil,  la  perdida de tradiciones y  la  precariedad  econ6mica,  este festival se  proyecta como  una
estrategia integral de desarrollo social y cultural. No solo busca conservar el legado de las abuelas
cocineras y los saberes populares, sino tambi6n empoderar a nuevas generaciones a traves del arte,
la cocina, Ia creaci6n colectiva y la participaci6n comunitaria.

Por tanto,  el  proyecto  no solo esfa justificado desde la dimension cultural,  sino tambi6n  desde su
impacto social, educativo, econ6mico y emocional en una poblaci6n que merece ser reconocida por
su historia, sus sabores y su capacidad de resistencia y creaci6n.

6. METODOLOG[A
(Senale en que consiste el proyecto, sus diferentes etapas o fases, o6mo va a ser organizado y qua

actividades de seguimiento y evaluaci6n se adelantafan de acuerdo con los objetivos y metas propuestos,
Doraue es importante}

La metodologfa para la ejecuci6n del proyecto se desarrollafa en cinco fases secuenciales e
interrelacionadas, que permitifan una planeaci6n participativa, una ejecuci6n eficiente y una
evaluaci6n integral del evento:

1.   Diagn6Stico y planeaci6n participativa

Ob]etlvo: ldentificar las capacidades locales, establecer alianzas estrat6gicas y definir la programaci6n
del festival con base en las necesidades y aportes de la comunidad.

Realizaci6h  de  reuniones comunitarias con  lideres,  cocineros tradicionales y  portadores  de  saberes
Mapeo de actores culturales y gastron6micos de Bermejal y corregimientos vecinos.

Identificaci6n de recursos humanos, logisticos y financieros disponibles.

Disefto de la programaci6n general del evento (gastronomla, mtlsica, talleres).
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Conformaci6n de un comite organizador comunitario.

1.   Formac!6n y Fortaleclmlento de capacidades

Objetlvo: Preparar a los participantes para ofrecer experiencias culturales y gastron6micas de calidad,
y fortalecer sus habilidades organizativas y productivas.

Talleres de cocina tradicional, manejo higienico de alimentos y presentaci6n de platos.

Capacitaciones en atenci6n al pdblico, gesti6n cultural, marketing basico y turismo cultural.

Orientaci6n sobre buenas pfacticas en economia solidaria y comercio justo.

2.   Produccl6h y Logistica del Evento

Objetivo: Coordinar todos los aspectos tecnicos, artisticos, loglsticos y comunicacionales del festival.

Adecuaci6n del espacio para el evento (tarimas, carpas, zonas de comida, puntos de informaci6n).

Contrataci6n o invitaci6n de artistas, cocineros, agrupaciones musicales y ponentes.

Disefto y distribuci6n de material promocional (afiches, cufias radiales, redes sociales).

Coordinaci6n con entidades de apoyo (alcaldia, instituciones educativas, ONG, universidades).

3.   Ejecuci6n del Festlval

Objetivo:  Realizar  el  festival  como  un  evento  oultural  integral,  participativo  y  representativo  de  la
identidad local.

Realizaci6n del evento los dlas 30 y 31  de julio de 2026.

Desarrollo de actividades: muestra gastron6mica, presentaciones culturales, talleres y concursos.

Registro fotogfafico y audiovisual para memoria del proyecto.

Recopilaci6n de testimonios y evaluaciones en campo.
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1.   Evaluaci6n y slstematizaci6n

Objetivo: Medir el impacto del evento, recoger aprendizajes y formular recomendaciones para futuras
ediciones.

®
7. OEWETIVO GENERAL

(Desoriba que se quiero lograr con el proyecto, es decir, cual es propdsito que se prctende alcanzar. Debe
estar rolaoionado con la justifilcaoich}

Promover   el   patrimonio   cultural   y   gastron6mico   del   corregimiento   de   Bermejal   mediante   la
organizaci6n de un festival que incluya platos tradicionales, bebidas tlpicas y actividades culturales,
fortaleciendo el turismo local y el emprendimiento comunitario.

8. OBJETIVOS ESPECIFICOS
(Conesponde a los propdsitos mss puntuales que contribuya a lograr el objetivo general. Senate tres

objetivos esDeolfroos).
1.   Visibilizar y rescatar las tradiciones culinarias del corregimiento de Bermejal, municipio de San

Zen6n, departamento de Magdalena.

2.    Incentivar la producci6n y consumo de bebidas ancestrales como la chicha y el vino
artesanal.

3.   Impulsar a emprendedores locales del sector alimentario y artesanal.

4.   Generar espacios de encuentro comunitario y promoci6n cultural.

9. IVIETAS (RESuLTADOS 0 PRODuCTOS ESPERADOS DEL PROYECTO)
(Estas deben ser cuantitativas (medibles); Son el rosultado de lo que se quiere lograr y estan relacionados con
Ios objetivos formulados. Se estlucturan asi..1. Prooeso a acoi6n [verbo en infinitivo medible], 2. Cantidad, 3.

DescriDci6n del Droceso
Fortalecimiento del sentido de pertenencia y orgullo cultural. Lograr la asistencia de mas de 600
personas a los eventos

Dinamizaci6n de la economia local mediante muestras culturales, gastron6micas, el turismo local y el
comercio. Venta Mlnima de 500 platos de comida y 50  botellas de vino artesanal y de mss de 200
vasos de chicha.

10. POBLACION BENEFICIADA
10.1. Beneficiarios directos
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FORMATO DE PRESENTACION DE ++

PROYECTOS 2025 I,

Total,  estimado  de  personas  que  hacen   parte  del  equipo  de  trabajo que
desarrolla  el  proyecto  (distintas  al  equipo  que  conforma  la  estructura  de  la
entidad   u  organizaci6n   que  postula   el   proyecto),   tales  como:   director  del
proyecto,   coordinador,   realizador,   comunicador,   artista,   tallerista,   formador,
sabedor tradicional, investigador, personal de log[stica, entre otros.

Total, estimado de personas que se benefician directamente del proyecto
y  son  quienes  motivan  la  realizaci6n  del  mismo,  por ejemplo:  personas
que reciben formaci6n (estudiantes, aprendices), agrupaciones artlsticas,

oblacionales es ecfficos, entre otros.

Total, estimado de beneficiarios directos
Ac continuaci6n, detalle las caracterlsticas de la poblaci6n antes mencionada. Tenga en cuenta
que  la  cantidad  de  la  poblaci6n  que  se  detalle  en  cada  grupo  no  podra  superar  al  total  de
beneficiarios directos antes re istrados:

CLASIFICACION DETALLE NUMERO DE
PERSONA

FUENTE DE
VERIFICACION

Etaria (Edad) 0 a 14 afros

Etaria (Edad) 15 a 19 afros

Etaria (Edad) 20 a 59 afros
Etaria (Edad) Mayor de 60 afros

POBLACI
Ciudadania de la depresi6n Momposina de los municipios de Pijiflo Magdalena, Santa Ana, San
Fernando, San Sebastian, Buena Vista y Mompox, poblaciones de grupos 6tnicos (lndigenas Zena,
NARP, ROM), ciclo vital (NNA, J6venes, Adulto mayor), equidad de g6nero (mujeres y poblaci6n
OSIGD) e intefes especial ovlctimas del conflicto armado, reincorporados, campesinos, personas en
situaci6n de disca acidad, rivadas de la libertad
Real_iza___un_a___d_esc_r_iD_c_i_h_rl_a_sD_es_fti_c_a_d_e_I_flL2_o_a_el}_a_bl_aeis_n_benefilciadaacontinuaci6n:

El proyecto esta dirigido a una poblaci6n diversa y representativa de corregimiento de  Bermejal y demas
corregimientos  como:    Pefioncito,  Puerto Arturo,  EI  Horno,  Palomar,  Santa  Teresa,  Guinea,  Angostura,
Janejro y Sanfa Rosa. Asf como de otras comunjdades rurales cercanas del municipjo de San Zen6n, en el
departamento de Magdalena. La poblaci6n beneficiaria se clasifica en los siguientes grupos:

1. Coclneras y cocineros tradlc]onales

Mujeres y hombres,  en su mayorfa adultos mayores y personas de  mediana edad,  que han  preservado
conocimieT`to§ ancestrales sobre !a preparaci6n de alimentos tfpico§,  el u§o de ingrediente§ !ocale§ y las
t6cnicas culinarias propias de la region Caribe.  Estas personas encontrafan en el festival  una plataforma
para mostrar su arte culinario, generar ingresos y transmitir sus saberes a nuevas generaciones.

2. Productores locales
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Pobladores que elaboran  productos gastron6micos coma chichas,  dulces,  conservas, vinosartesanales,
entre otros. El festival les permite acceder a un espacio de comeroializaci6n y visibilidad regional.

3. J6venes rurales y estudjantes

J6venes interesados en realizar muestras de bailes y cultura, el arte, el emprendimiento y la gastronomla,
quienes pueden participar como voluntarios, aprendices o beneficiarios de los talleres formativos. El proyecto
busca  fomentar  la  integraci6n  generacional  en  la  protecci6n  del  patrimonio  cultural,  asi  como  motivar
vocaciones relacionadas con la gesti6n cultural y el turismo sostenible.

4. Nlftos y n]flas

La  nifiez  es  beneficiaria  indirecta  e  intergeneracional  del  proyecto,  al  participar  en  actividades  ltldicas,
educativas y artisticas que fortalecen el sentido de pertenencia, el reconocimiento de su cultura y el respeto
por sus raices.

5. Ptiblico visitante (local y regional)

Habitantes de  comunidades vecinas,  turistas culturales,  visitantes de  los corregimientos del  municipio y
municipios aledafios, quienes pod fan disfrutar de la oferta cultural y gastron6mica del festival. Esto genera
un intercambio cultural enriquecedor y contribuye a dinamkar la economia local.

6. Gestoreg culturales y lideres comunitarice

Personas que han trabajado de forma voluntaria en la promoci6n de la cultura local, quienes se
beneficiafan del fortalecimiento organizativo, la visibilidad de su labor y la posibilidad de establecer
redes con otros actores del sector cultural.

Enfoque diferencial y de inclusl6n

El proyecto prioriza la participaci6n de mujeres rurales, poblaci6n en situaci6n de vulnerabilidad
econ6mica, adultos mayores portadores de saberes, miembros de la comunidad LGTBl+ y j6venes sin
acceso a oportunidades laborales o educativas formales, promoviendo la equidad, la inclusion social y

territorial.

11. IMPACTO
PARTICIPACION REGIONAL: CANTIDAD

1.  Nt]mero  de  artistas,  formadores,  sabedores  y  portadores  tradicionales  de  la 76
regi6n pafticipante en el proyeeto.

2.  Namero proyectado de personas asistentes al evento (Beneficiarios lndirectos)
600Por  ejemplo:  ntlmero  estimado  de  asistentes  al  evento  durante  los  dias  de

realizaci6n.
Nota:  la  poblaci6n  aqui  estimada  es  distinta  al  namero total  de  beneficiarios
directos antes registrados. 111111111,111111111111111111,1111_
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11. CRONOcfIAMA DE ACTIVIDADES

(Como va a lograr los objetivos y las metas propuestas a trav6s de fas actividades fas cuales son los medios
clue concrete el logro de los rosultados).

®

ACTIVIDADES

FECHA DE REALIZAC16N DE LAS ACTIVIDADES
VIGENCIA ANO 2025

FECHA DE INICIO FECHA DEFINALIZACION

DD MM DD MM

EASE 1 - PreDaracl6n y Omanlzacl6n

Elaboracidn de Dronramaci6n del festival 16 Junio 16 Junio

Ge8ti6n de apovo§ v Datrocinios 10 Junio 20 Junio
Campana de divulgaci6n y promoci6n (afiches,

01 Junio 21 Junioradio, rede8)
Convocatoria de cocineros, artistas y

17 Junio 25 iunioexDositores
Tallere9 de fomaci6n y fortalecimiento de

06 Junio 07 JuniocaDacidades
Coordinaci6n loglstica y adecuaci6n de

16 Junio 20 JunioesDacios

EASE 2 -Ejecucl6n del Festlval

Acto de aDertura v bienvenida cultural 29 Julio 29 JuliQ

Muestra gastron6mjca 29 Julio 29 Julio

Talleres en vivo y conversatorio8 sabre oocina
29

Julio
29

Julio
tradicional

Presentaciones artisticas y musicales 29 Julio 30 Julio

Concurso de platos tlpicos y bebidas
30

Julio
30

Julio
tradicionales

Clausura v entreaa de reconocimientos 30 Julio 30 Julio

FASE 3 - Cl®rro v Evaluacl6n
Reuni6n de evaluaci6n con la comunidad 01 septiembre 01 septiembre

Aplicaci6n de encuestas de satisfacci6n 01 septiembre 01 septiembre

Sistematizaci6n de experiencias y redacci6n 01 septiembre 01 septiembre
de informe final
Publicaci6n de resultados y memorias del

30
octubre

30
octubre

evento
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Pobladores que  elaboran  productos gastron6micos como chichas,  dulces,conservas, vinos artesanales,
entre otros. El festival les permite acceder a un espacio de comercializaci6n y visibilidad regional.

3. J6venes rurales y estudiantes

J6venes interesados en realizar muestras de bailes y cultura, el arte, el emprendimiento y la gastronomfa,
quienes pueden participar como voluntarios, aprendices o beneficiarios de los talleres formativos. El proyecto
busca  fomentar  la  integraci6n  generacional  en  la  protecci6n  del  patrimonio  cultural,  asf  como  motivar
vocaciones relacionadas con la gesti6n cultural y el turismo sostenible.

4. Niftos y nmas

La  niriez  es  beneficiaria  indirecta  e  intergeneracional  del  proyecto,  al  participar  en  actividades  mdicas,
educativas y artisticas que fortalecen el sentido de pertenencia, el reconocimiento de su cultura y el respeto
por sus raices.

5. PIlblico visitante (local y regional)

Habitantes de  comunidades vecinas,  turistas  culturales,  visitantes  de  los corregimientos del  municipio y
municipios aledafios, quienes pod fan disfrutar de la oferta cultural y gastron6mica del festival. Esto genera
un intercambio cultural enriquecedor y contribuye a dinamizar la economia local.

6. Gestores culturales y lideres comunitarios

Personas que han trabajado de forma voluntaria en la promoci6n de la cultura local, quienes se
beneficiafan del fortalecimiento organizativo, la visibilidad de su labor y la posibilidad de establecer
redes con otros actores del sector cultural.

Enfoque diferencial y de lnclusl6n

El proyecto prioriza la participaci6n de mujeres rurales, poblaci6n en situaci6n de vulnerabilidad
econ6mica, adultos mayores portadores de saberes, miembros de la comunidad LGTBl+ y j6venes sin
acceso a oportunidades laborales a educativas formales, promoviendo la equidad, la inclusi6n social y

territorial.

11. IMPACTO
PARTICIPACION REGIONAL: CANTIDAD

1.  Nt]mero  de  artistas,  formadores,  sabedores  y  portadores  tradicionales  de  la 76
regi6n participante en el proyecto.

2.  Namero proyectado de personas asistentes al evento (Beneficiarios lndirectos)
COOPor  ejemplo:  ntlmero  estimado  de  asistentes  al  evento  durante  los  dfas  de

realizaci6n.
Nota:  la  poblaci6n  aqui  estimada  es  distinta  al  ndmero total  de  beneficiarios
directos antes registrados.
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11. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

(Como va a lograr tos objctivos y fas metas propuestas a trav6s de fas achvidades fas cuales son los medios
aue concrete el Iogro de los rosultados).

ACT[VIDADES

FECHA DE REALIZACION DE LAS ACTIVIDADES
VIGENCIA Aflo 2025

FECHA DE INICIO FECHA DEFINALIZACION

DD MM DD MM

-

EASE 1 - PreDaracl6n v Omanlzacl6n

ElabQraci6n de Dronramaci6n del festival 16 Junio 16 Junio

Gesti6n de aDovos v Datrociniog 10 Junio 20 Junio
Campana de divulgaci6n y promoci6n (afiches,

01 Junio 21 Junioradio, redes)
Convocatoria de cocineros, artistas y

17 Junio 25 iunioexpogitores
Tallere9 de formaci6n y fortalecimiento de

06 Junio 07 JuniocaDacidades
Coordinaci6n logfstica y adecuaci6n de

16 Junio 20 Junioespacios

FASE 2 - Elecucl6n del Fcstlval

Acto de aDertura v bienvenida cultural 29 Julio 29 Julia

Muestra gastron6mica 29 Julio 29 Julio

Talleres en vivo y conven9atorios sobre cocina
29

Julio
29

Ju'io
tradicional

Presentaciones artisticas y mu8icale9 29 Julio 30 Julio

Conourso de platos tfpicos y bebidas
30

Julio
30

Julio
tradicionales

Clailsura y entreaa de reconocimientos 30 Julio 30 Julio

EASE 3 - Clerre v Evaluacl6n
Reunion de evaluaci6n con la comunidad 01 septiembre 01 septiembre

ADlicaci6n de encuestas de satisfacci6n 01 septiembre 01 septiembre

Sistematizaci6n de experiencias y redacci6n 01 septiembre 01 septiembre
de informe final
Publicaci6n de resultado8 y memorias del

30
octubre

30
octubre

evento
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12. PRESUPuESTO GENERAL

PRESuPuESTO DE EGRESOS (Gastos) lNGRESOS (Flnanci Fuentes deaci6n)

DESCRIPCION Cantidad
Valo,unltarlo(COP)

Subtotal(COP)
(1) R®curscesolicifadosalFondoMixtodeCulturedoMagdal®na

(2) R®cursosPropice

1. Or8anlzacl6n y logfstica
Alquiler de carpas (5 grandes) 5 ; 500.000 $ 2.500.000 $ 2.500.000 $0
Alquiler de sillas 1.000 ; 1.000 $ 1.000.000 $ 500.000 $ 500.000

Alquiler de sillas y mesas 250 ! 10.000 $ 2.500.000 $ 1.250.000 $ 1.250.000

Sonldo profeslonal + mlcr6fonos (2dias)
2 $ 5.6cO.000 ; 11.2cO.000

$  11.200.000 $0

Tarima (2 dias) 2 $ 500.000 $ 1.000.000 $ 1.000.000 SO

Alquiler de dos (2) bafios portatilespor2dlas
4 $ 300.000 ; 1.200.000

$ 600.000 $ 600.000

Decoraci6n y ambientaci6n delespacio.Banderines,flores,telas,pancartas

1 $ 1.100.000 $ 1.100.000

$0 $  1.100.000

Servicios de aseo y limpieza (2 dfas)Personal+insumos
2 $ 500.000 ; 1.000.000

$0 $ 1.000.000

Seguridad y vigllancia (turnosrotativos)2personaspordfa
4 $ 250.000 ; 1.OcO.000

$0 $ 1.000.000

Subtotal $ 22.500.000 $ 17.050.000 $ 6.450.000

Z.Act(vldades-Cu-ituralesyArt`lst-as

Presentaclones musicales 4 $ 1.500.000 ; 6.OcO.000 $ 5.000.000 $ 1.000.000

Reconocimientos a cocineras/ostradicionales
10 ; 200.000 ; 2.000.000

$ 1.500.000 $ 500.000

Talleres y conversatorios(gastronomlaycultura).Facllitadore5/materiales

2 $ 500.000 S I.oco.ooo

$ 1.000.000 $0

Jurado y premiaci6n concurso deplatosybebidas
3 $ 500.OcO ; 1.5cO.000

$ 1.000.000 $ 500.000

Honorarios para logistica ycoordinaci6ngeneral
2 $ 2.000.000 $ 4.000.000

$ 3.000.000 $  1.000.000

Subtotal $ 14.500.000 $  11.GOO.000 $ 3.000.000
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3. Comun icaci6n y promoci6n
Disefto grafico y materialpromocionalIAfiche,pend6n,volantes

2 $ 500.000 $ 1.000.000
1 .000.000 0

Publicidad en medios locales (radio,perifoneo,redes)I2semanas
2 $ 800.000 $ 1.600.000

1.000.000 600.000

Registro fotografico y audiovisual delevento-1equipodeproducci6n
1 ; 1.200.000 ; 1.200.000

1.000.000 200.000

Subtotal $ 3.800.000 $ 3.000.000 $ COO.000

4. AIlmentaci6n y logfstica operatlva

Refrigerios y para equipo organizadoryartlstas(150personasentreartistasyorganizadores)

300 $ 6.000 $ 1.800.000

$ 1 .600.000 $ 200.000

Almuerzos para equipo organizador yartistas(150personasentreartistasyofganizadofes)talleresydem5s

300 $ 18.000 $ 5.400.000

$ 5.000.000 $ 400.000

Transporte local de materiales ypersonalIMovilidadinterna
10 ; 100.000 ; 1.000.000

$ 1.000.000 $0

Subtotal $ 8.200.000 $ 7.COO.000 S  COO.000

®
Total ; 49.000.000 $ 39.150.COO $ 9.850.000

Imprevistos (59/o del total)  I  Fondoparaajustesoperativos
1 $ 2.362.5cO $ 2.362.500 0 $ 2.36Z.500

Gran Total $ 51.362.500 $ 39.150.000 $ 12.212.500

VALOR TOTAL DEL PROYECTO $ 51.450.000

(Puede anexar las celdas que desee de acuerdo con el presupuesto del proyecto)

:35AML6c,%PN°DRETEfc3:tLC#AyD3issAARLTE:°DNED£ACMjAXTL8NAD
$ 39.150.000

TOTAL, RECuRSOS PROPIOS $ 12.300.000
TOTAL $ 51.450.000

Dado en San Zen6n, el dla 11 de diciembre de 2025.
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JUAN DE DIOS SURMAY REYES
Firma CC. 9.268.634
Representante Legal
Fundaci6n FUNDESBER

REQulsITOS
Persona Juridica

1.  Certificado  de  existencia  y  representaci6n  legal.  (Camara  de  comercio  que  tenga  la  actividad  a
contratar).

2. Fotocopia del RUT de la persona jurfdica con fecha de impresi6n del mes actual. (Que tenga el c6digo
de la actividad a contratar).

3.   Certificado  de  antecedentes  disciplinarios  de  la  entidad   (Procuraduria  General  de  la  Naci6n  y
Contralorla General de la Naci6n).

4. Hoja de vida en formato tlnico- Funci6n pt]blica del representante legal y sus anexos.

5. Dos certificaciones que soporten experiencia en el tema que se va a contratar de la persona jurldica.

6. Certificado de revjsor fiscal: certifica, si posee n6mina, que se encuentra al dfa con las obligaciones y
pagos al sistema de seguridad social y parafiscal. (Adjuntar Certificado de Junta Central de Contadores,
fotocopia de la c6dula del contador y fotocopia de la Tarieta Profesional del contador).

7.  En case de no poseer n6mina, el certificado puede ser expedido por el representante legal. (Adjuntar
Pantallazo y/o Certificado).

8.   Cedula   y   Antecedentes   del   representante   legal   (4)   (Contralorla-Procuraduria-Judicial-Medidas
correctivas),

9. CERTIFICADO REDAM del representante legal.

10. Certificaci6n Bancaria.

11. Permisos o certificados de tramite otorgados para el desarrollo del evento.

NOTA: Los certificados no mayores a (3) meses y el RUT con fecha de impresi6n No superior a un
mes|
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TOTAL,    APORTES    SOLICITADOS    AL    FONDO    MIXTO    D $ 55.400.000
PROMOCION DE LA CULTURA Y LAS ARTES DE MAGDALENA
TOTAL, RECURSOS PROPIOS $ 14.179.300

TOTAL $ 69.579.300

Dado en San Zen6n, el dia 11  de diciembre de 2025.

Daniela Carpio Silva
CC
Representante Legal - Fundaci6n FUNDESPAT

REQulsITOS
Persona Jurfdlca

1.  Certificado  de  existencia  y  representaci6n  legal.  (Camara  de  comercio  que  tenga  la  actividad  a
contratar).

2. Fotocopia del RUT de la persona jurfdica con fecha de impresi6n del mes actual. (Que tenga el c6digo
de la actividad a contratar).

3.   Certificado  de  antecedentes  disciplinarios  de  la  entidad  (Procuraduria  General  de  la   Naci6n  y
Contraloria General de la Naci6n).

4. Hoja de vida en formato dnico- Funci6n ptlblica del representante legal y sus anexos.
5. Dos certificaciones que soporten experiencia en el tema que se va a contratar de la persona juridica.
6. Certificado de revisor fiscal: certifica, si posee n6mina, que se encuentra al dfa con las obligaciones y

pagos al sistema de seguridad social y parafiscal. (Adjuntar Certificado de Junta Central de Contadores,
fotocopia de la c6dula del contador y fotocopia de la Tarjeta Profesional del contador).

7. En caso de no poseer n6mina, el certificado puede ser expedido per el representante legal. (Adjuntar
Pantallazo y/o Certificado).

8.   C6dula   y  Antecedentes   del   representante   legal   (4)   (Contralorla-Procuradurla-Judicial-Medidas
correctivas).

9. CERTIFICADO REDAM del representante legal.
10. Certificaci6n Bancaria.
11. Permisos a certificados de tramite otorgados para el desarrollo del evento.

NOTA: Los certificados no mayores a (3) meses y el RUT con fecha de impresi6n No superior a un
mes.
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1. IDENTIFICACION DEL PROPONENTE
Nombre del Proyecto Festival Cultural y Ga6tron6mlco "Recuperando y Preservando

Nuestra Ancestralidad"
Nombre y/o raz6n Fundaci6n Para EI Desarrollo Social Gesti6n Bermejal-
social FUNDESBER
NIT y/o ntlmero

901156913-8
Representamte Juan  de  Dios  Sumay

identificaci6n personal legal Reyes
Municipio

San Zen6n Direccl6n
Corregimiento deBermejal

Correo electr6nlco Tel6fono -celular
3228045029

MARQUE CON UNA ..X" EL TIPO DE PROPONENTE.
Organizaci6n privada sin animo de lucro

X
Entidad Publica

Resguardo a cablldo lndigena Persona Natural
Consejos  comunitarios  de  comunidades

Organlzaci6n y/a Entldad Privada.negras,    afrocolomblanas,    palenqueres,
ralzales y Pueblo RON

TIPO DE PROYECTO (marque con un "X")
Apoyo  a  festlvales  culturales  y/o

X

Apoyo a  la  realizaci6n  de  encuentros
artisticos. culturales, artistlcos y patrimoniales.

Apoyo  a  fiestas  tradlclonales  y Apoyo a  la  producci6n  de  contenfdos
ferias, Culturalee.
Apoyo  a  procesos  de  formacl6n Otro  tipo  de  proyectos  culturales  y/o
culturales,   artistlcos   y   de   loo artisticos.
saberes.

2. MAGDALENA UN CuADRO VIVO DE CULTUFIA - CAMPOS DE POLITICA

Campos de Dolltica 2023-2033 plan Decenal de Culture - plan de desarrollo DeDartamental 2024-2027

Campo 1
Transformaci6n Social

Campo 2
Dialogo y diversidad cultura

Campo 3
Memoria y creaci6n

X
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Sostenibilidad y gobernanza
Campo 4

3.    DESCRIPCION DEL PROYECTO.
(Describe en que consiste el preys_ctQ:_ Maximo 10 1lneas_)

®

®

EI  Festival Cultural y Gastron6mico "Recuperando y Preservando Nuestra Ancestralidad" es una
celebraci6n cultural y culinaria que se IIevafa a cabo en la localidad del corregimiento de Bermejal
del municipio de San Zen6n, en el departamento de Magdalena, Ias cuales se celebran en honor a
San Senen (San Zen6n), generalmente a finales de julio. Este evento tiene como objetivo principal
exaltar la riqueza gastron6mica de este rinc6n del Caribe colombiano, al tiempo que promueve la
preservaci6n y el rescate bailes y de bebidas tradicionales como la chicha y el vino artesanal, pilares
de la memoria colectiva y del patrimonio intangible de los pueblos del Caribe.

Mas  alla  de  ser  un  espacio  para  la  degustaci6n  de  sabores  aut6ctonos,  el  festival  aspira  a
consolidarse come una plataforma que visibilice y dignifique los saberes ancestrales, las pfacticas
culinarias  tipicas,  Ia  producoi6n  artesanal y  la  identidad  cultural  de  Magdalena.  Se  trata  de  un
encuentro  que  pone  en  valor  las  tradiciones  vivas  de  la  region,  fomentando  el  intercambio  de
experiencias  entre  generaciones  y  fortaleciendo  el  tejido  social  y  cultural  de  las  comunjdades
participantes,

La iniciativa nace como respuesta a los mtlltiples desafios que enfrentan los gestores culturales y
promotores de eventos tradicionales, quienes nan visto limitadas sus posibilidades de acci6n debido
a  la  escasa financiaci6n,  el  poco respaldo  institucional y  las barreras  loglsticas que dificultan  la
realizaci6n de actividades culturales de forma continua y sostenible.

EI  proyecto  contempla  la  realizaci6n  del festival  los dfas 28 y  30 de julio  de 2026,  reuniendo a
cocineros  tradicionales,   artesanos,   portadores  de  saberes,   emprendedores  gastron6micos  y
amantes de la cocina tipica del municipio y de pueblos vecinos. Durante los dos dfas del evento, se
desarrollafan     muestras    gastron6micas,     talleres,     conversatorios,     muestras     artisticas    y
presentaciones  musicales,  que  permitiran  a  los asistentes vivir una experiencia  cultural  integral,
conectada con las raices y sabores de su territorio.

El festival para su integralidad tend fa en su desarrollo los siguientes componentes:

1.   Feria Gastron6mica Local:

Puestos de comida tradicional como boca chico frito y asado, mote de queso, arepa de huevo, mote
de pescado, carimaftolas, asados, entre otros.

Degustaci6n  de  preparaciones  tlpicas  elaboradas  por cocineros  y  cocineras tradicionales  de  la
region.

2.   Zona de Bebida§ Tradiclonale9
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Exhibici6n y degustaci6n de chicha de maiz,  chicha de arroz y vino artesanal de  palma y frutas
locales (mango, corozo, tamarindo, entre otros).

Charlas educativas sobre los procesos de fermentaci6n y la historia cultural de estas bebidas.

3.   Muestras Artisticas y culturales

Mtlsica folcl6rica, fandango, porro.

4.   Talleres y Actlvidades Educatlvas

Talleres sobre cocina tradicional, elaboraci6n de chicha y vino artesanal.

Duraci6n y Lugar

EI festival Cultural Gastron6mico tend fa una duraci6n de 2 dfas seguidos,  preferiblemente fin de
semana.

Lugar: Pa[que principal y puerto del corregimiento de Bermejal con carpas y escenarios.

Ptlblico Objetivo
Comunidades locales y veredales.

Visitantes del municipio de Pijifio del Carmen, Santa Ana, Mompox otros aledaftos.

Turistas nacionales interesados en experiencias culturales autenticas

4.   ANTECEDENTES Y TRAYECTORIA DEL PROYECTO

(Indique anos de realizaci6n, nomero de edieiones, rosultados de fas fases anteriores del proyecto)
EI municipio de San Zen6n se sittla en el departamento del Magdalena, Colombia se extiende entre
los  11° y  11°15' de latitud  norte, y entre los 74° y 74°15' de longitud oeste.  Limita al norte con  los
municipios de Santa Ana y Pijifio del Carmen, al sur con San Sebastian de Buena Vlsta, al este con
Pijifio dot Carmen y San Sebastian de Buena Vlsta, y al oeste con el rio Magdalena, especificamente
con  el  Brazo  de  Momp6s.    esta  compuesto  par  una  cabecera  municipal  y  10  comegimientos:
Cabecera Municipal: San Zen6n.  Los corregimientos:  Pefioncito,  Puerto Arturo,  EI Horno,  Palomar,
Santa Teresa,  Guinea,  Bermejal, Angostura, Janeiro y Santa Rosa.  El municipio abarca 238 km2,
con 4 km2 para el area urbana y 234 km2 para la rural. La altitud de la cabecera municipal es de 25
metros sobre el nivel del mar, con una temperatura media de 30°C. Distante unos 325 kin de Santa
Marta.

El municipio de San Zen6n ha sido sido hist6ricamente un nacleo activo en la preservaci6n de las
tradiciones culinarias y culturales del Caribe colombiano, una de sus emblematicas festividades es
el "Festival del Bocachico" celebrado en el marco de las fiestas patronales.
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A  lo  largo  de  los  afros,  las familias y  liderazgos comunitarios  en  especial  la  Fundaci6n  Para  el
Desarrollo  Social  Gesti6n  de  Bermejal  -  FUNDESBER  han  promovido  de  manera  esponfanea
encuentros gastron6micos y celebraciones populares que han servido como espacios de transmisi6n
oral   de   saberes   ancestrales,   recetas   tipicas   y   pfacticas   culturales   ligadas   a   la   identidad
magdalenense.

Si bien  Festival Cultural y Gastron6mico "Recuperando y  Preservando  Nuestra Ancestralidad"  es
una propuesta relativamente reciente en terminos de organizaci6n formal, su espfritu se fundamenfa
en  una  rica trayectoria de celebraciones comunitarias,  fiestas patronales y mingas culturales que
han  tenido  lugar en  la zona.  Desde  hace  mss de  una  decada,  durante festividades  religiosas  o
civicas, se han desarrollado ferias de comida tipica como e] "festival del bocachico", venta de dulces
tradicionales, y concursos informales de platos caseros, donde la chicha, el enyucado, el cafongo,
el  bollo  limpio,  el guiso de gallina criolla,  el  mote de queso,  el de  pescado,  el de guandul y otras
delicias locales han sido protagonistas.

Tambi6n  se  busca  promover  la  producci6n  y  el  consumo  de  bebidas  y  los  vinos  artesanales,
fabricados por los lugarefios como el vino de palma, de corozo, tamarindo entre otros.

En afros recientes, Ilderes comunitarios, instituciones educativas y gestores culturales de Bermejal
han identificado la necesidad de consolidar estos esfuerzos en un evento cultural estructurado que
no  solo  fortalezca  la  identidad  local,  sino  que  tambi6n  impulse  el  turismo  cultural,  dinamice  la
economia rural y visibilice a los portadores de saberes que durante afios nan mantenido vivas las
tradiciones. Fue asi como, a partir de pequeflas iniciativas apoyadas por las instituciones educativas,
asociaciones  campesinas,  juntas  de  acci6n  comunal  y  colectivos  culturales,  fundaciones  locales
surgi6 la propuesta de institucionalizar el festival como una actividad anual, en el marco de las fiestas
patronales de San Zen6n.

Aunque  hasta  ahora  no  se  ha  contado  con  apoyo  financiero  sostenido  ni  con  reconocimiento
institucional  pleno,  la  comunidad  ha  demostrado  un  compromiso  constante  en  la  organizaci6n
autogestionada   de   actividades   culturales,   sentando  asf   las   bases   para   el  fortalecimiento  y
continuidad del festival. La version prevista para junio de 2026 marca un hito en esta trayectoria, al
plantearse como la primera edici6n con un enfoque integral, programatico y proyectado a largo plazo

5. JUSTIFICACION DEL PROYECTO
(Argumente por qu6 es imporfante la realjzacl6n del proyecto y la relaci6n del Proyecto con el plan de

Desarrollo DeDartamental.)
El corregimiento de Bermejal, en el municipio de San Zen6n, Magdalena, representa una reserva viva
de  la  tradici6n  cultural  y  culinaria  del  Caribe  colombiano.  Su  gente  ha  mantenido,  a  traves  de
generaciones, saberes ancestrales ligados a la cocina tlpica, el uso de ingredientes aut6ctonos, y la
producci6n artesanal de alimentos y bebidas como la chicha y el vino de palma y frutas locales. Sin
embargo, estas expresiones culturales se encuentran hoy en riesgo debido a la falta de espacios de
visibilizaci6n, el debilitamiento de las pfacticas tradicionales entre losj6venes y la limitada artioulaci6n
con polfticas culturales y econ6micas de desarrollo territorial.
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La realizaci6n de un proyecto cultural gastron6mico en Bermejal responde a la necesidad urgente de
preservar y revitalizar este valioso patrimonio inmaterial, al tiempo que se generan oportunidades de
participaci6n,   inclusion  y  emprendimiento  para  las  comunidades  locales.   Este  tipo  de  iniciativa
permite  consolidar  procesos  de  memoria  hist6rica,  fortalecer  el  sentido  de  identidad  regional  y
proyectar el valor de lo local como fuente de orgullo y desarrollo.

Ademas,  el  proyecto tiene  un  alto potencial para dinamkar la economia  local mediante el turismo
cultural y  gastron6mico.  La  organizaci6n  de  un  festival  permite  promover  productos  artesanales,
generar ingresos para cocineras tradicionales, emprendedores rurales,  mt]sicos,  artistas y j6venes
gestores,  y  establecer  alianzas  con  instituciones  educativas,  culturales  y  del  sector  privado  que
contribuyan a su sostenibilidad.

En  un contexto donde los territorios rurales del Caribe enfrentan problematicas como la migraci6n
juvenil,  la  perdida de tradiciones y  la  precariedad  econ6mica,  este festival  se  proyecta como una
estrategia integral de desarrollo social y cultural. No solo busca conservar el legado de las abuelas
cocineras y los saberes populares, sino tambi6n empoderar a nuevas generaciones a trav6s del arte,
la cocina, la creaci6n colectiva y la participaci6n comunitaria.

Por tanto,  el  proyecto  no solo esta justificado desde la dimensi6n  cultural,  sino tambien desde su
impacto social, educativo, econ6mico y emocional en una poblaci6n que merece ser reconocida por
su historia, sus sabores y su capacidad de resistencia y creaci6n.

6. IVIETODOLOGIA
(Seflale en que consiste el proyecto, sus diferentes etapas o fases, o6mo va a ser organizado y qu6

actividades de seguimiento y evaluaoi6n se adelantafan de aouerdo con los objetivos y mctas propuestos,
Doraue es imDortante}

La metodologfa para la ejecuci6n del proyecto se desarrollafa en cinco fases secuenciales e
interrelacionadas, que permitifan una planeaci6n participativa, una ejecuci6n eficiente y una
evaluaci6n integral del evento:

1.   Diagn6Stico y planeaci6n participativa

Objetivo: ldentificar las capacidades locales, establecer alianzas estrategicas y definir la programaci6n
del festival con base en las necesidades y aportes de la comunidad.

Realizaci6`n  de  reuniones comunitarias con  lideres,  cocineros tradicionales y  portadores  de  saberes
Mapeo de actores culturales y gastron6micos de Bermejal y corregimientos vecinos.

ldentificaci6n de recursos humanos, logisticos y financieros disponibles.

Disefio de la programaci6n general del evento (gastronomfa, masica, talleres).

P6gina 5 de 13



ifeiFORMA::ODyEEp::ssEroT2A5c,ONDEiife

®

®

Conformaci6n de un comite organizador comunitario.

1.   Formaci6n y Fortaleclmiento de capacidades

Objetlvo: Preparar a los participantes para ofrecer experiencias culturales y gastron6micas de calidad,
y fortalecer sus habilidades organizativas y productivas.

Talleres de cocina tradicional, manejo higienico de alimentos y presentaci6n de platos.

Capacitaciones en atenci6n al ptiblico, gesti6n cultural, marketing basico y turismo cultural.

Orientacl6n sobre buenas pfacticas en economia solidaria y comerolo justo.

2.   Produccl6n y Logistica del Evento

Objetivo: Coordinar todos los aspectos tecnicos, artisticos, Iogisticos y comunicacionales del festival.

Adecuaci6n del espacio para el evento (tarimas, carpas, zonas de comida, puntos de informaci6n).

Contrataci6n o invitaci6n de artistas, cocineros, agrupaciones musicales y ponentes.

Disefio y distribuci6n de material promocional (afiches, cufias radiales, redes sociales).

Coordinaci6n con entidades de apoyo (alcaldfa, instituciones educativas, ONG, universidades).

3.   Ejecuci6n del Festival

Objetlvo:  Realizar  el  festival  como  un  evento  cultural  integral,  participativo  y  representativo  de  la
identidad local.

Realizaci6n del evento los dlas 30 y 31  de julio de 2026.

Desarrollo de actividades: muestra gastron6mica, presentaciones culturales, talleres y concursos.

Registro fotogfafico y audiovisual para memoria del proyecto.

Recopilaci6n de testimonios y evaluaciones en campo.
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1.   Evaluaci6n y slstematizaci6n

Objetivo: Medir el impacto del evento, recoger aprendizajes y formular recomendaciones para futuras
ediciones.

®

®

7. OBJETIVO GENEFIAL
(Desoriba que se quiere lograr Con el proyecto, es decir, cual es propdsito que se pretende alcanzar. Debe

estar relacionado con la justifilcacibn)
Promover   el   patrimonio   cultural   y   gastron6mico   del   corregimiento   de   Bermejal   mediante   la
organizaci6n de un festival que incluya platos tradicionales, bebidas tfpicas y actividades culturales,
fortaleciendo el turismo local y el emprendimiento comunitario.

8. OBJETIVOS ESPECIFICOS
(Conesponde a los propositos m6s puntuales que contribuya a lograr el objetivo general. Senate tros

objetivos esDeolfiK3os).
1.   Visibilizar y rescatar las tradiciones culinarias del corregimiento de Bermejal, municipio de San

Zen6n, departamento de Magdalena.

2.    Incentivar la producci6n y consumo de bebidas ancestrales como la chicha y el vino
artesanal,

3.   Impulsar a emprendedores locales del sector alimentario y artesanal.

4.    Generar espacios de encuentro comunitario y promoci6n cultural.

9. METAS (RESULTADOS a PRODuCTOS ESPERADOS DEL PROYECTO)
(Estas deben ser cuantitativas (medibles); Son el resultado de lo qua se quiere lograr y estan relacionados con
Ios objetivos formulados. Se estructuran as'i..1. Prooeso o acoi6n [verbo en infinitivo medible], 2. Cantidad, 3.

DesoriDcibn del Droceso
Fortalecimiento del sentido de pertenencia y orgullo cultural. Lograr la asistencia de mas de 600
personas a los eventos

Dinamizaci6n de la economfa local mediante muestras culturales, gastron6micas, el turismo local y el
comercio. Venta Minima de 500 platos de comida y 50 botellas de vino artesanal y de mss de 200
vasos de chicha.

10. POBLACION BENEFICIADA
10.1. Beneficiarios directos
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Total,  estimado  de  personas  que  hacen  parte  del  equipo  de  trabajo  que
desarrolla  el  proyecto  (distintas  al  equipo  que  conforma  la  estructura  de  la
entidad   u   organizaci6n  que  postula  el   proyecto),   tales  como:   director  del
proyecto,   coordinador,   realizador,   comunicador,   artista,  tallerista,   formador,
sabedor tradicional, investigador, personal de log[stica, entre otros.

Total, estimado de personas que se benefician directamente del proyecto
y son  quienes  motivan  la  realizaci6n  del  mismo,  por ejemplo:  personas
que reciben formaci6n (estudiantes, aprendices), agrupaciones artlsticas,

oblacionales es ecificos, entre otros.

estimado de beneficiaries directos
Ac continuaci6n, detalle las caracter{sticas de la poblaci6n antes mencionada. Tenga en cuenta
que  la  cantidad  de  la  poblaci6n  que  se  detalle  en  cada  grupo  no  podra  superar  al  total  de
beneficiarios directos antes re istrados:

CLASIFICACION DETALLE NUMERO DE
PERSONA

FUENTE DE
VERIFICACION

Etaria (Edad) 0 a 14 afros

Etaria (Edad) 15 a 19 aflos

Etaria (Edad) 20 a 59 af`os
Etaria (Edad) Mayor de 60 aftos

POBLAcl
Ciudadania de la depresi6n Momposina de los municipios de Pijifio Magdalena, Santa Ana, Sam
Fernando, San Sebastian, Buena Vista y Mompox, poblaciones de grupos 6tnicos (lndigenas Zend,
NARP, ROM), ciclo vital (NNA, J6venes, Adulto mayor), equidad de g6nero (mujeres y poblaci6n
OSIGD) e intefes especial ovfctimas del conflicto armado, reincorporados, campesinos, personas en
situaci6n de disca acidad, rivadas de la libertad
Be_al_i_z_a_u_a_a__d_e_s_er_lD_c_i_a_n_e_§D_e_c_ffi_c_a__d_e_I_tinijL±_2o_a_em_a_L2_I_asi±_rl_beneficiadaacontinuaci6n:

El proyecto esta dirigido a una poblaci6n diversa y representativa de corregimiento de  Bermejal y demas
corregimientos  como:    Pefioncito,  Puerto Arturo,  EI  Horno,  Palomar,  Santa  Teresa,  Guinea,  Angostura,
Janeiro y Santa Rosa. Asl como de otras comunidades rurales cercanas del municipio de San Zen6n, en el
departamento de Magdalena. La poblaci6n beneficiaria se clasifica en los siguientes grupos:

1. Coclneras y cocineros tradlclonales

Mujeres y hombres,  en su  mayorla adultos mayores y personas de  mediana edad,  que han  preservado
conocimientos ancestrales sobre !a, preparaoi6n de alimentos t{pico§,  e! u§o de ingredientes locales y !as
tecnicas culinarias propias de la region Caribe.  Estas personas encontraran en el festival  una plataforma
para mostrar su arte culinario, generar ingresos y transmitir sus saberes a nuevas generaciones.

2. Productores locales
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Pobladores que elaboran  productos gastron6micos como chichas,  dulces,  conservas, vjnos artesanales,
entre otros. EI festival les permite acceder a un espacio de comercializaci6n y visibilidad regional.

3. J6venes rurales y estudiantes

J6venes interesados en realizar muestras de bailes y cultura, el arte, el emprendimiento y la gastronomla,
quienes pueden participar como volunfarios, aprendices o beneficiarios de los talleres formativos. El proyecto
busca  fomentar  la  integraci6n  generacional  en  la  protecci6n  del  patrimonio  cultural,  asi  como  motivar
vocaciones relacionadas con la gesti6n cultural y el turismo sostenible.

4. Niftco y nlflas

La  nifiez  es  beneficiaria  indirecta  e  intergeneracional  del  proyecto,  al  participar  en  actividades  mdicas,
educativas y artfsticas que fortalecen el sentido de pertenencia, el reconocimiento de su cultura y el respeto
por sus ralces.

5. Pabllco vlSitante (local y regional)

Habitantes de  comunidades vecinas,  turistas culturales,  visitantes de  los corregimientos del  municipio y
municipios aledafios, quienes pod fan disfrutar de la oferta cultural y gastron6mica del festival. Esto genera
un intercambio cultural enriquecedor y contribuye a dinamizar la economia local.

6. Cestores culturales y lideres comunitarios

Personas que han trabajado de forma voluntaria en la promoci6n de la cultura local, quienes se
beneficiafan del fortalecimiento organizativo, Ia visibilidad de su labor y la posibilidad de establecer
redes con otros actores del sector cultural.

Enfoque dlferenclal y de lnclusl6n

El proyecto prioriza la participaci6n de mujeres rurales, poblaci6n en situaci6n de vulnerabilidad
econ6mica, adultos mayores portadores de saberes, miembros de la comunidad LGTBl+ y j6venes sin
acceso a oportunidades laborales o educativas formales, promoviendo la equidad, la inclusion social y

territorial.

11. IMPACTO
PARTICIPACION REGIONAL: CANTIDAD

1.  Ntlmero  de  artistas,  formadores,  sabedores  y  portadores  tradicionales  de  la 76
regi6n partieipante en el proyecto.

2.  Namero proyectado de personas asistentes al evento (Beneficiarios lndirectos)
600Por  ejemplo:  namero  estimado  de  asistentes  al  evento  durante  los  dias  de

realizaci6n.
Nota:  la  poblaci6n  aqui  estimada  es  distinta  al  ntlmero  total  de  beneficiarios
directos antes registrados.
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11. CRONOGFIAMA DE ACTIVIDADES

(Como va a lograr tos objctivos y las metas propuestas a trav6s de fas actividades fas cuales son los medios
que concrete el logro de los resultados).

®

ACTIVIDADES

FECHA DE REALIZACION DE LAS ACTIVIDADES
VIGENCIA ARO 2025

FECHA DE INICIO FECHA DEFINALIZACION

DD MM DD MM

-
EASE 1 - ProDaracl6n y Oraan!zacl6n

ElabQraci&n de Dronramaci6n del festival 16 Junio 16 Junio

Gesti6n de apovos v Datrocinios 10 Junio 20 Junio
Campana de divulgaci6n y promoci6n (afiches,

01 Junio 21 Junioradio, redes)
Convocatoria de cocineros, artistas y

17 Junio 25 iunioexooeitores
Talleres de formaci6n y fortalecimiento de

06 Junio 07 JuniocaDacidade8
Coordinaci6n logistica y adecuaci6n de

16 Junio 20 JunioesDacios

EASE 2 -EJecucl6n del Festival

Acto de aDertura v bienvenida cultural 29 Ju'io 29 Jutiq

Muestra gastron6mica 29 Julio 29 Julio

Talleres en vivo y conver§atorios sobre cocina
29

Julio
29

Julio
tradicional

Presentaciones artistica9 y musicales 29 Julio 30 Julio

Conourso de platos tlpicos y bebidas
30

Jullo
30

Julio
tradicionales

Clausura y entrega de reconocimientos 30 Julio 30 Julio

FASE 3 - Cl®rre y Evaluacl6n
Reunion de evaluaci6n con la comunidad 01 septiembre 01 septiembre

Aplicaci6n de encuestas de satisfacci6n 01 septiembre 01 septiembre
Sistematizaci6n de experiencias y redacci6n 01 septiembre 01 septiembre
de infome final
Publicaci6n de re§ultados y memorias del

30
octubre

30
octubre

evento
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12. PRESuPUESTO GENERAL

PRESuPuESTO DE EGRESOS (Gastos) lNGRESOS (Financl Fuentes deaci6n)

DESCRIPC16N Cantidad
Valorunltarlo(COP)

Subtotal(COP)
(1) R®cursossolicltadosalFondoMixtodoCultured®Magdalona

(2) R®cursosPropios

1. Or8anlzacl6n y logfstlea

Alquiler de carpas (5 grandes) 5 $ 500.000 $ 2.500.000 $ 2.5cO.000 $0

Alquiler de sillas 1.000 $ 1.000 $ 1.000.000 $ 500.000 $ 500.000

Alquiler de sillas y mesas 250 ; 10.000 $ 2.500.000 $ 1.250.000 $ 1.250.000

Sonldo profeslonal + mlcr6fonos (2dias)
2 $ 5.6cO.000 $ 11.200.000

$  11.200.000 SO

Tarima (2 dias) 2 $ 500.000 ; 1.000.000 $ 1.000.000 $0

Alquiler de dos (2) banos portatilespor2dias
4 $ 300.000 ; 1.200.000

$ 600.000 $ 600.000

Decoraci6n y ambientaci6n delespacio.Banderines,flores,telas,pancartas

1 $ 1.100.000 $ 1.100.000

$0 $ 1.100.000

Servicios de aseo y limpieza (2 dfas)Personal+insumos
2 $ 500.000 $ 1.000.000

$0 $ 1.000.000

Seguridad y vigllancia (turnosrotativos)2personaspordfa
4 $ 250.000 ; 1.000.000

$0 $ 1.000.000

Subtotal $ 2Z.500.000 $ 17.060.COO $ 6.450.000

2.Actlvldades-CulturalesyArtlstas
Presentaclones musicales 4 $ 1.5cO.000 $ 6.000.000 $ 5.000.000 $ 1.000.000

Reconocimientos a cocineras/ostradicionales
10 ; 200.000 ; 2.000.000

$ 1.500.000 $ 500.000

Talleres y conversatorios(gastronomfaycultura).Fa¢ll.rtador€s/materiales

2 $ 500.000 $ 1.OcO.000

$ 1.000.000 $0

Jurado y premiaci6n concurso deplatosybebidas
3 $ 500.000 ; 1.500.000

$ 1.000.000 $ 500.000

Honorarios para logistica ycoordinaci6ngeneral
2 ; 2.000.000 $ 4.000.000

$ 3.000.000 $ 1.000.000

Subtotal $ 14.500.000 $ 11.600.000 $ 3.000.000
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3. Comunicaci6n y promoci6n
Disefto grafico y matel.ialpromocionalIAfiche,pend6n,volantes

2 $ 500.000 ; 1.000.000
1.000.000 0

Publicidad en medios locales (radio,perifoneo,redes)I2semanas
2 $ 800.000 ; 1.600.000

1.000.000 600.000

Registro fotogr5fico y audiovisual delevento-1equipodeproducci6n
1 $ 1.200.000 ; 1.200.000

1.000.000 200.000

Subtotal $ 3.goo.000 $ 3.000.000 S COO.000

4. AIImentacl6n y loglstlca operative

Refrigerios y para equipo organizadoryartlstas(150personasentreartistasyorganizadores)

300 $ 6.000 $ 1.800.000

$ 1 .600.000 $ 200.000

Almuerzos para equipo organizador yartistas(150personasentreartistasyorganizadores)talleresydem5s

300 $ 18.000 ; 5.400.000
$ 5.000.000 $ 400.000

Transporte local de materiales ypersonalIMovilidadinterna
10 ; 100.000 ; 1.000.000

$ 1.000.000 $0

Subtotal $ 8.200.000 $ 7.eoo.OOO S Coo.000

Total $ 49.000.000 $ 39.150.000 $ 9.850.000
Imprevistos (5% del total)  I  Fondoparaajustesoperativos

1 $ 2.362.500 ; 2.362.500 0 $ 2.362.500
Gran Total $ 51.362.500 $ 39.150.000 $ 12.212.500

VALOR TOTAL DEL PROYECTO $ 51.450.000

(Puede anexar las celdas que desee de acuerdo con el presupuesto del proyecto)

TOTAL,    APORTES    SOLICITADOS    AL    FONDO    MIXTO    D $ 39.150.000
PROMOC16N DE LA CuLTURA Y LAS ARTES DE MAGDALENA
TOTAL, RECURSOS PROPIOS $ 12.300.000

TOTAL $ 51.450.000

Dado en San Zen6n, el dia 11  de diciembre de 2025.
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JUAN DE DIOS SURMAY REYES
FiFma CC. 9.268.634
Representante Legal
Fundaci6n FUNDESBER

REQulsITOS

®

Persona Juridica

1.  Certificado  de  existencia  y  representaci6n  legal.  (Camara  de  comercio  que  tenga  la  actividad  a
contratar).

2. Fotocopia del RUT de la persona jurfdica con fecha de impresi6n del mes actual. (Que tenga el c6digo
de la actividad a contratar).

3.   Certificado  de  antecedentes  disciplinarios  de  la  entidad  (Procuraduria  General  de  la   Naci6n  y
Contraloria General de la Naci6n).

4. Hoja de vida en formato t]nico- Funci6n ptlblica del representante legal y sus anexos.

5. Dos certificacjones que soporten experiencia en el tema que se va a contratar de la persona jurldica.

6, Certificado de revjsor fiscal: certifica, si posee n6mina, que se encuentra al dfa con las obligaciones y
pagos al sistema de seguridad social y parafiscal. (Adjuntar Certificado de Junta Central de Contadores,
fotocopia de la c6dula del contador y fotocopia de la Tarieta Profesional del contador).

7.  En caso de no poseer n6mina, el certificado puede ser expedido por el representante legal. (Adjuntar
Pantallazo y/o Certificado).

8.   Cedula   y   Antecedentes   del   representante   legal   (4)   (Contraloria-Procuraduria-Judicial-Medidas
correctivas).

9. CERTIFICADO REDAM del representante legal.

10.  Certificaci6n  Bancaria.

11. Permisos o certificados de tramite otorgados para el desarrollo del evento.

NOTA: Los certificados no mayores a (3) meses y el RUT con fecha de impresi6n No superior a un
mes.
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1.  INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO

1. i Datos Generates.

Nombre Del proyecto:
Fortalecimiento  De  La  Cadena  Lattea  De  Los
Pequefios   Ganaderos   Del   Municipio   De   San
Zen6n - Magdalena.

Cobertura Geogranca: Municipios   de   San   Zen6n,   departanento   de
Magdalena.

Ihaci6n Ilel Proyecto 12 meses.

Costo Total:
9.623.880.554

Poblaci6n     Beneficiada 200  pequeflos  y  medianos  ganaderos  de   San
con el Proyecto: Zen6n.
Ntimero                         de

800 personsFaniliaspersous
Beneficiadas      con      el
Proyecto:
Proponente del proyecto: Alcaldia de San Zen6n
Respousable                del Secretaria de Planeaci6n MunicipalProyecto:
Cargo / Dependencia: Secretario de Planeaci6n

Correo Electr6hico : alcaldia@sanzenon-magdalena.gov.co

Tel6fono o Celular: 3116711098

Direcci6n del Domicilio: Carrera 2 Numero 10 -08 Esquina
Solicitud   al   hAlnisterio

$ 7.773.880.554de        Agricultura        y
Desarrollo Rural
Aporte  Cofinanciedor  1.

S  I.800.000.000
Asociaci6n  de  pequefios
ganaderos
ASOGASANZ
Aporte  Cofirmciador  2

$ 50.000.000
Fundaci6n       para       la
Promoci6n Integral de la
Region         caribe          -
PROCARIBE
Sector: Agropecuno
Fecha De Elaboraci6n: Noviembre 25 de 2025

I.2 Contribuci6n A La Politica Pfiblica.
La presente iniciativa de Inversion contribuye a la politica ptlblica de la siguiente manera:

I.2.1. Contribuci6n AI Plan Nacional De Desarrollo.



El  presente  proyecto  se  alinea  con  los  objetivos  estrategicos  del  Plan  Nacional  de  Desarrollo
"Colombia,   Potencia   Mundial   de   la   Vida"   2022-2026,   contribuyendo   a   las   transfomaciones

propuestas en materia de sostenibilidad, productividad agropecuaria y equidad regional.
Transformaciones estrategicas en las que el proyecto tiene inpacto:

-      Economla productiva para  la vida y  lucha  contra el  canbio  climatico:  El  proyecto  promueve

prdeticas  agropecuarias  sostenibles mediante  el  uso de sistemas  silvopastoriles,  la optimizaci6n del
pastoreo rotacional y la medici6n de la huella de carbono en la producci6n bufalina, contribuyendo a la
reducci6n de emisiones y a la adaptaci6n al cambio clinatico.
-      Ordenaniento del territorio alrededor del agua: La implementaci6n de modelos sostenibles en la

producci6n bufalina ayuda a conservar los ecosistemas estrategicos en la region del  Sun de Bolivar,
favoreciendo la regeneraci6n del suelo y la protecci6n de fuentes hidricas.
-      Derecho  humano  a  la  alimentaci6n:  Mediante  el  fortaleciniento  de  la  productividad  bovina y
bufalina y la optimizaci6n del uso de recursos forrajeros, el proyecto contribuye a mejorar la seguridad
alimentaria de las comunidades locales.
-      Convergencia regional: Al centrarse en el Uraha Antioquefio, el proyecto inpulsa el  desarrollo

productivo en una region con desafios estructurales, reduciendo brechas econ6micas y promoviendo la
inclusion de pequefios y medianos productores bovinos y bufalinos.
-      Pacto por la Ciencia,  la Tecnolog[a y  la lnnovaci6n:  La medici6n de  la huella de  carbono,  el
mohitoreo  del  inpacto  anbiental  y  la  inplementaci6n  de  sistemas  silvopastoriles  basados  en
principius  cientf ficos  permiten  trausformar  los  sistemas  bovinos  y  bufalinos  hacia  modelos  mds
resilientes y sostenibles.

Estrategia de inplementaci6n:
El proyecto promovera la integraci6n de pequeflos y medianos productores en cltisteres productivos,
facilitando el acceso a tecnologla, financianiento y asistencia tecnica especializada para fortalecer la
sostenibilidad y competitividad del sector ganadero bovino y bufalino.

Contribuci6n a fas Metas de] PND 2022-2026:
-      Meta de seguridad alinentaria: Mejorar la capacidad productiva y la resiliencia climatica de las
fincas bufalinas mediante pricticas sostenibles y eficientes.
-      Meta de acci6n clinatica:  Reducir la degradaci6n de los ecosistemas y promover la captura de
carbono a traves de sistemas silvopastoriles.
-      Meta  de  inversion  en  ciencia  y  tecnologia:  Impulsar  la  investigaci6n  en  producci6n  bufalina
sostendble, con 6nfasis en la iliedici6n de huella de carbono y la eficiencia productiva.

Plan: Plan  de  Desarrollo  Nacional,  Colombia  Potencia
Mundial de la Vida 2022 -2026.

Estrategia Transversal : Derecho humano a la alimentaci6n
Linea estrategica: Disi]onibilidad de alinentos
Prograna: Inclusion  productiva  y  financiera  de  pequefios  y

medianos productores rurales.

Transfomaci6n    del    sector    agropecuario    para
producir mds y meiores alinentos.

1.2.2 Contribuci6n AI Plan Departamenta] De Desarrollo.
La presente ihiciativa busca contribuir a la cousecuci6n de las metas dentro del el Plan de Desarrollo
Departanental de  Antioquia  2024-2027:  La  Ruta  del  Canbio  para  Superar  la  Pobreza",  el  curl



establece  estrategias  para  impulsar  eL  crecimiento  econ6mico,   la  sostenibilidad  anbiental  y  la
iiiclusi6ii social en el territorio de la siguiente manera!

®

Plan:
Plan de Desarrollo Departanental de Magdalena
2024-2027 "La Ruta del Cambio para Superar la
Pobreza"

Estrategia Transversal : Revoluci6n del empleo y la produetividad

Prograna: Eficiencia productiva

Acoi6n:
Apoyar tecnica y  financieramente  (20)  cadenas
productivas  de  los  sectores  agricolas,  pecuarias,
acuicola y apicola

Indicador  De  Producto Cadenas      productivas apoyadas (C6digo,
Del PDD: 170910600)
Indicador  De  Producto NuneroDel PDD:
Linea base: 10

Meta: 20

1.2.3 Contribuci6n A] Plan Municipal De Desarrollo.
La presente iniciativa busca condibuir a la cousecuci6n de  las metas dentro del plan de desarrollo
municipal de San Zen6n de la siguiente manera:

Plan:
Plan de Desarrollo Municipal de San Zen6n "San
Zen6n Con Esperanza" 2024 -2027.

Estrategia Trmsversal : Sector: Agricultura y Desarrollo Rural ( 17)

Prograna: Inclusion  productiva  de  pequeflos   productores
rurales ( 1 702)

Proyecto 1 : Propender por rna ganaden'a mds inteusiva

Proyecto 2:

Suscribir   convenios   con   el   SENA,   para   la
capacitaci6n    a    funcionarios,     agricultores    y
ganaderos       en       actividades       empresariales
eficientes:

1.3. Otras Leyes 0 Normas Nacionales 0 lntemacionales.
CONPES 4098. Polftica pars inpuisar la competitividad agropecuaria
EI CONPES 4098 de 2022 establece lineanientos estrategicos para fortalecer la competitividad del
sector agropecuario en Colombia, mediante la modemizaci6n de la producci6n, el acceso a mercados y
el desarrollo sostenible. Este proyecto se alinea con esta polftica al promover la eficiencia productiva,
el desarrollo tecnol6gico y la sostenibilidad ambiental en la ganaderia bovina.

Lineas estrategicas en las que el proyecto tiene impacto:
•      Mejoraniento de la produetividad agropecuaria:
•      El  proyecto  fomenta  el  uso  de  sistemas  silvopastoriles,  el  manejo  eficiente  del  pastoreo  y  La
optinizaci6n de  los  recursos  forrajeros,  alineindose  con  la  estrategia del  CONPES  de  mejorar  la
productividad  mediante  la adopci6n de tecnologias  imovadoras y  el  fortalecimiento  de  la gesti6n



®

empresarial.
•      Promoci6n de la sostenibilidad anbiental en la producci6n agropecuaria:
•      Al  medir la huella de carbono  y  fomentar prfoticas  agroecol6gicas,  el proyecto responde  a la
necesidad de hacer mds  sostenible la producci6n agropecuaria en Colombia,  reduciendo  el  impacto
ambiental y mejorando la resiliencia climatica.
•      Desanollo de mercados agropecuarios eficientes y sostenibles:
•      La  estrategia  de  formaci6n  de  cldsteres  bufalinos  facilita  el  acceso  a  mercados  y  mejora  la
comercializaci6n de productos bulalinos, en linea con los objetivos del CONPES de promover cadenas
de valor agropecuarias competitivas y sostenibles.
•      Acceso a fmancianiento y fortalecimiento de capacidades empresariales:
•      El   proyecto   inpulsa  la  inclusion   de   pequefios   y   medianos   productores   en   esquemas   de
financianiento rural  y  asistencia tecnica  especializada,  fortaleciendo  su capacidad  de  inversion  en
infraestnictura productiva y tecnologia.
Estrategia de implementaci6n:
El  proyecto  promovefa  la integraci6n de  pequefios  productores  bufalinos en  cldsteres productivos,
facilitando el acceso a tecnologfas eficientes, fmanciamiento y asistencia tecnica, en concordancia con
los obj.etivos del CONPES 4098.

Contribuci6n a las Metas del CONPES 4098:
•      Fortalecimiento de capacidades productivas:  Implementaci6n de buenas prdeticas agropecuarias

para aumentar la eficiencia en la producci6n bufalina.
•      Incoxporaci6n  de  innovaci6n  tecnol6gica:  Uso  de  herramientas  digitales  para  el  monitoreo
ambiental y la gesti6n de la produeci6n.

•      Promoci6n de la sostenibilidad y resiliencia climatica: Aplicaci6n de estrategias de mitigaci6n y
adaptaci6n al canbio climatico en sistemas bufalinos.
•      Mejoramiento del acceso a mercados: Desarrollo de estrategias de comercializaci6n y agregaci6n
de valor en la cadena bufalina.

CONPES 3934. Politico de creeimiento verde
EI CONPES 3934 de 2018 establece la Politica de Crecimiento Verde, cuyo objetivo es promover el
uso sostenible del capital natural, la eficiencia en el uso de recursos y el impulso de una economia baja
en  carbono.  El  proyecto  de  implementaci6n de  sistemas  sostenibles  de  producci6n  ganadera en  el
municipio de San Zen6n - Magdalena, se alinea con esta polltica al fomentar pricticas productivas
ambientalmente sostehibles, mejorar La resiliencia clinatica y contribuir a la reducci6n de emisiones
de gases de efecto invemadero en el sector agropecuario.

L[neas estrat6gicas en ]as que el proyecto tiene impacto:
•      Uso sostenible del capital natural:
La implementaci6n de sistemas silvopastoriles favorece la couservaci6n de suelos, la recuperaci6n de
ecosistemas degradados y la protecci6n de fuentes hidricas, alineindose con la estrategia del CONPES
para la preservaci6n del capital natural y la biodiversidad.
•      Eficiencia en el uso de los recursos naturales:
El proyecto optimiza la productividad bufalina mediante pratticas agroecol6gicas, el manejo eficiente
de fonajes y el monitoreo ambiental, contribuyendo a la reducci6n de la degradaci6n del suelo y a un
uso mds eficiente del agua.
•      Descarbonizaci6n de la econom{a y reducci6n de impactos ambientales:
La  medici6n  de  huella  de  carbono  en  la  producci6n  bufalina  pemite  establecer  estrategias  de
reducci6n de emisiones de gases de efecto invemadero (GEI), alineindose con la meta del CONPES



de promover rna economia baja en carbono.
•      Competitividad y desarrollo econ6mico sostenible:
El fortalecimiento de cldsteres bufalinos y la adopci6n de tecnologia para mejorar la rentabilidad del
sector estin en sintonla con la visi6n del CONPES de impulsar rna economfa productiva y sostenible
que genere empleo sin comprometer el medio ambiente.
•      Estrategia de implementaci6n:
El proyecto promoverd la adopci6n de tecnologfas sostenibles en el sector bovino, la generaci6n de
esquemas de financianiento verde para productores y la implementaci6n de medidas de mitigaci6n y
adaptaci6n al cambio climatico, en coherencia con los lineanientos del CONPES 3934.
•      Contribuci6n a las Metas del CONPES 3934:
-      Meta de Uso Sostenible del Capital Natural: Implementaci6n de sistemas silvopastoriles para la
conservaci6n de suelos y agua.
-      Meta de Innovaci6n y Tecnologfa verde: Aplicaci6n de henanientas digitales y tecnol6gicas para
mejorar la sostehibilidad del sector agropecuario.
-      Meta de crecimiento Econ6mico lnclusivo y sostenible: Promoci6n de pricticas ganaderas que
permitan mejorar la rentabilidad sin afectar el medio ambiente.

Ley 811 de 2003 0unlo 2®, por medio de la cuaL se modifica la Ley 101 de 1993.
Creaci6n de las organizaciones de cadenas en el sector agropecuario, pesquero, forestal, aculcola, las
Sociedades Agrarias de Transfomaci6n, SAT, y se dictan otras disposiciones.

Ley 607 de 2000. Por medio de la curl se medifica la creaci6n, funcionamiento y operaci6n de las
Unidades Municipales de Asistencia Tecnica Agropecuaria, UMATA, y se reglanenta la asistencia
tecnica directa rural en cousonancia con el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnolog{a.

Ley 914 de 2004. Por la cunl se crea el Sistema Nacional de ldentificaci6n e Informaci6n de Ganado
Bovino.

Resoluci6n 017 de 2012. Por la cual se establece el sistema de pago de la Leche Cruda al Proveedor.
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Decreto 3199 de 2002.  Por el cual se reglanienta la prestaci6n del  Servicio Ptiblico Obligatorio de
Asistencia T6cnica Directa Rural previsto en la Ley 607 de 2000.

Decreto 2980 de 2004. Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 607 de 2000, en lo relativo a la
asociaci6n  de  Municipios  para  la  prestaci6n  del  servicio  pdblico  obligatorio  de  asistencia tecnica
direeta rural, mediante la creaci6n de Centros Provinciales de Gesti6n Agroempresarial y se dictan
otus disposiciones.

Cadena cfrnica.

Decreto  1500 de 2007.  Por el  cunl  se  establece el reglamento t6cnico  a traves  del  cual  se  crea el
Sistema Oficial de Iuspecci6n, Vigilancia y Control de la Came, Productos Cdmicos Comestibles y
Derivados Cdmicos, destinados para el Cousumo Humano y los requisitos sanitarios y de inocuidrd

que  se  deben  cumplir  en  su  producci6n  primaria,  beneficio,  desposte,  desprese,  procesamiento,
almacenaniento, transporte, comercializaci6n, expendiQ, inpQrtaci6n a exportaci6n.



Reso]u€16n 072 de 2007. Por la curl se establece el manual de buenas pricticas de manejo para la

producci6n y obtenci6n de piel de ganado bovino y bufalino.

Resoluci6n 2905 de 2007. Por la cual se establece el reglanento tecnico sobre los requisites sanitarios

y de inocuidad de la came y productos c5micos comestibles de la especie bovina y bufalina destinados
para el consuno hunano,

Deereto 2278 de  1982. Por la cual se reglanenta parcialmente el tftulo V de la Ley 09 de  1979 en
cuanto  al  sacrificio  de  animales  de  abasto  pbblico  o  para  consuno  humano  y  el  prceesaniento,
transporte y comercializaci6n de su carne.

® Cadena Mctea.

Decreto  0616  de 2006.  Por  el  cual  se  expide  el  reglanento tecnico  sobre  los  requisitos  que  debe
cumplir la leche para el consumo humano que se obtenga, prcoese, envase, transporte, comercialice,
expenda, importe o exporte en el pals.

Resoluci6n 0012 de 2007. Por la curl se establece el Sistema de Pago de la Leche cruda al Productor,
disehado por la Unidad de Seguimiento de Precios en Excel. Resoluci6n 017 de 2012. Por la cual se
establece el sistema de pago de la Leche Cruda al Proveedor. Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Runl.

Resoluciones 178 de 2012 -MADR - Por la curl se crean instrumentos para fortalecer el Servicio de
Asistencia Tecnica Agropecuaria.

Decreto 1985 de 2013 -MADR -Por el curl se modifica la estructura del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural y se determinan las funciones de sus dependencias.

Ley  1659  de Ju]io de 2.013.  Por medio de  la curl  se  crea el  Sistema Nacional  de  Identiflcaci6n,
Informaci6n y Trazabilidad Animal.

Ley 9 de 1979 (ctdigo sanitario naciona]). -Minanbiente y CRA's

Deereto  Ley  2811/1974.  Por  el  cual  se  aprueba  el  Cedigo  Naciorral  de  los  Recursos  Naturales
Renovables y de Protecci6n del Medio Ambiente. Del uso couservaci6n y prevenci6n de aguas: Art.
50, 70 y 137. Corporaciones Aut6nomas Regionales (CAR's):)

Decreto 2437 de 1983. Que reglamenta la producci6n, procesamiento, transporte y comercializaci6n
de la leche en Colombia. - Minagricultura.

Ley  395  de  1997.  Por  la cual  se  declara  el  interes  social  nacional  y  como  prioridad  sanitaria  la
erradicaci6n de la fiebre aftosa en todo el tendtorio colombiano y se dictan medidas encaninadas a
este fin.



R€soluci6n  1332.  Por medio de  la curl  se  actualizan las medidas sanitarias  para la prevenci6n,  el
control y la erradicaci6n de la brucelosis en las especies bovina y bufalina en Colombia.

Reso]uci6n  1385.  Por medio  de  la  curl  se  establece  el  plazo  para  que  los  predios  que  proveen a
comercializadores de leche cruda para consuno humano directo se certifiquen como predios libres de
brucelosis y tuberculosis bovina.

Reso]uci6n 1513 de 2004. Por la cual se establecen medidas sanitarias para la prevenci6n, el control y
la erradicaci6n de la tuberculosis bovina en Colombia.

Buenas Practicas Ganaderas

Decreto 2124. Por el cual se designa al Organismo Nacional de Acreditaci6n de Colombia y se dictan
otras disposiciones

Dcereto 2270. Por el curl se modifica el Declieto 1500 de 2007, modificado por los Decretos 2965 de
2008, 2380, 4131, 4974 de 2009, 3961 de 2011, 917 de 2012 y se dictan otras disposiciones.

Reso]uci6n 3595. Por la curl se establece el sistema de inspecci6n, evalunci6n y certificaci6n oficial
de la producci6n primaria de leche, de conformidad con los dispuesto en el Capfrolo 11 del t{tulo I deL
decreto 616 de 2006.

Decreto  1500 de 2007. Por la curl se establece el sistema de iuspecci6n, evalunci6n y certificaci6n
oficial de la producci6n primaria de leche, de conformidad con lo dispuesto en el Capitulo 11 del titulo
I del Decreto 616 de 2006.

Reso[uci6n 2341 de 2007. For la cual se reglanentan las condiciones sanitarias y de inocuidad en la

producci6n primaria de ganado bovino y bufalino destinado al sacrificio para consumo humano.

Decreto  616  de 2006.  Por el  curl  se expide  el  Reglamento  Tecrico  sobre  los requisitos  que  debe
cumplir la leche para el consuno humano que se obtenga, procese, envase, transporte, comercializa,
expenda, importe o exporte en el pals.

Movi]izaci6n y Comercializaci6n

Decreto  3149 de 2006.  Dicta las  disposiciones  sobre  la comercializaci6n,  transporte,  sacrificio  de

ganado bovino y bufalino y expendio de carne en el territorio nacional.

Decreto  414  de 2007  Modificatorio.  Dicta  las  disposiciones  sobre  la  comercializaci6n,  transporte,
sacrificio de ganado bovino y buflalino y expendio de carne en el territorio nacional.

Resoluci6n  0070  de  2007.  Detemina  los  requisitos  que  habilitan  a  las  organizaciones  gremiales



ganaderas para expedir Bonos de Venta y Registros de Hierros

Resoluci6n 00071 de 2007. Por la cual se deteminan las condiciones y forma de expedici6n del Bono
de Venta.

Resoluci6n  00185  de  2007,  modific6  la Resoluci6n 00071  de  2007.  Determim  las  condiciones  y
foma de expedici6n de los Bonos de Venta.

Resoluci6n   005131   de   2007.   Donde   se   establecen   las   condiciones   para   el   registro   de   los
Transportadores de Ganado Bovino y Butalino y la Guta de Transporte Ganadero

Resoluci6n   003278  de  2008.   Por  la  cual  se  establece  la  Expedici6n  de  Guias   Sanitarias  de
Movilizaci6n  Intema  mediante  el   Sistema  Nacional   Web  de  Movilizaci6n  y  Comercializaci6n
Ganadera.

2.  DESCRIPC16N DEL PROYECTO

2.1 RESuMEN DEL PROYECTO

PROBLEMA: EI Departanento del Magdalena esta situado al Norte de la Reptiblica de Colombia y
sus territorios hacen parte de la region Caribe, sus coordenadas geogfaficas extremas son: 08°57'53" y
11°20'57"  de  latitud norte y  73°31'38"  y  74°57'12"  de  longitud  oeste.  Cuenta con  rna superficie o
extension de 23.188  kil6metros  cuadrados  (Km2),  ocupando  el vig6sino  (20)  lugar en extension a
nivel nacional. El porcentaje territorial representa el 2.03 % del territorio nacional y 11.5% en relaci6n
a la Llanura del  Caribe.  Este departanento limita por el Norte  con el mar Caribe,  al Este  con los
departanentos  de  La Gunjira y  Cesar,  al  Sun y  Oeste  con  el  rio  Magdalena,  que  lo  separa  de  los
departamentos de Bolivar y Atlintico y su poblaci6n segivn estadfsticas del I DANE para 2024-2025,
rondan los I.51 millones

El  municipio  de  San Zen6n se  sitha en el departanento del Magdalena,  Colombia,  y su ubicaci6n

geogrdfica se extiende  entre  los  11°  y  11°15'  de  latitud norte,  y  entre  los  74°  y  74°15'  de  longitud
oeste. Limita al norte con los municipios de Santa Ana y Pijifio deL Carmen, al sun con San Sebastiin
de Buena Vista, al este con Pijiflo del Carmen y Sam Sebastiin de Buena Vista, y al oeste con el rio
Magdalena, especfficamente con el Brazo de Momp6s. El municipio abarca 238 km2, con 4 km2 para
el area urbana y 234 km2 para la rural. La altitud de la cabecera municipal es de 25 metros sobre el
nivel del mar, con una temperatura media de 30°C. Distante unos 325 lm de Santa Marta.

Division  Polltica  Administrativa:  San  Zen6n  esti  compuesto  por  una  cabecera  municipal  y   10
corregimientos:  Pefioncito,  Puerto  Arturo,  EI  Homo,  Palomar,   Santa  Teresa,  Guinea,  Bemejal,
Angostura,  Janeiro y  Santa Rosa.  El  municipio  de  San Zen6n tiene  rna poblaci6n total  de  14,344
habitantes. Del total de habitantes del municipio de San Zen6n, el 49.25% es decir, 6,632 son mujeres,

y el 50.75% es decir, 6,833 pertenecen al genero masculino. Cifras no muy distantes a lo reflejado por



las  estadisticas  del  registro  social  (fuente:  M6dulo  de  estadfsticas  generales  -  Registro  Social  de
Hogares)

El problema principal identificado entre los 200 pequefios ganaderos beneficiario directo del proyecto

que  se  encuentran distribuidos  asl:  Cabecera 30,  Pefioncito  20,  Puerto  Arturo  15,  EI  Homo  20,  EI
Palomar 10, Santa Teresa 20] Guinea 10, Bermejal 20, Angostura 15, Santa Rosa 20, Bellavista 5, San
Francisco  5  y Gunyacin  10  de  la zona rural  dispersa del  municipio de  Son Zen6n.  Estas  unidades

productivas  ganaderas  se  encuentran  en  areas  que  en  su  mayoria  son  cenagosas  generando  como
problema central `ina baja producci6n y rentabilidad de los hatos y fincas ganaderas de los pequefios
ganaderos".  Ocasionado por causas como la baja calidad genetica de los hatos bovinos, asociaciones
de productores iractivas o falta de agremiaci6n, desconocimiento t6cnico sobre BPG y BPO, el deficit
en  la  oferta alimenticia  en temporada de  sequfa y  la falta  de  recursos  fmancieros  para realizar un
mejoramiento tecnol6gico; asi como la falta de apoyo de los gobiemos locales para fortalecer el sector

ganadero.  Trayendo  como  cousecuencias  bajas  en  la  producciones  lbetea  y  c6mica  en  los  hatos
bovinos, alta morbilidad y mortalidad, ciclos abiertos de lactancia y destete e intervalos entre partos y
baja supervivencia y bajos pesos al nacer ®ajos indices de productividad o rentabilidad de las fincas

ganaderas de los pequefios productores ganaderos).

A la situaci6n anterior, se le suman dos aspectos que han venido repercutiendo directanente sobre el
estado de pobreza que viven estas fanilias del municipio de San Zen6n como son: i) Las adversidades
del clima canbiante que en los ultimo afros se ha vuelto impredecible y que tienen en una incidencia
directa   en  la producci6n agropecuaria ,  seguridad  alinentaria y  calidad  de vida de  estas  familias
cuanto la sequn'a se toma prolongada  y ii) El desplazamiento forzado de muchas fanilias y el miedo

generalizado ante las anenazas de los grupos armados en las en la zona, que ha generado inestabilidad
en la paz de las comunidades y en el desarrollo socioecon6mico en las zonas rurales del municipio de
San Zen6n.  Afectando negativamente la resiliencia de las fanilias en el territorio e iusostenibilidad de
los procesos productivos de los hatos ganaderos del municipio.

Es por esto que desde el presente proyecto se busca fortalecer la capacidad asociativa y gremial, el
trabajo  en  equipo,  la  gesti6n  empresarial  asf  como  en  innovaci6n  tecnol6gica  de  las  fmcas,  el
mejoramiento genetico de los pequeflos hatos, la calidad lactea y rentabilidad y sostenibilidad de los
hates de las 200 fanilias ganaderas pertenecientes al municipio de San Zen6n en el Departamento de
Magdalena.

2.2 MARCO DE REFERENCIA.

La Universidad de C6rdoba y AGROSABIA en el Caribe Colombiano, ham realizado un mejoramiento
de las practicas tradicionales de producci6n ganadera de los pequefios ganaderos y un mejoraniento en
su producci6n, productividad y calidad de vida en sus propios territorios. El proyecto desarrollado por
la  Gobemaci6n  de  Bolivar y  la Uhiversidad  de C6rdoba tuvo  como  Objetivo  General:  Desanollar

procesos de transferencia tecnol6gica y apropiaci6n social del conocimiento, para la transformaci6n de
sistemas agropecuarios de pequefios productores ganaderos en seis muhicipios de los Montes de Maria



en el Departamento de Bolivar.

Su  metodolog{a en tres fases progresivas (no excluyentes), asociadas a indicadores de cumpliniento,
las  cunles  permiti6  hacer  seguiniento  de  las  actividades  planteedas  al  plan  operativo  de  manera
exitosa y  dejo como resultados a 600 pequeflos preductores ganaderos del ZODES de los Montes de
Maria  del departanento de Bolivar, con hatos incrementados en 5 hembras prehadas de alta calidad

gendica doble prop6sito, equipos agrlcolas, iusumos pecuarios y agricolas y elementos para el manejo
sanitario  y  disposici6n  de  forrajes.  Pero  en  especial  con  capacitaciones  en  crecimiento  personal,
organizacional.   Asf   como   el   desarrollo   teonol6gico   y   manejo   bovino   con   las   BPG,   BPO   e
implementaci6n  de  acciones  de  mejoraniento  genetico.  De  igual  forma  quedaron  cualificados  en
imovaci6n tecnol6gica en las tematicas: Derivados latteos, inseminaci6n artificial y cinica.

Pero   en   especial,   repercuti6   en   el   mejoramiento   genetico   e   incremento   de   la  producci6n  y

productividad de sus hatos y por ende en la rentabilidad de las fmcas y calidad de vida de los pequefios
productores ganaderos en los Montes de Maria de Bolivar.

2.3  uBICAC16N GEOGRAFICA DEL DEPARTAMENTO DE IVIAGDALENA Y DEL MUN!CipIO DE SAN ZENON
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Figure  No  1.  Ubicaci6n  del  municipio  de  San  Zenon  en  el  departanento  de  MagdalenaFuente:
https://elturismoencolombia.com/departanento-magdalena-colombia



Ubicaci6n  del  Departamento  del  Magdalena:  EI  Magdalena esfa ubicado al  norte  del  pals  en el
litoral caribe, cuenta con una superficie 23.188km2, representando el 2,03 % del territorio nacional y el
I I,5% de la llnea marltina del pals. En el occidente, su territorio abarca toda la ribera oriental del rfo
Magdalena  que  lo  separa  de  los  departanentos  de  Atlintico  y  Bollvar,  hasta  el  llmite  con  el
departanento  de  La  Gunjira,  en  el  corregimiento  de  Palomino,   y  hacia  el   sun-oriente  con  el
departanento del Cesar.

La ubicaci6n geogrffica lo sitha como un conector del centro del pals con los departanentos de la
region Caribe, por su suelo pasan inportantes v{as de orden nacional como la Troncal del Caribe y
vfas secundarias que facilitan el transporte y la conectividad entre el interior del pals y los mercados
locales  de  los  departanentos  costeros,  y  cuenta  con  cuatro  puertos  que  lo  hacen  atractivo  para  el
comercio, el turismo y los negocios intemacionales. En cuanto a su division politico-administrativa
esta  confomado  por  su  capital,  el  Distrito  de  Santa  Marta,  y  29  municipios  agrupados  en  5
subregiones diferenciadas por su identidad hist6rica, cultural, social y econ6mica.

Las proyecciones de poblaci6n para el periodo 2020-2023, con base en la clasificaci6n por ciclos de
vida del Ministerio de Salud, evidencian que los grupos de edades de niflos y nihas entre 0-5, 6-1 y 12-
18 afros tuvieron una tendencia decreciente, mientras que los grupos de edad  19-30, 31-59, 60 afros y
mas,  sefialan incrementos,  los mds significativos  son los  de 60 afros y mds,  lo cual muestra que  la

poblaci6n  en  adultez  ha  aumentado  en  el  departanento.  El  decrecimiento  en  grupos  de  primera
infancia, infancia y adolescencia, est&n relacionados con la disminuci6n de la tasa de natalidad bruta
del departamento, pas6 de 17,7% en el 2019 al 11.2% en el 2023.

Ubicaci6n de] municipio de Sam Zen6n: Este municipio se sitha en el departanento del Magdalena,
Colombia, y su ubicaci6n geograrica se extiende entre los Ilo y  11 °15' de latitud norte, y entre los 74°

y 74°15' de longitud oeste. Limita al norte con los municipios de Santa Ana y Pijifio del Carmen, al sun
con San Sebastich de Buena Vista, al este con Pijifio del Camen y San Sebastiin de Buena Vista, y al
oeste con el rfo Magdalena, especlficanente con el Brazo de Momp6s.

Division  Polftica  Admiristrativa:  San  Zen6n  esta  compuesto  por  una  cabecera  municipal  y   10
corregimientos: Cabecera Municipal: San Zen6n. Conegimientos: Pefloncito, Puerto Arturo, EI Homo,
Palomar, Santa Teresa, Guinea, Bemejal, Angostura, Janeiro y Santa Rosa.

Ademds, cuenta con varias veredas, entre ellas Pueblo Nuevo, San Francisco, Gunyac5n, San Jose de
Chimila, La Union, Palmira y Bella Vista.

El municipio abarca 238 km2, con 4 km2 para el area urbana y 234 km2 para la rural. La altitud de la
cabecera municipal  es  de  25  metros  sobre  el  nivel  del  mar,  con  rna temperatura media  de  30°C.
Distante unos 325 lm de Santa Marta.



Caracteristicas F[sicas Del Territorio.
Clima: El clina varia, pero en general, el municipio se encuentra en la llanura central del Mngdalena y
la depresi6n Momposina, con una precipitaci6n anual de  I,000 a 1,500 mm y una temperatura media
entre 26.3°C y 28.3°C. La depresi6n Momposina, notablemente hineda, registra hasta 2,000 mm de

precipitaci6n al afro, con una temperatura media de 27.8°C.

Geografia: Geograricanente, San Zen6n pertenece a la region fisiogrifica de la depresi6n Momposina
y la llanura central  del  Mngdalena,  con rna division arbitraria entre  anbas regiones.  La depresi6n
Momposina  es  especialmente  vulnerable  a  inundaciones  debido  a  los  desbordamientos  de  los  rios
Magdalena,  Cauca,  San  Jorge  y  Cesar.  La  geologia  del  municipio  se  encuentra  en  la  llanura  del
Magdalena y AriguanI, con fomaciones que datan del precambrico hasta el cuntemario.

Los suelos varfan de la clase Ill a la clase VIII en teminos de aptitud agrol6dca, con algunas areas
adecundas para la agricultura y otras mis limitadas.

Clase Ill: Esta clase de suelos representa aproximadamente el  13.8% del territorio del municipio.  Se
encuentran principalmente en la planicie aluvial cerca del rio Magdalena. Son suelos con pendientes
suaves y un relieve plano, aunque pueden experimentar inundaciones frecuentes. A pesar de algunas
limitaciones, tienen rna buena aptitud agricola y actualmente se utilizan para rna variedad de cultivos,
incluyendo la pancoger{a en asociaci6n con frutales y otros arbustos.

Clase IV:  Esta clase abarca alrededor del 43.04% del tenitorio municipal.  Los suelos de esta clase
suelen  tener  pendientes  mds  pronunciadas,  lo  que  los  hace  susceptibles  a  la  erosion.  Aunque  la
agricultura es posible en estas Leas, es necesario implementar pfacticas de conservaci6n del suelo y un
manejo cuidadoso para evitar la erosion excesiva.

Clase V:  Esta clase ocupa aproximadanente el 5.8% del territorio y se encuentra en zonas planas y
bajas con un relieve c6ncavo. Estos suelos tienen un drenaje deficiente y estal sujetos a inundaciones

peri6dicas.  Debido a estas limitaciones, no se recomienda establecer cultivos agricolas y se sugiere
utilizar estas areas para bosques, vegetaci6n permanente o garmderia exteusiva.

Clase VI: Representa alrededor del  17.7% del territorio. Los suelos de esta clase tienen limitaciones
mds severas para el cultivo y se recomienda su uso papa pastizales, vegetaci6n permanente y drboles.
Aunque son aptos para la ganaderia, presentan pendientes que los hacen moderadanente susceptibles a
la erosion.

Hidrologia: San Zen6n se ubica en la parte baja de la cuenca del rfo Magdalena, especlficanente en el
Brazo de Momp6s, donde convergen el rio Magdalena, el rlo Cauca, el rio San Jorge y el rio Cesar. El
rlo Magdalena y varios cafios y cichagas son caracteristicas prominentes en su paisaje hidrol6gico.

ContextoDemogrfr]co.
La poblaci6n del municipio de San Zen6n se distingue por su distribuci6n mayoritaria en la zona rural,



donde las comunidades se asientan de manera dispersa.

Tab]a No I. Habitantes del municipio de San Zen6n.
Sam Zondn 14.344 habltant®s
Deirartamento 1.607.996 habitantes
Colombia 55 475 957

habltantes

Fuente: M6duLo de estad{sticas generales - Registro Social de Hogares - 2024.

El municipio de Sun Zen6n tiene rna poblaci6n total de 14,344 habitantes. Del total de habitantes del
municipio  de  Son  Zen6n,  el  49.25°/o  es  decir,  6,632  son  mujeres,  y  el  50.75%  es  decir,  6,833

pertenecen al genero masculino. De este total,  1,164 habitantes viven en la cabecera municipal, lo que
representa aproximadanente el  8.64% de la poblaci6n total.  Por otro lado, el resto de la poblaci6n,
equivalente al 91.36%, reside en los centros poblados y las areas rurales, sumando un total de  12,301
habitantes.  Con  relaci6n  a  lo  proyectado  con  el  DANE  y  lo  registrado  por  el  DNP,  existe  una
diferencia de 879 habitantes que puede ser ocasionado por el error estadlstico.

Adicionalmente,  presenta rna  composici6n  poblacional  de  1  indigena y  10  Negros(a),  mulatos(a),
afrodescendientes,  afrocolombianos(a)  habitando  en  la  cabecera  municipal  y   14  indlgenas  y   10
Negros(a),  mulatos(a),  afrodescendientes,  afrocolombianos(a)  habitando  en centros poblados y  area
rural.  Poblaci6n desagrada por sexo  De acuerdo con la demografia y poblaci6n proporcionada por
Terridata  del  DNP,  la  proyecci6n  poblacional  del  municipio  de  San  Zen6n  es  de   13,465  cuya
distribucidn de acuerdo con el sexo edad se representa en la siguiente tabla.

Table No 2. Distribuci6n demogrifica del municipio de San Zenon - Magdalena.
Categorla           per Mujeres 96 Hombres % Total % Total
edades rful®r®s HomlFTes
Poblac an do com 710 11% 677 100A 1.387 1096
Pobl®c On de 05®9 718 11% 701 109'o 1.419 11%
Poblac dn de 10-14 692 100A 701 10% 1.393 10%
Poblac dn d® 15-19 626 9% 646 9% 1.272 996
Poblac On de 20-24 549 8% 536 8% 1.085 8%
Poblac dn de 25-29 473 7% 458 79,o 931 7%
Poblac an de 30-34 445 7% 449 7% 894 79'o
Poblac on de 3§-39 405 6% 409 69ft) 814 696
Pobl®c an de 4044 383 6% 396 6% 779 6%
Poblac dn de 4§49 330 596 388 696 718 5%
Poblac ®n de 50-54 267 49'o 342 50A 609 5%
Poblac an de §5-59 237 4% 284 4% 521 4%
Poblac an de cO16. 223 3% 226 3% 449 3%
Poblac On de 65-69 204 3% 208 3% 412 3%
Poblac ®n de 70-74 148 2% 168 2% 316 2%
Poblac dn d® 75-79 90 1% 109 2% 199 1%
Poblaclan de 8o amas 132 2% 135 2% 267 2%

Totales 6,e32 6.833 13,465

Fuente: Plan de Desanollo "Sam Zen6n con Esperanza" 2024- 2027.

Diagn6stico situacional del territorio.

El  analisis  de  la  situaci6n  actual tanbien  conocido  como  dia 6stico  situncional resenta  un



componente esencial que examina la realidad presente del municipio y sus problemas mds destacados,
abarcando diversos sectores que afectan la vida de la poblaci6n en dicho territorio. Estas situaciones
son identificadas por la comunidad como obsfaculos para el desarrollo. En el se plantea la necesidad
de fortalecer las poblaciones rurales representados en las diversas formas organizativas con el fin de
mejorar sue capacidades y gesti6n organizativas e institucional Q7uente: Plan de Desarrollo Territorial
"San Zen6n con Esperanza" 2024 - 2027).

2.4 METODol.OGIA Y RESuLTADOS DEI PROYECTO SAN ZENON, MAGDALENA

El proyecto se llevari a cabo mediante la transferencia de tecnologla basada en la acci6n participativa

y  de  construcci6n  del  conocimiento  basado  en  vivencias  e  intercanbio  de  experiencia,  en  la  que
prevaleceri  mds  la  ltidica  que  la  teoria.  Esta  tecnica  se  fundamentari  en  tecnicas  pedagogias
apropiadas para poblaci6n adultas con poco manejo de la lectoescritura y matematicas bdsicas.

Para un efectivo cumplimiento de los resultades y objetivos planteados el proyecto ha definido tres
componentes como son:  1) Componente de crecimiento personal y organizacional, 2) Componente de
desarrollo tecnol6gico e irmovaci6n y 3) Componente de seguimiento y divulgaci6n.

Estos tres componentes, se desarrollarin en dos grandes areas estrategicas: i/ dprapz.¢ckj» socjnd dc/
co«oalnde»ro,.   basada   en   helTamientas   de   intervenci6n   diferenciales   acordes   al   estado   del
conociniento: pequeflos productores que no manejan la lectoescritura y adultos mayores vlctimas de la
violencia y asistentes tecnicos y ii) de§urro„o /eowo/dgfeo basado en las condiciones socioculturales y
de contexto de la zona rural del municipio de San Zen6n - Magdalena.

RESuLTADOS PREVISTO DEL PROYECTO

Objetivo  Especfrico  I:  Apropiaci6n  de  los  conocimientos  por  los  PPG  en  crecimiento  personal,
organizacional y tecnol6gico: y derivados ldeteos y c6micos

Actividad 1 : Crecimiento personal y organizacioml.
Subactividad i : 200 PPG empoderados de las tematicas de crecimiento personal
Subactividad 2 : 200 PPG empoderados de las tematicas de organizacional y empresarial
Subactividad 3 : 200 PPG empoderados en tematicas de buenas pfacticas ganaderas
Subactvidad.4: 30 PPG apropiaci6n del conociniento tecnol6gico mediante gira t6cnica

Actividad 2: Fortalecimiento tecnol6gico e imovaci6n.
Subactividad 2.1 : 30 PPG fomados en derivados ldeteos
Subactividad 2.2: 30 PPG formados en derivados c6micos

Objetivo  Especifico  2:  Mejorar  la productividad  de  los  hatos  ganaderos  de  los  PPG  a  partir  del
incremento de los pies de creas y calidad gen6tica de los hatos de los ganaderos de los  PPG.
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Subactividad 2.I.1:  Entrega de  800  Novillas  aptas  para reproducci6n con  alta  calidad

gendtica, garantizado por fmcas ganaderas
Subactividad  2.1.I:  Entrega  de  200  toretes  con  alta  calidad  gerfetica,  garantizado  por
fmcas ganadeus

Actividad 2.2.  Dotaci6n de iusumos y equipos para aplicar las BPO, manejo sanitario y couservaci6n
de pasturas de los hatos de los PPG.

Objetivo Especifico 3.   Mejorar la disposici6n de forrajes y rendimientos productivos de los hatos

ganaderos de los Pcro.
A 3.1 Mejoramiento de la oferta alinenticia y sanitaria de los hatos ganaderos de los 200 ppg.

Subactividad 3. I . I : Estableciniento de banco energetico y proteico

Objetivo  Especifico   4.     Gesti6n  del   conociniento:   seguimiento,  monitoreo  y  divulgaci6n   de
resultados del proyecto.
Actividad 4.2 Divulgaci6n y socializaci6n del conocimiento

Subactividad 4.2.1 : Estrategia de Visibilizaci6n (Canisetas, gorras, pendones, video clic,
etc)

PRESUPUESTO: El desarrol!o de log 4 9bjetivQs planteedos paTa beneficiQ de !Qs 200 PPG del Sam
Zen6n  -  Magdalena tiene  un  costo  total  de  $9.623.880.554  solicitados  en  su totalidad  (100%)  en
efectivo por el Fondo de Compeusaci6n Regional del Departaniento de Bolivar.

3.0 ANTECEDENTES

La  ganaderia  colombiana  vive  un  momento  de  cousolidaci6n  y  transformaci6n.  Hoy  tenemos  32
millones de hectdreas dedicadas a la actividad bovina, estanos entre las 13 ganaderfas mds grandes del
mundo y la quinta en America, y apoftanos el 20 % del PIB agropecuario y el 46 % del PIE pecuario.

Mis alla de las cifras, es un sector que sostiene mds de 1,09 millones de empleos directos, 1a mayoria
en zonas rurales dispersas donde no existen muchas alternativas econ6micas. Es decir, la ganaderia es
producci6n, empleo, seguridad alinentaria y estabilidad territorial (Contexto ganadero, 2025).

En Colombia, el sector lacteo representa el 9,3% de la industria alimentaria y genera mds de 20.500
empleos;  sin embango,  enfrenta desafros,  como la disminuci6n en el  consumo y elevados costos de
producci6n. Entre 2021 y 2023, el cousumo per capita de leche disminuy6 un 9,3%, pasando de  162 a
147 litros por persona al afro, mientras que los costos de producci6n aumentaron un 58,1% entre 2020
y 2023. Ademds, el pals increment6 las inporfuciones de productos lacteos, siendo Estados Unidos el
principal vendedor,  al representar un 55% del total.  Segivn cifras del  comercio internacional  de  las
Naciones Unidas, la leche en polvo y el queso son los principales productos lacteos importados por
Colombia (BMC, Analisis del sector ldeteo en Colombia, 2025).

Segtin datos del Sistema de lnfomaci6n para la Planiflcaci6n Rural Agropecuaria (SIPRA), Colombia
one de 27,1  millones de hectdreas a roducci6n de came bovina en astoreo;  lo



corresponde  al  69,2  %  de  la  frontera  agricola  nacional.  Departanentos  como  Meta,  Casanare,
Antioquia y C6rdoba concentran el 37,7 % de esta superficie, son las regiones con mayores inventarios
de ganado.

A  2024,  el  hato  bovino  sum6 mds  de  29,5  millones  de  cabezas,  el  decimotercero mds grande  del
mundo, distribuido en 613.000 predios ganaderos, segin informaci6n de la Federaci6n Colombiana de
Ganaderos (Fedegin). Actualmente, esta actividad representa un pilar econ6mico y social: aporta el
I,4 % al PIB nacional, el 20 % al PIE agropecuario y el 46 % al PIB pecuario; ademds de generar mds
de I,07 millones de empleos.

El ganado bovino se concentra principalmente en los departamentos de Antioquia (10,63%), C6rdoba
(9,33%),  Meta  (7,94%),  Casanare  (7,86%),  Caqueta  (7,76%),  Cesar  (5,66%),  Magdalena  (5,430/o),
Santander (5,28%),  Cundinanarca (4,97%) y Bolivar (4,84%) los cunles representan el  69,69% del
total de la poblaci6n.

Uno  de  los  principales  avances  en  la  planificaci6n  del  sector  es  la  fomulaci6n  del  Plan  de
Ordenaniento Productivo Q'OP) de la cadena cfmica bovina; un iustrumento estrategico de polftica
pdblica construido con participaci6n de actores ptiblicos y privados, que orienta el desarrollo de esta
actividad  a  20  afros.  Este  plan  define  las  apuestas  para  aumentar  la  productividad,  fomalizar  la
cadena, redueir la huella ambiental, consolidar el consuno intemo y mejorar el acceso a mercados con
valor agregndo.

A  pesar  de  lo  anterior,  existen  unos  rendimientos  bastante  bajos  en  la  producci6n  bovino  de  los
pequefios ganaderos que inciden directanente en los bajos ingresos que estos percibes de la actividad,
empobreciendolos cada dfa mds. EI Conpes 3675/2010, define que los principales factores que generan
la baja produetividad de leche y came, son los altos costos de producci6n en fmca, el bajo nivel de
asociatividad   y   especializaci6n   de   la   cadena,   los   bajos   niveles   de   adopci6n   tecnol6ctca,   la
informalidad  en  la  comercializaci6n  de  los  produetos,   la   limitada  gesti6n   empresarial   de  los
productores y falta de financianiento para la adopci6n tecnol6ctca.

A  pesar  de  las  limitantes  que  el  sector  ganadero  viene  presentando  para  el  pequefio  y  mediano
productor  en  esta  region  del  Caribe.  Se  resalta  que  desde  hace  muchas  decadas  son  muehos  los
avances que en materia de investigaci6n y tecnolog{as altemativas e innovadoras vienen desarrollando
entidades  como  AGROSABIA,  Unicordoba.  CIPAV  y  otras  universidades  y  ONG,s  del  caribe
colombiano para beneficios del sector ganadero de esta region del Caribe colombiano.

4.  PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

4.1. Problema Central.
Baja producci6n y rentabilidad de los hatos y fincas ganaderas de los pequefios productores ganaderos
del municipio de San Zen6n, Magdalena.

4.2. Descripci6n de la situaci6n existente (con relaci6n a ]a problemftica o necesidad a resolver o
a satisfacer).
El municipio de  San Zen6n, con sus humedales asociados a las cienngas y rio constituyen las mds
importantes piezas de la geografia que estructuran el territorio, estas caracteristicas tinicas enriquecen
su teritorio con diversidad etnica, pluricultural y biediversa.



El municipio de  San Zen6n, Mngdalena se caracteriza por contar con rna alta representaci6n en la
producci6n  ganadera  bovina,  seg`in  el  ICA  2024,  la  poblaci6n  bovina  cuenta  con  las  siguientes
caracteristicas como lo muestras las siguientes tablas.

Tab]a 4. Ceuso de predios y capacidad de bovinos en el municipio de San Zen6n. Magdalena.
No DE INCAS 1 A No DE FINCAS 51 No DE INCAS 101 No DE FINCAS Sol 0 TOTAL INCAS

50 bov A100 A500 RAS CON BOVINOS
242 51 84 8 385

Fuente: Ceuso Nacional Bovino 2024, Iustituto Colombiano Agropecuario ICA.

Censo de poblaci6n bovina en el municipio de San Zen6n, Magdalena.

Table 5. Censo de poblaci6n bovina en el munici|)io de San Zendn, Magdalena.

TERERAS TEREROS HEveRAs RACHOSI-2AROs HEueRAs RACHOS2-3AROs HEveRAs RACHOS TOTAL
< I Afro < I Afro I - 2 ANOs 2 - 3 AROS > 3 AROs > 3 Afros BOVINOS

2.524 2.646 3.879 2.901 2.748 I.250 9.613 671 26.232

Fuente: Cerso Nacional Bovino 2024, Instituto Colombiano Agropecuario ICA

De acuerdo con el censo de poblaci6n bovina ICA 2024, se encontr6 que el municipio de Son Zen6n
cuenta con un total de 26.232, distribuidas en un total de 385 fincas.

El municipio de San Zen6n cuenta con rna inportante hidrografia, principalmente por su cercania y
relaci6n con el Rlo Magdalena, que marca uno de sus linites, y por su relieve de planicie aluvial que
incluye cuerpos de agLra, cienagas y arroyos importantes como los que tributan a la Ciemga Pijifio.

Esta caracteristica hidrogrifica y topogrifica le pemite tener un potencial para la agricultura y en
especial para la ganederia, siendo en algunos de los tiempos del afro una ventaja cuando hay rna oferta
de pasturas y una limitante cuando se presentan los problemas de inundaciones de las fmcas donde
estas inundaciones generan rna escasez de pasturas en algunos meses del afro afectando directamente
la alimentaci6n y salud bovina, reperoutiendo directanente en los rendimientos productivos lacteos y
camicos,  a  lo  anterior  se  suma  la  baja  calidad  gehetica  de  los  hatos  bovinos  de  los  pequefios
ganaderos,  alcanzando rendimientos por debajo de los  3.0 litros/vaca/dfa y pesos inferiores  de  135
kilos/destetos/afro.

A  lo  anterior  se  suma  el  desconocimiento  tecnol6gico  que  cuentan  los  pequefios  productores
ganaderos  (PPG)  en  tematicas  de  BPG,  PBO,  manejo  sanitario,  mejoramiento  gehetico,  manejo
anbiental, aspectos orgahizativos y empresarial.

4.3 PROBLEM^TICA PRINCIPAL DE LA GANADERIA EN EL MUNICPIO DE SAN ZENON.

Segivn infomaci6n suministrada por la asociaci6n de ganaderos de San Zen6n - ASOGASANZ a 200
pequeflos ganaderos.  El problema principal identificado en las fanilias y hatos tiene que ver con la"Baja  producci6n  y  rentabilidad  de  los  hatos  y  fincas  ganaderas  de  los  pequeflos  productores

ganaderos del municipio de San Zendn, Magdalena".  Ya que si bien es cierto que las familias cuentas
con acceso a medios de rodueci6n como lo son: tierras cultivables anaderia, asi como



tainbien mano de obra entre otros.  Estas familias no cuentan con la infraestructura necesaria, ni las
capacidades  tecnol6gicas  y  recursos  financieros  que  les  pemitan  mejorar  las  deficiencias  de  tipo
genetico, alimenticio y tecnol6gico que padecen sus hatos y fincas para incrementar las producciones
y produetividad de sue hates y con esto la rentabilidad de sus fmcas, al tiempo que puedan mejorar sue
ingresos y la calidad de vida de sus familias

Es impottante resaltar que la actividad ganadera, es la actividad con mayor hivel de informalidad y
con un grave problema de baja remuneraci6n efectiva.  Aunado a esto, la baja escolaridad de la mano
de  obra  se  convierte  en  rna  limitante  que  incide  negativanente  en  el  avance  del  proceso  de
transferencia tecnol6gic a.

Otros prob[emas genera]es que tiene su incidencin en la producci6n de las fmcas ganadera de los
PPG en e] municipio de Sam Zendn - Magda]ena.

El conflicto armado ha golpeado en los bltimos afros al municipio de San Zen6n.  Lo que ha generado
desplazaniento  forzado  afectando directanente  en  los  altos  Indices  de  pobreza,  desanollo  rural  y
seguridnd alimentaria.

En el afro 2020,  San Zendn, Magdalena,  aunque no fue epicentro de grandes masacres  como  otras
zonas,   experiment6   la  violencia  del   conflicto   armado   colombiano,   manifestada   en   asesinatos
selectivos, extorsiones y control territorial por grupos amados como el Clan del Golfo y las ACSN,
generando  riesgo  para  llderes  sociales  y  poblaci6n,   segiin  alertas  tempranas  que  indicaban  la
imposici6n de "nomas" ilegales, aunque las noticias detalladas se intensificaron post-2020, mostrando
la persistencia de esta problematica en el sun del Magdalena. Estas circunstancias obligan al municipio
a tomar decisiones contundentes de atenci6n a la poblaci6n victima que permita consolidar la paz en el
territorio, devolver la tranquilidad y desarrollar el canpo.

Por otro lado, los efectos del conflicto amado ham generado desplazamiento forzado (despojos, olvido
del  canpo)  del  cual  no  se  recupera  ann.  Lo  anterior sumado  a una  infraestructura  deficiente,  que
padece  estragos del  confinamiento territorial,  afectado por los efectos  del  cambio climatico,  por la

:::C:n:c:fanddeeL]ffdiT::u::¥'o8r°erraunMsis]ttiT:eedJi:a#°qj:ef:i:netLe.aflTo°d2:2¥eal:=ffia3£:go;o?nj:i:
poblaci6n. en la zona dispersa del Magdalena.

Arbol del Problema
Figura No 2. Arbol del problema
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5.  CARACTERISTICAS GENERALES DE LOS PEQUENOS GANADEROS DEL

MUNICIPIO DE SAN ZENON.

La   caracterizaci6n   realizada   por   la   Asociaci6n   de   Pequefios   Ganaderos   de   San   Zen6n   -
ASOGASANZ,  en  el  mes  de  octubre  de  2025.      Arrojo  que  la  poblaci6n  caracterizada,  presenta
ntlcleos de faniliares en las que habitan en promedio 4 y 6 personas, cuyas edades oscilan entre los 1 y
80 afros presentando mayoria en la poblaci6n entre los 25  y 60 afios (54% de los miembros de las
familias), Las personas cabeza de fanilia tienen en promedio 59 afros de edad.

La poblaci6n demuestra bajos niveles de analfabetismo,  a saber, el 68,7% de los beneficiarios esta
capacitado para leer y escribir, al igual que el 100% del resto de personas de los nticleos familiares. La
poblaci6n en edad para trabajar ( 18 a 60 anos).

78,9% de los beneficiarios cabeza de fanilia son hombres y 21,1% mujeres, mientras que el 69% del
total de miembros del hogar esta representado por mujeres; el trabajo en la UPA se lleva a cabo en su
mayoria por hombres.

Tab]a 6. Actividad econ6mica en los
POBLACION 169 1000/oEcONOMlcAnmr`ITE ACTIVO

Actividad eeon6mica Frecuencia jomales al ado
o/oActividad Diferencia de
econ6mica .iorna]es

UPA 49 15.288 32,9% 11

H08ar 47 14.664 31,5% 38
Jomalero 50 15.600 33,6% 26
Chaa 3 936 2'0% 3

TOTAL 46.488 1 78
71

Fuente: Base de datos socicecon6mica suministrados por ASOGASANZ, 2025.

Por otro lado, el ndmero promedio de personas econ6micamente activas por nticleo faniliar es de 2
personas, cuyas actividades e ingresos semanales se distribuyen   entre las tareas agropecuarias en la
UPA  y  labores  por jomales  en  otras  parcelas  o  fmcas,  principalmente;  31,5%  de  los  miembros
eapT`aTTtjcameT`te   activos   maTi.i.fest?ron   ocuparse   en   lap   |abores   del   hogar2   este   porcer]taje   esfa
representando en su inayorfa por mujeres, por otro ledb, tan solo el 2b/o de la poblaci6n beneficiada
devenga ingresos semanales provenientes de actividades por fuera de la UPA, en empleos  temporales
correspondientes  a  su conocinientos  o  profesi6n,  este  porcentaje  se  caracteriza por  ser poblaci6n
joven.  trabajan  2  dfas  a  la  semana  devengando  semanalmente  un  valor  promedio  de  $45.000,  lo
anterior, no representa un riesgo para el desanollo de las actividades propuestas para el desarrollo de
proyectos, teniendo en cuenta, que los beneficiarios cuentan con el tiempo disponible para desempeflar
a cabalidad las actividades en la UPA.

Unidad de producci6n agropeeuaria del beneficiario.

Tabla 7. Absceso a la tiena de los Pequeflos Productores Ganaderos O'PG).



TENENCIA DE LA TIERRA O/o

Propietario 83,1%
Arrendatario 15,5%

Aparcero 1,4%
Otro 0,0%
Total 100%

Fuente: Base de datos socioecon6mica suministrados por ASOGASANZ, 2025.

El 83,1% de las familias a son propietarios de tierras, las demds familias viven la tierra en condici6n
de arrendatarios. Todas las familias tienen acceso a la explotaci6n de la tierra.

La exteusidn en area de las tierTas habitadas por las fanilias se concentra en un rango de 2 a 4 Ha por
fanilia, aunque existe un numero con terrenos entre 6 a 12 Ha, quienes disponen de los terrenos en
condici6n de arrendatarios o aparceros disponen por lo general de I a 10 Has.

El 86,4 % de la exteusi6n en drea de las tierras de las familias beneficiadas, es pasto, debido a que son
familias dedicadas a la actividad ganadera. Estas fanilias tambien mantienen rna pequeha producci6n
agricola en sus parcelas con cultivos de yuca, malz, naranja, otros citricos y patilla.

La explotaci6n  pecuaria  del  sistema  de  producci6n  bovino  doble  prop6sito  representa  la principal
actividad generadora de ingresos para las familias encuestadas por ASOGASANZ,  confomada por
rna base ganadera no mayor de 5 a 35 aninales por ndeleo faniliar.

Estructura del Ingreso del Hogar de los ppg.

Tabla 8.

®

esos en los beneficiarios

INGRESOS MENSUAL 0/o

Agrfcola 2.303 0,35%
99,18%Pecuaria 404.561 61,89%

Jomales 241.408 36,93%
Ou 5.352 0,82% 0,82%
TOTAL 653.624 100'00% |000/o
Smv 0.89

Fuente: Base de datos socioecon6mica suministrades por ASOGASANZ, 2025.

El  ingreso promedio  mensual  de  las  familias  es  de  $653.624;  Las  actividades  en la UPA, generan
actuainente mds del 61% de los ingresos meusunles al grupo poblacional encuestado.

La actividad pecuaria genera 61,89% del total de los ingresos ($404.561), es decir, que los ndclcos
faniliares  aqul  representados  viven  de  la  actividad  de  la  ganaderia,  sin  embargo.  EI  Jomaleo
representa para la poblaci6n un ingreso promedio meusual de $241.408, es decir, mas del 36% de los
ingresos meusuales de las familias.



6.  ]USTIFICAC16N

La actividad ganadera es rna de las generadoras de empleo e ingresos en el pals. Para contextualizar,
en Colombia el area de ganaderia es de 38 millones de hectdreas, siendo 9 veces mds grande que el
area dedicada a la agricultura. No obstante, la agricultura aporta el 63 % del valor de la produeci6n
agropecuaria mientras que  la ganaderia, principalmente la exteusiva,  aporta el 26 %.  Un cultivo de
cafe puede generar 40  empleos al afro mientras que uno de ganaderia genera un empleo (Contexto
ganadero marzo 17 /2017).

En muchos municipios  de  la region Caribe,  la ganaderia va ligada a  la agricultura a traves  de  sus
pasturas y demds cultivos de pan coger (este bltino en pequefios ganaderos). Por lo que la ganaderia
ademds de representar una actividad mds de la finca o parcela representa rna actividad generadora de
empleabilidad rural, generaci6n de ingresos y hace aportes importantes a la seguridad alimentaria de
las faniliar rurales

Sin embargo, cuando en las fincas ganaderas el pequeflo productor desconoce las tecnicas productivas
y reproductivas, las buenas pricticas gannderas, de ordefios y anbientales, la gesti6n empresarial y la
articulaci6n al mercado. Y por el contrario solo se dedica a promover de manera cfclica un manejo
tradicional  de  su  hato  ganadero  con  malas  pricticas  uso  de  bovinos  de  baja  gehetica  y  rna
alinentaci6n  desbalanceada.  Los  indices  financieros  por  leche  o  ganado  son bastantes  bajos  y  las
utilidades para el propietario iusignificantes por lo que el pequefio ganadero no es capaz de volver su
activided ganadera, rna verdadera empresa y por el contrario este es incapaz de romper el circulo de
pobreza que lo rodea a el y su familia. La situaci6n se agudiza un poco mds cuando en medio de las
linitaciones econ6micas y de maquinarias  o equipos que necesita se le presenta un clima adverso,
conllevando que las perdidas sean mayores.

Dentro de  las causas que inciden en la baja productividad de  los hatos de  los pequefios ganaderos,
podemos destacar los siguientes:

•     Carencia de infraestructura prnductiva que influye en los rendimientos de producci6n de  leche
(cobertizos, cercas vivas, cercas electricas para la rotaci6n de potreros).

•     Bajos niveles de producci6n y oferfe de pastos y forrajes
•     Vacas de baja gendtica, con bajos niveles de rendiniento en la producci6n de leche y came.
•     Manejo y uso de inplementos inadecundos inciden en la baja calidad del produeto.
•     No  cuentan  con  rna  asistencia  tecnica  en  el  proceso  productivo  de  leche,  pastos  y  forrajes

(manejo, sanidad y alimentaci6n).
•     Trabajo  familiar  individual  que  dificulta  la  homogeneidad  en  el  mejoramiento  gehetico  para

incrementar la productividad de leche.
•     Poca vision empresarial de los pequeflos productores respecto a la ganaderia.
•     Debil organizaci6n y agremiaci6n para la comercializaci6n de leche y temeros.

Las  indicaciones  anteriores  pemiten  afirmar que  estas  condiciones  de  manejo  no  le  permite  a  los
pequefios ganaderos alcanzar rentabilidad en la empresa ganadera, as{ como tanpoco garantizar ciclos
reproductivos y productivos planificados, ganancias diarias optinas en temeros, destetes a mas de  12
meses, lactancias de menos de 800 litros, entre otros.

Lo anterior incide directanente en la poca ganancia de pesos en temeros al naciniento y destete, alta
mortalidad de temeros, baja producci6n lactea y calidad de esta y castigo de los compradores en el



municipio de Sun Zen6n.

Por lo anterior el proyecto busca que a traves de las capacitaciones tecnicas y socio empresariales,
acompafianiento tecnico los pequefios productores ganaderos logren tener conocimiento de mejores
t6cnicas  de  manejo  del  hato,  con  ello  mejoren  Indices  de  dlas  abiertos,  peso  al  destete,  memos
mortalidnd  al  nacimiento  y  volumen  aceptables  de  lactancia  por  ciclo.  Para  lo  curl  es  necesario
mejorar la disposici6n de pasto de code, leguminosas, elaboraci6n de eusilaje y heno, suplementaci6n
mineral segth los requerimientos de los animates. La inplementaci6n de un banco de semen (temo y
pajillas  para  la  iuseminaci6n  artificial),  asl  mismo  con  la inserci6n  de  gen6tica  de  calidad  con  la
entrega de 4 novillas actas pr6xima a la reproducci6n y 1 torete que mejore los indices de producci6n
lactea por medio de cruces Indicus  x Taurus.

Con la implementaci6n de las BPG y BPO y la entrega de un kit ganadero por productor, que debe
incluir rna cantina de ordefio en acero inoxidable, se busca que las personas cuenten con equipos y
herramientas que facilitaran el desanollo tecnico del programa.

Con el  apoyo  socioempresarial  y  gremial  brindado  a los  pequefios  ganaderos  se  buscari  concretar
alianzas comerciales con posibles aliados potenciales de la region, para garantizar un mercado fijo y
que sea capaz de responder a nivel econ6mico por el produeto; al final, todo lo que se haga tendfa
repercusiones positivas en el precio de la leche y con ello se mejorafa las condiciones de vida de los
pequefios ganaderos de los 200 pequefios ganaderos pertenecientes a la asceiaci6n ASOGASANZ.

a

7.  IDENTIFICACION Y ANALISIS DE PARTICIPANTES
Los actores beneficiarios del proyecto corresponden a la poblaci6n rural agropecuaria del municipio de
San Zen6n, Magdalena, con enfasis en grupos prioritarios como mujeres rurales (especialmente jefas
de hogar), j6venes rurales, v{ctimas del conflicto amado, comunidades canipesinas y organizaciones
comunitarias de base.  Estos grupos han sido historicamente excluidos de los procesos de desarrollo
econ6mico y social,  pero constituyen el eje central para rna transici6n productiva sostenible y con
equidad tenitorial.

En cuanto a la poblaci6n total, segth las proyecciones del Departanento Administrativo Nacional de
Estadistica  (DANE),  las  poblaciones estimadas  para el  afro  en  el  municipio  de  San Zen6n  son  de
14,344 habitantes. Del total de habitantes del municipio de San Zendn. el 49.25% es decir, 7,065 son
mujeres, y el 50.75% es decir, 7,279 pertenecen al g€nero masculino.

Uno de los grupos mds impactados por la violencia ha sido el de las mujeres rurales cabeza de hogar.
Estas  mujeres  desempefian  un  papel  central  en  la  econom{a  del  cuidado,  la  producci6n  agr{cola
familiar y la transformaci6n de productos  15cteos,  pero enfrentan multiples barreras para acceder a
asistencia tecnica, fmanciamiento, activos productivos y formaci6n en liderazgo.

La inclusion de mujeres en el sector agropecuario no solo es rna necesidad etica y de justicia social,
sino rna estrategia eficaz de desarrollo. Segtln la FAO (2022), si las mujeres rurales tuvieran el mismo
acceso  a  recursos  productivos  que  los  hombres,  la  producci6n  agricola  en  palses  en  desanollo
aLmentaria hasta en Lm 30%, reduciendo significativamente el hambre rural. En este proyecto, se preve
beneficiar directamente a mujeres rurales, brindindoles acceso a fomaci6n tecnica, participaci6n en
redes productivas, liderazgo organizativo y fortalecimiento de sus iniciativas en ganaderia bufalina y
transfomaci6n ldetea.



El  segundo  grupo  prioritario  lo  componen  los  j6venes  rurales,  quienes  enfrentan  una  creciente
desconexi6n con la vida agropecuaria debido a la falta de oportunidades econ6micas, acceso limitado a
la educaci6n t6cnica y profesional, y escaso reconocimiento de su rol como actores de irmovaci6n en el
canpo.  La  inplementaci6n  de  este  proyecto  brindari  oportunidades  de  formaci6n  en  producci6n
tecnificada y sostenible bovina y bufalina, manejo de pasturas, agroindustria rmal y uso de tecnolog{as
digitales, beneficiando a esta poblaci6n mral con actividades orientadas al relevo generacional y  la
retenci6n del talento rural en sus comunidades.

Los beneficiarios directos del proyecto serin campesinos dedicados a la producci6n agropecuaria con
conociniento  prdctico  del  territorio,  que  han  sostenido  sus  economias  mediante  la  producci6n
exteusiva  y  la  pequeha  ganaderfa  familiar.  Se  estima  que  unas  200  fanilias  serin  beneficiadas
directamente  en rna primera  fase,  con  acceso  a tecnologias  apropiadas  (mejora  genetica bovina y
bufalina,  pasturas  adaptadas,  bioiusumos),  acceso  a  servicios  complementarios  (asistencia  tecnica,
exteusi6n  agropecuaria,  equipos  productivos)  y  vinculaci6n  a  canales  de  comercializaci6n  local  o
regional.

Un componente fundamental del proyecto es el fortaleciniento del tejido organizativo comunitario,
clove para garantizar la sostenibilidad social y territorial de las  acciones.  En la zona rural  de estos
municipios, la estructura comunitaria esfa basada en las Juntas de Acci6n Comunal (JAC). Ademds,
existen asociaciones de mujeres, j6venes y productores rurales, como que demuestra que, a pesar de
las linitaciones del entomo, existen capacidades organizativas, conocimiento productivo y voluntad de
transfomaci6n entre los productores lceales.

7.1 IDENTIFICAC16N DE LOS PARTICIPANTES.
Tabla 9. Identificaci6n de participantes

Participante Contribuci6n o Gesti6n

Actor: Nacional Su rol se centrara en la orientaci6n estrategica
Entidad: Ministerio de del proyecto a traves del marco nomativo

gricultura y Desarrollo Rural - acional, prornoviendo el acceso a programas
RADR- como Alianzas Productivas, impulsando

osici6n: Cooperante acciones de articulaci6n interiustitucional.
Intereses a Expe€tativas: Dar Facilitar el alineamiento del proyecto con
cumplimiento a los planes y politicas sectoriales y la priorizaci6n tendtorial

lfticas del sector para los en el marco del PND.
pequefios y medianos productores

anaderos.
Actor: Nacional o realizafa aportes econdmicos, pero sera

ntidad: Instituto Colombiano esporsable de la vacunaci6n del hato bufalino,
gropecuario -ICA. control sanitario predial, certificaci6n de

Posici6n: Cooperante ovilizaci6n y orientaci6n en el cumplimiento
Intereses o Expectativas: del estatus sanitario para la comercializaci6n.

segurar el cumpliniento de las Su presencia garantizafa que la producci6n
nomas sanitarias y bovina este dentro del marco legal nacional
fitosanitarias en los sistemas
productivos del proyecto,
garmtizando inocuidad,

bilidad y bienestar aninal



Actor: Nacional Seen partlcipes directos en la ejecuci6n]
Entidad: Productores. aportando su capacidad laboral, su disposici6n
Posici6n: Cooperante para el Aprendizaje, la multiplicaci6n de los
Intereses o Expectativas: Dar saberes adquiridos y disposici6n de predios
cumpliniento a los planes y para el establecimiento de sistemas Ganaderos
pol{ticas del sector para los sostenibles. Serin a su vez garantes de la
pequefios y medianos productores correcta inversion de los recursos
ganaderos.
Actor: Departanental I departanento identifica y prioriza iniciativas
Entidad: Gobemaci6n de de inversion segivn las prioridades establecidas

ngdalena. en   el   programa   de   gobiemo  y   el   plan   de
osici6n: Cooperante esarrollo.   Genera   espacios   de   concertaci6n

Intereses o Expectativas: ara   la   definici6n   de   objetivos   y   metas.
Gestionar recusos para el delanta  las  actividades  de  pre-inversion,  asi
fortalecimiento del sector como     la     gesti6n     ante     los     organismos
ganadero bovino y bufalino rtinentes.    Participara    activamente    en    el

acompafiamiento       en      la      ejecuci6n      y
cousol idaci6n de resultados

Actor: Municipales El municipio realiza el proceso de recepci6n de
Entidad: Alcaldias de San Zen6n. 1a    documentaci6n    de     los    postulantes     a
Posici6n : Ccoperante beneficiarios       del       proyecto.       Participara
Intereses o Expectativas: activanente   en   el   acompafianiento   en   la
Desarrollo del territorio y ejecuci6n  y  se  convierte  un  brazo  proximo
mejoramiento del sector ganadero entre la comunidad y el departanento.

de la calidad de vida de
los pobladores del municipio

Actor: Municipales. ano de obra, infroestructura y receptor de
Entidad: Productores apoyo fmanciero para que los ganaderos
individunles y asociados del bovinos y bufalinos asociados y no asociados
municipio de San Zen6n. uedan fortalecer sus unidades productivas
Gesti6n General. ganaderas, sus rendimientos e ingresos en sus
Posici6n: Cooperante territorios
Intereses o Expectativas:
Fortalecer sue procesos
productivos y articulaci6n con los
demds actores de la cedena

7.2 ANALISIS DE LOS PARTICIPANTES.
Es  importante  anotar que  se  ha definido  como estrategia de participaci6n para ser beneficiario del
proyecto.   Que   los   entes   territoriales   municipales   de   cada   municipio   inicialmente apoyen   la
convocatoria y fase de inscripci6n de los postulantes a beneficiarios. Una vez se tenga el registro de
los  y  las  productoras  se  procederi  hacer  un  proceso  de  revision  de  las  listas  y  documentaci6n
entregada para su verificaci6n.

Posteriomente  el  operador contratado  del  proyecto llamat a los productores y  a las asociaciones
beneficiarias inscritas en las listas preseleccionadas y se progranari rna primera visita de tipo tecnico
y  se  realizafa  rna  caracterizaci6n  tecnica y  socio  enpresarial  para verificar  que  cumplan  con  los
criterios de selecci6n exigidos.



Los criterios de selecci6n que se tendrfu en cuenta para priorizar a los y las productores ganaderos
como beneficiarias directas son los siguientes:

-     Tipo de poblaci6n: ganadero, victima del conflicto, escasos recursos y etnia
-     Priorizaci6n mujeres cabeza de hogar y asociaciones con mujeres madres cabezas de

h08ar
I     Demostrar residencia en el municipio (Certificado de JAc y alcaldlas)
I     Los aspirantes deben venir realizando la actividrd ganadera bovina en pequefla o mediana

escala y debe ser verificable en canpo (conales, semovientes, registro de vacunaci6n).
I     Contar con un area de teneno minimo de 5 ha disponible para la inplementaci6n de la

unidad productiva propuesta por el proyecto (escritura, sana posesi6n, arriendo, tfrolo
Otro).

-     La unidnd debe estar registrada ante el IcA como finca ganadera o mostrar avances de su
registro ante esta entidad.

•     Firmer los compromisos a que se tenga lugar al momento de la iuscripci6n o encuesta de
visita tecnica en campo para la caracterizaci6n.

Los  anteriores  criterios,  sumados  a  la  caracterizaci6n  de  cada  una  de  las  unidades  productivas
ganaderas,  sera  deteminantes  para  verificar  si  los  productores  ganaderos  cumplen  o  no  con  los
criterios, por lo que a partir de la caracterizaci6n de entrada se definirin quien podfa ser beneficiaria
directa y cual queda excluida del proyecto. Aquel productor o productora que no cumple, esta debera
canbiarse por otra que cumplan con dichos requisitos, por el que siga en la lista y cumpla con los
requisitos.

El productor o productora que no salgan beneficiadas serin avisadas por diferentes medios y se les
dafa a conocer los motivos por los cunles no  sali6 beneficiada y las que salgan beneficiadas serin
citadas para avisarles y frmar los acuerdos de corresponsabilidad que corresponda. Se cousiderarin o
tendrch en cuenta aquellos productores o productoras que aun sin contar con terrenos propios, cuente
con registro ICA a su nombre y se encuentren en la actividad ganadera bovina y bufalina. En total se
beneficiarch 400 familias distribuidas asf:  130 familias en Chigorod6,  130 familias en Mutata y  140
fanilias en Turbo.

7.3 POBLAC16N AFECTADA Y OBJETIVO
7.3.1 Descrlpcl6n De La Poblaclbn Afectada Por La Problematlca.
Al revisar el censo bovino ICA 2025, encontranos que el municipio de San Zen6n cuenta con un total
de 385 predios o fincas (Censo Bovino ICA -2025) con un ndmero variable de has que se dedican a la
produeci6n bovina, de este total existen 242 predios cuya area varia entre  I  a 50 has. Partiendo del
supuesto que una fmca responde a un solo propietario, podemos deducir que actualmente existen un
total de 385 ganaderos bovinos en estos municipios.

Tabla 10. Poblaci6n afectada
Total      De      La      Poblaci6n *385 garmderos bovinos
Afectada:
Fuente De La lnformaci6n: Censo bovino ICA 2025.

*  Se cousidero el Censo Bovino ICA 2025, que identifica 385 predios, por lo que es factible existan
3 85 ganaderos bovinos y bufalinos

7.3.2 Local.Izaci6n Geogrdflca De La Poblacl6n Afectada Pot La Problem6tlca
Tabla 11. Ubicaci6n geogrifica



Reri6n: Caribe
DepartameDto: Magdalena
Municipio(s): Sam Zen6n
Loca]izaci6n especirlca : Zones rurales y rivereha

7.7.3 Poblaci6n Objetivo De La lniciativa De laversi4n.
Tabla 12. Poblaci6n obietivo
Total      De      La      Poblaci6n 200 ganaderos bovinos
Ob-ietivo:
Fuente De La lnformaci6n: Ceuso bovino ICA 2025.

7.3.4 Locallzaci6n Geogrdflca De La Poblacl6n Obifetivo.
Tabla 13. Ubicaci6n general de la poblaci6n obietivo
Reri6n: Caribe
Departamento: Magdalena
Municipio(s): San Zen6n
Locanzaci6nesiieclfica: Zona runl y rivereha

A continuaci6n, se relaciona la ubicaci6n geogrifica y las coordenadas de los conegimientos y veredas
donde se encuentran ubicados los productores, como se presenta a continunci6n

Tabla 14. Ubicaci6n especifica de la poblaci6n obietivo
ReE16n Caribe
Departanento Magdalena
MuniciDio San Zen6n
Ublcaci6n f=eneral Casco urbano. corregimientos y veredas.
corregin ientos           y Cabecera, Pchoncito, Puerto Arturo, EI Homo. EI Palomar,
vered8s Santa  Teresa,  Guinea,  Bemejal,  Angosturag  Santa  Rosa,

Bellavista, San Francisco y Gunyacin
Ublcaci6n especiflca Ubicaci6n Latitud Longitud
(Coordemdas) Son Zen6n 9.24574 |o N -74.4991 |9° o

Angostura 9.249722° N -74.520833° o
EI Homo 9.176389° N -74.493056° o
Palminto 9.288611° N -74.475833° o
Pefioncito 9.22111 |° N -74.520556° o
Puerto Arturo 9.263889° N -74.453333o o

Santa Teresa 9.324444° N •74.512778° o

8. OB]ETIVOS
8.1 0BJETIVO GENERAL

Mejorar  la producci6n y  rentabilidad de  los  hatos y  flncas  ganaderas  de  los  pequefios productores
ganaderos del muhicipio de San Zendn. Magdalera.
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8.2 0BJETIVOS ESPEC£FICOS

Objetivo especifico I : Apropiaci6n del conocimiento por los PPG en crecimiento personal, organizacional y
tecnol6givo; Buenas Pfacticas Ganaderas -BPG, BPO y derivados lacteos y cinricos.

Objetivo especffico 2.  Mejorar la productividad de los hates ganaderos de los PPG a partir del incremento de
los pies de ci.ear y calidnd gen6tica de log hates de log ganaderos de log PPG.

Objetivo especffico 3.  Mejorar la disposici6n de forrajes y rendimientos productivos de los hatos ganaderos de
los PGG.

Objetivo  e,speclfico  4.     Gesti6n  del  conocimiento:  seguimiento,  monitoreo  y  divulgaci6n  de
resultados del proyecto.

8.I  ESTADO DEL CONOCIRENTO DEL DESARROLLO TECNOLOGICO.
COMPONENIE A: CRECIMIENTO PERSONAL Y ORGAINIZACI0NAL.

8.I.I     Gesti6n del conocimiento como herranienta de planif]caci6n territorial

La Gesti6n del Conocimiento (GC) entendida como un sistema, mos pemite edministrar la recopilar,
organizar, refmar, analizar y diseminar el conocimiento de cualquier tipo dentro de urn organizaci6n o
iustituci6n.

Gestionar el conocimiento que surge dentro de las orgahizaciones e iustituciones (este conociniento,
la capacidad que tenga la organizaci6n para administrarlo, la capacidad para gestionarlo, sera lo que
marque  la diferencia),  se vuelve rna actividad fundamental  para ser competitivos en el  siglo XXI.
Sumado  a  que  los  canbios  constantes,  vertiginosos  y  profundos  que  suceden  en  nuestra  sociedad
hacen  tambien  que  ciertos  conocinientos  se  "elvan  pronto  obsoletos,  con  lo  cual  aprender  y
desaprender se toma una actividad urgente (Blas, 2009).

Estas  herranientas  que  surgen  van  direccionando  y  redireccionando  c6mo  las  organizaciones  e
iustituciones pueden generar riquezas. De ahl' la inportancia del namado "capital intelectual", el cunt
comienza   a   ser   tan   importante   en   las   organizaciones;   en   el   fondo,   es   materia   intelectual
(concoimientos, infomaci6n, propiedad intelectual, experiencia, k7¢ow how), que puede aprovecharse
para mejorar los sistemas productivos y crear riquezas (Blas, 2009).

La gesti6n del conocimiento ha pasado de ser una disciplina gerencial orientada hacia la tecnolog(a,
linitada por fronteras  organizacionales y  centralizada en pcoas  personas,  a enfocarse en  aprender
haciendo en redes, confiriendo importancia al conocimiento thcito y experimental, y dando a todos los
actores involucrados mayor acceso a la co-creaci6n de contenidos (Staiger, et al. 2012). Los objetivos
perseguidos  para  la  gesti6n  del  conocimiento  se  estmcturan  en  cuatro  etapas  fundamentales  que
constituyen el proceso de gesti6n del conociniento (Ord6fiez de Pablos, 2001 )

1). Generar o captar conocimiento
2). Estructurar y aportar valor al conocimiento recogido
3)€ Trausferir el cono€in`iento. y
4). Establecer mecanismos para la utilizaci6n y reutilizaci6n de este conocimiento, tanto por
individuos como grupos de individuos dentro de la organizaci6n.



En la figura 3, se observa las etapas que configuran el ciclo de gesti6n del conocimiento:
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Figura 3. Ciclos de Gesti6n del conocimiento (Fuente: Bueno,1998)

De este modo, comenzamos a intentar defihir la gesti6n del conocimiento como el proceso de

gestionar explfcitanente los activos no materiales (conocimientos) de rna organizaci6n, generando,
buscando, almacenando y transfiriendo el conocimiento, pudiendo aurnentar su productividad y
competitividad (Nonaka y Takeuchi,  1995).

8.1.2 Modelos asoclativos y gremlales para la gestl6n y competitlvldad.

Para  las  organizaciones  canpesinas,  como  una tipologla  de  ngremiaci6n  definida  por  la  economfa
social[l]  a'6rez,  Etxezaneta  y  Guridi,  2009),  la  visi6n  de  la  competitividad  dista  del  tradicional
enfoque de la empresa privada, debido a que mientras la naturaleza de la firma particular es generar
reditos sobre el capital invertido, en las organizaciones campesinas de tipo asociaci6n existe una clara
preemineneia de  las personas,  es deeir,  del bienestar colectivo,  sabre  el  capital  y  la generaci6n de
ganancias (Chaves, Monz6n y Sajardo, 2003; Monz6n. 2003).

La competitivided de este tipo de organizaciones sociales, se puede definir como la capacidad del ente
para responder de  foma eficiente no  solo a las necesidades  del  mercado,  sino a  las necesidades y
capacidades  de  sus  asociados.  En  particular,  1a  competitivided  seria  la  habilidad  o  capacidad  que
tienen  estas  asociaciones  para  adaptarse  y  desanollar  sus  objetivos,  en  mercados  multicontexto,
generando beneficios para el colectivo y desanollo socioecon6mico en los contextos donde acthen.

Segivn  Narvaez-Rodriguez  (2014),   las   asceiaciones   de  productores   runles   se   entienden  como
organizaciones que acopian a un conjunto de canpesinos +gricultores, ganaderos, etcetera- que
comparten circunstancias comunes, como la rect6n o subregi6n donde estin asentados o los tipos de
cultivo; estas organizaciones se forman principalmente con el objetivo de optinizar el estado de las
unidades productivas asociadas al mejorar su nivel de negociaci6n frente a sus clientes o proveedores,



econ6micos o financieros. Por su parte, las cooperativas rurales. segth este mismo autor, son definidas
como empresas de propiedad comth cuyo objetivo es la producci6n, comercializaci6n] transformaci6n
y distribuei6n de bienes y servicios, para lo cual compiten con fimas privadas en el mercado. Tanto
las cooperativas como las asociaciones tienen fines sociales, en los que los excedentes se reinvierten
en la organizaci6n o se destinan a proyectos comunitarios.

Es per esto que para que cualquiera de estas organizaciones, pare logur sef competitiva efl el mereado
mundial, debe desarrollar prcoesos de gesti6n estrategicos basados en un enfoque multisectorial y una
orientaci6n  abierta,  conectada  y  contextualizada  a  situaciones  particulares  del  inbito  global,  tales
como:  grados  de  fragmentaci6n  y  concentraci6n  de  industrias,  surginiento  de  nuevos  mercados,
mayor sentido de responsabilidad  social,  generaci6n de  cadenas  intemacionales  de valor agregado,
etica   empresarial   frente   a  los   problemas  medioanbientales  y   mayor  sentido  del  valor  social
compartido; frente a estos retos, es fundamental desarrollar rna adecunda gesti6n, la cual, en este tipo
de organizaciones,  se hace de foma concertada por el colectivo, para lo cual es indispensable crear
lazos de confianza y una mayor construccich de capital social (Dfvila, 2003). Seg]in Bastidas (2005),
la ventaja competitiva de este tipo de agremiaciones radica precisanente en su comportaniento de
"organizaci6n-sujeto",  pues  la  gestidn  se  hace  de  forma  concertada  para  satisfacer  de  manera

simultinea no solo el bienestar individual, sino el general. (Cundemos de Desarrollo Rural, vol.  15,
nin. 8 I, 2018 Pontificia Universidad Javeriana).

COMPONENTE B:    DESARROLLO TECNOLOGICO

8.1.3 Modelo partlclpatlvo de alternatlvas sostenlbles para la nutrlclbn, reproduccl6n y mejoramlento del
potenclal genctlco bovlno.

8.1.3.1  Producci6n de cclrne y leche.. Aspectos gen6ticos y sanit{irios.

Uno de los factores que mds linitan la reproducci6n de los rumiantes en el tr6pico es su baja eficiencia
reproductiva. Este problema se acentha debido a los problemas de alimentaci6n, de salud y de manejo
en general de los hates. La poca eficiencia reproductiva, que se caracteriza por un porcentaje bajo de
nacimientos,  edad  avanzada  al  primer  parto  y  por  periodos  interpartos  muy  prolongados,  es  el
resultado  de  pricticas  de  manejo  inadeeuadas  con  los  grinales.  Los  empadres  son  generalmente
durante todo el afro, con rna proporci6n de distribuci6n inadecuados de vacas y toros.

La lotificaci6n de los animales es muy irregular. Los destetes de las temeras se hacen a edad avanzada,
lo que facilita la presencia de largos periodos entre partos muy largos.

La  mejora  gendtica  de   las   poblaciones   persigue  como  principal   objetivo   obtener  avances   en
caracteristicas  econdmicas  importantes  dentro  del  sistema de  produccion.  Se  logra  generaci6n tras

generaci6n a trav6s del aumento de la frecuencia de genes favorables para la manifestaci6n de rna
caracteristica  dada  (aumento  den  producci6n  de  came  y/o  leche).  Este  Aumento  de  la  frecuencia

gerfetica  es  posible  valiendose  del  uso  continuo  de  reproductores  superiores,  cuyo  germoplasma
aplicado al animal comercial, es la clave para que este mejore a traves de las generaciones (G6mez, R.
2008).

Los avances obtenidos a traves de la mejora genetica inplican que el anbiente en que se desenvuelven



los  aninales  tanbien  sea  estable,  significando  esto  que,  de  no  darse  esta  estabilidad  y  mejora
ambiental, sera dificil lograr avances significativos.

El  proceso  de  mejora  en  rna  poblaci6n  se  inicia con  la  identificaci6n  de  vacas  superiores  (vacas
elites),  que  manifiestan  una  notable  superioridad  productiva  sobre  el  animal  promedio  y  que  son
elegidas por las empresas o iustituciones de mejora como madres de sementales prospecto.

Es evidente que sin la selecci6n de animales superiores no puede darse el avance genctico desde el

punto de vista produetivo. Este avance sera mayor o menor, dependiendo de la inteusidad con que se
seleccionen los reproductores, asf como de la precisi6n con que se hacen las estimaciones de su valor

gehetico (G6mez, R.  2008).
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8.1.4 Sincronizaci6n de celos, ovulacl6n, monta e lnseminaci6n

La  eficiencia  reproductiva  de  los  bovinos  es  el  factor  mds  estrechamente  relacionado  con  la

productividad de las explotaciones. El interes por lograr altos indices de fertilided se debe a que los
ingresos en la empresa ganadera se reducen a medida que el intervalo entre partos se prolonga mds alla
de los 365 dias. Ademds, los requerimientos de la creciente poblaci6n humana por productos de origen
animal cada vez mayores obligan a hacer mds eficientes los sistemas de producci6n. Por esas razones
estar{a justificada cualquier medida encaninada a mejorar los indices de fertilidad. que gunrdan una
estrecha relaci6n con la producci6n de leche y carne a precios competitivos (Camberos, 2007).

Se han desarrollado tecnicas como la sincronizaci6n del estro y la ovulaci6n, iuseminaci6n artificial y
transferencia  de  embriones,  con  la  finalidad  de  incrementar la eficiencia reproductiva y  la  calidad

genetica  en  la  ganaderla;  sin  embargo,  su  utilizaci6n  en  foma  aislada  no  ha  tenido  resultados
satisfactorios  y  econ6micamente  viables.  Por  otra  parte,  se  ha  deteminado  que  la  respuesta  a
tratamientos homonales y la fertilidad,  se altera por diferentes  factores, entre  ellos sobresalen los
aspectos nutricionales, pricticas de anamantaniento y la epoca de parici6n.

A pesar de haber consenso general entre los productores y tdehicos de que la lnseminaci6n Artificial

(IA)  es  la tecnica mds  apropiada para acelerar el  avance  genetico,  el  porcentaje  del  rodeo  bovino
incluide en estos esquemas en el  mundo continha siendo bajo.  Las principales  linitaciones para el
emplco de la IA en el ganado manejado en condiciones pastoriles son fallas en la detecci6n de celos,
anestro posparto y pubertad tardla.  La implementaci6n de la lnseminaci6n Artificial a Tiempo Fijo

(IATF). es decir sin la necesidad de detecci6n de celos, mediante el uso del Dispositivo Intravnginal
Bovino Syntex (DIB) en combinaci6n con otras homonas reproductivas, ha pemitido incrementar la
cantidad de animates incluidos en programas de inseminaci6n artificial dentro de los establecimientos

ganaderos. Esto es debido fundanentalmente a la eliminaci6n total o parcial de la detecci6n de celos y
a la sinplificaci6n en la programaci6n y realizaci6n de las tareas de iuseminaci6n artificial. Por otro
lado, mediante la utilizaci6n de esta tecnica, es factible realizar iuseminaci6n artificial en vacas con
crfa  a  pie  (al  menos  60  dias  pos  parto).  Uno  de  los  factores  que  mds  afecta  los  resultados,  es  la
condici6n corporal con en la que se encuentran los animales al momento del inicio del tratamiento y el

lano nutricional en ue se encuentren, los mismosdeben estar anando los resultados
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esperados (Cutaia. 2006).

Por lo anterior, resulta de crucial importancia la necesidad de conjugar el manejo zootdenico (control
de la lactancia, crecimiento de los becerros) y empleo de las henamientas tecnol6gicas (sincronizaci6n
del estro e iuseminaci6n), con el manejo de los recursos forrajeros (pastoreo y couservaci6n de forraje

y eusilaje) y el establecimiento de la epoca de empadre y complementaci6n alimenticia (Camberos,
2007).

Los indices reproductivos de la ganaderia tropical son evidencia de la baja productividad: la pubertad
en las hembras, como un indicador de su incolporaci6n a la raproducci6n, se realizan a rna edad muy
avanzada, generalmente mayor a los  17 meses. representando un periodo improductivo muy grande.
Del mismo modo ocurre con el intervalo entre partos, que en la mayoria de los casos son cercanos a los
500 dias, y may pocos se acercan a los 400 dfas. La longitud de ambos parinetros en la ganaderia
tropical se traduce en baja eficiencia reproductiva. (Canberos, 2007)

Varios autores (Sinchez, 2010; Ponce,  1981), ham establecido los m6todos para evaluar la eficiencia
reproductiva  de  los  bovinos,  por  lo  que  se  ham  establecido  varias  fomulas  para  calcular  estus
indicadores que se muestran en el cuadro No 5.

Tabha 15. Medidas de las eficieneias reproductivas en bovinos

Caract®ri®t.ca.Fit'-, parts
Dfas aburce

Tase a. Conc®pcl6n at Prlm.I
S®rvto (®J6 i

lnten.ale Entr. Parto9 (a ia.)

Senrk=lo. Po. Co4lo.Pcton

Ta.-a. PT®rt.z {tx.}

Taea d. Partoa {%}

Produccldn Neta d® B®oe.roe {%}

Edad {m.ae®) al prlm.r perto
Dlas ®ntr® ct paflo y La concopci6n
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Fuente: Jainudeen y Hafez, 2000

Edad a la  pubertad qp).  Se cousidera que la pubertad se alcanza cuando el aninal produce por
prinera vez gametos viables para la fecundaci6n, que en el caso de las hembras es cuando ocurre la
prinera ovulaci6n;  en  la prdetica,  esto  ocurre  cuando  se detecta  a manifiesta el  primer estro,  o  al
identificarse por primera vez un cuero ldteo mediante la palpaci6n rectal.

Edad al primer servicio qps). Es la edad en que la novilla es servida por primera vez, se realiza
desputs de que haya alcanzado la madurez sexual. Este para el estro esth relacionado con el peso y
desarrollo corporal del animal, asi como con la edad en que se alcanza la pubertad.

Edad  a  primer  parto  (EPP).  Es  la  edad  en  que  las  vaquillas  llegan  a  tener  su  primera  cria,
cousiderindose que este o¢une entre los 2.5 y los 3 afros de edad. Gurda relaci6n con la edad en que
las novillas alcanzan la pubertad y con la edad de la prinera concapci6n. En la Tabla 10, se mencionan



los valores 6ptimos de edad que los hatos deben alcanzar en regiones tropicales.

Tab]a 16.  Pardmetros reproductivos basados en la ednd de bovinos en regiones tropicales
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8.1.5 Patenclal contaminante de los reslduos ganaderos

El potenoial oontaninante de los residuos ganaderos viene determinado por los parinetros: materia
organica,  nitr6geno,  fosforo,  potasio y  metales  pesados,  particulamente  cobre.  Destaca  la  materia
org6nica porque  la contaninaci6n, que potencialmente puede producir es extremadanente elevada,
sobre todo si la valoraci6n contaninante se realiza en funci6n de la carga orginica, tan solo, tal vez,
sean los alpechines los residuos que poseen una carga superior. (Rodriguez 2002)

Determinar y comparar cargas contaninantes exige expresar los resultados en determinadas unidades:
suele realizars© en D805, DQ0 y C 0T. La D805 mide la carga organica en funci6n d©l consumo de
ox{geno, por via biol6gica en mg/I, a temperatura constante durante cinco d{as. En cuanto a la DQO,
determina el oxlgeno consumido, por via quinica, por las materias reductoras presentes en el efluente
analizado, utilizando el permanganate de potasio como agente oxidante. Por otra parte, 1os residuos

ganaderos son portadores de poblaciones microbianas que inciden negativanente en la salud humana y
aninal,  constituyendo  un  riesgo  que  debe  ser  conocido.  Se  trata  de  bacterias,  vins  y  hongos.
(Rodriguez 2002)

Efectos sobre el medio

Cuando el medio recibe el aporte de cualquier cuexpo extrano se produce un cambio en su equilibrio,

que vuelve a restablecerse en un tiempo mayor o menor siempre  cunndo el aporte no haya sido lo
suficientemente inteuso como para que el desequilibrio provocado sea irreversible o bien se origina un
nuevo   equilibrio   que   puede   ser   positivo.   Estas   alteraciones   son   originadas   por   los   distintos
componentes de los residuos. (Rodriguez 2002)

Efectos sabre los suelos

Materia orginica: Los aportes de materia organica conducen a crear un equilibrio en el conteuldo del
suelo  en materia orginica (humus),  cuando  se  aportan residuos  orginicos  es  alterado  el  edullibrio
existente dando lugar a uno nuevo y es precisanente este canbio el que puede alterar la calidad del
suelo receptor. Indudablemente en suelos pobres en humus estable el incremento sera positivo, pero en
suelos  con  un  humus   elevado  darn  lugar  a  problemas  tanto  en  cuanto  a  fertilidad  como  de



contaminaci6n. No existe por lo tanto un criterio tinico sobre el nivel mdrimo a aportar,  si existen
datos sobre los efectos de la modificaci6n del contenido en humus (Cundro No 7)

Tabla 17. Incremento del contenido del Humus (%)
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Fuente: Rodrfguez, 2002.

Se ha comprobado que aportes como los reseflados no producen efectos negativos, salvo en el caso de
las  praderas9  en  las  cuales  aportes  equivalentes  a  4,5  U.G.M.  pueden  provocar  efectos  negativos9
reduciendo el poder extractor de dicho cultivo. ello se traduce en una baja de la productividad.

Los aportes de materia orginica,  procedentes de residuos ganaderos,  incrementan los contenidos en
nitr6geno. Un aporte de residuos ganaderos, equivalentes a 1,5 U.G.M. de ganado bovino, incrementa
en un 0,01 % el nitr6geno de la capa arable,1o que representa 300 Kg de Ntha.

La totalidad de este nitr6geno no puede ser extraido por los cultivos puestos que el nitr6geno de los
residuos ganaderos se encuentra en tres frocciones: mineralizable (nm), orginica (no) y residual (in.).
Es muy dificil que el nitr6geno pueda producir efectos nocivos en los suelos pues tan solo cuando el
contenido en nitratos de un suelo se aproxima a 4 g/kg pueden presentarse fen6menos de toxicidad
(Rodriguez, 2002).

F6sforo. No suele originar fen6menos de toxicidad en los  suelos, mds bien al contrario el  abonado
fosforado es muy util para todos los cultivos. Solamente pueden presentarse problemas en las praderas,

y  mds  que  sobre  ellas,  sobre  el  ganado vacuno que  paste  en praderas  con  un fuerte  contenido  en
fosforo cousiderando que, mds que por, el exceso de fosforo, es por un desequilibrio con otros macro y
microelementos.

Potasio, En el caso del potasio la situaci6n es parecida que para fosforo en cuanto a modificaci6n y
restablecimiento del equilibrio. Las necesidades en funci6n de suelos y cultivos oscilan entre los 50 y
200 kg/ha/afro. Nuevamente es en el caso de aportes a praderas donde pueden presentarse problemas
cuando las praderas receptoras son pastadas por ganado bovino, puesto que esta especie animal es muy
sensible  a  las  carencias  de  magnesio.  El  potasio  tiene  un  cierto  antagonismo  con  el  magnesio

provocando el exceso de potasio rna carencia de magnesio en la sangre del ganado bovino.

Cobre. El cobre es utilizado como aditivo en la alinentaci6n porcina. Las concentraciones malimas
aceptadas son de 200 mg/kg de MS  en las primeras siete semanas y de  125  mg/kg de MS entre la
octava  y  la  decimonovena  semana.  Pricticamente  la  totalidad  del  cobre  ingerido  es  eliminado.
Simultineanente los cultivos pueden extraer entre  15 y 50 g. de Cu por ha y afro lo que acarrea un
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enriquecimiento en cobre de los suelos, acumulindose en la capa arable dada su escasa movilidad.

Bien es cierto que algunos investigadores estiman que el 50 % del cobre aportado se presenta bajo
formas  solubles  y  por  Lo  tanto,  esta  frocci6n,  es  asimilada  por  los  cultivos.  Dado  que  un  suelo
normalmente contiene ente 5 - 15 ppm y que a partir de 50 ppm este elemento comienza a ser toxico es
facilmente compreusible que el aporte de residuos de ganado porcino, realizados como vertido y no
como reciclado, puede provocar graves dafios a los su6los. Bien es cierto que en el momento actual
tiende a  suprimiese  este  aditivo y  se  espera que  en los  pr6xinos  afros,  por mejora genetica o  por
utilizaci6n de otros, su uso tiende a ser excluido en el sistema alimentario. (Rodriguez, 2002)

Efectos sabre fas masas de agua

Aguas superficiales. El principal efecto es la eutrofizaci6n, caso particular de poluci6n, que se produce
ante  un  aumento  de  disponibilidad  de  nutrientes,  especialmente  aquellos  que  constituyen  factores
limitantes para el desarrollo de orgahismos fotosinteticos como algas y macr6fitas. Una nasa de ague

pasa de un estado oligotr6fico  (de  haja produetividad)  a otro eutr6fico (de  elevada productividad),
favorecido principalmente por dichos nutrientes (fosforo y nitr6geno), y por acci6n de la temperatura
del medio.  EI N y el P se encuentran en proporciones cousiderables en los residues ganaderos,  son

precisanente  anbus  los  que  provocan  los  dafios  aludidos,  puesto  que  la  materia  orginica,  salvo
vertido directo, no produce problemas de contaminaci6n.

Aguas subterrineas. El verdadero parinetro contaninante de las aguas subterrateas este coustituido
por el nitr6geno, siendo oportuno incidir en las causas de su incidencia, como forma de actuar en su
control.   Anteriormente   se   ha   aludido   a   las   distintas   fracciones   de   este   elemento:   nitr6geno
mineralizable (Nm), nitr6geno orginico (I`to) y ritr6geno orginico residual (Nr).

Cuando  los residuos  ganaderos  son aportados  a los  suelos,  los  compuestos  nitrogenados  inician  la
mineralizaci6n. El nitr6geno anoniacal tiene rna mineralizaci6n ripida, fomindose en primer lugar
nitritos y posteriormente nitratos, ambos son solubles, coustitnyendo el segundo la forma id6nea de
extracci6n por los cultivos. Esta mineralizaci6n es un proceso aer6bico en el que intervienen bacterias
como Azotobacter y Nitrobacter. En medio anaerobio se provoca rna desnitrificaci6n que da lugar a la
formaci6n de nitr6geno que escapa a la atm6sfera. Continuando con la mineralizaci6n, el nitr6geno
orginico pasa en priner lugar a forma anoniacal que clara lugar primeramente a la fomaci6n de
nitritos y posteriormente se fomarin los nitratos.

Todo  ello  lleva  a  hacer  rna  cousideraci6n  fundamental.   Si  cuando  finaliza  la  mineralizaci6n,
fomaci6n de nitratos, existe en el suelo un cultivo que extraiga esta fracci6n, estos serin extraf dos por
los cultivos, si por el contrario este cultivo no existe, los nitratos serin trasladados por las aguas de
infiltraci6n.  Como  cousecuencia  no  tedo  el  nitr6geno  mineralizable  es  extralble,  en  un  abonado

prinaveral tan solo el 60 0/o, de esta fracci6n, es extraido por los cultivos. Del 40 % restante el  13,5 %
sera extraido al afro siguiente, el 20 % se pierde por desnitrificaci6n y el 66,5% por lixiviaci6n. Ello
nos pemite determinar el balance de las posibles perdidas segivn se realice el aporte en primavera o en
otofio.  Finalmente,  en este punto de  la contaminaci6n de las masas de agua, no podemos obviar el
Panel aue iuega la escorrentla y la 1)emeabilidad de los suelos en la contaminaci6n de las masas de



agua. (Rodriguez, 2002)

Efectos sobre la atmosfera

Los efectos que los residuos ganaderos generan sobre la atm6sfera estin ligados a los componentes
volatiles que emanan en los procesos de transformaci6n de los componentes orginicos de que estin
formados.  Como es  16gico  la incidencia mds  inteusa se  producifa en  la calidad  atmosferica de  los
recintos donde se producen, acumulan o se aportan tales residuos. El origen de estos gases reside en la
acci6n de determinados microorganismos anaerobios sobre: las protelnas, los hidratos de carbono y las

grasas, dando lugar a compuestos volatiles y a gases con un grado deteminado de nocividad: Irritante
(Nlb y H2S) y asfixiantes (CH4 y C02). @odriguez, 2002)

®

8.1.6 use de materlas primas no convencionales pare la alimentacl6n

La necesidad de aumentar la producci6n de alinentos  de origen animal  ha llevado a modificar los
sistemas  tradicionales  de  producci6n  extensiva  hacia  sistemas  mds  inteusivos,  particularmente  en

producci6n  de  came,  apareciendo  los  sistemas  de  engorde  a  corral  o  feedlot.  Esta  situaci6n  ha
producido  cambios  en  los  insumos  alinenticios  utilizados,  sustitnyendo  el  aporte  que  hasta  chora
realizaba la pradera por otros alimentos voluminosos o concentrados.

Si  cousideramos  que  el  costo  de  alinentaci6n  representa  el  60-70%  de  los  costos  totales  de

producci6n, cualquier variaci6n en este rubro incide fuertemente en la eficiencia productiva.  As{ el
incremento  en  el  costo  de  concentrados  tradicionales  ha  orientado  la  utilizaci6n  de  desechos  y
subproductos agroindustriales como recursos para la alinentaci6n de rumiantes; solucionando de esta
manera dos problemas: el costo de la raci6n y la contaninaci6n ambiental provocada por problemas en
la eliminaci6n de tales productos (Rodrfguez, 2002).

La  utilizaci6n  de  este  tipo  de  iusumos  conlleva  a  desarrollar  un  proceso  de  investigaci6n  de  las
caracteristicas nutricionales de tales alimentos y de la respuesta animal a estos, con el fin de realizar
sugerencias  de  utilizaci6n  con  una  base  nutricional  que  permita  obtener  una  buena  productividad
aninal.

Entre los diversos tipos de excretas de aninales, las camas de aves y particularmente  las canas de

pollos,   son   las   que   presentan  mejores   caracteristicas   nutricionales.   Las   canas   de   aves   estin
constituidas por fecas y orina de las aves, material absorbente, resto de alimento y plumas. De acuerdo
a  la  caracterizaci6n  quinica y  nutricional  de  las  camas  se  las  podria  comparar como  un  alinento

proteico (Rodrlguez, 2002).

Reclclaje desechos org5nlcos ganaderos: aspectos mlcroblol6glcos

El esti6rcol bovino es el mayor desecho producido en los agroecosistemas, un uso inapropiado puede
crear problemas tales como olor, producci6n de nitratos y otros polutantes en cuepos de agLia. En



estos,  se  han  alslado  microorganismos  fijadores  del  nitr6geno  como  Azotobacter,  cit6ndose  la
sobrevida de hasta diez semanas (Lohuis,  1990). Asl mismo se ha realizado el aislamiento de distintas
especies del genero Clostridium en estidrcoles de bovinos lecheros.

Es de interes mencionar que la dieta influye sobre la composici6n de la microflora intestinal. Diversos
trabajos indican que en porcinos, la incorporaci6n de antibi6ticos y quimiotefapicos en la raci6n altera
su flora enterica.  La adici6n de penicilina, estreptomicina u oxitetraciclina, produce un aumento de
bacterias  fecales. Al  agregar sales de cobre o acido arsanilico a las raciones tambien se  genera un
incremento de colifomes y Salmonella. Es evidente que los aninales coupan el punto central de la
modema apidemiologia de la salmonelosis y que representan un reservorio diflcilmente controlable de

gran inportancia sanitaria.

El   hombre   contrae   la   infecci6n   al   consumir   alimentos   contaninados   de   origen   animal.   La
contaminaci6n de aquellos puede ser debida tanbien a productos pecuarios portadores de germenes.
Salmonella es un pat6geno enterico capaz de permanecer viable hasta seis meses o mas en desechos
org6nicos.  Salmonella dublin puede  sobrevivir hasta  150 dlas en estiercoles bovinos y  330 dlas en
estidrcoles porcinos (Robertson,1977).

En conclusion,  rna multiplicidad de factores propios de cada criadero,  generan un estado  sanitario
inherente  a  cada  uno  de  ellos,  el  que juega  un  rol  fundamental  en  la  contaninaci6n  del  mismo,
variando en cousecuencia,  el NMP/g de colifomes totales y coliformes fecales  segth las especies
estudiadas.  Teniendo  en  cuenta  que  los  desechos  orgfnicos  se  reciclan  con  diferentes  fmes,  la

presencia de microorganismos pat6genos puede afectar la salud animal y en el caso de compostajes y/o
lombricultura  puede  no  s6lo  disminuir  la  calidad  del  humus  sino  tambi6n  perjudicar  su  posterior
aplicaci6n en suelos Qlodrlguez et al.,1996;  1997a, b).

®
8.1.7 Planes de Mane|o amblental y Corporaclones Aut6rlomas Reglonales.

Las  Corporaciones  Aut6nomas  Regionales  corresponden  a  la  primera  autoridad  anbiental  a  hivel
regional, encargadas por la Ley de administrar dentro del area de su jurisdicci6n, el medio ambiente y
los recursos naturales  renovables y propender por su desarrollo sostenible,  de confomidad con las
disposiciones legales y las polfticas establecidas. Por lo curl tienen por objeto la ejecuci6n de pollticas,

planes   y   programas   sobre   medio   anbiente   y   recursos   naturales   renovables,   asf   como   su
administraci6n.  manejo  y  aprovechaniento  pero  todo  esto  confome  a  las  regulaciones,  pautas  y
directrices expedidas  directanente por el Ministerio de Ambiente Vivienda y Desarrollo Territorial
hacia las Corporaciones.

Por su parte los Planes de Manejo Ambiental, de acuerdo a lo establecido en el decrcto  1220 de 2005
en  su  Titulo  I,  son  el  conjunto  de  actividedes,  que  producto  de  una  evalunci6n  anbiental,  estin
orientados a prevenir, mitigar, correctr o compensar los impactos y efectos ambientales que se causen

por  el  desarrollo  de  un  proyecto,  obra  o  actividad,  en  este  caso  los  efectos  ya  sean  positivos  o
negativos causados por el proyecto y que son responsabilidad de los operadores de dicho proyecto en
funci6n de lo establecido en la legislaci6n ambiental colombiana en lo referente a la conservaci6n de



8.1.8 Dctermlnantes en la calldad de la leche.

La calidad final de un producto es el conjunto de una serie de actuaciones escalonadas que van desde
el rebafio hasta las condiciones de venta y consumo de los produetos elaborados.

Rebaflo: Buena salud - Control sanitario - Alimentaci6n - Genetica - Alojamiento - Entomo - Manejo
del ganado - Ordeflo higienico.

Leche:  Rica y  equilibrada.  Buena  calidad  bacteriol6gica  -  Sin  sustancias  indeseables  (inhibidores,
antibi6ticos,  pesticidas,  etc.)  -  Cuidados  en  su  manipulaci6n  y  transporte  - Conservaci6n  en  ffio.
Transformaci6n:   Conocimientos  te6ricos  y  pricticos  adaptados   al   saber  hacer  -  Auxiliares   de
fabricaci6n (fermentos, cunjo, sal, etc.) - Equipamientos adaptados al tipo o tipos de queso -
Concepci6n racional  del  local  de  queseria y  sus  diversos  elementos:  salas  de  elaboraci6n,  oreado,
afmado.  almacenamiento  a  couservaci6n.  etc,  -  Conocimiento  y  control  de  los  parinetros  de
fabricaci6n - Sala de afmado.

Venta: Presentaci6n del producto para la venta. Acondicionamiento del queso (etiquetado y embalado)
- Transporte - Adaptaci6n a los diferentes circuitos de distribuci6n y venta.

Alinentos de calidad: Respetar las condiciones de higiene en todo momento y situaci6n - Satisfacer
las demandas del cousumidor.

®

Factores que influyen y determinan ha calidad de la le€he.

Tipo de ganado: segth el ganado del cual procede la leche se obtendfan distintos tipos de coagulaci6n

y de quesos. En Las mismas condiciones saldrin cunjadas distintas segth sea la leche de vaca, cabra u
oveja y los quesos elaborados tanbien tendril distintas texturas y sabores. Esto es debido a que la
composici6n de  las diversas  leches  ®roteinas,  grasas,  vitaninas,  etc.)  es distinta para cada tipo de

8anado.

Razas: Dentro del mismo ganado existen diferencias en cuanto a cantidad y calidad de la leche. Los
animates  de  producci6n ecol6gica  producen  memos  cantidad  de  leche,  pero  aproveehan  mejor  los
recursos  de  la  zona,  son  menos  propensos  a  padecer  enfemedades  infecciosas  y  las  cualidades
organolepticas de los productos elaborados son mejores.

Perlodo de lactancia: Una leche de final de lactaci6n es mds rica en grasa y en proteinas, por contra
disminuye en cantidad, esta va aumentando a partir de la retirada del calostro hasta el 3° 6 4° mes en
las vacas y el 2° en las cabras y ovejas en que llegan al m5ximo de preducci6n.

Alimentaci6n: La alinentaci6n debe ser variada y de facil asimilaci6n. La dieta debe cousistir en un

pastoreo racional que sepa aprovechar la flora salvaje del lugar. Las praderas naturales o artificiales
sembradas con diversidad de especies tanto en verde como para heno deben ser la base de la dicta; el
cultivo de plantas forrajeras en inviemo y verano son un buen complemento. Como concentrados se
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utilizan los cereales y leguminosas principalmente. Es importante  saber que cada epoca del  afro asi
como el estado de los aninales puede variar la cantidad y calidad de la alimentaci6n. Finalmente un
buen complemento mineral orginico hecho a base de polen, levadura de cerveza, sal marina, harina de
algas y plantas medicinales secadas y reducidas a polvo son el mejor preventivo para la salud asf como
mejora la calidad de la leche.

Condiciones flsicas y manejo:  Un animal que tenga estres, este cansado, tenga frlo, etc., utiliza sue
reservas para equilibrarse, por lo cual producife menos leche y estafa propenso a enfermedades.  En

ganaderia  ecol6gica  los  animales  se  mueven  libremente  y  eligen  en  un  porcentaje  muy  alto  su
alimentaci6n (siempre  que  sea variada).  Los  canbios  siempre  deben  ser  lentos  y  progresivos  para
evitar problemas y enfermedades.

Ordefio:  Debe ser lo mds tranquilo posible, sin brusquedades y procurando fijar un horario que sea
constante todos  los  dias.  Una mdsica  suave  durante  el  ordeflo refuerza  su  sistema  inmunitario.  Es
indudable que  se debe respetar rna rigurosa higiene en el ordefio  sea este manual o mecinico. Asf

pues, se debe dedicar rna sala dedicada exclusivamente a ello.  Es inportante filtrar la leche recien
ordefiada con un buen filtro de papel o algod6n de usar y tirar. Las gasas o trapos, en el filtrado a
mano, no filtran bien y son una fuente de contaninaci6n. Limpieza escrupulosa y fapida de todos los
uteusilios y dep6sitos utilizados con agua caliente y detergente realizando un buen aclarado. Los pasos
a seguir en un ordeflo higi6nico son los siguientes:

1°) Lavarse las manos con jab6n.

2°) Lavar las ubres con un algod6n ligeramente humedecido (3  Its de agua templada, el zumo de un
lim6n y 15 gctas de esencia de uso alimentario de lim6n o tomillo)

3°) Tirar los dos primeros chonos de leche. (en un cubo)

4°) Ordefiar bien a fondo para extraer las dltinas porciones de grasa.

50) Una vez acabado el ordefio desinfectar las ubres con tintura diluida ( I/10) de calendula.

6°) Linpiar los uteusilios y la maquina de ordeflar con agua hirviendo y jab6n o detergente adaptado a
la  maquina.  El  suero  acido  (ph  4)  y  a  100°C  da  muy  buenos  resultados  en  la  limpieza  de  las
iustalaciones.

7°) Enffiar la leche fapidanente a 4°C  si  no  se va a utilizar dentro de  las  24  horas siguientes.  En
ganaderia  ecol6gica  los  animates  se  mueven  libremente  y  eligen  en  un  porcentaje  muy  alto  su
alinentaci6n  (siempre  que  sea variada).  Los  canbios  siempre  deben  ser lentos y  progresivos para
evitar problemas y enfermedades.



8.  METODOLOGjA PROPUESTA

El proyecto se llevard a cabo mediante la transferencia de tecnologfa basada en la acci6n participativa
y  de  construcci6n  del  conocimiento  basado  en  vivencias  e  intercambio  de  experiencia,  en  la  que
prevalecerd  mds  la  lbdica  que  la  teorla.  Estf  tednica  se  fundanentard  en  tecnicas  pedagog{as
apropiadas para poblaci6n adultas con poco manejo de la lectoescritura y matematicas bdsicas.

Para un efectivo cumplimiento de los resultados y objetivos planteados, el proyecto ha definido tres
componentes como son:
i)     Componente de creciniento personal y organizacional
ii)    Componente de desarrollo tecnol6gico e innovaci6n y
iii)    Componente de seguimiento y divulgaci6n.

A su vez existirin varios momentos para el proceso de intervenci6n, que orientaran el desarrollo de las
actividades, segth las actividades planteadas como son:

El  primer  momento  define  las  actividades  de  alistaniento  del  proceso  realizando  por  un  lado  la
selecci6n y contrataci6n de  profesionales y tecnicos.  Posteriormente  se realiza la caracterizaci6n y
selecci6n de los pequefios ganaderos para su participaci6n en las diferentes tematicas y componentes

El segundo momento involucra capacitaciones de creciniento personal, organizacional y capacitaci6n
en desarrollo tecnol6gico (bancos energeticos y proteicos) y buenas pricticas ganaderas para el manejo
animal - BPG, BPO. Fomaci6n de los PPG en los cursos de irmovaci6n tecnol6gica (derivados ldeteos
y c5micos). Paralelo o altemo a estos momentos se llevafa a cabo la inplementaci6n de acciones de
mejoraniento de las fincas (recepci6n de aninales, equipos para las BPO, BPG  y bancos energ6ticos)

Un  cuarto  momento  para  la  difusi6n  y  transferencia  de  resultados  y  divulgaci6n  de  los  logros
alcanzados en el durante y despues del proceso.

Es  inporfute  resaltar  que  la  actividad  de  selecci6n  de  personal  y  pre-contractual  del  proyecto
cQnsiderara   las   siguientes   actividades   a  cargo   d.e   la   Alcald.{a   de   Sam  Zen6n   (cronograma  de
actividades):

Incoxporaci6n de recursos a la alcaldia de San Zen6n
Constituci6n de Comite Tecnico de seguimiento
Realizaci6n precontractunl
Selecci6n de beneficiarios
Selecci6n areas SSP y ensilaje
Selecci6n areas recepei6n animales
Cotizaci6n y progranaci6n de la dotaci6n de insumos, pies de crias y equipos

Este  proceso busca poder garantizar un equipo tecnico con  las  cunlidades profesionales y tecnicas
capaces de dar un cumpliniento exitoso a los diferentes objetivos planteados dentro de los tiempos

previstos y con los recursos  asignados.  Por lo que es fundamental  que el  equipo a contratar pueda
contar con los siguientes perfiles profesionales:



®

Tabla 18.   Perfiles de profesionales.
CARGO PERFIL PROFESI0NAL

Dfrocci6n  general  d©l  proyecto,  organizaci6n9 Profesional   en   administraci6n   de   empresasg
planificaci6n y operaci6n y logro de resultados economista  o  a  fines  con  especializaci6n  en
en la ejecuei6n dentro de los tiempos previstos gesti6n de proyectos o afmes. Y experiencia en

manejo de proyectos agrotrecuarios
roceso de coordirraci6n techica para la Profesional  veterinario,   agr6nomo,   agricola  o
lanificaci6n, implenentaci6n y operaci6n afinas   con   especializaciones   o   maestrias   en
ecnol6gica del proyecto manejo de cultivos y animal o desanollo rural

oceso de coordinaci6n de planes y acciones Profesional  veterinario,   agr6nomo,  agricola  o
biental en las fincas de los pequefios afinas   con   especializaciones   o   maestrias   en

anaderos maneio de cultivos y aninal o desarrollo rural

ransferencia de conocimientos y coordinaci6n
Profesional   en   administraci6n   de   empresas,
econom{a   o    afines    con   especializaci6n    en

e las acciones socioempresarial emprendimientos comunitarios o a fines.
rabajo de canpo para rna efectiva ejecuci6n de T6chicos   en   producci6n   animal,   producci6n
cumplimiento de las actividades previstas en el agropecuaria,       ambiental      y       forestal       o

royecto administraci6n de empresas agropecuarias
rabajo y apoyo en el cunplimiento de acciones Tecnicos en producci6n agropecuaria, forestal y
temativas y anbientales en el desarrollo del anbiental
royecto.
ransferencia   y   apropiaci6n   social   a   trav6s Profesionales en psicologia comunitaria o
e procesos de acompafianiento organizacional trabajo social con experiencia en exteusi6n rural
los pequefios productores agropecuarios. y           desanollo     rural
recimiento   personal   (formaci6n   de   tejido Profesionales    en    psicologia    comunitaria    o
ocial para la convivencia, el trahajo en equipo trabajo social con experiencia en exteusi6n rural

el   crecimiento   socio-empresarial)   de   los y desarrollo        rural         y/o         manejo
quefios productores agropecuanos. comunitario

Transferencia  del  conocimiento  a  traves  de Profesionales  en producci6n agrlcola, ingenieria
procesos de capacitaci6n y acompahamiento en agrlcola  o  industrial  con  especializaci6n     en
tecnicas modemas y sostenibles de producci6n fisiologia    de    cultivos,    exteusi6n    rural    y
y     cadenas     de     valor     de     productos     y desarollo runl.
subproductos agricolas y Pecuarios
Implementaci6n  y  capacitaci6n  en  el  uso  de Profesionales   con  maestrfa  y/o  doctorado   en
herramientas modemas para la optimizaci6n de fisiologia de cultivos, M.V.Z.,  t6cnicos
los procesos administrativos, tecnicos, registro profesionales agropecuarios.
y trazabilidad de los sistemas
Productivos.
Gesti6n del  conocimiento para la divulgaci6n Profesionales  con  experiencia  en  marketing  o
impresa y  participativa (carillas  giras),  de  la publicidad especialista en mercadeo.
informaci6n generada por al proyecto.

Seguimiento,                  control      y Profesionales con especializaci6n o maestria en
administraci6n d8 e actividades. auditorias de proyectos y ambientales.

Fuente: Elaboraci6n propia.



Una vez este contratado el equipo que operara el proyecto. La alcaldia del municipio de Son Zendn,
coordinari con el operador la selecci6n de los profesionales y costos de desplazamiento para garantizar
la selecci6n de beneficiarios, selecci6n de areas SSP y eusilaje y las dreas de recepci6n de animales.
De igual forma la alcaldia del municipio de San Zen6n contratafa las entidades competentes para que
se garantizar que la calidad genetica de los animales y el cumplimiento de otros entregables con la
calidad que estos demande y se mantenga la calidad de la ejecuci6n y exito del proyecto.

A continunci6n, se presenta la hoja de ruta que muestre el desglose de las actividades en cada uno de
los  objetivos,  las  cuales  deben  seguirse  de  manera  organizadas,  de  tal  foma  que  sea  visible  la
articulaci6n y complementaci6n entre estas en el cumplimiento de dicho objetivo :

8.1 DESGLOSE DE ACTIVIDADES Y SuBACTIVIDADES A REALIZAR POR OBJETIVO

0bjetivo  Especffico  I:  Apropiaci6n  de  los  conocinientos  por  los  PPG  en  crecimiento  personal,
organizacional y tecnol6gico: y derivados lacteos y c6micos.

Actividad 1 : Creciniento personal y organizacional.
Subactividad 1 : 200 PPG empoderados de las tematicas de Crecimiento Personal
Subactividad 2 : 200 PPG empoderados de las tematicas de Organizacional y empresarial
Subactividad 3 : 200 PPG empoderados en tematicas de buenas pfacticas ganaderas
Subactvidad.4: 30 PPG Apropiaci6n del conociniento tecnol6gico mediante gira t6cnica

Actividad 2: Fortaleciniento tecnol6gico e imovaci6n.
Subactividad 2. I : 30 PPG formados en derivados lacteos
Subactividad 2.2: 30 PPG formados en derivados cdmicos

Objetivo  Especifico  2:  Mejorar  la productividad  de  los  hatos  ganaderos  de  los  PPG  a partir  del
incremento de los pies de creas y calidad gendtica de los hatos de los ganaderos de los  PPG.

Actividad 2.1. Mejoraniiento de la calidad gehetica de los hatos de los PPG
Subactividad 2.1.1:  Entrega  de  800  Novillas  aptas  para reprodueci6n con alta calidad

gendtica, garantizado por fmcas ganaderas
Subactividad  2.1.1:  Entrega  de  200  toretes  con  alta  calidad  gerfetica.  garantizado  por
fincas ganaderas

Actividad 2.2. Dotaci6n de insunos y equipos para aplicar las BPO, manejo sanitario y conservaci6n
de pasturas de los hatos de los PPG.

Objetivo Especifico 3.   Mejorar la disposici6n de forrajes y rendinientos productivos de  los hatos

ganaderos de los PGG.
A 3. I Mejoramiento de la oferta alinenticia y sanitaria de los hatos ganaderos de los 600 pg.



Subactividad 3 . I . 1 : Establecimiento de banco energ6tico y proteico

Objetivo  Espeeifico  4.     Gesti6n  del  conocimiento:   seguimiento,   monitoreo  y  divulgaci6n  de
resultados del proyecto.
Actividad 4.2 Divulgaci6n y socializaci6n del conociniento
Subactividad 4.2.1 Estrategia de Visibilizaci6n (Canisetas, gorras, pendones, vidco clic, etc)

8.2 BENEFICIOS ESPERADOS DEL PROYECTO

a}   Componente de creclmieuto personal y oTganlzacional.

Tabla 19. Beneficios esperados

OE 1: Apropiacich de los conocinientos por los PPG en

Activided Cantidnd No PPG Beneficios
creciniento personal, organizacional y teenol6gico: y
dedvedos lacteos v cfmicos.
A1: Crecimiento p€moml y onganizacioml.
Al .1 : PPG empoderados de las temfticas de CrecimintoPersonal Talleres 8 200

200 pequeflosganederosq'PG) con
A1.2: PPG empodendos de las tematicas de Organizacional Talleres 8 200
y enrmsalal hendentas para laconvivencia,trabedoenequipoy

Al.3:  PPG empoderndos en tenatcas de buerms prdcticas Talleres 8 200
ganederas crecimiento personalygrmialyBuenasPratticasGanederas

A1.4: PPG Apropiedos de Los conocimientos tecnol6Scos Unided 1 40
mediante &iras teenicas -BPG

A.2: Forfa]eeiniento tecnoleEico,  innov8€i6n.

OEA2. 1 : PPG formedos en derivedos 16cteos
Talleres 1 30

60 PPG cualificadosenderivadosracteos

OEA2.2: PPG fonnedos en derivedos cinicos Talleres I 30 y cinicos

b).   Componente de desarrollo tecnol6glco e innovacton

Tabla 20. Beneficios esperados
OE 2.  M€jorar ]a produ€tividrd de los hates ganaderos

Actividnd Cantidsd No PPG Beneficios
de los PPG a partir del incremento d€ los pies de crfas y
caud8d fen6ti€8 de sos hates.
Activid&d 2.I. Mejoraniento de la calided gen6tica de los Ihalos de los PpG

A2.1.1 : Entrega de 800 Novillas aptas pare reproduccich Dotaci6n I 200

200 PPG mejorandosushateseincrementandosupnduccichypiesdechasapatirdeladotacidndeun(I)toreteyoufro(4)

con alta calided &enetica. garantizado her finer.as gannderas

A2.1. I : Entrega de 200 torotos con alto calidad gen6tica,
Dotaci6n 1 200

garantizndo cor fincus ganaderas novillas  aptos para lareproduccidndeexcelentecalidadgendicayexcelente

Transoorte de semovientes

Dotaci6n I

200



adaptaci6n a la zona

Actividad 2,2. Dotaci6n para aplicar las BPG y BPO,
Actividad Cantidad No PPGmanejo sanitario y conservacich de pastLiras de los hatos de

log PPG

Balde de Ordefio
Dotaci6n I 200

Mejorado la calidedlacteaapardrdelaimplennentaci6ndelasBP0ybuenmanejosanjtariodelosbovinos
Captin a mct&1 i`ca

Dotaci6n 1 200

Coledor rian Cantinas Dotaci6n 1 200

Filtro Darn Coledor
Dotaci6n I 200

Bomba fumigedora Dotacich 1 200

Motobomba de 4,5 Hp a gasolina y manguera agrominera x Dotaci6n 1 200
loo mtrs x 1`5 " con acoDles

Pica Dasto a gasolina
Dotaci6n 1 200

Kit Sanitario Dotaci6n I 200

Tabla 21. Beneficios esperados
OE 3.  Mejorar 18 disposi€i6n de forrajes y

Actividad Cantided No PPG Beneficios
rendimi€ntos produ€tivos de los hates gamderos de
los PGG.

A 3.1. Mejoramiento de la oferta alimenticia y sanitnda de
1os hatos ganederos de lus 200 Dg.

Establecimiento de has de banco energetico y proteico
HasaEstablecer

loo 200

200 PPG cuentan conofertaforrederafoa;soyleguminosas,henoyeusilaje)alinteriordesusfincasymejoralaproducci6nlfoteaycrfucadeloshatos

c).   Componente de seguimiento y divulgaci6n.

Tabla 22. Beneficios esperados
OE 4.  Gestidn del conocini€nto: seguiniento.

Actividnd Cmtidad No PPG Beneficiusmonitoreo y divulgaci6n de rcsulfados de] proyecto.

A 42 Divukaci6n y sdeinlizaci6n del conceinieuto

A 4.2.1 : Estrategia de Visibilizarian (Pendones y videocliceta)
Dotaci6n I

Visibi]izaci6n delproyectoenelterfuQyaptelacomunidndyentesteritoriales

A 4.2.2: Estrategia de Visibilizarian (Camisetas, gonas, mtaci6n I 200 visibiiidnd distintivos
pendones, video clic, etc) del proyecto de losproductorespertenecientesaloroceso



8.3  IMPACTOS Y/O EFECTOS ESPERADOS DEL PROYECTO

8.3.1 Impactos de corto, medlano y largo plazo esperados

Table 23. Impactos en Desarrollo Teenol6gieo a eofto plazo

Afio                              Descr!pcl6n del impacto

Sistemas de inseminaci6n artificial. Indicador: Nbmero de asociaciones de

pequefros productores que usan la inseminaci6n artiflclal

Fabricacich de subprnductos lacteos y c6micos. Indicndor: Ninero de

productos fabricados por los pequefios productores

establecimiento y usos de pasturas o forrajes, heno y eusilaje

Table 24. Impactos en Desarrollo Teonol6gico a mediano plazo

Afro Descripcl6n del lmpacto

implementacidn de sistemas silvopastoriles y agroforestales

Ganancia en el contenido de nitr6geno en el suelo con el uso de sistemas
silvopastoriles y mejoramiento del ciclo del agua con la implementaci6n de
drboles en la region.

Tecnicas de producci6n y couservaci6n de heno y eusilaje con alto contenido

Proteico con areas suficientes para abastecer el hato en 12 meses

Emprendinientos de derivados ldeteos y cinicos en las comunidades por los PPG y

Asociaciones de PPG

Sffi8Ek&£s°%tfE8R?jqceorfasi#FR£}ldoeldesarrollodelsectorganaderohaciauna

Tabla 25. Impactos en ct conocimiento del campo de estudio

Afro                                 Descripci6n del impacto

fijuGst;g;ets%Cr%£sct¥cfu8cEtoggf££RETalAEednetLomy#cr]ep¥:ogeu%CL6nzbeb£%LpporLos

Tabla 26. Impactos en la calidad de vida de la poblaci6n



Afro Descripci6n del impacto

Reducci6n de la violencia rural en un 20% al identificar altemativas rentables

y sostenibles de productividad ganadera y empoderarse de las normas de vida
en comunidad y asociatividad para el desarrollo.

sMfjzre¥%Leni°ad|££:nc|§:i£€#3Vofo%8:Ls°£P;enqgrueeg8§.Produetoresbovinosdelmunicipiode

Tab]a 27. Impactos de orden regionales

Aumento del ndmero de familias de pequefios productores con indicadores
Afio                                 Descripci6n del impacto

10                                 de calidad de vida superiores al promedio regional (800 familias de

pequefios productores).

Tab]a 28. Impactos en las politicas ptiblicas

Afro                                  Descripci6n del impacto

6                                 Planes de desarrollo municipales y departanentales fomentando y
apoyando procesos de ganaderia sostenibles basados ©n mejoramiento

gen6tico, alimentos altemativos y sistemas silvopastoril.

8.4   BENEFICIOS

La apropiaci6n  de  las tecnologias  y gesti6n del conocimiento y  su inplementaci6n en  las  fincas y
hatos de ganado de los pequefios ganaderos, asi como el crecimiento personal, asociativo y gremial de
cara a fortalecer el sector ganadero del municipio de San Zen6n - Magdalena, es sin duda el beneficio

que en el corto y mediano plazo se espera que reciban los pequefios ganaderos de este proceso.

En el durante de la operaci6n del proyecto se espera que a traves de la gesti6n del conocimiento y el
desarollo  tecnol6gicos  y  administrativos  que  se  les  brindaran  se  espera  que  los  PPG  reciban  los
siguientes beneficios :

a).  Incremento de pies de crias, al recibir   4 hembras bovinas y  1  torete   para cada uno de los 600
beneficiarios

b).  Mejoramiento de las pfacticas de manejo ganadero, sanitario, de ordefio y almacenaniento de la
leche a traves de las capacitaciones



c).  Mejoramiento en la eficiencia del manejo de los pastos y su conservaci6n

d)  Mayor oferta alinenticia para el ganado  a traves de  la siembra de  la t/2  ha de  pasto  de  corte y
leguminosas,  producci6n de heno y  ensilaje y empleo de sales  minerales  entre  otros  que repercuta
directanente   en   la   producci6n   lactea.    Que   favorece   la   calidad   la   producci6n   de   came
(proteina/Kg./dia) y  leche (% proteina,  % grasa,  % s6lidos totales,  s6lidos  no grasos),  es  decir,  se
c'ontribuiri Con la generaci6n da productos de mejor calidad, que beneficien al pequefio productor por
su valor agregado

e) Generaci6n de ingresos para el PPG, por la producci6n de leche de cuatro y medio (4.5) litros de
leche diario por cada animal, a raz6n de $1.800/litro y se estima un 50% de la posible cria del ganado
en hembra y 50% macho. Incrementando los ingresos de las familias a partir del afro 1 de ejecuci6n del

proyecto en adelante.

d). Mejoramiento gendtico de los pies de cries de los hatos ganaderos a patir de la introdueci6n de las
vacas de alta gehetica y el torete.

e). E  su conjunto  las buenas  prdeticas BPG,  BPO y anbientales,  ligado  a los pies de  crias  de alta
calidad y  el conocimiento adquiride por los  PPG,  pemitirin que  se  incremente  la eficiencia en la
utilizaci6n de  recursos  de  flnca en armonla con el  ambiente,  creando  espacios  de mayor comfort y
rendimiento animal, 1ogrando que la actividad agropecuaria sea sost®nible y competitiva.

Tabla 29. Beneficios esperados por el proyecto

ITEM ACTUAL ESPERADO

% DE NATALIDAD 45% 70%

CAPACIDAD DE CARGA 0.9 Aninarm 2 Animaltha

PRODUCCION LECHE DIA 3 .0 Litros 4,5 Litros

INTERVALO PART0 RISES 19 15

DIAS ABIERTOS 270 150

PESO AL SERVICIO 340 290

EDAD AL SERVICIO RISES 36 29

PESO DESTETE 135 kg 160-180Kg

En el cundro anterior, se muestra el comparativo de la producci6n actual contra la esperada, seflala el



incremento en litros de leche y pesos comparada con la producci6n actual versus la esperada una vez
el proyecto entregue los 5 animales estimados.

Igualmente,  se muestra la producci6n de carne actual versus  la esperada en kilos y pesos,  una vez
entregado los animales estimados en el proyecto. El nivel alimenticio podria ser un factor deteminante
en la producci6n tanto de leche como de came, de acuerdo a los nutrientes y a un plan alinenticio
adecundo y balanceado como suplemento a cada aninal.

®



9.   MAPADE RIESGO

Tabla 30. Proyecci6n de la estimaci6n de los riegos del proyecto

RESGOS DEL PROYECTO

RIESGOS PROBAELIDAD EFECTOS IrmACTO NITIGACION

Negativa paraadopci6n
Probable Productividad Alto Capacitaci6n              y

inferior de loesperado asistencia tecnica

Canbio clinatico Probable Disminuci6n Alto
Conociniento          enresilienciadelossistemasparamiti8aci6nycontranestar

Ausencia Poco probable B aj os                deporcentajesdivulgaci6n Alto
Estimulos adecuadosparalascapacitaciones

Conflictos    entre
Probable Atraso en laejecuci6ndelProyecto Moderado

Trabajo   motivacional
beneficiarios      y y   de   resoluci6n   de
no beneficiarios conflictos

Interrupci6nenergia Probable
Atraso            { lasla

Moderado Motores generadoresdeenergla

esplazaniento obable Disminuei6 oderado
Concientizaci6n a lospobladoreste anenazas de n de la

pos anados participaci6n

Fuente: universidad de C6rdoba 2017.

10.        SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

La  implementaci6n  del  proyecto  ganadero  con  v[ctinas  del  conflicto  amado  del  San  Zen6n,
Magdalena es un gran desafio debido a los diferentes actores amados que esfan presentes en la
region y par los altos costos que demanda la intervenci6n e inversion sobre los hates ganaderos.



Sin embargo, mds alla de la inversion en activos prodLictivos como pies de crias,  infraestructura,
forrajes y capacidad tecnol6gica y administrativa que se les entregue a los pequefios ganaderos y

que estamos convencidos garantizaran un mQioramiento de la productividad de los hatos y con esto
un mQjoramiento de la calidad de vida de su ndeleo familiar.

Es  fundamental  dejar  las  capacidades  instalades  en  los  PPG  y  entidades  como  UMATAS  y
asociaciones de pequefios ganaderos existentes en la zona que quieran aportar en la intervenci6n y
desarrollo del  proyecto y posteriomeute  acompafiar tecnico y onganizativamente  a los  200 PPG
intervenidos en la inplementaci6n y logro de las metas trazadas como pequefio productor en sus
fincas, como asociaciones de ganaderos en sue comunidades o como sector ganadero del municipio
de San Zen6n, Magdalena.

En este orden de ideas involucrar a las alcaldlas y sus oficinas competentes al sector agropecuario y
onganizaciones  de  pequefios  ganaderos  que  ademds  de  conocer  y  participar  directamente  en  la
ejecuci6n puedan seguir acompafiando a los PPG sera fundamental en la sostenibilidad del proceso
en el corto y mediano plazo

Adicionalmente  la  UMATA  del  municipio  de  Sam  Zendn,  darn  seguimiento  a  los  procesos
eernprendides asegurando la sostenibilidad del mismo ya que esta entidad tiene como finalidad:

a)    apoyar  pol{ticas,   planes,  programas  y   proyeotos  a  traves   de   la  accesoria,  planificaci6n,
complementariedad,  control,  segr]imiento  v  evaluaci6n  a  la  nestich  del  sector  aenonecuario
ambiental   municipal   en   coordinaci6n   con   las   agregaciones   de   caricter   agropecuario,
agroindustrial y anbiental.

b)   Ccordinar con las entidades del sector agropecuario adscritas al Ministerio de Agricultura del
departanento y otras del orden descentralizado y privado para articular el desarrollo del sector
rural del departanento

e)   Coordinar con lap entidades del sector anbiental adseritas al Ministerio de Ambiente, Vivienda

y Desanollo,  igualmente con la CAR del Departanento y otras del orden descentralizado y
privado  para  articular  el  desarrollo  del  sector  agropecuario  y  ambiental  del  municipio,  d)
DroDender nor la orestaci6n del servicio de asistencia tecnica directa nml ATDR, a pequefios y
medianos  productores  y  empresarios  del  campo  y  e)  planificar  Los  programas  de  educaci6n
anbiental que conlleven a mQjorar y aprovechamiento de los recursos naturales de la region,
entre otras.

Por ultino, es inportante aclarar que todo lo anterior se enlaza con  la titularidad  que tendri la
alcaldla  del  municipio  de  San  Zench  sobre  los  bienes  y  equipos,  adem&s  que  el  presupuesto
asignado  en  el  proyecto  para  introducir  el  capital  semilla  (semovientes,  nuevas  tecnolog{as  y
conocimientos), garantizan la capacidad gestora de los PPG  y las entidndes regionales, para que los

procesos emprendidos sean sostenibles.
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13.  DURACION DEL PROYECTO
DURACI0N DEL PROYECTO 12 MESES

El proyecto tendrd rna duraci6n de 12 meses a partir de la firma del contrato.

14. MARCO LOGICO

®

®

DESCRIPC16N INDICADORES
FUENTES DEVERIFICACION

RIESGOS Y SUPUESTOS

Fin. Contribuir con el Ndmero de hates fortalecidos
Tipo de Fuente:

pequefios productorescuentanconunainfkestructurabdsicay

fortaleciniento del sector en el municipio de SanZen6n
Documentos equlpos en buenas

bovino del municipio de Fu€nte: Informe de condieiones qu.e facilitan el
Sam Zen6n supervision desarrollo de la actividadganadera

Objetivo General Mejorarlaproducci6nyrentabilideddeloshatosyfmcasganaderasdelospequefiosproductoresganederosdelmunicipiodeSamZen6n,Magdalena. 200 pequefios ganaderos
Tipo de Fuente: No se presentan condiciones

Infome. climaticas adversas o
bovinos (36%) del municipio Fuente: Informes fen6menos naturales que
de San Zen6n mejorando sus tecnicos, infomes de afecten el desarrollo de los

procesos tecnol6gicos supervision, actas de procesos de establecimiento
productivos bajo un enfoque entrega, registro de del sistema silvopastoril y

sostenible producci6n y registro de formaci6n integral de los
fotografico. ganaderos

Objetivo Especifl€o No 1:Apropiaci6ndel

200 pequefios ganederos con
Tipo de Fuente: condiciones climati casadversasofen6menosnaturalesnoafectanlascondicionesclimaticassemantendrindentroderangosmanejablesparaelestablecimientodesistemassilvopastorilessostenibles

conocimiento por los PPG Informe.
en crecimiento personal, capacidades tecnicas Fuente: Informe de

organizacional y productivas bovinas y supervision, actas de
tecnol6gico; Buenas deri`Jados de ldetcos entregas, registro de

Pricticas Ganaderas - apropiados producci6n, registro de
BPG, BPO y derivadoslacteosycinicos. ventas y fotografico.

Objetivo especffico No 2.

Incrementado el pie de cria

Tipo de Fuente:Infome'Fuente:Informedesupervision.actasdeentregas,registrodeproducci6n,registrodeventasyfotografico. condiciones cl imaticas
Mejorar la productividrd de adversas o fen6menos
los hatos ganaderos de los naturales no afectan las

PPG a partir del incremento de los hates bovinos de los condiciones climaticas se
de los pies de creas y 200 pequefros productores mantentlrin dentro dc ranges

calidad gen6tica de los ganaderos de San Zen6n manejables para el
hatos de los ganaderos de establecimiento de sistemas

1os PPG. silvopastori les sostenibles



®

Objetivo especiflco No 3.
loo has de forrajes nuevas

Tipo de Fuente:Informe. condiciones cl imaticasadversasofen6menosnaturalesnoafectanlascondicionesclimaticassemantendrindentroderangosmanejablesparaelestableclmientodesistemassilvopastorilessostenibles

Mejorar la disposici6n de Fuente: Infome de
forrajes y rendimientos establecidas a partir del supervision, actas de
productivos de los hatos establecimiento del proyecto entregas, registro de
ganaderos de los PGG. producci6n, registro deventasyfotogfafico.

Objetivo Especlfico No 4.
Productores ganaderos Tipo de Fuente:

90% de los productoresbovinos, comunided y Informe.
Gesti6n del conocimiento: entidades conocen los Fuente: Infome de participando de los procesos
seguimiento, monitoreo y resultados del proceso de supervisi6n, listado de de seguimiento y monitorco
divulgaci6n de resultades generedo a partir del asistencia, reportes de del cumplimiento del
del proyecto. proyecto y nivel de talleres y registro proyecto

cumplimiento fotogfafico.

Resultado 1,

Generedas capacidades enlosPPGencrecimiento Tipo de Fuente:lnfome.Fuente:Infomedesupervisi6n,fotograricoyactasseguimiento
No se presentan deserci6n de

personal, organizacional y los productores y
tecnol6gico, empresariales y desmotivaci6n en los

anbientales papa laproducci6nbovina espacios de fomaci6n

Resultado 2.

Mejorados los niveles deadopci6nteenol6gicaenlaproducci6nbovinaeincrementolospiesdecrias. Tipo de Fuente: No se presentan incrementos
Informe. en el costo de los productos y

Fuente: Informe de salarios bajo las
supervi si6n9 fotogrffi co metodologias y

y actas seguiniento par6metros presupuestados.

Resultado 3.

Hates bovinos cuentan condisposici6nalimenticiayhenmejoradosusrendinientoslacteosycinicos Tit.o de Fuente:Informe.
No se presentan condiciones

Fuente: Informe de agroclimaticas adversas para
superv isi6n, fotograricoyactasseguimiento establecer los cultivos

Resultado 4.

Proyecto ejecutedo con lapaticipaci6ndelosbeneficiariosycomunided enelseguimiento,monitorcoydivulgaci6ndelosresultados Tipo de Fuente: No se presentan conflictos ni
Infome. desmotivaci6n en los PPG

Fuente: Infome de con el nivel de cumplimiento
supervisi6n, listedo de de lo previsto en el proyecto
asistencia y registros para los beneficiarios

fotogrificos directos

Actividades Rl.

1 .1 Brindar formaci6n parafortalecerlascapacidadespersonales,organizalvas,productivasyempresariales

Nombre: Talleres de

Persiste un orden pdblico en
de los productores ganaderos las zonas que garantiza la
bajo un modelo sostenible participaci6n de los

1. I .1 - Realizar Los Talleres formaci6n. ganaderos en espacios de
De Crecimiento Personal Unidad de Medida: fomaci6notivaci6ndelosproductores

1.1.2 - Realizar Los Talleres Unidad
Organizacionales Y Meto: 24

Empresariales or participar en las jomadas
1.1.3 - Realizar Log TalleresDeBPA,BPGyBPO1.1.4Rcalizartalleressobreproducci6nBovinaY de capacitaci6n



Bufalina sostenible

Actividades RE.

2.1.1 Implementaci6n dehatesbovinosconSSP2.I.2-Mejorarnientodelpie Nombre: Infomes desupervisi6nrealizados.UnidaddeMedida:UnidadMeth:12

Hatos ganaderos mejorando
de cria su calidad genetica y

2.1.3 -Asistencia T6cnica2.I.4ISupervisi6n rendimientos

Actividades R3.

3.1Implementacidndesistemasintegralesdeproducci6nforrajerapara laalimentaci6nynutrici6n3.1.IAumentadaladictaalimenticiadelosbovinosenlatemporadadesequia

Nombre: Informes desupervisi6nrealizados.
Hatos ganaderos funcionando

Unidad de Medida: con sus bancos de forrajes
UnidadMeta:12 establecidos

Actividades R4.

4.1 Realizada lasjomadas deseguimientoymonitoreoconlasentidadesterritorialesycomunidad4.1.IRcalizadoespaciosdeseguimientodelproyectoconentidadesfinanciadorasyalcaldiamunicipal4.1.2Realizadorecorridosencampoconlacomunidadyentidedesfinanciadoras4.1.3Realizadoespaciosdeseguimientoencampoconlacomunidad

Nombre: Informes de Productores y entidades
supervision real izados. financiadoras y entidades
Unidad de Medida: locales conocen de los

Unidad avances y cumplimiento del
Meto:  12 Proyecto

®
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