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Andlisis del Sector

El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del decreto 1082 de 2015, establece el deber de las Entidades Estatales de
realizar un analisis para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la
perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de Riesgo. La Entidad
Estatal debe dejar constancia de este analisis en los Documentos del Proceso. En este sentido, la
Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente, como ente rector del
Sistema de Compra Publica, adopta la Guia de Elaboracién de Estudios del Sector con el proposito
de otorgar herramientas utiles a los participes del Sistema de Compras Publicas para realizar un
analisis integral con el fin de conocer, durante la etapa de planeacion, el sector relativo al objeto del
Proceso de Contratacion para la adquisicion de los bienes y/o servicios requeridos por la Entidad.

En Colombia, la interventoria se ha consolidado como un instrumento técnico fundamental para
asegurar la adecuada ejecucion de contratos financiados con recursos publicos, especialmente en
proyectos que integran infraestructura tecnoldgica, transformacion digital y modernizacién
institucional. En el marco del presente proyecto, la interventoria adquiere una relevancia
estratégica, dado que no se trata Unicamente de supervisar la entrega de bienes o servicios aislados,
sino de verificar la correcta implementacion de un ecosistema tecnolégico orientado a la adopcion
de un modelo de gobierno digital y ciudad inteligente en el municipio de Chindacota.

La interventoria no solo vela por el cumplimiento de los términos contractuales y la calidad de los
resultados, sino que también actua como garante del adecuado uso de los recursos publicos,
previniendo posibles riesgos asociados a retrasos, sobrecostos o incumplimientos contractuales.

La contratacion de este servicio no solo tiene como finalidad verificar el cumplimiento contractual,
sino también asegurar la adecuada implementacion de las soluciones tecnoldgicas previstas, mitigar
riesgos técnicos y financieros, y garantizar que el modelo de gobierno digital adoptado cumpla su

proposito de fortalecer la gestidn publica, la toma de decisiones basada en datos y la participacion
ciudadana en el municipio de Chinacota.
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Se utilizara la Guia para la Codificacion de Bienes y Servicios de acuerdo con el cddigo estandar de
productos y servicios de Naciones Unidas, version 14.080. Este sistema de clasificacion permite
codificar productos y servicios de manera estandarizada, facilitando asi los procesos contractuales
entre entidades publicas y proveedores.

De acuerdo con el cédigo de clasificador de bienes y servicios UNSPSC proporcionados por Colombia
Compra eficiente, el objeto a contratar se encuentra relacionado con la siguiente clasificacion.

81111500 - Ingenieria de software o hardware
CODIGO UNSPSC
81102700 - Servicios de diseiio e ingenieria de sistemas
instrumentados de control

En el marco del fortalecimiento tecnoldgico y la adopcion de gobierno digital en el municipio de
Chinacota, el presente proceso de interventoria comprende un conjunto de servicios profesionales
especializados orientados al control, seguimiento y aseguramiento de la correcta ejecucion del
proyecto de transformacion digital. Estos servicios integran componentes técnicos, administrativo,
financieros y juridicos necesarios para garantizar el cumplimiento de las especificaciones,
cronograma y presupuesto del contrato principal.

Supervision técnica especializada: Incluye la verificacion permanente de la instalacion,
configuracion e integracion de la infraestructura tecnoldgica contemplada en el proyecto, tales como
plataformas interoperables, sistemas de videovigilancia inteligente, sensores ambientales,
conectividad y puntos inteligentes con energia solar.

Seguimiento administrativo, financiero y juridico: Comprende el control del avance contractual,
revision de informes, actas, soportes técnicos y financieros, validacidon de cuentas de cobro, control
presupuestal y verificacion del cumplimiento de obligaciones contractuales. Este componente
incorpora el apoyo del personal administrativo y contable, garantizando la trazabilidad documental

y el adecuado uso de los recursos publicos.
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Control del cronograma y cumplimiento de entregables: Se realiza el monitoreo continuo del plan
de trabajo, hitos contractuales y tiempos de ejecucidn, identificando posibles desviaciones y
exigiendo las acciones correctivas correspondientes. Este control permite mitigar riesgos asociados
a retrasos, reprocesos o incumplimientos técnicos.

Evaluacion de integracién y funcionamiento de las plataformas tecnolégicas: Incluye la validacion
técnica de la interoperabilidad entre sistemas, pruebas de funcionamiento, revision de parametros
de configuracion y verificacion de condiciones de seguridad de la informacion, asegurando que el
ecosistema digital implementado opere de manera articulada y conforme a los objetivos del
proyecto.

Gestion logistica y operativa de la interventoria: Para el adecuado despliegue territorial del equipo
interventor, el servicio contempla recursos operativos tales como arrendamiento de oficina técnica,
servicios publicos y comunicaciones, papeleria y edicion de informes, asi como transporte
especializado mediante vehiculo campero con conductor y mantenimiento incluido, elementos
necesarios para garantizar presencia permanente y seguimiento efectivo en el municipio durante los
seis meses de ejecucion

1.3.  Agentes que componen el Sector

La interventoria involucra diversos agentes institucionales y técnicos cuya articulacidon es necesaria
para garantizar la correcta ejecucion del proyecto, el adecuado uso de los recursos publicos y el
cumplimiento de los objetivos de transformacidn digital planteados.

Gobernacion de Norte de Santander: Entidad financiadora y responsable de la gestion del proyecto.
Su rol comprende la estructuracion, contratacion y supervision general del contrato, asi como la
articulacién institucional para asegurar el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo
Departamental.

Municipio de Chindcota: Beneficiario directo del proyecto y responsable de la operacién y
sostenibilidad de las soluciones tecnoldgicas implementadas. Su participacion es fundamental para
la apropiacion institucional del modelo de gobierno digital y la continuidad de los servicios
tecnoldgicos instalados.
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Interventor: Equipo profesional encargado de ejercer el seguimiento técnico, administrativo,
financiero y juridico del contrato. Su funcidon consiste en verificar el cumplimiento de las
especificaciones técnicas, validar entregables, controlar el cronograma, revisar soportes financieros
y conceptuar sobre el avance del proyecto, exigiendo el cumplimiento de las obligaciones
contractuales conforme al marco normativo vigente.

Organismos de control: Entidades competentes que ejercen vigilancia fiscal, disciplinaria y
contractual, garantizando el cumplimiento del marco normativo y la correcta ejecucion del proyecto
en el ambito publico.

1.4.  Gremios y Asociaciones que par

En el sector de interventoria existen diversos gremios y asociaciones que representan a los agentes
clave involucrados en las actividades de planeacidn, ejecucidn, regulacién y control de los proyectos.
Estos gremios y asociaciones juegan un papel muy importante en la estandarizacion de procesos, la
promocién de buenas practicas, y el fomento del desarrollo de infraestructuras de calidad en el pais.
A continuacion, se destacan algunas de las principales organizaciones que participan en este sector:

CINTEL (Centro de Investigacion y Desarrollo en Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones): Entidad técnica de referencia en el sector TIC colombiano, que promueve
estandares, buenas practicas y lineamientos en proyectos de conectividad, interoperabilidad,
analitica de datos y ciudades inteligentes, componentes directamente relacionados con el alcance
del proyecto en Chinacota.

Fedesoft (Federacion Colombiana de la Industria del Software y TI): Agrupa empresas
desarrolladoras de software y servicios tecnoldgicos. Su relevancia en este sector radica en la
representacion del ecosistema empresarial que participa en la implementacién e integracion de
plataformas digitales que posteriormente son objeto de supervisidn e interventoria.

ACIS (Asociacion Colombiana de Informatica y Sistemas): Organizacion que integra profesionales y

especialistas en tecnologias de la informacidn, contribuyendo a la actualizacion técnica y
fortalecimiento del talento humano que interviene en proyectos de gobierno digital.
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i6n y Ventas

15, Cifras Totales de Venta

El proyecto representa una inversion estratégica orientada al fortalecimiento institucional del
municipio de Chinacota mediante la implementacion de soluciones tecnoldgicas y la adopcién de un
modelo de Gobierno Digital que permita mejorar la gestion publica, optimizar la toma de decisiones
basada en datos y fortalecer la seguridad ciudadana y la participacion comunitaria. En este contexto,
la interventoria cumple un papel determinante al asegurar que la infraestructura tecnoldgica, las
plataformas digitales y los componentes operativos sean implementados conforme a las
especificaciones técnicas, el presupuesto y los objetivos definidos.

En este escenario, resulta relevante considerar el papel del Departamento Administrativo Nacional
de Estadistica (DANE) como entidad encargada de medir el Producto Interno Bruto (PIB), indicador
que permite dimensionar la contribucién del sector de servicios profesionales y tecnolégicos dentro
de la economia nacional y territorial.

| Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen'’
2022-17 20257 - Il
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En el tercer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,6% respecto

al mismo periodo de 2024pr. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del
valor agregado son:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria;
Educacidn; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 8,0%
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(contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,6% (contribuye 1,2
puntos porcentuales a la variacion anual).

Industrias manufactureras crece 4,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion
anual).

En lo corrido del afio 2025pr, respecto al mismo periodo del afo anterior, el Producto Interno Bruto
presenta un crecimiento de 2,8%. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del
valor agregado son:

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,1% (contribuye 1,0
puntos porcentuales a la variacion anual).

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,4%
(contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacion anual).

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 4,1% (contribuye 0,4 puntos
porcentuales a la variaciéon anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por
efecto estacional y calendario crece 1,2%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades
econdmicas relacionadas:
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Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 3,4%.

Actividades financieras y de seguros crece 2,3%.

Industrias manufactureras crece 1,5%.
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Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen'
Tercer trimestre 2025
Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econémica calendario
Anual Afo corrido Trimestral
202511/ 2025%/ 2025%-1 /
2024111 2024™ 2025%-11
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 24 41 1.0
Explotacién de minas y canteras -57 -7,2 08
Industrias manufactureras 41 21 15
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado’ 23 07 07
Construccion -1,8 2,7 1.1
Comercio al por mayor y al por menor” 56 51 02
Informacion y comunicaciones 19 1.8 0.4
Actividades financieras y de seguros 43 35 23
Actividades inmobiliarias 21 20 05
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 11 13 01
Administracién pablica, defensa, educacion y salud® 80 4.4 34
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras 7 04 10
actividades de servicios® ' ’ ’
Valor agregado bruto 36 28 1.3
impuestos menos subvenciones sobre los productos 27 2.5 09
Producto Interno Bruto 36 28 1.2
Fuente: DANE, PIB T
Fpreliminar
'Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015,
“Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucion de agua; evacuacién y tratamiento de aguas
residuales, gestidn de desechos y actividades de saneamiento ambiental.
‘Comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos automotores y motocicletas Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida.
“Actividades profesionales, cientificas y técnicas: Actividades de servicios administrativos y de apoyo.
*Administracién publica y defensa; planes de sequridad social de afiliacion obligatoria; Educacién; Actividades de
atencion de la salud humana y de servicios sociales.
“Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio.
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VALOR AGREGADO POR ACTIVIDAD ECONOMICA
ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y
técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,1% en su serie original,
respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos:

e Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,7%.
e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,4%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de
servicios administrativos y de apoyo decrece en 0,1%, cuando se observa el comportamiento de las
actividades econdmicas relacionadas:

e Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,1%.
e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,1%.

Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas’
Tasas de crecimiento en volumen?
Tercer trimestre 20257

Tasas de crecimiento (%)
Sasla srighnal Serie ajustada por efecto
Actividad econémica St ) seeoswio
Anual Ao corrido Trimestral
20257 -111 / 20257/ 2025 -111 /
20247 -1 2024” 2025711

Actividades profesionales, cientificas y técnicas 0,7 0.9 0,1
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 14 16 0,1
Actividades profesionales, cientificas y técnicas' 1.1 1.3 -0,1

Fuente: DANEPIB_T
Py 2 .
preliminar
'Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de servicios administrativos y de apoyo.
*Series encadenadas de volumen con aio de referencia 2015.
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ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIOS (EMS)

En diciembre de 2025, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en los ingresos totales, en comparacion con diciembre de 2024.

Grafico 1. Variacién anual de los ingresos nominales, segun subsector de servicios
Total nacional

Diciembre 2025° / diciembre 2024

pubicidad TR
dades de prog an y ision, ag de noticias —m
Actividades de empieo, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios " 168
inmobifiarias, alquiler de maguinaria y equipo _ 142
Actividades adminstrativas y de apoyo de oficing y ovas actvidades excepto call center — 1ns
Educacion superior privada — a3
Salud humana privada sin intermacidn _ 6
Salud humana privada con internacion - 58
Cormeo y servcios de menzajeria _ 59
Restaurantes, catering y bares _ 53
Desarroilo de sistemas informaticos y procesamiento de datos i
Produccion de peliculas cinematograficas y pr de -u
Actividades de edicién | ES
Otros senvicios de entretenimiento y otros senicios . 11
i activida d o ai g 3 !u
Actvidades profesionales cientificas y técnicas a9 l
Actividades de centros de lamadas (Call center) 22 .

Telecomunicaciones &7 _

Fuente: DANE, EMS.
? Cifra provisional

Para el mes de diciembre de 2025° frente a diciembre de 2024, la mayoria de los subsectores de
servicios registraron variaciones anuales positivas en sus ingresos nominales, destacandose
especialmente Publicidad (23,3 %), Actividades de programacion y transmision (19,3 %) y Servicios
de empleo y seguridad privada (16,8 %), lo que refleja una dinamica expansiva en actividades
asociadas a informacion, comunicacidon y apoyo empresarial. También se observan crecimientos
relevantes en inmobiliarias, educacidn superior privada y salud, lo que sugiere una recuperacién
sostenida en servicios sociales y empresariales. Sin embargo, algunos subsectores presentan
contracciones, particularmente Telecomunicaciones (-8,7 %), Call center (-2,2 %) y Actividades
profesionales cientificas y técnicas (-0,9 %). En conjunto, los resultados publicados por DANE
muestran un comportamiento heterogéneo del sector servicios, con predominio de crecimientos,

pero con sefales de desaceleracion puntual en dreas tecnoldgicas y de soporte especializado.
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Variacion anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo de ingresos, segun subsector
de servicios (diciembre 2025° / diciembre 2024)

En diciembre de 2025, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en los ingresos totales, en comparacion con diciembre de 2024.

servicios
Total nacional

Diciembre 20257 / diciembre 2024

Tabla 1. Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segun subsector de

Clasificacion CHU Rev. 4 AL

ingresos Ingreses por servicios Vents de Owros ingresas
Seccién Divisién om ripe - - Variacidm (%) : Conbucion (P9
‘ i ¥ P H
M Divisidn 52 = 06 o0 | a1 § 05
L] Divisidn 53 Correo y servicios de mensajeria 59 53 l Q0 06
i Diivisidn 56 Restacrantes, catecing y bares 53 52 a7 O
3 Diveidn 58 Actividades de sdicién 23 3 1.2 423
L Produccicn de peliculas o dfcas y

» 1

3 Divisadn 59, excepto Clase 5920 & G 32 &4 5 o,
Diaside 60 y Clase 6391 p ok : ,Y 193 173 o H 13

agencias de noticias |

3 Divisidn 61 Telecormunicacdiones &7 l 30 ‘ -39 l a2

5 Divisien 62, Divisidn 63, porpte Clase Oesarrolio de sistemas informiticos y a5 53 a0 az
6391 procesamiento e ditss i ’
Seccién L. Divisidn 58 Seccidn N, 5 i
5 W 1 =
N Diviek 77107729y 7730 Alquiter de ¥ S 142 58 . 19 03
Oivisiones &9, 70, 71, 72, Clase 7320, Gan i Lo |
£ Diekiin 34 p ¥ téenicas 09 07 f 3 00
M Clage 7330 Publicadad 233 233 . a0 o0
78,80y 81, pan Clase idades de empilen, seguridad e i
¥ 17,
N 8130 prh ot » edifick 6.8 74 Q6 40
N Clage 8220 idades de centros de i Cali center) 2.2 23 l QY oL
g Actividades administrativas i de apoyo de ofiina y
0 1 1

N Divisicn 82 excepto Clase 8220 s wilhi cail 0.8 7 43+ a1
o Grupo 854 Educacién superior peivada 89 69 l 40 20
Q Clase 8610 Salud humdna privada con internatidn 65 w0 I D3 B3
Q Divisitn 85 excepto Clase 8610 Sabud hurnana privady sin intermaddn 85 a0 a5 02
b3 Divisiones 90.92.93. 95y 96 Dros senvicios de entretenirnient v olras senviciog (8 6 o8 -34

Fuente: DANE, EMS.
? Cifra provisional
(PP) Puntos porcentuales

total.

Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a [a variacion

La contribucion por tipo de ingreso muestra que, en la mayoria de los subsectores, el componente
de servicios es el principal impulsor del crecimiento, mientras que la venta de mercancias presenta
aportes mixtos e incluso negativos. En conjunto, los resultados publicados por el DANE confirman
una expansion heterogénea del sector, con un claro liderazgo de actividades vinculadas a publicidad,
medios y servicios empresariales.
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Variacién anual del personal ocupado total y contribucion por tipo de contratacion, segtn
subsector de servicios (diciembre 2025° / diciembre 2024)

En diciembre de 2025, nueve de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en el personal ocupado total, en comparacion con diciembre de 2024.

Tabla 2. Variacién anual del personal ocupado total y contribucion por categoria de contratacion,
segun subsector de servicios
Total nacional
Diciembre 20257 / diciembre 2024
Clasificachin CIU Rov. 4 AL """‘;‘:‘"“ Bemants e v Jr— *_"‘""”
Sooiiin Binisien Bwncriprien i Gt 78
i 5 : 7
L - L l a2 l % ! F
# Dhinen 13 oy RS B8 FRIEE &4 ! a8 l % ' 4%
Dhien 1 Sestarnetey, amering ¢ ey f i a3 l A% HF 2
i Do 55 Aoy e sl a . A1 ‘ e ’ L ]
. e . Dol S PSS RSO o .
¥ Dbt ¥ weonp e TAS ol o : 0w l 5 ® 43
Ly B0 S RIH ’ T @ § 't 3 3 £
gt S8 | ]
i et SRR v A ! 58 . @ I A 1
[T TR R RTRT p— Do e i oS ¢ i at . & |
st promesarenee d b e j B 5 E
4 S 1 Danite 58 Sk . - ¥ =
" Ciors 779, 71295 776 e U - = !
L] Ww . ;i o 736, Batdudes prodenindes covalion ¥ womis &% 2 I : L 4
- i 7110 Bdeidnd o ' o 4 ' @
Dhcioroes T8 80 82 exomto U e dorigles. d v y =
" e eomiin wrerion o siiloy " l w“ b l bl a8
" Chese 8220 b v 3 . “ ‘ . ' o
N il 3 oo Cloe 6226 promsmemming o plsee R @ 2 ; »
¥ G 854 T e peivata a 2 B 3 a8 awn .
¢ i
43 Lhaow 9813 Gl Sapavss ghinha cin aRY R A4 i @z | ar
3
a Diites 86 emnpts Dime 361 Sabst Prmara grivads s inermacion a f a% o8 I @
% D B 92 9298 996 2 i &3 l 4% e 3 } Y
Fuente: DANE, EMS.
¢ Cifra provisional
[PP) Puntos porcentuales
* Incluye personal permanente, personal temporal directo v personal temporal contratado 3 fravés de agendias de
surministro de personal.
** Parsonal en misidn aplica para la seccién M, divisiones 78, 80 v 81, excepto Clase 8130,
*** Personal hora catedra aplica para la seccidn P - grupo 854,
Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en fa suma de las contribuciones frente a |a variacion
fotal.

El comportamiento del personal ocupado en el sector servicios fue mixto y heterogéneo entre
subsectores, con crecimientos destacados en Publicidad (4,4 %), Almacenamiento y actividades
complementarias al transporte (1,9 %) y Produccién de peliculas y programas de televisién (1,9 %),
donde el aumento se explica principalmente por mayores aportes del personal permanente y, en
algunos casos, del temporal directo. En contraste, se evidencian reducciones importantes en

Pagina 12 de 50

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno

Tel: 5956200 - 018000185783 - Email: gobernacion@nortedesantander.gov.co
www.nortedesantander.gov.cos2



Gobernacion
de Norte de
Santander

SECRETARIA DE PROGRAMAS ¥
PROYECTOS ESTRATEGICOS ¥ ESPECIALES

Telecomunicaciones (-8,2 %), Call center (-8,8 %), Actividades administrativas de apoyo (-3,5 %) y
Otros servicios de entretenimiento (-2,3 %), reflejando ajustes en las plantas de personal,
especialmente en contratacion temporal y por agencias. Sectores como Educacién superior privada
(0,1 %) y Programacion y transmision (0,3 %) mostraron variaciones minimas, indicando estabilidad
laboral. En conjunto, las cifras publicadas por el DANE evidencian que, aunque algunos subsectores
ampliaron su capacidad operativa, persisten procesos de racionalizacion del empleo en actividades
tecnoldgicas y de soporte empresarial, con predominio de ajustes en modalidades temporales.

Variacién anual de los salarios y contribucion por tipo de contratacion, segun subsector de
servicios (diciembre 2025° / diciembre 2024)

En diciembre de 2025, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los
salarios, en comparacion con diciembre de 2024.

Tabla 3. Variacién anual de los salarios y contribucién por categoria de contratacion, segin subsector

de servicios
Total nacional
Diciembre 20257 / diciembre 2024
Cimmificasion CH fey. 24 e uments Temporidewein | M
 Betoin Divisin Deseripeiin Variseitn %) Swisin PP

W Dbl

i

J ’ 27
Do
o Dwn s Cores y eikie de renssinnis ns 28

2
g e i

i Do : mmms@t 1 i

¥ Advzion Astaiades te scionn &%

5 o . Clase SIS éwm - M%hnﬂWﬁf w04
prampraman de
Sision 60y Clas £331 Rexboidneien de prograrescin  Fansmisde,
S sgernian de i

£

A

P o . | e .

Shasitn 62, Ghei 83, Seoagnn Clise IR 6 SiPRnas PRTBCI ¥
Ll srocesatrien de datos
Secribe L Divisiien 68 Secrdin M » . &
Dhvisorms 1130, 77303 1100 S
Dévisorws $8. 70, 7L 72, Clase 7333 2

oy # sy ther
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Fuente: DANE, EMS.

# Cifra provisionat

(PP Puntos porcentuales

* Hace referencia a la variacion de los salarios promedio del personal ocupado total excluyendo al personal contratado
a través de agencias de suministro de personal

* Parsonal en misidn aplica para fa seccion M, divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase 8130

“* Personal hora catedra aplica para la seccion P - grupo 854,

Mota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion
total.
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Los salarios del personal ocupado en el sector servicios registraron variaciones anuales positivas en
todos los subsectores, destacandose Educacion superior privada (15,4 %), Actividades
administrativas y de apoyo de oficina (14,7 %) y Restaurantes, catering y bares (13,8 %), lo que refleja
presiones salariales asociadas a ajustes por inflacién, salario minimo y mayor demanda de talento.
También sobresalen Publicidad (10,9 %) y Servicios de empleo y seguridad privada (10,9 %), donde
tanto el personal permanente como el temporal directo aportaron significativamente al incremento.
En sectores como Telecomunicaciones (7,0 %) y Desarrollo de sistemas informaticos (5,6 %) el
crecimiento fue mas moderado, aunque igualmente positivo. En general, el componente de personal
permanente explica la mayor parte de la variacidn salarial, pero en varios subsectores el temporal
directo también tuvo una contribucién relevante, evidenciando una recomposicion en las
estructuras de contratacién. En conjunto, los resultados publicados por el DANE muestran un
escenario de aumento generalizado de remuneraciones en el sector servicios, aun en aquellos
subsectores donde el empleo presento ajustes.

Variacion aio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segun
subsector de servicios (enero - diciembre 2025° / enero - diciembre 2024)

En lo corrido de 2025, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en los ingresos, cuatro presentaron aumento en el personal ocupado total y todos los
subsectores presentaron incremento en los salarios, en comparacion con el mismo periodo de 2024.
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Tabla 4. Variacién afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segin
subsector de servicios

Total nacional

Enero - diciembre 2025° / enero - diciembre 2024

Clasificacion CU Rev 4 AC. Vislacicsn (%) Ao cosside
Seccibn Division Dwncripeion ngresos Prasanst Coupado somd” Subarion™
. e o - e - - " : —
a i 53 ¥ ¥ 102 0 . a '
TANSpOte
H Dowiiniiben 52 Corres y veevicios de mencajess %5 10 i I
i Divisitn 56 Rstauranes, casring y bares B4 a4 110 .
b Dvaiden 58 Actreiddates de edititn ia A% 5
. Paoccciden e peliodas dnematogrificas y
¥ 14 8
1 Divisitn 58 excepto Clase 5920 v e Nahaobi A 2
pas e b Acthadates e pe wy trans i
y Q& a1 '“ i 4 20 48
i Divisn 80 ¢ Clane 63 i i st & &
i Dt 61 Telecomursaciones 21 15 . 8 l
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N Divigionas 78, 80y BY, exoapt Clase  Actividades o oo, segrandad @ i on 134 A4 a7
8130 privada, senvicios x i ’ '
N Chase 8220 Actividades de centras de Tamadas (Call cereer; 21 . 4.8 ' 18 1
> i 5o 2 Acthvdaties sdwinistratives v de apoyo de oficine y
¥ e L4 2 5 : - 74 12 G4
N evistin 42 encepto Clase 8320 - cal ‘
4 Grnupo 354 fclucacidn superice privads 74 33 i 75 .
Q Clase 8610 Sabod Bamans privadds con irderracion 46 4.9 ' 57
a Dbehsitin 86 excepto Clase 2610 na privada sin a6 a1 [ 77
s Dovisiones 90 92, 93, &5 y 9% CRros senvicns de enretenErients y OUos senscos 51 D8 ‘ s

Fuente: DANE, EMS.

# Cifra provisional

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal.

** Hace referencia a la variacion de los salarios promedio del personal ocupado total excluyendo al personal contratado
a través de agencias de suministro de personal.

Los ingresos nominales del sector servicios crecieron en la mayoria de los subsectores, destacandose
Actividades de empleo y seguridad privada (13,4 %), Almacenamiento y actividades
complementarias al transporte (10,3 %) y Correo y mensajeria (9,9 %), lo que refleja una dindmica
positiva en servicios empresariales y logisticos. Sin embargo, el comportamiento del personal
ocupado fue mas heterogéneo, con reducciones importantes en Telecomunicaciones (-7,5 %),
Actividades profesionales cientificas y técnicas (-6,4 %) y Call center (-4,8 %), lo que sugiere procesos
de ajuste y eficiencia operativa, aun en contextos de crecimiento de ingresos. En contraste, algunos
subsectores como Almacenamiento (3,0 %) y Actividades administrativas de apoyo (2,2 %)

Pagina 15 de 50

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno

Tel: 5956200 - 018000185783 - Email: gobernacion@nortedesantander.gov.co
www.nortedesantander.gov.cos2

TS . . e -y



Gobernacion
de Norte de
Santander

®

SECRETARIA DE PROGRAMAS ¥
PROYECTOS ESTRATEGICOS ¥ ESPECIALES

registraron aumentos en empleo. Por su parte, los salarios mostraron incrementos generalizados en
todos los subsectores, sobresaliendo Restaurantes (11,0 %), Otros servicios de entretenimiento (10,5
%)y Publicidad (10,0 %), lo que evidencia presiones salariales sostenidas durante el afio. En conjunto,
los resultados publicados por el DANE reflejan un crecimiento en ingresos acompafiado de ajustes
laborales en varios segmentos y un aumento transversal en las remuneraciones.

Telecomunicaciones
Variacién anual: diciembre 2025p / diciembre 2024

En diciembre de 2025, los servicios de telecomunicaciones registraron una disminucidn de 8,7% en
los ingresos nominales, el personal ocupado total presenté una variacion negativa de 8,2% vy los
salarios registraron un crecimiento de 7,0%, en comparacion con diciembre de 2024

Tabla 8. Variacion anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y
salarios por tipo de contratacion

Telecomunicaciones

Total nacional

Diciembre 2025P

Ingresos por servicios prestados
Ingresos por venta de mercancias -27,6
Otros ingresos operacionales

Permanente
o Temporal directo -11.0
: Agencias

. Salarios personal permanente
— Salarios temporal directo 9,1

Fuente: DANE, EMS.

P Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales
* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal.

Nota: por aproximacién decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion
total.

En comparacién con el mismo mes de 2024, en diciembre de 2025 los ingresos totales presentaron

una variacion negativa de 8,7%, que se explica por una disminucion de 27,6% en la venta de
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mercancias y de 3,9% en los ingresos por servicios. Por su parte, los otros ingresos operacionales
presentaron un incremento de 42,1%.

En diciembre de 2025 el personal ocupado total presentd una variacion negativa de 8,2%, en
comparacion con diciembre de 2024, que se explica por una disminucién de 7,5% en el personal
permanente, de 11,0% en el personal temporal directo y de 7,9% en el personal contratado a través
de agencias.

Mientras que, los salarios en diciembre de 2025 presentaron un aumento de 7,0%, en comparacion
con diciembre de 2024, que se explica por el incremento de 6,1% en los salarios del personal
permanente y de 9,1% en los salarios del personal temporal directo

Actividades profesionales cientificas y técnicas
Variacién anual: diciembre 2025° / diciembre 2024

EEn diciembre de 2025, los servicios de actividades profesionales cientificas y técnicas registraron
una disminucién de 0,9% en los ingresos nominales, el personal ocupado total presenté una
variacion negativa de 3,1% vy los salarios registraron un crecimiento de 5,2%, en comparacién con
diciembre de 2024. '

Tabla 10. Variacion anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total
y salarios por tipo de contratacion

Actividades profesionales cientificas y técnicas

Total nacional

Diciembre 20257

Ingresos por venta de mercancias
Otros ingresos operacionales 68

Temporal directo 27 [ i
Agengias -2 -0, i

s ol Salarios temporal directo y {

Fuente: DANE, EMS.

? Cifra provisional

{PP} Puntos porcentuales

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
surninistro de personal.

Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion
total.
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En comparacién con el mismo mes de 2024, en diciembre de 2025 los ingresos totales presentaron
una variacion negativa de 0,9%, que se explica por una disminucion de 0,7% en los ingresos por
servicios, de 47,2% en la venta de mercancias. En contraste, los otros ingresos operacionales
registraron un incremento de 6,8%.

En diciembre de 2025 el personal ocupado total presentd una variacion negativa de 3,1%, en
comparacién con diciembre de 2024, que se explica por una disminucién de 3,2% en el personal
permanente, de 2,7% en el personal temporal directo y de 8,2% en el personal contratado a través
de agencias.

Mientras que, los salarios en diciembre de 2025 presentaron un aumento de 5,2%, en comparacion
con diciembre de 2024, que se explica por el incremento de 9,9% en los salarios del personal
temporal directo y de 3,4% en los salarios del personal permanente.

Para la estructuracion y ejecucion del contrato de interventoria es necesario considerar variables
economicas como la inflacion, la variacidn del Salario Minimo Mensual Legal Vigente (SMMLV) y la
tasa de cambio, en la medida en que estas inciden directamente en los costos del talento profesional,
los servicios especializados y los gastos operativos asociados al seguimiento del proyecto.
Tratandose de una interventoria con participacion de personal calificado, cualquier variacién en
estas variables puede impactar el equilibrio econdmico del contrato y la disponibilidad de perfiles
técnicos idoneos durante el plazo de ejecucion.

En este contexto, la interventoria no solo cumple una funcién de verificacidon técnica y administrativa
del contrato principal de fortalecimiento tecnolégico, sino que también permite monitorear de
manera oportuna los efectos que las condiciones econdmicas puedan generar sobre el cronograma,
los costos y la ejecucion del proyecto. De esta forma, se facilita la adopcién de medidas preventivas
que protejan la adecuada inversion de los recursos publicos y aseguren el cumplimiento de los
objetivos del modelo de Gobierno Digital en el municipio de Chinacota.

En Colombia, la inflacién es medida y reportada oficialmente por el Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica (DANE), mediante el Célculo del indice de Precios al Consumidor (IPC) que es
el indicador principal para medir la variacion de los precios de una canasta de bienes y servicios
representativa del consumo de los hogares colombianos.
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En enero de 2026 la variaciéon mensual del IPC fue 1,18% y la anual 5,35%.

indice de Precios al Consumidor (IPC)
Enero 2026

Grafico 1. IPC Variaciones
Total Nacional
Enero 2025 - 2026

6,00
5,00
400

300 |

Porcentaje %

2,00

1,00

m!m —

B 2025 ® 2026

Fuente: DANE, IPC.

En enero de 2026 la variacion anual del IPC fue 5,35%, es decir, 0,13 puntos porcentuales mayor que
la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 5,22%.

VARIACION Y CONTRIBUCION MENSUAL POR DIVISIONES DE GASTO

En el mes de enero de 2026, el IPC registré una variaciéon de 1,18% en comparacion con diciembre
de 2025, seis divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (1,18%): Restaurantes y
hoteles (2,94%), Transporte (2,14%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (1,79%), Alimentos y bebidas no
alcohdlicas (1,66%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar
(1,50%) y por ultimo, Salud (1,21%). Por debajo se ubicaron: Bienes y servicios diversos (0,79%),
Recreacion y cultura (0,50%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,23%),
Prendas de vestir y calzado (0,18%), Informacién y comunicacién (0,06%) y por ultimo, Educacidn
(0,00%).
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Cuadro 1. IPC Variacién y contribucién mensual
Segtn divisiones de gasto
Enero 2025 - 2026
2025 2026
et et v T Vo)
Restagrantes y hoteles 243 190 o 294 033
Transporte 12,93 n 023 214 629
Bebidas aicoholicas y tabaco 170 064 0.0 LN 003
Afmentos y bebidas no alcoholicas 15,08 162 030 1.66 031
Muebies, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del 419 0.0 0.03 1.50 0,06
Salud in 1.04 o.02 ¥4 002
TOTAL 0,00 0.9¢ 0,94 118 118
Bienes y servicios dversos 5.36 054 003 o 0.04
Recreacion y culira 379 0.18 -0.01 0.50 0.02
Alojarmiento, agua. electrcidad. gas y otros conbustbies 3392 039 012 023 007
Prendas de vestr y calzado 398 0,15 0.00 0.18 (244
hfarmacion y comunicacion 433 .19 -0.01 0.06 0.00
Educacion 4.41 0.00 0.00 0.00 0.00
Fuente: DANE, IPC
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (1,18%), se ubicaron en las divisiones de:
Restaurantes y hoteles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Transporte y Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles, las cuales aportaron 1,00 puntos porcentuales a la variacion
total.

El comportamiento del Salario Minimo Mensual Legal Vigente (SMMLV) incide de manera directa en
la estructura de costos de los proyectos asociados al sector de tecnologias de la informacion y las
comunicaciones (TIC) y a la modernizacidn institucional, particularmente en aquellos que demandan
una participacion relevante de servicios profesionales, asistencia técnica, capacitacion y
acompanamiento operativo. Los incrementos anuales del SMMLYV, orientados a preservar el poder
adquisitivo de los trabajadores, generan efectos directos sobre los costos laborales de los equipos
técnicos, administrativos y de apoyo vinculados a la implementacion del proyecto.

En el afio 2026, el SMMLV en Colombia se ubica en $1.750.905, lo que representa un incremento del
23 % frente al salario minimo del afio anterior, lo que representa un incremento directo en los costos
de contratacion de personal, aportes a seguridad social y demas obligaciones laborales. Por ello, se
recomienda a los agentes que componen esta obra, que se tome en cuenta este comportamiento
salarial en su planificacidn financiera y técnica, asegurando la sostenibilidad econdmica del proyecto.

Aqui, lainterventoria cumple la funcién de verificar la correcta aplicacidn de la normatividad laboral,
asegurar la legalidad de los pagos y analizar si estas variaciones estan afectando la eficiencia del
proyecto. Ademads, puede generar recomendaciones sobre redistribucién de tareas o fases

constructivas que permitan absorber mejor los efectos del alza salarial.
Pagina 20 de 50

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno

Tel: 5956200 - 018000185783 - Email: gobernacion@nortedesantander.gov.co
www.nortedesantander.gov.cos2



Gobernacion
% de Norte de
Santander

SECRETARIA DE PROGRAMAS Y
PROYECTOS ESTRATEGICOS Y ESPECIALES

El Salario Minimo Mensual Legal Vigente (SMMLV) en Colombia ha experimentado incrementos
anuales que buscan mejorar el poder adquisitivo de los trabajadores. A continuacion, se presenta
una tabla con los valores del SMMLYV vy sus respectivos porcentajes de aumento desde 1999 hasta

2026:
Salario Minimo VarEcEn - Salario Minimo aiGen

Aho porcentual Ao porcentual

Mensual anual Mensual "
1999 $ 236.460,00 16,01% 2013 $589.500,00 4,02%
2000 $260.100,00 10,00% 2014 $ 616.000,00 4,50%
2001 $ 286.000,00 9,96% 2015 $ 644.350,00 4,60%
2002 $309.000,00 8,04% 2016 $689.454,00 7,00%
2003 $332.000,00 7,44% 2017 $737.717,00 7,00%
2004 $ 358.000,00 7,83% 2018 $781.242,00 5,90%
2005 $381.500,00 6,56% 2019 $828.116,00 6,00%
2006 $ 408.000,00 6,95% 2020 $ 877.803,00 6,00%
2007 $433.700,00 6,30% 2021 $908.526,00 3,50%
2008 $ 461.500,00 6,41% 2022 $1.000.000,00 10,07%
2009 $496.900,00 7,67% 2023 $ 1.160.000,00 16,00%
2010 $515.000,00 3,64% 2024 $ 1.300.000,00 12,07%
2011 $ 535.600,00 4,00% 2025 $1.423.500,00 9,54%
2012 $ 566.700,00 5,80% 2026 $ 1.750.905,00 23,00%

Fuente: Ministerio del Trabajo — Tabla: Elaboracién Propia

La Tasa Representativa del Mercado (TRM), indicador que expresa la cantidad de pesos colombianos
por cada ddlar estadounidense, es un factor relevante en proyectos publicos que requieren bienes,
servicios o componentes con costos asociados a la moneda extranjera. Al 18 de febrero de 2026, la
TRM se ubicoé en $3.664,26 COP, evidenciando una apreciacion del peso frente a la moneda
extranjera. Este comportamiento cambiario puede incidir en el costo de equipos, software,
dispositivos electrdnicos y soluciones especializadas adquiridas por el contratista principal.

Aunque el contrato de interventoria no contempla la compra directa de estos bienes, las
fluctuaciones cambiarias pueden impactar el desarrollo del contrato supervisado, afectando
cronogramas, disponibilidad de suministros o valores asociados a componentes tecnoldgicos. Por
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ello, la evolucion de la TRM constituye un elemento a considerar dentro del andlisis econémico del
sector, en la medida en que puede incidir indirectamente en la ejecucién técnica y financiera del

proyecto objeto de seguimiento.

) Periodc 1mes 1afic Safcs 10afos Todo Desde 18feb Ly Representativa del Mercado (TRM) '
< Feb 18, 2026: 3.664,26 i

COP/USD

i i 1 | T 1 1 i i
Mar 2025 Abr 2025 May 2025 Jun 2025 Jul 2025 Ago 2025 Sep 2025 Oct 2025 Nov 2025 Dic 2025 Ene 2026 Feb 2026

= Tasa Representativa del Mercado {TRM)

Fuente(s}: Superintendencia Financiera de Colombia

La Superintendencia Financiera de Colombia calcula y certifica la tasa representativa del mercado
(TRM), que corresponde a una tasa de referencia del mercado de divisas.

El posible contratista debe tener en cuenta todas estas variables econdmicas para prever riesgos y
garantizar la ejecucion eficiente del proyecto sin afectar los estandares de calidad ni los plazos
acordados.
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1.7.  Objetivos de la Interventoria

La interventoria debe velar por la correcta ejecucién del objeto contractual y por la calidad en la
implementacion de la solucién tecnoldgica prevista en el proyecto, manteniendo en todo momento
una posicion imparcial, objetiva e independiente frente al ejecutor y a la entidad contratante. Su
proposito es garantizar el cumplimiento técnico, administrativo, financiero y contractual de todas
las actividades del proyecto, en concordancia con la normatividad vigente y los lineamientos
definidos por la Gobernacion de Norte de Santander.

En desarrollo de lo anterior, los objetivos de la interventoria comprenden:

Resolver dudas: Atender y aclarar oportunamente las inquietudes técnicas, administrativas o
contractuales que surjan durante la ejecucién del contrato, tanto por parte del ejecutor como de la
entidad, siempre que ello no implique modificacion de los documentos contractuales. Esta funcion
resulta clave en un proyecto que integra multiples componentes tecnoldgicos y operativos.

Colaborar: Contribuir a la adecuada ejecucion del contrato mediante el acompafiamiento técnico y
administrativo, orientado a superar dificultades relacionadas con la instalacion, configuracién e
integracion de las soluciones tecnoldgicas, manteniendo autonomia e independencia frente al
ejecutor.

Controlar: Ejercer inspecciéon y seguimiento permanente sobre la ejecucion de las actividades
previstas, verificando que la implementacion de los sistemas de videovigilancia inteligente, sensores
ambientales, infraestructura de conectividad, plataformas interoperables y demas componentes
tecnoldgicos se ajuste a las especificaciones técnicas, al cronograma y al presupuesto aprobado.

Exigir: Requerir al ejecutor el cumplimiento estricto de las obligaciones contractuales cuando se
evidencien desviaciones técnicas, retrasos o incumplimientos, utilizando los mecanismos
contractuales y legales previstos para garantizar la correcta ejecucién del proyecto.

Prevenir: Identificar de manera temprana riesgos técnicos, operativos o financieros que puedan

afectar la integracion y funcionamiento del ecosistema tecnoldgico, proponiendo medidas
correctivas que eviten impactos negativos en el cumplimiento de los objetivos del proyecto.
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Solicitar: Requerir oportunamente la subsanacion de fallas, ajustes técnicos o mejoras necesarias
para asegurar la funcionalidad e interoperabilidad de las plataformas implementadas, asi como
emitir conceptos dirigidos a la entidad contratante sobre situaciones que puedan afectar el
desarrollo del contrato.

Verificar: Evaluar el nivel de cumplimiento del contrato en cada fase del cronograma, validando
entregables, pruebas de funcionamiento, integracidon de sistemas y condiciones de operacion del
centro de monitoreo, asegurando que la solucién tecnoldgica cumpla con los estandares previstos.

Conceptuar: Emitir pronunciamientos técnicos, administrativos y financieros en el marco de la ley y
del contrato, respecto de posibles prérrogas, modificaciones, ajustes o situaciones que incidan en el
equilibrio contractual, asi como proyectar los documentos necesarios para la liquidacion del
contrato.

En conjunto, estos objetivos buscan garantizar que la implementaciéon del modelo de Gobierno
Digital en Chinacota se desarrolle bajo criterios de eficiencia, transparencia y sostenibilidad,
asegurando que la infraestructura tecnoldgica instalada contribuya efectivamente al fortalecimiento
institucional, la seguridad ciudadana, la participacion comunitaria y el desarrollo territorial del
municipio.

La interventoria de los contratos serd ejercida por la persona natural o juridica que se contrate para
adelantar las actividades propias de interventoria del proyecto.

La interventoria implica una posicion imparcial y ecuanime, por lo tanto, debe tener en cuenta los
siguientes aspectos:

e Armonizar la interaccion de la parte contratante, el supervisor designado o delegado vy el

ejecutor, para el desarrollo del proyecto en las condiciones de calidad y en las oportunidades
previstas.

e Ejercer su labor con agilidad, oportunidad, objetividad y rigor técnico; evitando situaciones
que puedan conllevar reclamaciones por parte del ejecutor, generando alertas oportunas al
contratante y al supervisor designado o delegado.
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e Informar al contratante y al supervisor designado o delegado, de manera oportuna, hechos
que constituyan riesgo para el proyecto, informando sobre avances, estado financiero del
contrato, resultados, estadisticas y conceptos técnicos sobre resultados; que permitan tomar
correctivos y mejorar las condiciones del proyecto o las especificaciones.

e Mantener, sin perder la independencia y la posicion como interventor, adecuadas relaciones
con el ejecutor, la contratante y el supervisor designado o delegado, para permitir la
optimizacidn general y lograr asi, la deteccién y solucion oportuna de cualquier problema
asociado con el proyecto.

e Facilitar el control ejercido por las veedurias ciudadanas y los organismos de control del
Estado.

e No asumir competencias que le corresponden al ejecutor o al contratante.

e Para demas especificaciones objeto de la presente contratacion deberan ejecutarse de
conformidad con las especificaciones técnicas contenidas en el proyecto viabilizado y
aprobado. ‘

e |gualmente es necesario que la interventoria se guie por el manual de supervision e
interventoria.

Los documentos y estudios técnicos definen de manera detallada las caracteristicas, procedimientos
y especificaciones correspondientes a cada uno de los componentes a ejecutar dentro del proyecto.
Estas condiciones se encuentran consignadas en los soportes que integran el ajuste aprobado del
proyecto “Fortalecimiento de la gestion, direccion, formulacidon, evaluacién, ejecucién y
seguimiento de programas y proyectos de la Gobernacion de Norte de Santander”, identificado
con BPIN No. 2024004540080. En particular, lo concerniente a la actividad “Interventoria para el
fortalecimiento tecnoldgico y gobierno digital con enfoque en datos y participacion ciudadana en
el municipio de Chinacota”.
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__1.10Regulatorio

El marco normativo comprende la jurisprudencia, la doctrina y las circulares expedidas por la Agencia
Nacional de Contratacién Publica - Colombia Compra Eficiente, en especial la Circular Externa Unica,
de obligatorio cumplimiento para las entidades estatales.

Para el presente proyecto resultan aplicables, entre otras, las siguientes disposiciones del
ordenamiento juridico colombiano:

e Constitucidon Politica de Colombia, particularmente en lo relacionado con la funcion
administrativa, los principios de transparencia, economia, responsabilidad, publicidad y
seleccidn objetiva en la contratacion estatal.

e Ley 80 de 1993, Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica.

e Ley 1150 de 2007, que introduce medidas orientadas a la eficiencia y transparencia en la
contratacion estatal.

e Ley 1474 de 2011, Estatuto Anticorrupcion, que establece mecanismos de prevencion,
investigacion y sancidon en materia contractual.

o Decreto Unico Reglamentario 1082 de 2015, que compila y reglamenta el régimen de
contratacion publica.

o Decreto Ley 019 de 2012, que establece medidas de simplificacion administrativa aplicables
a los tramites contractuales.

o Ley 1712 de 2014, Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacién Publica.

El incumplimiento de las disposiciones legales y de los principios que rigen la contratacién publica
puede dar lugar a responsabilidades administrativas, fiscales, disciplinarias o penales, asi como a la
nulidad del contrato. En consecuencia, el proyecto se enmarca dentro del régimen legal vigente,
asegurando el respeto por los principios de transparencia, responsabilidad, economia y seleccién
objetiva, y contribuyendo al cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo Departamental y a las
prioridades institucionales en materia de fortalecimiento tecnoldgico y gobierno digital.
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1.11 Otros Aspectos

En este marco, también cobra relevancia la implementacion del Sistema de Seguridad Social Integral,
el cual debe garantizar que todo el personal involucrado en el proyecto esté debidamente afiliado a
los subsistemas de salud, pensiones, riesgos laborales y cajas de compensacién, conforme lo
establece la legislacion laboral colombiana, lo que protege tanto a los trabajadores como al proyecto
frente a contingencias.

Adicionalmente a los aspectos normativos sefialados, es necesario considerar los procedimientos
administrativos asociados a la gestiébn de recursos, seguimiento contractual y control del
cronograma del proyecto, garantizando la trazabilidad técnica y financiera de cada actividad
supervisada. Asi mismo, deberan observarse los lineamientos técnicos y de seguridad aplicables a la
instalacion e integracion de la infraestructura tecnoldgica asegurando el manejo adecuado de
equipos electrénicos y el cumplimiento de estandares técnicos, con el fin de minimizar riesgos y
garantizar una ejecucion ordenada y transparente del contrato objeto de interventoria.

La Secretaria de Programas y Proyectos Estratégicos y Especiales procede a realizar el comparativo
del histérico de los contratos celebrados por la Entidad en el SECOP, cuyos resultados se encuentran
contenidos a continuacion:

NOMBRE DE LA NIT REFERENCIA | OBJETO DEL CONTRATO VALOR DEL
ENTIDAD DEL CONTRATO
CONTRATO
NORTE DE 800.103.927-7 | CM-SECTIC- REALIZAR LA | $1.098.402.050
SANTANDER - 0001-2018 INTERVENTORIA
GOBERNACION INTEGRAL AL PROYECTO
FORTALECIMIENTO DE LA
CULTURA DIGITAL PARA
EL ACCESO, USO Y
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APROPIACION TIC DE LOS
ESTUDIANTES Y LA
COMUNIDAD DEL
DEPARTAMENTO DE
NORTE DE SANTANDER,
INCLUYENDO LOS
ASPECTOS TECNICOS,
JURIDICOS, FINANCIEROS,

CONTABLES,
ADMINSITRATIVOS Y
SOCIALES.
NORTE DE 800.103.927-7 | CO-00197- AUNAR ESFUERZOS PARA | $ 2.303.516.670
SANTANDER - 2013 DESARROLLAR LA
GOBERNACION INTERVENTORIA TECNICA,

ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA Y LEGAL DEL

PROYECTO BPIN:
2013000100140
VIABILIZADO,
PRIORIZADO, Y
APROBADO COMO
EJECUTOR AL

DEPARTAMENTO DE
NORTE DE SANTANDER,
POR EL ORGANO
COLEGIADO DE
ADMINISTRACION Y
DECISION ¢ OCAD DEL
FONDO DE CIENCIA,
TECNOLOGIA, E
INNOVACION DEL
SISTEMA GENERAL DE
REGALIAS  denominado
"FORTALECIMIENTO DE
LA CULTURA CIUDADANA,
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VIRTUAL, DIGITAL Y
DEMOCRATICA EN
CIENCIA, TECNOLOGIA E
INNOVACION, A TRAVES
DE LA INVESTIGACION
COMO ESTRATEGIA
PEDAGOGICA APOYADA
EN LAS TIC EN

INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DE NORTE
DE SANTANDER
NORTE DE 800.103.927-7 | CD-STIC- Desarrollar la | $1.059.870.000
SANTANDER - 00139-2019 interventoria técnica,
GOBERNACION administrativa y
financiera para la

ejecucion del proyecto
denominado

"DESARROLLO DE
CAPACIDADES EN
GESTION DE LA
INNOVACION

EMPRESARIAL PARA LAS
MIPYMES DEL

DEPARTAMENTO NORTE
DE SANTANDER" con
codigo BPIN
2018000100077;

viabilizado, priorizado, y
aprobado por el érgano
colegiado de
administracién y decision
- OCAD del fondo de
ciencia , tecnologia e
innovacion del Sistema
General de Regalias,
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conforme a lo establecido
en el documento técnico,
la MGA, el presupuesto
aprobado por el OCAD y
los estudios previos de
conveniencia y
oportunidad, los cuales
haran parte integral del
presente contrato

NORTE DE 800.103.927-7
SANTANDER -
GOBERNACION

CD-CV-
01500-2016

REALIZAR LA
INTERVENTORIA TECNICA
ADMINISTRATIVA Y

FINANCIERA A LOS
ESTUDIOS Y DISENOS, LA
ADQUISICION Y PRUEBA
EN PUESTA EN
FUNCIONAMIENTO  DEL
CIRCUITO CERRADO DE

TELEVISION CCTV*
SISTEMA INTEGRADO DE
EMERGENCIA Y

SEGURIDAD-SIES PARA EL
MUNICIPIO  DE  LOS
PATIOS Y LOS PUENTES
INTERNACIONALES
SIMON BOLIVAR,
FRANCISCO DE PAULA
SANTANDER Y TIENDITAS
EN EL DEPARTAMENTO
NORTE DE SANTANDER.

$200.000.000

Fuente: Secop - Tabla: Elaboracion Propia
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:Como adquieren otras Entidades Estata

Para analizar el comportamiento de las adquisiciones en otras entidades estatales, se consulto la
base la informacién arrojada por SECOP a nivel nacional, como se muestra a continuacion:

NOMBRE DE LA NIT REFERENCIA | OBJETO DEL CONTRATO VALOR DEL
ENTIDAD DEL CONTRATO
CONTRATO
LA GUAJIRA - 892.115.015-1 | CMA-002- | INTERVENTORIA $1.073.671.170
- GOBERNACION 2018 TECNICA,

ADMINISTRATIVA,

FINANCIERA, LEGAL Y
SOCIAL AL PROYECTO
FORTALECIMIENTO DE
LA CULTURA DIGITAL
PARA EL ACCESO, USO Y
APROPIACION TIC Y CTEL
DE LOS ESTUDIANTES Y
LA COMUNIDAD DEL
DEPARTAMENTO DE LA

GUAJIRA
META - ALCALDIA | 800.098.190-4 | OC-CM-011- | INTERVENTORIA $199.834.320
MUNICIPIO DE 2018 TECNICA,
CASTILLA LA ADMINISTRATIVA,
NUEVA FINANCIERA, JURIDICA Y
CONTABLE AL PROYECTO

DE IMPLEMENTACION
DE UNA ESTRATEGIA
PARA EL
APROVECHAMIENTO DE
LAS TIC EN LA

COMUNIDAD DEL
MUNICIPIO DE CASTILLA
LA NUEVA
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LA GUAJIRA - 839.000.360-0 | CMA 009-18 | INTERVENTORIA $224.967.814
ALCALDIA TECNICA
MUNICIPIO DE ADMINISTRATIVA
ALBANIA FINANCIERA Y
AMBIENTAL AL
MEJORAMIENTO DE LA
APROPIACION DE LAS TIC
EN EL CENTRO POBLADO
DE LOS
CORREGIMIENTOS  DE
PORCIOSA WARE

WAREN, LOS REMEDIOS
Y LA VEREDA DE NUEVA

AMERICA DEL
MUNICIPIO DE ALBANIA
LA GUAJIRA.
CASANARE - 892.099.216-6 CAS-OAJ- | INTERVENTORIA $331.821.315
GOBERNACION CMA-002- | TECNICA, LEGAL
2018 ADMINISTRATIVA Y
L FINANCIERA AL

PROYECTO: AMPLIACION
DE LA COBERTURA EN

ACCESO A TIC MEDIANTE
INFRAESTRUCTURA

TECNOLOGICA Y
FORMACION A
ESTUDIANTES Y
DOCENTES EN

TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y LAS
COMUNICACIONES EN

LOS EE DEL
DEPARTAMENTO DE
CASANARE
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ANTIOQUIA -
ALCALDIA
MUNICIPIO DE
SAN VICENTE

890.981.336-3

C-PS-SG- | Fortalecer la | $11.000.000
026-2019 | implementacion de la
Estrategia de Gobierno
Digital y promover en la
comunidad la
alfabetizacion, el acceso
y uso responsable y
apropiado de las TIC, a
través de la operabilidad
del Punto Vive Digital
(PVD), del Municipio de
San Vicente Ferrer -
Antioquia.

CESAR - ALCALDIA
MUNICIPIO DE LA
JAGUA DE IBIRICO

800.108.683-8

AMJI CMA | INTERVENTORIA $ 62.406.575
018 DE 2019 | TECNICA,

' ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA PARA EL
MEJORAMIENTO DE LA
CALIDAD  EDUCATIVA
MEDIANTE LA
IMPLEMENTACION  DE
TIC'S Y DOTACION DE
ESPACIOS
TECNOLOGICOS
ESPECIALIZADO EN LAS
INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DEL
MUNICIPIO DE LA JAGUA
DE IBIRICO-CESAR

HUILA -
GOBERNACION

800.103.913-4

SECMINO10- | INTERVENTORIA $99.960.000
19 TECNICA,
ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA AL
CONTRATO CUYO

OBJETO ES: COMPRA,

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno

Tel: 5956200 - 018000185783 - Email: gobernacion@nortedesantander.gov.co

www.nortedesantander.gov.cos2

Pagina 33 de 50




Gobernacion

de Norte de
Santander
SECRETARIA DE PROGRAMAS Y
PROYECTOS ESTRATEGICOS Y ESPECIALES
INSTALACION, PUESTA
EN FUNCIONAMIENTO,
FORMACION E

IMPLEMENTACION  DE
TIC EN AULAS DE LA

FELICIDAD EN  LAS
INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DEL
DEPARTAMENTO  DEL
HUILA
BOYACA - 891.800.466-4 | CMA 012- | “INTERVENTORIA $60.473.112
ALCALDIA 2020 TECNICA,
MUNICIPIO DE ADMINISTRATIVA Y
PUERTO BOYACA FINANCIERA PARA LA
CONSTRUCCION DE UN
CENTRO TIC EN PUERTO
SERVIEZ, MUNICIPIO DE
PUERTO BOYACA,
BOYACA”.
FONDO DE LAS 800.131.648-6 11-15- SELECCIONAR LAS | $3.722.770.430
TECNOLOGIAS DE 730908 | OFERTAS MAS

LA INFORMACION
Y LAS
COMUNICACIONES

FAVORABLES CON EL FIN
DE SUSCRIBIR HASTA
DOS CONTRATOS CUYO

OBIJETO SEA LA
INTERVENTORIA

TECNICA, FINANCIERA,
JURIDICA Y
ADMINISTRATIVA  CON
ENFASIS EN

ASEGURAMIENTO  DE
CALIDAD A LA
IMPLEMENTACION  DE
SOLUCIONES

TECNOLOGICAS, BAJO EL
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MODELO DE FABRICA DE
SOFTWARE PARA LAS
INICIATIVAS DEL PLAN
VIVE DIGITAL A CARGO
DEL PROGRAMA
AGENDA DE
CONECTIVIDAD Y LA
EVOLUCION DE LAS

SOLUCIONES QUE
SOPORTAN LA
ESTRATEGIA DE
GOBIERNO EN LINEA
ANTIOQUIA - 900.514.813-2 CMSGPC- Interventoria  Técnica, | $ 29.614.800
ALCALDIA 006-2014 | Administrativa y
MUNICIPIO DE Financiera Para
CAREPA ¢SUMINISTRO,
INSTALACION,
IMPLEMENTACION,

INTEGRACION, PUESTA
EN OPERACION, LA
GARANTIA Y EL
MANTENIMIENTO

PREVENTIVO Y
CORRECTIVO DEL
SISTEMA DIGITAL

INALAMBRICO DE VIDEO
VIGILANCIA PUBLICA O
CCTV DIGITAL BASICO
LOCAL, EN EL MUNICIPIO
DE CAREPA ANTIOQUIA.
Fuente: Secop - Tabla: Elaboracion Propia
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Gobernacion

de Norte de
¥ Santander
SECRETARIA DE PROCRAMAS Y
PROVE .

RATEGICOS ¥ ESPECIALES

El Departamento Norte de Santander, a través de la secretaria de Programas y Proyectos
Estratégicos y Especiales, realiza el analisis estadistico con el fin de obtener Indicadores de Capacidad
financiera y Organizacional para el proceso contractual, por lo cual se toman aleatoriamente las
siguientes empresas:

. RAZON DE
5 wPICk iNDICE DE COBERTURA RENTARIIDAN RENTABILIDAD
RAZRNSURIRL NIY pr ENDEUDAMIENTO DE DEL DEL ACTIVO
LIQUIDEZ INTERESES PATRIMONIO
DELOITTE ASESORES Y
i Snis 5 el 860005813 - 4 3,67 0,49 10,13 0,39 0,20
ARISTOS
CONSULTORES DE 800083312 -0 2,41 Hiipas 7,34 0,30 0,16
GERENCIAS A ~
ATENCION EN ~
SOSTENIBILIDAD 800167347 - 1 2,09 0,53 10,96 0,78 0,36
INTEGRAL SAS o :
ZONA FRANCA DE 2y
BARRANQUILLA S.A. | 800186284 -5 8,48 0,36 3,21 0,17 0,10
U.0.Z.F.
HEALTH SAFETY AND ,
EH ORI G55, 800191603 - 1 3,19 0,33 35,47 0,30 0,20
GRUPO CONSULTORIA
TRANSFORMACION
e i 811016408 - 3 3,35 0,17 3,06 0,15 0,12
S.A.S.
RADIR CAOSLOMB'A : 830016526 - 3 1,57 0,51 5,82 0,15 0,07
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Gobernacion

de Norte de
Santander
SECRETARIA DE PROCRAMAS ¥
PROYVECTOS ESTRATEGICOS Y ESPECIALES
REMOLINA ESTRADA
CONSULTORIA
GERENCIALS.A.S - 830027956 - 4 5,43 0,11 6,67 0,05 0,04
REMOLINA ESTRADA
S.A.S
DATA TOOLS SAS 830031757 -0 1,68 0,51 3,46 0,19 0,09
VCOS.A.S 830040378 -0 2,07 0,53 372.493,56 0,45 0,21
COMPANIA DE
PROYECTOS
AMBIENTALES E
INGENIERIA S.AS. 830042614 -3 2,68 0,33 14,51 0,04 0,03
C.P.A. INGENIERIA
S.A.S.
INTERNATIONAL LAW
CONSULTANTS S.A.S | 830053483 -2 1,88 0,51 2.216,26 0,22 0,10
BIC
G C(S)':S;J LTORES 830061474 - 1 3,30 0,19 202,92 0,05 0,04
ESCALLON MORALES
2 ASOCIADOS S A S 830069382 -7 2,24 0,37 14,36 0,13 0,08
OVAL CONSULTORIA
GERENCIAL SAS 830069752 - 9 1,82 0,52 39,08 0,38 0,18
DATABANK
MANAGEMENT
KNOWLEDGEWARE 830070821 -0 1,56 0,65 1,39 0,36 0,12
SOLUTIONS SAS
EPOPEYQ:?OMB'A 830073835 -7 1,36 0,72 9,80 0,21 0,06

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno
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Gobernacion

de Norte de
Santander
SECRETARIA DE PROGRAMAS Y
PROYECTOS !‘2&?&&%‘2@5 ¥ ESPECIALES
HUMAN CAPITAL
- 2 0,12 0,07
OUTSOURCING SAS 830098590 - 6 2,11 0,44 2.5
GRUPO SPIRASAS 830090315-0 3,09 0,15 2,01 0,02 0,02
CREATIVA
PRODUCCIONES S. A, | 550095352-6 | 5,68 | 0,34 1,41 0,05 0,03
Fuente: Registro Unico Empresarial y Social RUES - Registro Unico de’ Proponentes - Tabla: Elaboracidn Propia

Tamafio de la muestra: La muestra seleccionada, para la cual se desea realizar el analisis estadistico
con el fin de obtener los indicadores de capacidad financiera y de capacidad Organizacional.

Analisis Estadistico: Con la muestra seleccionada, se procede a entender el comportamiento de los
datos a través de medidas de tendencia central y dispersion que permitan hacer inferencias sobre el
mismo.

Media aritmética: Para calcular el promedio o media aritmética, de un conjunto de observaciones,
deben sumarse todos los valores y dividir el resultado por el nimero total de observaciones. Es la
medida de tendencia central mas utilizada.

Mediana: Es una medida estadistica que representa el valor que ocupa la posicion central en una
muestra.

Desviacién Estandar: es una medida de dispersion que mide la distancia promedio de los datos de
una muestra respecto a su medida. A mayor desviacion, mayor la dispersion de los datos de la

muestra con respecto a su media o promedio.

Media podada: Es una forma de calcular el promedio de un conjunto de datos, pero excluyendo una
cierta proporcion de los valores mas altos y bajos.

Limite Inferior: Es el valor mas bajo que se considera normal en un conjunto de datos.

Limite Superior: Es el valor mas alto que se considera normal en un conjunto de datos.
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Gobernacion
% de Norte de
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SECRETARIA DE PROGRAMAS ¥
PROYECTOS ESTRATEGICOS ¥ ESPECIALES

indice de Liquidez = Activo Corriente / Pasivo Corriente: Representa la capacidad que tiene el
proponente para cumplir con sus obligaciones a corto plazo. Si el indicador es mayor, la probabilidad
de riesgo es Menor.

iNDICE DE
RAZON SOCIAL LIQUIDEZ
EPOPEYA COLOMBIA S.A.S. 1,36
DATABANK MANAGEMENT KNOWLEDGEWARE SOLUTIONS SAS 1,56
RADIAN COLOMBIASAS 1,57
DATA TOOLS SAS 1,68
OVAL CONSULTORIA GERENCIAL SAS 1,82
INTERNATIONAL LAW CONSULTANTS S.A.S BIC 1,88
VCOS.AS 2,07
ATENCION EN SOSTENIBILIDAD INTEGRAL SAS ~ 2,09
HUMAN CAPITAL OUTSOURCING S.A.S 21
ESCALLON MORALES & ASOCIADOSSA'S 2,24
ARISTOS CONSULTORES DE GERENCIA S A 2,41
COMPARNIA DE PROYECTOS AMBIENTALES E INGENIERIA S.A.S. C.P.A. INGENIERIA 588
S.AS. i
GRUPO SPIRASASS : 3,09
HEALTH SAFETY AND ENVIRONMENT S.A.S. 3,19
C & M CONSULTORES S.A.S 3,30
GRUPO CONSULTORIA TRANSFORMACION ORGANIZACIONAL S.A.S. 3,35
DELOITTE ASESORES Y CONSULTORES LTDA. 3,67
REMOLINA ESTRADA CONSULTORIA GERENCIAL S.A.S - REMOLINA ESTRADA S.A.S 5,43
CREATIVA PRODUCCIONES S. A. 5,68
ZONA FRANCA DE BARRANQUILLA S.A. U.O.Z.F. 8,48
MEDIA 2,98
MEDIANA 2,33
DESVIACION ESTANDAR 1,76
MEDIA PODADA 2,77
DESVIACION ESTANDAR 1,21

LiIMITE SUPERIOR

Teniendo en cuenta el limite inferior se concluye que un iINDICE DE LIQUIDEZ adecuado ES MAYOR
O IGUAL A 1,56.
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SECRETAR{A DE PROGRAMAS Y
PROYECTOS ESTRATEGICOS ¥ ESPECIALES

indice de Endeudamiento = Pasivo Total / Activo Total: Determina el grado de endeudamiento en
la estructura de financiacion del proponente. Si el indicador es mayor, la probabilidad de riesgo es

Mayor.
. iNDICE DE
BAZON SOCIAL ENDEUDAMIENTO
REMOLINA ESTRADA CONSULTORIA GERENCIAL S.A.S - REMOLINA 01
ESTRADA S.A.S '
GRUPOSPIRASAS 0,15
GRUPO CONSULTORIA TRANSFORMACION ORGANIZACIONAL S.A.S. 0,17
C & M CONSULTORES S.A.S 0,19
HEALTH SAFETY AND ENVIRONMENT S.A.S. ' 0,33
COMPANIA DE PROYECTOS AMBIENTALES E INGENIERIA S.A.S. C.P.A. -
INGENIERIA S.A.S. ¢
CREATIVA PRODUCCIONES S. A. 0,34
ZONA FRANCA DE BARRANQUILLA S.A. U.O.Z.F. 0,36
ESCALLON MORALES & ASOCIADOSS A S 0,37
HUMAN CAPITAL OUTSOURCING S.A.S : 0,44
ARISTOS CONSULTORES DE GERENCIA S A 0,45
DELOITTE ASESORES Y CONSULTORES LTDA. 0,49
RADIAN COLOMBIASASS 0,51
DATA TOOLS SAS 0,51
INTERNATIONAL LAW CONSULTANTS S.A.S BIC 0,51
OVAL CONSULTORIA GERENCIAL SAS 0,52
ATENCION EN SOSTENIBILIDAD INTEGRAL SAS 0,53
VCOS.AS 0,53
DATABANK MANAGEMENT KNOWLEDGEWARE SOLUTIONS SAS 0,65
EPOPEYA COLOMBIA S.A.S. 0,72
MEDIA 0,41
MEDIANA 0,45
DESVIACION ESTANDAR 0,17
MEDIA PODADA 0,41
DESVIACION ESTANDAR 0,14

LIMITE INFERIOR 0,27

Teniendo en cuenta el limite Superior se concluye que un INDICE DE ENDEUDAMIENTO adecuado
ES MENOR O IGUAL A 0,55.
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SECRETARIA DE PROGRAMAS Y

PROYECTOS ESTRATEGICOS ¥ ESPECIALES

Razén de Cobertura de Intereses = Utilidad Operacional / Gastos de Intereses: Refleja la capacidad
del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. Si el indicador es mayor, la probabilidad

de riesgo es Menor.

LIMITE SUPERIOR

RAZON DE COBERTURA DE
RAZON SOCIAL NTERESS
DATABANK MANAGEMENT KNOWLEDGEWARE SOLUTIONS SAS 1,39
CREATIVA PRODUCCIONES S. A. 1,41
GRUPO SPIRASASS , 2,01
HUMAN CAPITAL OUTSOURCING S.A.S 2,52
GRUPO CONSULTORIA TRANSFORMACION ORGANIZACIONAL S.A.S. 3,06
ZONA FRANCA DE BARRANQUILLA S.A. U.O.Z.F. 3,21
DATA TOOLS SAS 3,46
RADIAN COLOMBIASA'S 5,82
REMOLINA ESTRADA CONSULTORIA GERENCIAL S.A.S - REMOLINA -
ESTRADA S.A.S ’
ARISTOS CONSULTORES DE GERENCIA S A 7,34
EPOPEYA COLOMBIAS.AS. 9,80
DELOITTE ASESORES Y CONSULTORES LTDA. 10,13
ATENCION EN SOSTENIBILIDAD INTEGRAL SAS 10,96
ESCALLON MORALES & ASOCIADOS SA S 14,36
COMPANIA DE PROYECTOS AMBIENTALES E INGENIERIA S.A.S. C.P.A. 145
INGENIERIA S.AS. : ’
HEALTH SAFETY AND ENVIRONMENT S.A.S. 35,47
OVAL CONSULTORIA GERENCIAL SAS 39,08
C & M CONSULTORES S.A.S 202,92
INTERNATIONAL LAW CONSULTANTS S.A.S BIC 2.216,26
VCOS.AS 372.493,56
MEDIA 18754,20
MEDIANA 8,57
DESVIACION ESTANDAR 83263,06
MEDIA PODADA 143,83
DESVIACION ESTANDAR 519,29

Teniendo en cuenta que el limite Inferior obtenido en la muestra da un nimero negativo se concluye
que una RAZON DE COBERTURA DE INTERESES adecuado ES MAYOR O IGUAL A 1, dado que, si el

indicador es mayor, la probabilidad de riesgo es Menor.
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Gobernaciéon
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SECRETARIA DE PROGRAMAS Y .
PROYECTOS ESTRATEGICOS ¥ ESPECIALES

La siguiente tabla muestra la interpretacion de cada uno de los indicadores de capacidad financiera
que debe contener el RUP y su relacion con la probabilidad de Riesgo:

indice de Liquidez

Minimo
indice de endeudamiento Mayor Maximo
Razon de cobertura de -
. Menor Minimo
intereses

Fuente: Colombia Compra Eficiente - Indicadores de Capacidad financiera - Probabilidad de Riesgo
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SECRETARIA DE PROCRAMAS Y ,
Wﬁm ESTRATECICOS ¥ ESPECIALES

Rentabilidad del Patrimonio = Utilidad Operacional / Patrimonio: Determina la rentabilidad del
patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad operacional por cada
peso invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad
de los accionistas y mejor la capacidad organizacional del proponente. Si el indicador es mayor, la
probabilidad de riesgo es Menor.

RENTABILIDAD DEL
RAZON SOCIAL S s ol
GRUPO SPIRASAS 0,02
COMPANIA DE PROYECTOS AMBIENTALES E INGENIERIAS.AS. C.P.A. a6
INGENIERIA S.A.S. ’
REMOLINA ESTRADA CONSULTORIA GERENCIAL S.A.S - REMOLINA ESTRADA i1
S.AS ’
C & M CONSULTORES S.A.S 0,05
CREATIVA PRODUCCIONES S. A. 0,05
HUMAN CAPITAL OUTSOURCING S.A.S 0,12
ESCALLON MORALES & ASOCIADOSSA S 0,13
GRUPO CONSULTORIA TRANSFORMACION ORGANIZACIONALS.A.S. 0,15
RADIAN COLOMBIASAS 0,15
ZONA FRANCA DE BARRANQUILLA S.A. U.O.Z.F. 0,17
DATA TOOLS SAS 0,19
EPOPEYA COLOMBIAS.AS. : 0,21
INTERNATIONAL LAW CONSULTANTS S.A.S BIC 0,22
ARISTOS CONSULTORES DE GERENCIA S A 0,30
HEALTH SAFETY AND ENVIRONMENT S.A.S. 0,30
DATABANK MANAGEMENT KNOWLEDGEWARE SOLUTIONS SAS 0,36
OVAL CONSULTORIA GERENCIAL SAS 0,38
DELOITTE ASESORES Y CONSULTORES LTDA. 0,39
VCOS.AS 0,45
ATENCION EN SOSTENIBILIDAD INTEGRAL SAS 0,78
' MEDIA 0,23
MEDIANA 0,18
DESVIACION ESTANDAR 0,18
MEDIA PODADA 0,21
DESVIACION ESTANDAR

LIMITE SUPERIOR

Teniendo en cuenta el limite Inferior se concluye que la RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO adecuado
ES MAYOR O IGUAL A 0,08.
Pagina 43 de 50

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno

Tel: 5956200 - 018000185783 - Email: gobernacion@nortedesantander.gov.co
www.nortedesantander.gov.cos2



Gobernacion
de Norte de
Santander

SECRETARIA DE PROGRAMAS ¥
PROYECTOS ESTRATEGICOS ¥ ESPECIALES

Rentabilidad del Activo = Utilidad Operacional / Activo Total: Determina la rentabilidad de los
activos del proponente, es decir, la capacidad de generacién de utilidad operacional por cada peso
invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y
mejor la capacidad organizacional del proponente. Este indicador debe ser siempre menor o igual
que el de rentabilidad sobre patrimonio. Si el indicador es mayor, la probabilidad de riesgo es Menor.

i RENTABILIDAD DEL
RAZON SOCIAL NETIVE
GRUPO SPIRASAS ‘ 0,02
COMPANIA DE PROYECTOS AMBIENTALES E INGENIERIA S.A.S. C.P.A. o
INGENIERIA S.A.S. ;
CREATIVA PRODUCCIONES S. A. 0,03
REMOLINA ESTRADA CONSULTORIA GERENCIAL S.A.S - REMOLINA ESTRADA _—
S.AS ¢
C & M CONSULTORES S.A.S 0,04
EPOPEYA COLOMBIA S.A.S. 0,06
RADIAN COLOMBIASAS ~ 0,07
HUMAN CAPITAL OUTSOURCING S.A.S 0,07
ESCALLON MORALES & ASOCIADOSS A S 0,08
DATA TOOLS SAS 0,09
ZONA FRANCA DE BARRANQUILLA S.A. U.O.Z.F. 0,10
INTERNATIONAL LAW CONSULTANTS S.A.S BIC : 0,10
GRUPO CONSULTORIA TRANSFORMACION ORGANIZACIONAL S.A.S. 0,12
DATABANK MANAGEMENT KNOWLEDGEWARE SOLUTIONS SAS 0,12
ARISTOS CONSULTORES DE GERENCIA S A 0,16
OVAL CONSULTORIA GERENCIAL SAS 0,18
DELOITTE ASESORES Y CONSULTORES LTDA. 0,20
HEALTH SAFETY AND ENVIRONMENT S.A.S. 0,20
VCO S.AS 0,21
ATENCION EN SOSTENIBILIDAD INTEGRAL SAS 0,36
& ] . MEDIA 0,11
MEDIANA 0,10
DESVIACION ESTANDAR 0,08
MEDIA PODADA 0,11
DESVIACION ESTANDAR 0,06

iMITE SUPERIOR

Teniendo en cuenta el limite Inferior se concluye que la RENTABILIDAD DEL ACTIVO adecuado ES
MAYOR O IGUAL A 0,05.
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SECRETARIA DE PROGRAMAS Y
PROYECTOS ESTRATEGICOS ¥ ESPECIALES

La siguiente tabla muestra la interpretacion de cada uno de los indicadores de capacidad
organizacional que debe contener el RUP y su relacion con la probabilidad de Riesgo:

~ SIELINDICADOR ES M
' PROBABILIDAD DE

Rentab’ilidad del‘

§ . Menor Minimo
Patrimonio

Rentabilidad del Activo Menor Minimo

Fuente: Colombia Compra Eficiente - Indicadores de Capacidad organizacional - Probabilidad de Riesgo

Como resultado del analisis financiero se presenta el siguiente cuadro resumen de indicadores
minimos objeto del estudio y que son requeridos para el presente objeto de contratacion:

iNDICE DE LIQUIDEZ
INDICE DE ENDEUDAMIENTO
RAZON DE COBERTURA DE INTERESES

RENTABILIDAD DEL PATEIMONIO
RENTABILIDAD DEL ACTIVO
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SECRETARIA DE PROCRAMAS Y
PROYECTOS ESTRATEGICOS Y ESPECIALES

4. EstudiodelaOferta

41 ¢Cudlesla dinamica de producci6n, distribuc
e S e

Sitrega de

Objeto Interventoria Para El Fortalecimiento Tecnoldgico Y Gobierno Digital Con
Enfoque En Datos Y Participacion Ciudadana En El Municipio De Chinacota

Plazo Seis (06) meses, que seran contados a partir del acta de inicio del contrato.

Lugar  de | Municipio de Chinacota, Departamento de Norte de Santander.

Ejecucion

Valor Total | Ciento Ochenta Y Ocho Millones Novecientos Cuarenta Y Un Mil
Seiscientos Ochenta Y Nueve Pesos Con Cincuenta Y Cinco Centavos
M/CTE ($188.941.689,55).

Como parte del estudio de la oferta, la Entidad Estatal identifico algunos proveedores, el listado de
empresas no constituye ninguna recomendacion al proceso de contratacion, se presenta
unicamente con fines de estudio de la oferta para conocer el sector relativo al que pertenece la
presente contratacion sin que ello sea excluyente de nuevos oferentes.

RAZON SOCIAL NIT
AVANTI CONSULTORIAS E INVERSIONES S.A.S. 900133615 -5
ATENEA SERVICES S.A.S. 901475094 -9

SERVICIOS PUBLICOS, OBRAS Y

CONSULTORIAS S.A.S. E.S.P. DUFEA0EEY - 5

MURANO CONSULTORES S.A.S. 900058416 - 5

GESTION EMPRESARIAL INTEGRAL GEI SAS 900903537 -3

OVAL CONSULTORIA GERENCIAL SAS 830069752 -9

C & M CONSULTORES S.A.S 830061474 -1

RY G ASESORIAS S.A.S. BIC 830102369 - 1
TROPICAL INGENIERIA'Y CONSULTORIA

LIMITADA 900166732 -0

BIP COLOMBIA S.A.S 860503184 - 6
Fuente: Registro Unico Empresarial y Social RUES - Tabla: Elaboracién Propia
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Gobernacion
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SECRETARIA DE PROCRAMAS Y
PROYECTOS ESTRATEGICOS Y ESPECIALES

El estudio de mercado constituye un insumo fundamental para garantizar la coherencia y
razonabilidad del presupuesto de la interventoria. Los valores definidos fueron realizados por el
profesional responsable de su elaboracidn. Asimismo, el estudio ya se encuentra debidamente
aprobado dentro del proyecto. El analisis de precios lo realizaron acorde con la complejidad técnica,
administrativa y financiera del contrato, tomando como referencia un Factor Multiplicador (FM)
calculado con base en el Salario Minimo Legal Mensual Vigente proyectado para 2026, lo que
permite reflejar objetivamente los costos reales del talento humano requerido, asi como las cargas
prestacionales, parafiscales, administrativas y operativas propias del servicio. Este enfoque
metodoldgico garantiza que los valores estimados sean consistentes con las practicas del sector,
asegurando la disponibilidad de personal idéneo y especializado, e incorporando los gastos
asociados a la supervision permanente, elaboracion de informes, desplazamientos y apoyo
operativo. En consecuencia, el presupuesto responde a criterios de eficiencia, sostenibilidad
financiera y calidad en el seguimiento técnico, administrativo y financiero del proyecto, en
concordancia con los principios de planeacion, economia y responsabilidad establecidos en la
normativa vigente.

A continuacion, se relaciona el presupuesto:

CANT| DESCRIPCION F.M. | %DEDICACION | VALOR SALARIO | MESES VALOR TOTAL
| A. COSTOS DIREC RSONAL o ‘ ‘
PERSONAL PROFESIONAL
y |Directorde 173.87% 50% $  5.100.000,00 g |z 26.601.651,00
interventoria
i [Besientaics 173,87% 100% $  3.800.000,00 & |4 39.641.676,00
interventoria
SUBTOTAL $ 66.243.327,00
PERSONAL ADMINISTRATIVO
1 |Secretaria 188,09% 50% $  1.750.905,00 6 |3 9.880.041,75
1 |Contador 173,87% 20% $  2.700.000,00 6 | 5.633.290,80
SUBTOTAL $ 15.513.332,55
(A) SUB TOTAL COSTOS DIRECTOS DE PERSONAL . 8175665955
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Gobernacion
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SECRETARIA DE PROCRAMAS Y
PROYECTOS ESTRATEGICOS ¥ ESPECIALES

AN DESCRIPCION UNIDAD R CANngA COSTO MENSUAL | MESES COSTO TOTAL

Papeleria,
suministros, edicién
de informes 110

1 i , MES 1 S 158.000,00 6 S 1.042.800,00
(incluye fotografias, %
impresiones,
ploteos)

g |AUSREMENONS | e [EE]. 4 $ 120000000 | 6 |$ 7.920.000,00
oficina %

g |Tewhicspldlicosy | ey (HOF 4 $ 44999899 | 6 | 2.969.993,33
comunicaciones %
Alquiler de Vehiculo
Campero (incluye 110

1 |conductor, MES % 1 S 7.000.000,00 6 S 46.200.000,00
combustible y
mantenimiento)

58.132.793,33

C. COSTO! , 13,50% | 14

Estampilla pro desarrollo 1,00% | § 1.398.894,53
Estampilla pro fronterizo 1,00% | § 1.398.894,53
Estampilla pro anciano 3,00% | § 4.196.683,59
Estampilla pro cultura 1,00% | $ 1.398.894,53
Estampilla academica y cientifica 1,00% | $ 1.398.894,53
Estampilla Hospital Erasmo Meoz . 2,00% | $ 2.797.789,06
Tasa pro deporte 2,50% | § 3.497.236,32
Estampilla Proelectrificacion 1,00% | 1.398.894,53
Polizas de cumplimiento 1,00% | $ 1.398.894,53

(C) SUB TOTAL COSTOS DE L
S DIRECTOS, COSTOS INDI|
~ IMPUESTO AL VALOR AGREG
VALOR TOTAL DE LA INTERVENTORIA

188.941.689,55
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6. Conclusiones

e El analisis del sector evidencia que la contratacion de la interventoria resulta técnicamente
necesaria para garantizar el cumplimiento de las especificaciones técnicas, cronogramas y
presupuesto del proyecto de fortalecimiento tecnoldgico, asegurando que Ila
implementacion de la infraestructura digital y la adecuacion del centro de monitoreo se
desarrollen conforme a los estandares de calidad y al marco normativo aplicable.

e La interventoria constituye un mecanismo clave de gestion de riesgos, al permitir la
identificacion temprana de desviaciones técnicas, financieras o contractuales, facilitando la
adopcion de medidas correctivas que garanticen la interoperabilidad de los sistemas, la
seguridad de la informacion y la sostenibilidad operativa de las soluciones tecnoldgicas
implementadas.

* El seguimiento técnico especializado asegura que los distintos componentes del ecosistema
digital plataformas interoperables, videovigilancia inteligente, sensores ambientales y
puntos inteligentes- funcionen de manera integrada y eficiente, maximizando su impacto en
la seguridad ciudadana, el monitoreo territorial y la toma de decisiones basada en datos.

e Los estudios estadisticos y sectoriales emitidos por el DANE, demuestran que el sector de
actividades profesionales, cientificas y técnicas presenta dinamica activa en la prestacion de
servicios especializados, lo cual evidencia la existencia de oferta suficiente para el proceso,
aunque con presiones en costos laborales que justifican una adecuada estructuracion
presupuestal del contrato.

* En términos estratégicos, la interventoria no solo asegura el cumplimiento contractual, sino
que contribuye a que el proyecto genere impactos positivos y sostenibles en la calidad de
vida de los habitantes, el desarrollo turistico y la competitividad de Chinacota, consolidando
un modelo de ciudad inteligente replicable y escalable para otros municipios del
departamento de Norte de Santander.
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El contratista asumird, bajo su responsabilidad, todos los gastos que se generen durante la
legalizacion del contrato, incluyendo las pdlizas y demas costos asociados. Por ello, se recomienda
consultar con anticipacion en la Secretaria de Hacienda del Departamento de la Gobernacion de
Norte de Santander los porcentajes aplicables a cada uno de estos descuentos. Esto le permitira
conocer con exactitud los valores involucrados y garantizar una planeacion financiera adecuada, que
asegure el cumplimiento oportuno de sus obligaciones contractuales y los requerimientos de ley.

;\)0:\ C?\}\D-s T A~
JUAN CARLOS PEREZ PARADA

Secretario de Despacho
Secretaria de Programas y Proyectos Estratégicos y Especiales

Trazabilidad Nombre Cargo
Proyectd: Keyner Castro Gutierrez Administrador de Empresas,
' Contratista

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos Siustado\a las normas y
disposiciones legales vigentes, y por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para la firma.
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