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1. Namero del contrato 2. Informe 3. Periodo del informe
558 - 2026 Mensual 1/02/2026 28/02/2026
4. Nombre contratista 5. Tipo documento de Identidad 6. Numero documento de identidad
ERWIN GARCIA SANCHEZ cc 1026268532
7. Objeto del contrato 8. Lugar de ejecucion
Prestar con plena autonomia técnica y SUS Sservicios p i ala Agencia para la GUAVIARE San Jose del Guaviare

Reincorporacion y la Normalizacion ARN — Direccién atica de -
Territorial, para la asesoria y acompafiamiento técnico a la poblacion sujeto de Ia ARN para la

formulacion, implementacion y seguimiento de iniciativas

de

y
en el marco de los procesos, lineamientos y programas definidos por la entidad.

Grupo Territorial Guaviare

9. OBLIGACIONES GENERALES

NRO OBLIGACION / COMPROMISO GENERAL CUMPLIMIENTO
Realizar las actividades en forma independiente, bajo su propio riesgo y responsabilidad, sin sujecién a condiciones distintas a aquellas que se requieran para el cumplimiento del objeto contractual y sin que ello implique exclusividad. En caso
1 lde que, otras actividades impliquen conflictos de interés, debera informarlo de manera previa y oportuna a la supervision. si
2 |Reportar de manera inmediata cualquier novedad o anomalia al supervisor del contrato. s
i
3 |Entregar los informes pactados y los requeridos por el supervisor del contrato. si
i
4 Debera presentar para verificacion de la supervision el documento de liquidacion y, previo al inicio de la ejecucion, el soporte del pago de las Estampillas a las que haya lugar, que se causara en el momento de la suscripcién del contrato o sus
adicciones, conforme a la normatividad vigente. No aplica
Realizar los desplazamientos que se requieran para el desarrollo de sus obligaciones acorde con la solicitud del supervisor; caso en el cual, debera informar los costos de desplazamiento dentro de los cinco (5) dias hébiles siguientes al
5 |mismo, conforme a la tabla de gastos definida por la ARN.
No aplica
Cumplir con las obligaciones frente a los Sistemas de Seguridad Social Integral y de Riesgos Laborales, las cuales deberan ser acreditadas para cada pago al supervisor del contrato. Para efectos del Gltimo pago del contrato, se debera
6 | acreditar la totalidad de los aportes a dichos sistemas, inclusive el del Gltimo mes de ejecucion. si
7 |Encargarse personalmente de la gestion documental y archivo de la documentacion que le sea entregada y/o que deba gestionar, de acuerdo con las disposiciones internas y las del Archivo General de la Nacion.
Si
8 Cumplir con las directrices, lineamientos de seguridad, politicas, y 6n de la 6n, a través de la gestion segura de los activos de informacion y del Sistema de Seguridad de la Informacion.
Si
g |Conocery adoptar las medidas de autoproteccion establecidas en el Manual de Seguridad Preventiva GA-M-01 establecido por la ARN
Si
10 |Atender los lineamientos dados por la ARN en materia de procesos y procedimientos relacionados con el Sistema Integrado de Gestién-SIG.
Si
11 |Presentar como anexo para el primer informe de idades, el ifi del examen p i vigente de con lo ido en el Decreto 1072 de 2015.
No aplica
12 Consultar y aplicar los manuales, instructivos, guia, planes y programas del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) y Sistema de Gestion Ambiental implementados por la ARN, asi como los planes de emergencias,
matrices de peligros y planos de evacuaciones. Si
13 |Reportar a la ARL e Informar a la ARN la ocurrencia de incidentes, de trabajo y laborales.
No aplica
14 |Contar con los elementos de proteccion en seguridad y bioseguridad, personal, que sean necesarios en el marco del desarrollo de sus obligaciones contractuales y hacer uso de ellos. si
15 Participar activamente en las inducciones, ncuestas, charlas, y acciones que se ejecuten en el marco de la implementacion de los Sistemas de Gestion Ambiental y Seguridad y Salud en el
Trabajo. Si
Cumplir con los lineamientos relacionados con el Sistema de Gestion Ambiental, de conformidad con los programas, politicas, planes y estrategias ambientales establecidas por la Entidad, con el fin de implementar y dar continuidad al
16 | sistema de Gestién Ambiental de la ARN. si
En el evento en que EL/LA CONTRATISTA incurra en un registro y/o consolidacion de la informacién en el Sistema de ion para la Reir ion y la Reil ion — SIRR en forma errada o no atendiendo los lineamientos
establecidos por la ARN, que haya generado un desembolso no debido de cualquier beneficio econémico, EL/LA CONTRATISTA reembolsara este valor para lo cual expresamente autoriza a la ARN descontar esta suma de los honorarios
17 |adeudados. En el evento en que el descuento no cubra la totalidad del valor desembolsado a las personas beneficiarias, EL/LA CONTRATISTA pagara con sus propios recursos el saldo adeudado dentro del mes siguiente a la identificacion
de la situacion descrita, so pena de que la ARN inicie las acciones civiles y penales correspondientes para obtener la restitucion total del pago. La supervision o el(la) Coordinador(a) del Grupo Territorial respectivo, debera oficial a la|
Subdireccion Financiera el detalle y los valores correspondiente para proceder con el reembolso o descuento. No aplica
18 |Entregar a la finalizacion del contrato en medio magnético los archivos editables y finales generados en el marco de la ejecucion del contrato. No aplica
Entregar a la finalizacion del contrato y de acuerdo con los lineamientos internos, en perfecto estado, salvo el deterioro normal por el uso, los elementos y equipos entregados para la prestacion del servicio objeto de este contrato reportados
19 |en su inventario individual, asi como el carnet de identificacion y la tarjeta de acceso en caso de que estos le hayan sido suministrados. En caso de dafio o pérdida, debera responder por ellos en los términos establecidos en la normatividad
interna, para lo cual se autoriza de manera previa y expresa con la suscripcion del contrato, a los valores ientes de los saldos adeudados. N '
0 aplica
10. OBLIGACIONES ESPECIFICAS
NRO OBLIGACION ESPECIFICA CUMPLIMIENTO ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO
Asesorar técnicamente a la poblacion sujeto de atencion de Durante el periodo, el asesoramiento técnico se centr6 en la viabilizacion financiera y productiva de las iniciativas de la poblacién firmante. Para alinear estas acciones con las
ARN para proyectar y desarrollar sus iniciativas productivas, directrices institucionales, se participé en los espacios de orientacién conjunto con la Unidad Técnica para la Reincorporacién (UTR) y la Subdireccién de Seguimiento, abordando
cumpliendo con los requisitos de los programas establecidos. los criterios para los ajustes a los planes de reincorporacion individual.
« Brindar asesoria técnica integral para la i6 imiento de iniciativas productivas, con énfasis en la Convocatoria Fondo Emprender No. 305 del SENA. Se orient6 a|
24 firmantes de paz, logrando la estructuracion de 9 proyec&os viabilizados preliminarmente (lineas de ganaderia y porcicultura) y preparando técnica y financieramente a 6 de ellos
para superar las siguientes fases de evaluacion.
1 si « Orientar a la ion sujeto en la ion técnica y documental requerida para la solicitud de créditos ante el Banco Agrario, logrando la viabilidad de desembolso para
dos (2) proyectos productivos en el marco del proceso de inclusién financiera.
« Asesorar en la focalizacién de participantes interesados en vincularse a procesos formativos técnicos, como el perfil de Operario en Cacao, en articulacién con la estrategia SENA
Campesena.
« Trazar la ruta de orientacion para la formulacién y postulacién de cinco (5) proyectos productivos priorizados para la vigencia 2026, asi como cuatro (4) proyectos de linea base,
el limii de los institucionales.
Acompafiar, asesorar y realizar seguimiento a la El seguimiento a la implementacion de las iniciati ivas exigié una arti i6n constante con cooperantes para verificar el estado de los proyectos en territorio. En este
implementacion de las iniciativas productivas de la poblacién marco, el 13 de febrero de 2026 se asisti6 a la reunién de seguimiento del Convenio FAO-FRES (Meta y Guaviare), abordando la operatividad de COJAPAL vy los planes de
sujeto de los procesos de, Reintegracion, Reincorporacion, compra para 20 proyectos de ganaderia. Posteriormente, el 23 de febrero de 2026, se participé en el comité virtual de la OIM para analizar el avance y gestionar las viabil
Atencioén Diferencial, Fuerza Publica, y los p! técnicas de 20 proyectos individuales de firmantes de paz. Las actividades derivadas de este seguimiento fueron:
os en las de s
» Consolidar y realizar el seguimiento al estado actual de los proyectos productivos individuales (PP) del Grupo Territorial Guaviare, monitoreando 18 proyectos en funcionamiento
2 Si (identificando 11 en seguimiento oportuno y 7 con requerimiento de actualizacion).
. de verificacién para los proyectos productivos que no se encuentran en funcionamiento (suspendidos, cerrados o por establecer), instruyendo la|
indagacion de su estado actual y el levantamiento de actas de visita en campo.
. Momtorear el estado de ejecuclon de Ias estrategias de sostenibilidad econémica y asistencia técnica vinculadas al Contrato 1746 de 2024 (CCI), reportando el estado de
) temporal de idad las oportunidades de mejora operativa.
Orientar de forma conﬂnua alos profesnona\es facnlntadores en La transferencia de metodologias al equipo facilitador es fundamental para la correcta aplicacion de las rutas de atencion. Para estandarizar estas directrices, el 20 de febrero de
la de 2026 se particip6 en la reunion de coordinacion del GT Guaviare, donde se impartieron instrucciones frente a los ajustes masivos de planes individuales. Asimismo, el 24 de febrero
relacionadas con los procesos productivos de las rutas, de 2026 se socializaron los avances de reincorporaciéon econémica con el equipo de orientadores. A partir de estas directrices estratégicas, se brind6 la siguiente orientacion
programas y proyectos de la poblacién sujeto de la ARN. técnica al equipo:
« Orientar metodolégicamente al equipo sobre los procedimientos para el imie de proyectos i ir la ion del formato de version 3 y el
diligenciamiento de instrumentos clave (PP_PRE)y (ISSPI).
« Socializar con los facilitadores los lineamientos normativos correspondientes a los instrumentos IR-F-113 (diagnéstico PAATI), IR-F-111, IR-I-26, IR-F-135 e IR-M-10 (Estrategia
3 Si de Sostenibilidad), consolidando la proyeccion sectorial para el ciclo anual 2026.
« Instruir al equipo sobre los tramites administrativos de los proyectos, incluyendo la elaboraciéon de memorandos para subsanacion (ej. MEM26-001900 para el PRE-PP-39237) y
el reporte de evidencias de pago para la entrega de bienes del PRE-PP-39052.
« Guiar la implementacién en campo del Instrumento de Caracterizacién de Empleabilidad e Inclusién Laboral (IR-F-184) y del instrumento ARPA de Subsidio Familiar de Vivienda
(SFV).
« Establecer canales de comunicacion con los facilitadores para socializar ofertas en territorio, logrando la inscripcién de dos (2) firmantes en la Convocatoria Modelo Apropia
Accién en Buenas Practicas Agricolas (BPA).

“Toda impresicn fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La versi6n vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion.”
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Implementar acciones y actividades de Con el objetivo de facilitar el acceso a mercados y fortalecer la cultura izacional, se i ) acciones inter i en la solidaria. El 24 de
técnico, fortalecimiento organizacional, y apoyo en mercadeo febrero de 2026 se participé en un espacio de retroalimentacion con la Alcaldia local sobre los Mercados C: do recomer de mejora continua.
y comercializacion que faciliten el acceso y la participacion de Adicionalmente, el 26 de febrero de 2026 se asistio a la socializacion de la segunda fase de la Estrategia de Economia Social, Solidaria y Popular (EESSyP Il - Convenio 626-
la poblacién atendida, a los objetivos 2026). Bajo este contexto, se desarrollaron las siguientes acciones:
en las rutas, planes, programas y proyectos liderados por la
si . Al el proceso de 1to organizacional de los colectivos seleccionados mediante la convocatoria del Convenio 1650 (PNUD), verificando su participacion activa y
el imi de i
« Implementar acciones de imiento para formas ( COJAPAL) a través de su participacion en espacios como Expomalocas y el seguimiento a planes
de compra interinstitucionales con gremios como Fedegan Guaviare.
« Emitir observaciones y recomendaciones logisticas y comerciales para la optimizacién de los ciclos posteriores de los Mercados Campesinos en el territorio.
Apoyar, desarrollar, socializar, y acompafiar las acciones de La gestion de activos (tierras y vivienda) para la poblaciéon en reincorporacién requiere un seguimiento minucioso y articulado. Durante el periodo, la prioridad fue el
articulacion establecidas en las rutas para el acceso a tierras y acompafiamiento a la agenda establecida por la Agencia Nacional de Tierras (ANT), la cual notificé la entrega del predio productivo del ETCR Charras para el 25 de febrero de
vivienda de la poblacion sujeto de atencién de la ARN. las mesas de i integral ites, se ejecutaron las siguientes actividades de apoyo:
. fiar técnica y el proceso para la entrega del predio identificado con FMI 480-31305 a favor del ETCR Charras, articulando didlogos
s institucionales para asegurar un acompafamiento integral.
+ Consolidar y gestionar ante el Equipo de Tierras y Vivienda la informacion técnica requerida sobre predios focalizados ( Predio Botalon), verificando la disponibilidad de
planos y escrituras publicas.
« Apoyar el levantamiento de informacién de vivienda para 121 firmantes de paz y sus nticleos familiares del ETCR Charras mediante la aplicacion del instrumento ARPA (SFV). La
base de datos fue remitida al nivel central para su gestion ante Fonvivienda y el Ministerio de Vivienda.
Brindar on y fi en los El o de las requiere para conectar a las asociaciones de firmantes con oportunidades de apalancamiento financiero.
dirigidos al fortalecimiento de las capacidades de las formas Durante el mes, se identificé la necesidad de consolidar la oferta de servicios del Estado dirigida a cooperativas y asociaciones en el departamento. Con este propdsito, se
asociativas, asi como de proyectos productivos tanto gestionaron espacios formales con la institucionalidad y se avanzo en:
colectivos como individuales, conforme a las necesidades de
la poblacion sujeto y en coherencia con las rutas y programas Si + Coordinar y consolidar espacios de orientacién concertados con el SENA Regional Guaviare para presentar la oferta exclusiva del Fondo Emprender dirigida a colectivos,
de atencion establecidos por la ARN. garantizando la ony de las locales.
+ Realizar acompafiamiento continuo a la base asociativa a través del monitoreo en los comités de seguimiento de los convenios FAO-FRES y EESSyP, promoviendo la
apropiacion de principios de economia solidaria.
Acompafiar la implementacién de estrategias orientadas a Garantizar la transversalidad en la asistencia técnica implicé abordar de manera prioritaria el componente de empleabilidad e insercién laboral. Para estructurar este enfoque, el 06
garantizar los procesos de asistencia técnica en las de febrero de 2026 se sostuvo una reunién estratégica en el marco del Convenio 1490 de 2025 entre We Effect y la ARN Guaviare, cuyo fin fue identificar avances, barreras de
e: permanencia y de Estas bases orientaron las siguientes actividades:
y en los enfoq para la
sujeto, de acuerdo con los programas y procesos de « Articular acciones operativas con We Effect para dinamizar la Estrategia de Inclusién Laboral, realizando seguimiento a casos de o y
acompafiamiento liderados por la ARN. si yde mediante la 6n del de caracterizacion (155 firmantes identificados).
« Ejecutar acciones de asistencia técnica integral las e: y al mediante el uso de los instrumentos institucionales de diagnéstico
(PAATI) y seguimiento técnico (ISPPI).
« Fortalecer la dimension financiera de la poblacién sujeto mediante la orientacion para el acceso al crédito agropecuario (Banco Agrario) y la preparacion técnica para
de capital semilla.
Apoyar la formulacién, ejecucioén seguimiento de los planes de Aunque en el Grupo Territorial Guaviare no se han iniciado procesos formales de formulacién de planes colectivos de reincorporacién durante la vigencia actual, la directriz
reincorporacién colectiva, con enfoque productivo y de! instituci exige la ion de itori habilitantes. En este sentido, la atencion se ha focalizado en la observancia de las dinamicas grupales, logrando:
generacién de ingresos, conforme a los lineamientos si
operativos establecidos. * Realizar seguimiento y monitoreo continuo del contexto local asociativo con el fin de generar condiciones habilitantes que aseguren la futura formulacién de los Planes Colectivos
de Reincorporacion, garantizando que el proceso involucre enfoques diferenciales bajo el marco del Programa de Reincorporacion Integral (PRI).
Promover procesos de articulacion interinstitucional con La consolidacion de la depende de las alianzas estratégicas forjadas en el territorio. Para expandir esta red interinstitucional, el 25 de febrero de 2026 se
entidades publicas, privadas y demas organizaciones particip6 virtualmente en la socializacién del Convenio 1649-2025 suscrito con CORPAMUJER, identificando escenarios de articulacion en territorio. Durante el periodo, la gestion
presentes en el territorio, que facilten la generacion de! de alianzas permitio:
i a fortalecer la omi
de la poblacién sujeto, en el marco de los programas vy Si « Participar activamente en la ejecucion operativa de agendas conjuntas con entidades de cooperacion y gobierno, tales como el PNUD (Convenio 1650), la OIM (Modelo
procesos de acompafiamiento liderados por la ARN. Apropiado Accién BPA) y la FAO.
+ Promover el fortalecimiento de capacidades técnicas articulando la oferta misional con el SENA (formacién en Cacao y Fondo Emprender) y administraciones locales,
i la ibili 6 de los firmantes.
Realizar seguimiento a la gestion documental de los procesos El rigor ini ivo, la lizacion de imie isic y la participacion en espacios de articulacion y Son respor I p .
relacionados con proyectos productivos y estrategias de Durante el periodo, se asistié a diversas reuniones técnicas, comités y jornadas de socializacién que permitieron registrar compromisos, adoptar lineamientos operativos y verificar
fortalecimiento, asi como asistir a reuniones y eventos elavance de los programas de la ARN en el territorio:
convocados por la supervision, registrando los compromisos y|
avances correspondientes en el marco de los programas de la 04 de febrero de 2026: Participar en el espacio de orientacién conjunto con la Unidad Técnica para la Reir 1 (UTR) y la de Seguimiento, abordando la|
RN. aclaracion de dudas y metodologias para los ajustes a los planes de reincorporacion individual.
06 de febrero de 2026: Asistir a la reunion estratégica del Convenio 1490 de 2025 entre We Effect y la ARN, con el objetivo de identificar avances, evaluar casos de desistimiento
y fortalecer las capacidades de empleabilidad e inclusion laboral.
09 de febrero de 2026: Asistir virtualmente a la capacitacion institucional sobre el indice de Reincorporacién. En la jomada de la tarde, participar presencialmente en la reunién del
equipo general del GT Guaviare, recibiendo lineamientos sobre funciones contractuales, comunicaciones y seguridad de la informacion.
13 de febrero de 2026: Participar en la reuniéon de seguimiento del Convenio FAO-FRES (Meta y Guaviare), abordando la operatividad de asociaciones (COJAPAL) y la
estructuracion de planes de compra para 20 proyectos productivos de ganaderia.
Si 20 de febrero de 2026: Asistir a la reunion convocada por la coordinacién del GT Guaviare para adoptar lineamientos frente a los ajustes masivos de planes individuales y el

fortalecimiento del acompafiamiento en territorio.

23 de febrero de 2026: Participar en el comité virtual de la OIM para analizar el avance de 20 proyectos individuales de firmantes de paz y gestionar las solicitudes de viabilidades
técnicas correspondientes.

24 de febrero de 2026: Asistir a la reunion del equipo de orientadores del GT Guaviare para socializar los avances en los procesos de reincorporaciéon econémica. Asimismo,
participar en el espacio de retroalimentacion con la Alcaldia local frente a los avances del primer mercado campesino.

25 de febrero de 2026: Participar virtualmente en la socializacién del Convenio 1649-2025 suscrito con CORPAMUJER, fortaleciendo el conocimiento sobre las nuevas acciones
articuladas en territorio con enfoque de género.

26 de febrero de 2026: Asistir a la jornada de socializacion de la segunda fase de la Estrategia de Economia Social, Solidaria y Popular (EESSyP Il - Convenio 626-2026), y
participar en la jornada de refuerzo institucional sobre el indice de Reincorporacion.

Garantizar la gestion documental oportuna mediante la organizacion, entrega y validacion de expedientes (empleabilidad, tierras y vivienda) junto al Técnico de Gestion Documental
del GT Guaviare, preservando la ili yel imiento de los de control interno.

“Toda impresicn fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La versi6n vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion.”
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Proporcionar informes, reportes y proyectar respuestas a La transparencia y la atencion oportuna a los imientos institucionales i el soporte de la supervision contractual. Durante el mes, la proyeccion de respuestas exigio
PQRSD y demas entidades del orden nacional y territorial, un andlisis riguroso de las bases de datos misionales para atender tanto solicitudes de entes nacionales (como la Agencia Nacional de Tierras) como requerimientos de control
sobre el progreso de las actividades, resultados y cualquier interno. En este ambito se logro:
otra informacion requerida por la supervision del contrato
relacionado con el objeto. « Proyectar y remitir respuestas formales a los requerimientos (PQRSD) i con la base del Programa de Reincorporacion Integral (PRI), suministrando las lineas
1 si priorizadas (capacidades, oportunidades, barreras) necesarias para el instrumento de caracterizacion de empleabilidad.
« Atender los imie de i i6n de la Agencia Nacional de Tierras (ANT), remitiendo coordenadas, planos y estatus de escrituras publicas de los
predios focalizados.
« Elaborar informes de diagnéstico sectorial sobre el estado de los proyectos productivos individuales (matriz de estados de funcionamiento y seguimiento) requeridos por la
supervision y la coordinacion territorial.
11. CERTIFICACIONES
En mi calidad de supervisor(a) del contrato certifico:
a. El(la) contratista durante el periodo, desarrollé y cumplié con las obligaciones contratadas asi como las demas clausulas establecidas en el contrato Sl
b. El(la) contratista efectué el pago de salud, pensién v riesgos laborales (adiuntar comprobante) Si:
c. Apruebo los informes, productos y demas documentos y por el durante el periodo Sl
d. Se realiz6 el respectivo y monitoreo a los riesgos por parte del(la) contratista y por mi parte como supervisor(a) SI:
Recuerde que el presente informe debe ser publicado en la plataforma SECOP Il dentro de los 3 dias habiles siguientes a su generacién y debe ser entregado al Grupo de Gestién Contractual para que repose en el expediente contractual.
12. FIRMAS
Contratista Aprobacion supervision (firma electrénica)

Firmado
digitalmente

ERWIN Firmado por Egidio

digitalmente por
GARCIA ERWIN GARCIA Suarez Melo

SANCHEZ  saNCHEz

Nombre: EGIDIO SUAREZ MELO
Nombre: ERWIN GARCIA SANCHEZ Cargo: PROFESIONAL ESPECIALIZADO, CODIGO 2028, GRADO 21
[ Fecha: 28/02/2026

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento de
Datos através de http://v ion.gov jon/Pag e dad.asn;

“Toda impresicn fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La versi6n vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion.”
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