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Por medio de la presente, se relacionan las actividades realizadas para el cumplimiento de las
obligaciones del Contrato No. 2403 del 23 de ENERO de 2026, cuyo objeto es “PRESTAR POR
SUS PROPIOS MEDIOS Y CON PLENA AUTONOMIA LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN
ADMINISTRACION FINANCIERA, PARA APOYAR A LA DIRECCION DE SALUD PUBLICA DE
LA SECRETARIA DE SALUD DEL TOLIMA, EN DESARROLLO DEL PROYECTO
“FORTALECIMIENTO DE LA PARTICIPACION SOCIAL Y GESTION DE LA SALUD PUBLICA
PARA LA GOBERNABILIDAD Y GOBERNANZA EN EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA.
Actividades realizadas durante el periodo comprendido del 29 de enero de 2026 al 27 de febrero de

2026.
OBLIGACION ACTIVIDAD FECHA SOPORTE
1. Apoyar a la direccion de salud | Participacion en las asistencias 05/02/2026 Anexo No. 1
publica brindando asistencia | técnicas en SI-APS del mes de Pantallazos
técnica a las entidades | febrero para la entrega de avance SI-
territoriales de orden municipal y | APS Gestion Técnica y Poblacional:
E.S.E del departamento del | *Jornada de asistencia técnica
Tolima frente a la operatividad de | regional SI-APS (Regién 4).
los equipos basicos en salud bajo
el modelo de atencién primaria en
salud, segun lo establece Ia
normatividad vigente.
Se asisti6 a la reunién en la 09/02/2026 Anexo No.2
Direccién de Salud Publica, para Acta.
tratar y establecer lineamientos para
la organizacion, articulacién vy
revision integral de la informacion
correspondiente a los Equipos
Bésicos desde la vigencia 2022
De 2. Apoyar a la secretaria de | hasta 2025, con el fin de consolidar
Salud y direccion de salud publica | informes técnicos, financieros y
en el seguimiento a la | administrativos requeridos por la
operatividad técnica y financiera | Direccién de Salud Publica.
de los equipos basicos en salud
(EBS) baje el modelo de atencion
primaria de salud (APS) de los
municipios del Tolima asignados. | Se  participo de la reunion 11/02/2026 Anexo No.3
programada por la Direccion de Acta.
Salud publica, para socializar y
presentar el plan de trabajo
correspondiente al primer trimestre
del afio 2026 del equipo de Atencion
Primaria en Salud (APS). (\‘\
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3. Apoyar a la Direccidn de salud | Actividad no ejecutada en el periodo N/A N/A
publica en el seguimiento del presente pago
financiero y administrativo de los
equipos basicos en salud (EBS)
bajo el modelo de atencion
primaria de salud (APS) que la
secretaria de salud del Tolima
concurra, subsidie y
complemente.
4. Apoyar a la direccion de salud | Se realizo revisién, organizaciéon y 2,3,4,5,6,7,10, Anexo No.4
publica en el seguimiento a las | consolidacién de la informacion 12,13,16,17,19y Acta.
Entidades territoriales frente a la | generada del seguimiento a las 20 febrero 2026
vigilancia realizada a la ejecucién | entidades territoriales, frente a la
técnica y financiera de los | vigilancia realizada a la ejecucion
equipos  basicos en salud | técnica y financiera de los equipos
asignados a la E.S.E del | basicos en salud. Resoluciones de
municipio. los afios 2022 y 2023.
Apoyo a la direccién de salud publica 11/02/2026 Anexo No. 5
en la consolidacion de la informacién Pantallazo
de los EBS correspondientes a la Comunicacion
resolucion del 2025 y numero de los Matriz
5. Brindar apoyo a la Direccién de | EBS solicitados en la propuesta para Registro
Salud Publica en la generacion, | el 2026 por cada ESE. (Base de Fotografico.
organizacion y consolidacion de | datos EBS en campo).
la informacion generada del
seguimiento a la operatividad
financiera de los equipos basicos | Se apoyo a la Direccion de salud
en salud (EBS) del Ministerio de | publica, en la recopilacién de la 23/02/26 Anexo No. 6
Salud y Proteccion Social y los | informacion referente al porcentaje Registro
que la secretaria de salud del | ejecutado presupuestalmente en la fotografico
Tolima concurra, subsidie vy | resolucion emitida por el Ministerio Matriz
complemente, garantizando su | de Salud publica de los 47 hospitales Comunicacion
disponibilidad y entrega oportuna. | del Tolima, durante los afios 2022 al Of. 002127
2025. Para dar respuesta al oficio
No. 002127 del 19 de febrero de
2026, de la secretaria de Salud
Publica.
Se apoyo en la elaboracion Informe 23/02/26 Anexo No. 7
comparativo de cumplimiento 2025 — Pantallazo
2026, cargue de informacién Comunicacion
seguimiento financiero y Drive
administrativo de los equipos basicos Matriz
en salud (EBS) en drive y SISPRO —
ESE del departamento del Tolima
requerido por la secretaria de Salud
del Tolima - 23 FEB
6. Apoyar a la Direccion de Salud | Actividad no ejecutada en el periodo N/A N/A

Publica realizando los
seguimientos establecidos en las
obligaciones contractuales de
forma presencial en los
municipios asignados.

del presente pago
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7. Apoyar las diferentes | Actividad no ejecutada en el periodo N/A N/A
actividades de campo y/o del presente pago

Interaccion con la comunidad que

se desarrolle de la Direccion de

Salud Publica.

8. Brindar apoyo y | Participacién en la capacitacién 16/02/2026 Anexo No. 8
acompafiamiento necesario en | primeros  auxilios (EI  Centro Registro
caso de presentarse una | Regulador de Urgencias, fotografico
situacion de emergencia, | Emergencias y Desastres del Tolima Pantallazo de

urgencia o desastre que requiera
respuesta inmediata de la
secretaria de Salud del Tolima,
conforme instrucciones del
supervisor.,

(CRUET) invita al personal de planta
y contratistas de la Secretaria de
Salud del Tolima), capacitacion que
constituye un requisito indispensable
para la solicitud de la tarjeta de
mision médica

comunicacion

Los soportes de las actividades se encuentran adjuntos en medio magnético.
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ORFA NANCY CIRO AVILEZ
Contratista secretaria de salud Publica
Contrato Administrativo 2403

Fecha de elaboracion 27/02/2026
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ANEXO No. 1

OBLIGACION 1:

Participacion en las asistencias técnicas en SI-APS del mes de febrero para la entrega de avance Sl-
APS Gestion Técnica y Poblacional: Jornada de asistencia técnica regional SI-APS *Jornada de
asistencia técnica regional SI-APS (Region 4). 5 febrero 2026
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2 Conformacion equipos — adscripcion territorial (ESE Prestador — AdminESE)
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ANEXO No. 2

Codigo:
GOBERNACION DEL TOLIMA FOR-MC-023
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Versién: 05
PROCESO MEJORAMIENTO CONTINUO |  Pég. 1 de 7
Vigente desde:
ACTA DE REUNION afdony

DD MM | AA
09 |02 |2026 HORA: 09:00 am

ACTA No. |Dsp 011 FECHA:

Establecer lineamientos para la organizacion, articulacion y revision
integral de la informacidén correspondiente a los Equipos Basicos
OBJETIVO DE LA | desde la vigencia 2022 hasta 2025, con el fin de consolidar informes
REUNION: técnicos, financieros y administrativos requeridos por la Direccion de
Salud Publica y preparar la documentacion ante posibles visitas del
Ministerio de Salud y la Superintendencia.

LUGAR: Despacho Direccion de Salud Publica
Egl;f‘CTADA MARIA DEL MAR RODRIGUEZ ORTEGA
ASISTENTES:
NOMBRES Y APELLIDOS CARGO DEPENDENCIA
Dr. Cristian Camilo Bautista Abogado Direccion Salud Publica
Dr. Hernan Vargas Contratista Direccion Salud Publica
Maria Del Mar Rodriguez O Contratista Direccion Salud Publica
AUSENTES:

NOMBRES Y APELLIDOS CARGO DEPENDENCIA
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SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Versién: 05
PROCESO MEJORAMIENTO CONTINUO |  Pag. 2 de 7

Vigente desde:

ACTA DE REUNION 25/06/2024

ORDEN DEL DIA:

1. Saludo.

2. Presentacion del liderazgo operativo para el primer semestre 2026.

3. Contextualizacion del objetivo institucional Organizaciéon de equipos por
competencias y Revisidon de informes 2022-2025 y marcos normativos.

4. Preparacion ante visitas de entes de control.

5. Conclusiones

6. Espacio para preguntas y cierre.

DESARROLLO DE LA REUNION:

El Dr. Hernan Vargas inicia la reunion dando un saludo a los asistentes y procede a presentar
al Dr. Cristian Camilo Bautista, quien asumira durante el primer semestre de 2026 el
liderazgo operativo del proceso relacionado con la organizacién, articulaciéon y revision de la
informacion de los Equipos Basicos, en apoyo a la Dra. Zulma Liliana Acosta Ortegon
directora de salud publica , quien mantiene la coordinacién general.

2. Presentacion del liderazgo operativo para el primer semestre 2026.

Se aclara que este liderazgo tiene un enfoque operativo y organizativo, orientado a fortalecer
el trabajo en equipo, mejorar la articulacion interna y garantizar el cumplimiento de los
requerimientos institucionales. Se enfatiza que no se trata de generar competencias internas,
sino de consolidar un trabajo colaborativo y estructurado.

3. Contextualizacion del objetivo institucional Organizacion de equipos por
competencias y Revision de informes 2022-2025 y marcos normativos.

Posteriormente, se expone el objetivo principal de la reunion: poner al dia los informes
requeridos por la Direccién de Salud Publica correspondientes a las vigencias 2022, 2023,
2024 y 2025. Estos informes deben incluir:

Revision financiera.

Revision técnica.

Revisién administrativa.

Analisis de resoluciones y marcos normativos aplicables.
Consolidacion documental y soportes de seguimiento.

Se informa que la revision obedece, ademas, a la necesidad de preparar la entidad ante una
posible visita del Ministerio de Salud y la Superintendencia, quienes realizan seguimiento
integral a los Equipos Basicos en sus componentes técnico, financiero y administrativo.
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GOBERNACION DEL TOLIMA FOR-MC-023
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Versién: 05
PROCESO MEJORAMIENTO CONTINUO |  Pag. 3 de 7

Vigente desde:

ACTA DE REUNION 25/06/2024

4. Preparacion ante visitas de entes de control.
En ese sentido, se establece |la necesidad de organizar el trabajo por competencias:

e Area Financiera
Debera consolidar la informacion presupuestal, ejecucion de recursos, resoluciones
asociadas y soportes financieros desde 2022 a la fecha, articulando los informes por
vigencia.

e Area Técnica
Debera garantizar la actualizacién de informes técnicos, actas, seguimientos,
soportes de ejecucion y cumplimiento de metas, asi como verificar que las carpetas
digitales y fisicas se encuentren completas y organizadas.

e Area Administrativa
En articulaciéon con el grupo de gestion y planeaciéon territorial, debera revisar
contratos, soportes administrativos, comunicaciones oficiales y demas documentos
relacionados con la operacion de los Equipos Basicos.

Se hace claridad en que, si alguna informacién no se encuentra disponible, debera
informarse oportunamente; sin embargo, en caso de existir documentacion dispersa, esta
debera ser localizada, consolidada y reconfirmada oficialmente.

También se menciona la importancia de revisar las modificaciones normativas mas recientes
relacionadas con la funcionalidad de los Equipos Basicos en la vigencia 2025, sin
desconocer las competencias indelegables de la entidad.

Durante el espacio de intervenciones, se informa que el informe 2022 presenta avances, asi
como las resoluciones correspondientes a 2023 y 2024. Se confirma ademas la creacion de
carpetas organizadas para los siete municipios, incluyendo lo relacionado con el modelo y la
estructura documental.

Finalmente, se recuerda que, aunque los contratos son de prestacion de servicios y no
implican horarios estrictos, si existe una responsabilidad contractual y funcional frente al
cumplimiento de actividades y productos.

Se solicita verificar que todos los integrantes hagan parte del grupo oficial de WhatsApp, el
cual funcionara como canal de comunicacion interna y articulacion permanente.
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Vigente desde:

ACTA DE REUNION 25/06/2024

5. Conclusiones

Se formaliza el liderazgo operativo del Dr. Cristian Camilo Bautista para el primer
semestre 2026.

Se establece la necesidad urgente de consolidar informacion integral 2022—-2025.
Se determina la organizacion del trabajo por competencias (financiera, técnica y
administrativa).

Se prioriza la preparacion documental ante posibles visitas de entes de control.
Se refuerza la importancia de la articulacion interna y comunicacion efectiva

7. Cierre

El Dr. Hernan Vargas agradece la participacidon de los asistentes y reitera la importancia del
compromiso institucional en el proceso de organizacién y fortalecimiento de los Equipos

Basicos.

Se da por finalizada la reunion a las 10:00 a. m.

Registro Fotografico
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Vigente desde:
25/06/2024

COMPROMISOS Y TAREAS

COMPROMISOS Y TAREAS

RESPONSABLE

PLAZO
CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES

Liderar el proceso de
organizacién y articulacién
de la informacion de Equipos
Basicos

Dr. Cristian Camilo

Bautista

Primer
semestre 2026

Consolidar el informe cro[r)glr::ma
financiero 2022-2025 con | Equipo financiero inte?’no
sus respectivos soportes

Actualizar y organizar cro[r)lif"::ma
informes técnicos, actas y Equipo técnico inte?'no

seguimientos por vigencia
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Como constancia, se firma por los asistentes a los 9 dias del mes de febrero de 2026, en la
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ANEXO No. 3

Cédigo:
GOBERNACION DEL TOLIMA SISTEMA FOR-MC-023
INTEGRADO DE GESTION
Version: 05
PROCESO GESTION ESTRATEGICA Y DEL Pag. 1 de 6
DESARROLLO
Vigente
ACTA DE REUNION desde:25/06/2024
DD MM | AA
ACTA No. FECH 11 02 |2026 HORA: | 11:00 a.m.
A:
OBJETIVO DE LA Socializar y presentar el plan de trabajo correspondiente al primer|
REUNION: trimestre del afio 2026 del equipo de Atencion Primaria en Salud (APS)
: de la Secretaria de Salud Departamental, con el fin de organizar,
evaluar y consolidar la informacioén técnica, administrativa, financiera y
juridica de los Equipos Basicos, fortaleciendo el control institucional, la
articulacion operativa y la formulacion de un plan de mejoramiento que
contribuya a la mejora continua de la gestion departamental.
LUGAR: Gobernacion del Tolima — secretaria de Salud publica
Secretaria de Salud.
REDACTADA : ; .
Angie Martinez Méndez
POR: J
Carmen Rocio Parra
ASISTENTES:
NOMBRES Y APELLIDOS CARGO DEPENDENCIA
ANGIE MARTINEZ MENDEZ APS SECRETARIA DE SALUD
KARINA RAMIREZ HERNANDEZ APS SECRETARIA DE SALUD
ORFA NANGY GIRO APS SECRETARIA DE SALUD
GONZALO SAAVEDRA APS SECRETARIA DE SALUD
CAMILO BAUTISTA APS SECRETARIA DE SALUD
LIGIA YALENA PATINO APS SECRETARIA DE SALUD
ALBA LUCIA CIFUENTES APS SECRETARIA DE SALUD
NEUVER ANDREY MONOTOA APS SECRETARIA DE SALUD
MICHELLE SUAREZ APS SECRETARIA DE SALUD
CARMEN ROCIO PARRA APS SECRETARIA DE SALUD
ZULMA LILAINA ACOSTA O. DIRECTORADSP | SECRETARIA DE SALUD




Cadigo:
GOBERNACION DEL TOLIMA SISTEMA FOR-MC-023
INTEGRADO DE GESTION

Version: 05

PROCESO GESTION ESTRATEGICA Y DEL Pag. 2 de 6
DESARROLLO
Vigente
ACTA DE REUNION desde:25/06/2024
DESARROLLO DE LA REUNION:

Siendo las 11:00 AM del dia 11 de febrero del afio 2025, se reunio el equipo de APS de la
secretaria de Salud Departamental en la Direccion de salud Publica, con el objetivo de dar a
conocer el plan de trabajo para el primer trimestre del ano 2026.

1.

Bienvenida y saludo de La Dra. Zula Liliana Acosta directora de Salud publica inicia la
reunion dando un saludo a los asistentes. Es un honor darles la mas cordial bienvenida en
nombre de la Direccidn de Salud Publica a este importante encuentro. Su presencia aqui
refleja el compromiso compartido que tenemos con el bienestar de nuestra comunidad y con
el fortalecimiento de nuestro sistema de salud.

La salud publica es mucho mas que la atencion meédica; es prevencion, promocion,
educacién, equidad y trabajo conjunto. Es la capacidad de anticiparnos a los riesgos, de
proteger a los mas vulnerables y de construir entornos saludables para todas las personas.
Hoy nos reune un propdsito comun: seguir avanzando hacia una sociedad mas sana, mas
informada y solidaria. Cada uno de ustedes —profesionales de la salud, autoridades,
académicos, lideres comunitarios y aliados estratégicos— desempefa un papel
fundamental en este esfuerzo colectivo.

Desde la Direccion de Salud Publica reafirmamos nuestro compromiso de trabajar con
responsabilidad, transparencia y vocacion de servicio. Sabemos que los desafios son
grandes, pero también lo es nuestra capacidad de innovacion, cooperacion y accion. Sean
todas y todos bienvenidos. Muchas gracias por estar aqui y por ser parte activa en la
construccion de una mejor salud para todos.

Presentacion Equipo atencion Primaria en Salud.
Camilo Bautista: Auxiliar de enfermeria y abogado.
Andrey Montoya: Administrador de empresas
Alba Lucia Cifuentes: Psicologa

Michelle Suarez: Medico

Ligia Yalena Patifio: Prof. Salud ocupacional.
Nancy Ciro: Administrador Financiera

Angie Martinez: Psicologa

Karina Ramirez: Contadora

Gonzalo Saavedra: Administrador Publico
Carmen Parra: Contadora

La Dra Zulma Liliana Acosta, presenta al Dr. Cristian Camilo Bautista, quien asumira durante
el primer semestre de 2026, el liderazgo operativo del proceso relacionado con la
organizacion, articulacion y revision de la informacion de los Equipos Basicos.




El Dr. Camilo Bautista quien socializa el plan de trabajo para el primer trimestre del afo,
del equipo de trabajo de APS.

El Plan de Trabajo de los Equipos Basicos del Tolima (2022—-2025), tiene como finalidad
organizar, evaluar y consolidar la informacién técnica, administrativa, financiera y juridica
del periodo, con el propésito de fortalecer el control institucional y elaborar un plan de
mejoramiento. El proceso incluye la revision y clasificacion documental, la evaluacion del
cumplimiento mediante listas de chequeo, la identificacion y subsanacion de informacion
faltante, la consolidacion de informes anuales y una evaluacion técnica y juridica central que
permita detectar hallazgos y riesgos. Todo esto se desarrolla en cinco fases durante 12
semanas, con indicadores de gestidon que miden el nivel de organizacién, cumplimiento y
riesgo institucional, buscando como resultado un diagndstico integral y una mejora continua
en la gestion departamental.
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ANEXOS.

PLAN DE TRABAJO
Equipos Basicos — Departamento

del Tolima
Periodo 2022 — 2025

Evaluacion Técnica, Administrativa,
Financiera y Juridica

Objetivo General

* Organizar, evaluar y consolidar la informacion
2022-2025

— Fortalecer control técnico, administrativo y
financiero

— Realizar evaluacion juridica integral a nivel central
— Generar plan de mejoramiento institucional




Alcance del Plan

* Revision documental fisica y digital
— Evaluacion de listas de chequeo anuales
— Identificacion de vacios de informacion
— Consolidacion de informes por vigencia
— Evaluacion técnica y juridica departamental

Fase | — Organizacidon y Acceso a la
Informacioén

* |Inventario documental 2022-2025

— Clasificacion: Técnica, Administrativa, Financiera 'y
Juridica

— Verificacion de acceso y disponibilidad
— Creacion de matriz de control documental

Fase |ll — Recopilacién de Informacion
Faltante

* |dentificacion de documentos faltantes
— Requerimientos formales a responsables
— Seguimiento a plazos establecidos
— Actualizacion matriz documental

Fase IV — Consolidacion de Informes
por Aho

* Componente Técnico (metas e indicadores)
— Componente Administrativo (gestion y control)
— Componente Financiero (ejecucion presupuestal)
— Hallazgos, riesgos y recomendaciones




Fase V — Evaluacién Técnica y Juridica
Central

* Analisis de cumplimiento departamental
— Revision de actos administrativos y contratos
— ldentificacion de riesgos disciplinarios y fiscales
— Matriz de riesgos institucional

Cronograma Referencial (12 semanas)

* Fase l: 2 semanas
— Fase ll: 3 semanas
— Fase lll: 2 semanas
— Fase IV: 3 semanas
— Fase V: 2 semanas

Indicadores de Gestion

* % informacidn organizada por afio
— % cumplimiento listas de chequeo
— Numero de hallazgos identificados
— % documentacion subsanada
— Nivel de riesgo institucional consolidado

Resultados Esperados

* Informacion sistematizada 2022-2025
— Diagnostico técnico-administrativo-financiero
— Evaluacion juridica estructurada
— Plan de mejoramiento institucional
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Caodigo:
GOBERNACION DEL TOLIMA SISTEMA FOR-MC-023
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Version: 05
PROCESO GESTION ESTRATEGICA Y DEL Pag. 1 de 6
DESARROLLO '
Vigente
ACTA DE REUNION desde:25/06/2024
DD |MM AA
ACTA No. FECHA: 20 02 2026 |HORA: 11:00a.m.
Realizar el seguimiento, revision y consolidacion de la informacion
OBJETIV(? DELA  iscnico-financiera relacionada con la operatividad de los EBS, conforme
REUNION: a las resoluciones de las vigencias (2022, 2023 2024 y 2025)
LUGAR: Gobernacioén del Tolima — secretaria de Salud — Direccion de salud
publica.
REDACTADA Angie Martinez Méndez y Nancy Ciro
POR: Karina Ramirez Hernandez
ASISTENTES:
NOMBRES Y APELLIDOS CARGO DEPENDENCIA

ANGIE MARTINEZ MENDEZ

Profesional de apoyo- Direccion
de salud publica

SECRETARIA DE SALUD

KARINA RAMIREZ HERNANDEZ

Profesional de apoyo- Direccion
de salud publica

SECRETARIA DE SALUD

ORFA NANCY CIRO

Profesional de apoyo- Direccion
de salud publica

SECRETARIA DE SALUD

GONZALO SAAVEDRA

Profesional de apoyo- Direccion
de salud publica

SECRETARIA DE SALUD

CAMILO BAUTISTA

Profesional de apoyo- Direccion
de salud publica

SECRETARIA DE SALUD

LIGIA YALENA PATINO

Profesional de apoyo- Direccion
de salud publica

SECRETARIA DE SALUD

ALBA LUCIA CIFUENTES

Profesional de apoyo- Direccion
de salud publica

SECRETARIA DE SALUD

NEUVER ANDREY MONOTOA

Profesional de apoyo- Direccion
de salud publica

SECRETARIA DE SALUD

MICHELLE SUAREZ

Profesional de apoyo- Direccion
de salud publica

SECRETARIA DE SALUD

CARMEN ROCIO PARRA

Profesional de apoyo- Direccion
de salud publica

SECRETARIA DE SALUD

MARTHA BERMEO

Profesional de apoyo- Direccion
de salud publica

SECRETARIA DE SALUD

EIRLANDA ORTIZ CASTRO

Profesional de apoyo- Direccion
de salud publica

SECRETARIA DE SALUD
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Version: 05
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DESARROLLO
Vigente

ACTA DE REUNION desde:25/06/2024

DESARROLLO DE LA REUNION:

El Dr. Cristian Camilo Bautista inicia la reunion dando un saludo a los asistentes del Grupo APS
de la Secretaria de Salud Departamental, donde se trataron los siguientes puntos:

Los dias 2, 3,4, 5,6, 9, 10, 11,12, 13, 16, 17, 19 y 20 de febrero de 2026, se revisd, organizo y
consolidoé la informacion generada del seguimiento a la operatividad técnico-financiera de los|
EBS, correspondiente a las Resoluciones de los afios 2022, 2023, 2024 y 2025.

Todo esto con el fin de efectuar una revision minuciosa de las actas, de acuerdo con los
lineamientos establecidos en la Resolucion 2361 del 8 de junio de 2016, para la remision de la
informacion por parte de las entidades territoriales y otras beneficiarias de los recursos|
transferidos o asignados directamente, estableciendo ademas las directrices para el seguimiento
y supervision de la ejecucion de dichos recursos.

El seguimiento se realizd de manera virtual; inicialmente, se revisé en PISIS el cargue de la
informacion obligatoria de reporte en el marco de la Resolucion 2361 de 2016 y los lineamientos
técnico-operativos de conformacién, operacion y seguimiento de los EBS. Se aplicé la lista de
chequeo adoptada y adaptada por los profesionales del Grupo de Atencién Primaria en Salud.

A continuacién, se describen los hallazgos mas relevantes encontrados durante el
seguimiento:

Se revisaron las actas realizadas a las Entidades Sociales del Estado (E.S.E.S.), encontrandose
algunas con un porcentaje menor al 100 %. A estas actas con bajo porcentaje se les realizd
verificacion en el drive, constatando si ya se habia cargado la informacion correspondiente, con
el fin de asignar un nuevo porcentaje y efectuar el cierre respectivo.

Por otro lado, la profesional Karina Ramirez Hernandez y Gonzalo Saavedra Prieto, realizé la
revision al seguimiento financiero, organizacion y enumeracion de las actas correspondientes a
las Resoluciones para la continuidad de la operatividad de los Equipos Basicos en Salud (EBS)
en los territorios y micro territorios de los 47 municipios del departamento del Tolima, asignadas
por el Ministerio de Salud y Proteccion Social durante la vigencia 2024.

Las resoluciones objeto de consolidacion fueron las siguientes:




N° EQUIPOS

ACTO ADMINISTRATIVO BASICOS RECURSOS % DE EJECUCION
ASIGNADOS ASIGNADOS PRESUPUESTAL

RESOLUCION 1032 DE 11 DE
JUNIO DE 2024 110 26.291.801.280,00 97,84%
RESOLUCION 1034 DE 11 DE JUNIO
DE 2024 43 14.051.691.892,00 98,48%
RESOLUCION 1499 DE 26 DE
AGOSTO DE 2024 19 2.896.318.200,00 90,71%
RESOLUCION 1212 DEL 5 DE JULIO
DE 2024 74 6.771.102.300,00 60,98%
RESOLUCION 1928 DEL 04 DE
octubre DE 2024 69 10.331.407.350,00 86,53%

RESOLUCION 1982 DEL 11 DE
octubre DE 2024 se modifica por la

res. 2541 del 13 de diciembre de 2024 2 293.607.900,00 83,05%
RESOLUCION 2280 DEL 20 DE

NOVIEMBRE DE 2024 3 300.776.850,00 100%
RESOLUCION 2225 DEL 18 DE

NOVIEMBRE DE 2024 4 401.035.800,00 100%
RESOLUCION 2289 DEL 20 DE

NOVIEMBRE DE 2024 4 401.035.800,00 100%

TOTAL 328 61.738.777.372,00

Se deja constancia que todas las visitas correspondientes a la vigencia 2024 fueron realizadas
de manera presencial en los 47 municipios del departamento a los cuales el Ministerio asigné
recursos mediante las resoluciones anteriormente descritas.

1. Actas sin evidencia fotografica valida

En la revisibn documental se evidencié que las siguientes actas no cuentan con soporte
fotografico valido, toda vez que las imagenes anexadas no corresponden a la actividad descrita.
En consecuencia, se deja como unico soporte valido la planilla de asistencia firmada, para
efectos de trazabilidad y claridad en el archivo documental:

e Acta No. 195 — Municipio de Dolores — Resolucién 1928 del 04 de octubre de 2024

e Acta No. 198 — Municipio de Saldafia — Resolucién 1928 del 04 de octubre de 2024

e Acta No. 185 — Municipio de San Sebastian de Mariquita — Resolucion 1928 del 04 de
octubre de 2024

e Acta No. 186 — Municipio de Venadillo — Resolucion 1928 del 04 de octubre de 2024

e Acta No. 187 — Municipio de Villarrica — Resolucion 1928 del 04 de octubre de 2024

e Acta No. 201 — Municipio de Venadillo — Resolucion 2225 del 18 de noviembre de 2024

2. Municipios sin seguimiento financiero — Resoluciones 2024

Se informa que los siguientes municipios no cuentan con seguimiento financiero realizado,
conforme al cronograma establecido:




e Municipio de Ibagué - Resolucion 1928 por valor de $2.202.059.250.
(Se aclara que el seguimiento técnico fue realizado; sin embargo, no se efectud
seguimiento financiero por motivos de tiempos).

e Municipio de Murillo — No asistio al seguimiento programado dentro del cronograma
establecido.

e Municipio de Piedras — Resolucion 2280 del 20 de noviembre de 2024.
(No quedd incluido dentro del cronograma remitido mediante circular).

e Municipio de Prado - Resolucion 2289 del 20 de noviembre de 2024.
(No quedo incluido dentro del cronograma remitido mediante circular).

3. Elaboracion y actualizacién de matriz de seguimiento EBS

En cumplimiento de la orientacién impartida por el coordinador del programa EBS, profesional
Cristian Camilo Bautista, se procedié al diligenciamiento y actualizacién de una matriz
consolidada por municipio, la cual contiene:

Numero de acta correspondiente

Observaciones registradas en cada acta

Porcentaje de cumplimiento inicial segun lista de chequeo
Subsanacion de observaciones dentro del plazo establecido
Porcentaje de cumplimiento final

Posteriormente, se realizd nueva verificacion en el drive institucional para constatar la
subsanacion de las observaciones reportadas hasta la fecha.

La finalidad de este ejercicio es garantizar que los municipios alcancen un cumplimiento del 100
% en los criterios evaluados; en caso contrario, se estableceran planes de mejora que permitan
fortalecer la operatividad técnico-financiera de los EBS y asegurar la adecuada ejecucion de los
recursos asignados.

Como constancia, se firma por los asistentes a los veintidos (20) dias del mes de febrero de|
2026, en la ciudad de Ibagué:

Se anexa registro de asistencia, registro fotografico y anexos, el cual forma parte de la presente
acta.
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Anexos.

MATRIZ CONSOLIDACION INFORMACION GENERADA DE LOS SEGUIMIENTOS A LOS MUNICIPIOS DE LAS RESOLUCIONES DE LOS ANOS 2022 Y 2023.

DRIVE MUNICIPIO REFRENTE TEC. RES. 2022 FIRMADA COMPLETA NUMERO DE ACTA RES. 2023 FIRMADA COMPLETA |UMERO DE ACTA
1[51 [ALPUJARRA [ANGIE 2026 OK 170
2[5l ALVARADO [ANGIE 2153| 0K 153
3l [AMBALEMA [ANGIE 2788(0K 154 2153(0K 163
451 ANZOATEGUI [ANGIE 2788|0K 140 2153| 0K 141
5[5l [ARMERO ANGIE 27R8| 0K 168 1885 0K 155
B [ANGIE 2026(N0O SE REALIZO PEND REQ.
plEll CAIAMARCA [ANGIE 2084 0K 145
85l CARMEMN DE APICALA  |ANGIE 2026 0K 171
=1l CASABIANCA ANGIE 2026| 0K 172
10(sl CHAPARRAL [ANGIE 2026| 0K 130
1151 COELLO LIGIA 27R8| 0K 158 2084| 0K 157
12 (51 COYAIMA LIGIA 2788(0K 164 2026(0K 134
135l CUNDAY LIGIA 2026| 0K 156
LdlSI DOLORES CRISTIAN 2026| 0K 210
].5|5I ESPINAL SONIA 2084| 0K 138
1.6|5I FALAN LIGIA 2153| 0K 148
L?lSI FLANDES LIGIA 2153| 0K 147
].B|5I FRESNO LIGIA 2153| 0K 136
1.B|SI GUAMO SONIA 2084 0K 133
20|SI HERVED LIGIA 2153| 0K 187
215l HONDA LIGIA 2026| 0K 159
22 IBAGUE SONIA
235l ICONONZO LIGIA 2026 0K 137
24|51 LERIDA LIGIA 2026 0K 180
2551 LIBANG SONIA 2026| 0K 144
265l MARIQUITA CRISTIAN 2026| 0K 219
275l MELGAR 2084| 0K 129
2851 MURILLO 2153| 0K 220
295l NATAGAIMA 2153| 0K 152
30 ORTEGA 2084| 0K 152
3151 PALOCABILDO 2026| 0K 166
a2 PIEDRAS. 2026
335l PLANADAS 2153| 0K 173
34 2084 |no se realizo
355l PURIFICACION 2153 221
363l RIOBLANCO 2788|0K 142 2026 0K 143
37 RONCESVALLES 2084| 0K 161
3g(sl ROVIRA 2153| 0K 174
385l SALDANA 2153 213
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el seguimiento a la ejecucion de los recursos asignados.

atenciones en los territorios y micro territorios distribi

nara la ramicidin da la infarmacitin nor narta da lac

DESARROLLO DE LA REUNION:
En el marco del seguimientc que deben realizar los departamentos, basados en los
lineamientos entregados por el Ministerio de salud y Proteccion social, teniendo en cuenta la
Resolucion 2026 de 2023, Articulo 7, Paragrafo. “Las secretarias departamentales y
distritales de salud, o la entidad que haga sus veces segUn su jurisdiccion, deberan efectuar

Para tal fin se realiza un seguimiento a la ejecucién técnica y financiera de los equipos
basicos contratados para realizar las actividades, en relacién con las atenciones y el reporte
de los evenlos de interés en salud plblica de los equipos basicos de salud que realizaron las
los en el municipio de ALPUJARRA,
durante el afio 2024 segun la Resolucién 2026 de 1 de diciembre de 2023.

En el marco de Ia resolucién 2361 del 2016, At 4 y Art 5 por fa cual se fijan lineamientos

‘GOBERNACIGH DELTOUMA
NIT: 800.133.6727

Direccién De Salud piblica

Jbagué, 20 febrero del 2026

ctor
CRISTIAN CAMILO BAUTISTA
Lider de Atencion Primaria en Salud
Secretaria de Salud Del Tolima
Cuidad.

sunto: idacion y
Resoluciones vigencias 2022 y 2023.
Cordial saludo

Por medio del presente, nos permitimos informarle del trabajo realizado en la
consolidacién y revision del estado de cumplimiento de las resoluciones
comespondientes a las vigencias 2022 y 2023 a los que se les asigno recursos a
las ESES del Departamento del Tolima,

Este proceso tiene como finalidad verificar el avance en la implementacion de los
compromisos establecidos, identificar posibles dificultades en su ejecucion y
fortalecer las acciones de acompafiamiento y seguimiento institucional. En este
semmo se solicit a cada municipio que presentaron novedades, revisar Ia
informacién reportada, validar los datos consolidados, remitir y cargar dicha
informacion on & e correspondients

Ala fecha, se evidencia que algunos municipios no han remitide Ia tolalidad de los
informes, soportes o evidencias requeridas, lo que ha dificultado a consalidacion
completa d la informacion para el ciere defintivo del proceso. Por tal mofivo, se
solicta_de manera prioritaria el envio de Ia documentacion pendiente y Ia

eportes afin de dar oportuno
alas obligaciones establecidas

Novedades pendientes de subsanar

a. Hospital Nuesira Sefiora de Lourdes Municipio de Ataco: Resolucion 2026
del 2023, La ESE no acepto el seguimiento realizado por a Direccion de
Salud Pubiica, manifestando que el Ministerio de Salud y Proteccion Social
ya les habia efecuado dicho seguimiento. A la fecha no han cargado los
Soportes slicitados en el drive de la secrearia de Salud de la Gobemacion
del Tolima

cio Gobernacidn del Tolima - Carera 3 enre calle 10 11
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Direceidn be Salud Piblica

Hospilal San Vicente de Paul ESE municipio de Prado: Resolucion 2024 del
2023, La ESE no acepto el sequimiento realizado por Ia Direccion de Salud
Pbiica, manifestando que el Ministerio de Salud y Proteccion Social ya les
habia efectuado dicho seguimiento. A Ia facha no han cargado los soportes
solicitados en el drive de la Secretaria de Salud de la Gobemacion del
Tolima.

Hospital Santa Rosa de Lima del municipio de Suarez Resolucién 2153 del
2023, La ESE no acepto el seguimiento realizado por Ia Direccion de Salud
Pliblica. manifestando que el Ministefio dé Salud y Proteccion Social ya les
habfa efectuado dicho seguimiento. A 1a fecha no han cargado los soportes
solicitados en el drive de secretaria de Salud de la Gobernacién del Tolima.

o Gobermacién del Tolima - Carrera 3 enre calle 10y 11

Para tal fin se realiza un seguimiento a la ejecucion técnica y financiera de los equipos
basicos contratados para realizar las actividades, en relacion con las atenciones y el reporte
de los eventos de interés en salud publica de los equipos basicos de salud que realizaron las
atenciones en los territorios y micro territorios distribuidos en el municipio De Carmen De
Apicala, durante el ano 2024 segun la Resolucion 2026 de 1 de diciembre de 2023.

En el marco de la resolucion 2361 del 2016, Art 4 y Art 5 por la cual se fiian lincamientos

n ra ia infarmacinn nar narta da lac v mtrac b,

R4

DESARROLLO DE LA REUNION:
En el marco del sequimiento que deben realizar los departamentos, basados en los
lineamientos entregados por el Ministerio de salud y Proteccion social, teniendo en cuenta la
Resolucion 2026 de 2023, Articulo 7, Paragrafo. “Las secretarias departamentales y
distritales de salud, o la entidad que haga sus veces segun su jurisdiccion, deberan efectuar
el seguimiento a la ejecucion de los recursos asignados.

D)

commasinon rous 0

e —
Direccién be Salud piblica

d. Se realizé el respectivo a las al
Hospital Ramon Maria Arana del Municipio de Murillo al igual al Hospital
San Sebastidn ESE del municipio de Piedras, verificando avances y
cumplimiento de compromisos; sin embargo, a la fecha no se cuenta con la
fima de las actas por parte de algunos responsables, lo cual impide
formalizar el proceso y dar cieme definiivo a las aciuaciones
administrativas. Por tal motivo, se solicita adelantar la suscripcion de las
actas pendientes a la mayor brevedad posibie

& Por ilimo, Se deja constancia de que los contralistas Cristian Camilo
Salgado y Heman Sanchez no han procedido a fimar las actas
previamenle entregadas para su respectiva formalizacién, y adicionalmente
no anexaron los soportes correspondientes que respalden Ias actividades
reporiadas, situacion que impide coninuar con el cierre administrativo del
proceso hasta tanto se subsanen dichas inconsistencias. Se anexan
Tespectivas actas.

Dr. Gamilo, estamos trabajando de manera responsable y comprometida en el
desarrollo de este proceso, con el fin de dar cumplimiento al objetivo propuesto.
Agradecemos su atencién y disposicién, y reiteramos nuestro compromiso de
entregar un informe final completo, claro y conforme a los lineamientos
establecidos

atentamente.

ANGIE MARTINEZ MENDEZ ORFANANCY CIRO A

i

cio Gobernacida del Tolima - Carrera 3 enre calle 10y 11



ANEXO No. 5

OBLIGACION No. 5

Se apoyo a la direccion de salud publica en la consolidacién de la informacion de los EBS
correspondientes a la resolucién del 2025 y numero de los EBS solicitados en la propuesta para el
2026 por cada ESE. (Base de datos EBS en campo)

Q insent X # (ONECHR 4
¢« B 08 © @ i i < > B
(Base de datos EBS en campo 11 de febrero & u
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Apayo a la direceitn da sakud piblica on ka genatacdn, organizacion y comscidacon da la iformacion ganarada dol segurmento a la operatividad tecmica financiora de los equipos basicos
dé salud dol minsteno dé sakid y proteosdn social y los de ks secretaria o salud (Base de datos EBS én campo)
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Secreara de salud depadaments
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ANEXO No. 6

OBLIGACION No. 5

Se apoyo a la Direcciéon de salud publica, en la recopilacion de la informacién referente al
porcentaje ejecutado presupuestalmente en la resolucién emitida por el Ministerio de Salud
publica de los 47 hospitales del Tolima, durante los anos 2022 al 2025. Para dar respuesta
al oficio No. 002127 del 19 de febrero de 2026, de la secretaria de Salud Publica. 23 FEB.




RESOLUCIONES PARA CONTINUIDAD DE OPERATIVIDAD DE EBS EN LOS TERRITORIOS Y
MICROTERRITORIOS DE LOS MUNICIPIOS DEL TOLIMA HASTA NOVIEMBRE 30 DE 2024

MUNICIPIO HOSPITAL RESOLUCION 1034 DE 11 DE JUNIO DE 2024
PORCENTAIE DE
No.deeBsa |Recursosasignadosala (e MESES DE | £,ECUCION DE AACTO ADMINISTRATIVO RECURSOS NO EJECUTADOS
FINANCIAR EEEARESSE ars) OPERACION | GasTos FECHA DEVUELTOS
ALPUJARRA H. SAN ISIDRO
Que el Hospital San Roque de Alvarado ESE con
corte al 31 de diciembre de 2024, comprometié
y ejecuté el presupuesto, se generaron
reintegros de recursos no ejecutados por valor
de ($1,477,100) Los cuales fueron reintegrados
al tesoro nacional el pasado 21 de febrero de
ALVARADO H. SAN ROQUE 2 $720.719.600) $720.719.6 E| 99,87% 31/12/2024| 2025
AMBALEMA H.SAN ANTONIO
ANZOATEGUI H. SAN JUAN DE DIOS
Que el Hospital Nelson Restrepo Martinez ESE
ARMERO H.NELSON RESTREPO de Armero Guayabal Tolima, ejecuto los
MARTINEZ 1 $180.359.800) $180.359.800) 3 100%, 30/04/2025| recursos por valor de $180.359.800.
H.NUESTRO SENORA DE
ATACO LOURDES
CAJAMARCA H.SANTA LUCIA
CAJAMARCA H. SANTALUCIA
CAJAMARCA H. SANTALUCIA
Se giro a favor del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico por concepto de los recursos
H. NUESTRA SENORA DEL no ejecutados durante de la Resolucién 1034
CARMEN DE APICALA |CARMEN 3 $970.439.392) $970.439.392) q 99,99%) 10/10/2025| de 2024, el valor de $60.625.
CASABIANCA H.SANTO DOMINGO
CHAPARRAL H. SAN JUAN BAUTISTA
H. NUESTRA SENORA DI
COELLO ROSARIO DE CHIQUINQUIRA
6EBS 6 El hospital realizé la ejecucion de cien por
COYAIMA H. SAN ROQUE 6 $2.102.158.800|  $2.102.158.800| MESES, 1 100%, 25/10/2025] ciento (100%) de recursos,
CUNDAY H.FEDERICO ARBELAEZ
DOLORES H. SAN RAFAEL
ESPINAL H. SAN RAFAEL
TEBS S Se giro a favor del Ministerio de Hacienda y
MESES, 5 Crédito Publico por concepto de los recursos
EBS6 no ejecutados durante de la Resolucién 1034
EL GUAMO H. SAN ANTONIO 6 $2.102.158.800|  $2.102.158.800| MESES 99,99%| 12/09-/25 de 2024, el valor de $198,248
FALAN H. SANTA ANA|
FLANDES H.NUESTRA SENORA DE FATIMA
FRESNO H. SAN VICENTE DE PAUL
La ESE no realizara reintegro de recursos de las|
Resoluciones 2153 de 2023 $58,587,547 y 1034
de 2024 $31,905,812, en el afio 2025, teniendo
en cuenta que se encuentra en proceso de
ejecucion de estos dineros en la vigencia 2026,
de acuerdo a comunicacién de fecha 07 de
noviembre de 2025. El % del 97% es a 2025 de
HERVEO H. SAN ANTONIO 3 $1.081.079.400) $1.081.079.400| 5 97,05%| 10/09/2025($1,049,173,588,
Se reintegra al Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico por concepto de los recursos no
2EBS 6 ejecutados durante de la Resolucién 1034 de
MESES, 1 2024, el valor de $95,645,027 segun acto
HONDA H. SAN JUAN DE DIOS 3 $647.939.900| $647.939.900| EBS 1 MES 85,24%) 16/09/2025| administrativo Resol 0756 del 16-09-25
IBAGUE UNIDAD DE SALUD DE IBAGUE
ICONONZO H.SUMAPAZ
LERIDA H. REINA SOFIA DE ESPANA
H.ANFONSO JARAMILLO
LIBANO SALAZAR
H. CENTRAL DE URGENCIAS
MELGAR LOUIS PASTEUR
Se reintegra al Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico por concepto de los recursos no
ejecutados durante de la Resolucion 1034 de
2024, el valor de $719,600 segin acto
MURILLO H. RAMON MARIA ARANA 2 $720.719.600) $720.719.6¢ El 99,90%| 1/09/2025| administrativo Resol 010 del 1-09-25
NATAGAIMA H.SAN ANTONIO DE NATAGAIMA
NATAGAIMA H.SAN ANTONIO DE NATAGAIMA
ORTEGA H. SAN JOSE DE ORTEGA
PALOCABILDO H.RICARDO ACOSTA
Se reintegra al Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico por concepto de los recursos no
ejecutados durante de la Resolucion 1034 de
2024, el valor de $10,789,182 segun acto
PIEDRAS H. SAN SEBASTIAN DE PIEDRAS 2 $720.719.600| $720.719.6 E| 98,50%| 27-/10/25 administrativo Resol 224 del 27-10-25
Resolucién 1034 de 2024: $ 66.264.460 estos
recursos seran utilizados para continuar con el
equipo EBAS en el afio 2025, tal y como lo
establece la solicitud radicada. resolucién
H.CENTRO EMPRESA SOCIAL ejecutada al 100% en el afio 2025. se confirma
PLANADAS DEL ESTADO DE PLANADAS 6 $1.802.158.800) $1.802.158.80 5 100%|31/31/25 telefonicamente
PRADO H. SAN VICENTE DE PAUL
NUEVO HOSPITAL LA
PURIFICACION CANDELARIA
Se reintegra al Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico por concepto de los recursos no
ejecutados durante de la Resolucién 1034 de
2024, el valor de $5,133,324 en dos
transaacciones el segln acto administrativo
RIOBLANCO H. MARIA IMACULADA 5 $1.801.799.000(  $1.801.799.000| q 99,71%| 11/06/2025[Resol 381 del 11-06-25
RONCESVALLES H.SANTALUCIA
ROVIRA H. SAN VICENTE
SALDANA H. SAN CARLOS
SAN ANTONIO H. LA MISERICORDIA
SANLUIS H. SERAFIN MONTANA CUELLAR
SANLUIS H. SERAFIN MONTANA CUELLAR
SAN SEBASTIAN DE
MARIQUITA H. SAN JOSE
SANTA ISABEL H.CARLOS TORRENTE LLANO
La resolucion 1034 se ejecuto al 100% en el
SUAREZ H. SANTA ROSA DE LIMA 2 $600.719.600) $600.719.6¢ El 100%)| 31/01/2025| 2025
VALLE DE SANJUAN __|H. VITO FASAEL GUTIERREZ
VALLE DE SANJUAN __ |H. VITO FASAEL GUTIERREZ
VENADILLO H.SANTA BARBARA
VILLAHERMOSA H. ISMAEL PERDOMO
De acuerdo a la resolucién 1034 de 2025 del
Ministerio de Salud y Proteccién Social el
Hospital La Milagrosa E.S.E., recibié recursos
por valor de $600.719.600, suma que se
ejecuto al 100%, por lo anterior no hay lugar al
VILLARRICA H. LA MILAGROSA 2 $600.719.600 $600.719.600 5 100%) 10/11/2025| reintegro de dichos recursos.
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ANEXO No. 7
OBLIGACION NO. 5

Se apoyo en la elaboracién Informe comparativo de cumplimiento 2025 — 2026, cargue de
informacion seguimiento financiero y administrativo de los equipos basicos en salud (EBS)
en drive y SISPRO — ESE del departamento del Tolima requerido por la secretaria de Salud
del Tolima - 23 FEB

<« ® (0] 0] = 2] H 1de 517 > Es~

INFORME 2022 Y 2023 SEGUIMIENTO e &

198

9 angie martinez <angiemartinez20123@gmail.com> & 13:09 (hace O minutos) Yy “

para seguimientosaps, nancy-ciro «

Informe comparativo de cumplimiento 2025 — 2026, cargue de informacion en drive y sispro — ese del departamento del Tolima
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MATRIZ CONSOLIDACION INFORMACION GENERADA DE LOS SEGUIMIENTOS A LOS MUNICIPIOS DE LAS RESOLUCIONES

DE LOS ANOS 2022 Y 2023.
DRIVE _[MUNICIPIO REFRENTETE(RES. 2022 |FIRMADA CO[NUMERO DE A{RES. 2023 |FIRMADA COMPLE|NUMERO DE A
sl ALPUJARRA ANGIE 2026]0K 170
sl ALVARADO ANGIE 21530k 153
sl AMBALEMA ANGIE 2788| 0K 163 2153|0K 154
sl ANZOATEGUI ANGIE 2788| 0K 140 2153|0K 141
sl ARMERO ANGIE 2788| 0K 168 18950k 155
NO SE REALIZO
ATACO ANGIE 2026|PEND REQ.
Sl CAJAMARCA ANGIE 2084/0K 145
sl CARMEN DEAPICALA |ANGIE 2026]0K 171
sl CASABIANCA ANGIE 2026]0K 172
sl CHAPARRAL ANGIE 2026]0K 130
sl COELLO LIGIA 2788| 0K 158 2084]0K 157
sl COYAIMA LIGIA 2788| 0K 164 20260k 134
sl CUNDAY LIGIA 2026/0K 156
Sl DOLORES CRISTIAN 2026/0K 210
sl ESPINAL SONIA 20840k 138
sl FALAN LIGIA 21530k 146
sl FLANDES LIGIA 21530k 147
sl FRESNO LIGIA 21530k 136
sl GUAMO SONIA 2084]0K 139
sl HERVEQ LIGIA 21530k 167
sl HONDA LIGIA 2026]0K 129
IBAGUE SONIA
sl ICONONZO LIGIA 2026/0K 137
sl LERIDA LIGIA 2026/0K 160
Sl LIBANO SONIA 2026/0K 144
sl MARIQUITA CRISTIAN 2026 219
Sl MELGAR SONIA 2084/0K 129
2153
NATAGAIMA 21530k 152
sl ORTEGA 2084[2084 0K 162
PALOCABILDO 20260k 166
2026
2153|0K 173
2084
2153
RIOBLANCO 2788| 0K 142 2026/0K 143
Sl RONCESVALLES 20840k 161
Sl ROVIRA 2153/0K 174
sl SALDANA CRISTIAN 2153 213
sl SAN ANTONIO CRISTIAN 2084 216
Sl SAN LUIS CRISTIAN 2084 215
Sl SANTA ISABEL CRISTIAN 2026 218
SUAREZ CRISTIAN 2153
Sl VALLE DESAN JUAN  [CRISTIAN 2084 214
sl VENADILLO CRISTIAN 2153 212
sl VILLAHERMOSA CRISTIAN 2084 211
Sl VILLARRICA CRISTIAN 2026 217




ANEXO No. 8

OBLIGACION No. 8

Participacién en la capacitacion primeros auxilios (El Centro Regulador de Urgencias,
Emergencias y Desastres del Tolima (CRUET) invita al personal de planta y contratistas de
la Secretaria de Salud del Tolima), capacitacion que constituye un requisito indispensable
para la solicitud de la tarjeta de mision médica. 16 FEB







