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FECHA DEL INFORME: 29 de enero de 2026

CONTRATO NUMERO

598 DE 2025

FECHA DE FIRMA

2 de septiembre de 2025

FECHA DE INICIO

9 de septiembre de 2025

NOMBRE DEL
CONTRATISTA

UNIVERSIDAD DE CARTAGENA

DOCUMENTO DE
IDENTIDAD o NIT

890.480.123-5

OBJETO DEL CONTRATO

Desarrollar un proyecto de investigacién tedrico experimental, enfocado en el proceso
completo de valorizacion de desechos plasticos.

CDP No. 27225 FECHA CDP 28 de julio de 2025
RP No. 106725 FECHA RP 3 de septiembre de 2025
PLAZO DE EJECUCION , FECHA DE -
3 mesesy 22 dias TERMINACION 31 de diciembre de 2025
FECHA DE MODIFICACIONES
PERFECCIONAMIENTO 9 de septiembre | 2 ADICIONES,
do 2008 PRORROGAS O
SUSPENSIONES
AL CONTRATO

FECHA ACTA DE INICIO

9 de septiembre de 2025

VALOR DEL CONTRATO

($4.460.435.257)
, incluidos los
impuestos a que
haya lugar.

FORMA DE PAGO

Segundo pago: Por valor de MIL
TRESCIENTOS OCHENTA Y CINCO
MILLONES NOVECIENTOS DIEZ MIL
CIENTO SETENTA Y TRES PESOS MCTE
($ 1.385.910.173), contra entrega del
Informe técnico sobre la Base experimental
de pirolisis e Informe técnico sobre las
Energias de las reacciones de
descomposicion de los residuos plasticos
por DFT, previo recibo a satisfaccion del
supervisor del contrato (Productos 3 y 4).

CLAUSULA SEXTA. — FORMA DE PAGO:
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Primer pago: Por valor de MIL DOSCIENTOS
TREINTA'Y OCHO MILLONES TRESCIENTOS
DIECINUEVE MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y
SEIS PESOS MCTE ($1.238.319.866), contra
entrega del informe de recopilacién y preparacion
inicial de residuos plasticos de empaques y
residuos industriales plasticos e Informe Técnico
sobre los documentos de caracterizacion de los
residuos plasticos de empaques y residuos
industriales plasticos, previo recibo a satisfaccion
del supervisor del contrato (Productos 1y 2).
Segundo pago: Por valor de MIL
TRESCIENTOS OCHENTA Y CINCO
MILLONES NOVECIENTOS DIEZ MIL CIENTO
SETENTA Y TRES PESOS MCTE ($
1.385.910.173), contra entrega del Informe
técnico sobre la Base experimental de pirolisis e
Informe técnico sobre las Energias de las
reacciones de descomposicion de los residuos
plasticos por DFT, previo recibo a satisfaccion del
supervisor del contrato (Productos 3 y 4).

Tercer pago: Por valor de MIL CIENTO
SETENTA MILLONES SETECIENTOS
CUARENTA Y TRES MIL SEISCIENTOS OCHO
PESOS MCTE ($ 1.170.743.608), contra entrega
del archivo de célculos DFT para los mecanismos
de reaccion que permitan entender y explicar la
formacién de gases tipo hidrocarburos a partir de
residuos plasticos de empaques e Informe
técnico con el disefio de una fase de validacion
experimental y tecnoldgica, previo recibo a
satisfaccion del supervisor del contrato
(Productos 5y 6).

Cuarto pago: Por valor de SEISCIENTOS
SESENTA Y CINCO MILLONES
CUATROCIENTOS SESENTA Y UN MIL
SEISCIENTOS NUEVE PESOS MCTE
($665.461.609) contra entrega de borradores de
articulos cientificos y la Ejecucion de al menos
una (1) jornada de socializacién de los resultados
del proyecto en las instalaciones de la ANH,
previo recibo a satisfaccion del supervisor del
contrato (Productos 7 y 8).

PERIODO DE SUPERVISION
DEL CONTRATO

12 de septiembre a 31 de diciembre de 2025.

DETALLE DE LAS ACTIVIDADES DEL PERIODO

OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA

En desarrollo del objeto del presente proyecto, la Universidad de Cartagena se compromete a
cumplir las siguientes obligaciones especificas:

15.

Ejecutar y entregar cumpliendo los parametros de calidad y acorde a las especificaciones
técnicas los siguientes productos:

No.

PRODUCTO

Calculos termodinamicos usando DFT (Actividad 1).

Registro y descripcion de lotes de PP y poliestireno posconsumo (Actividad 2).

Caracterizacion espectroscopica y térmica de las muestras (Actividad 3).
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Ensayos de pirdlisis catalitica (Actividad 4).

5 Disefio de una fase de validacidon experimental y tecnolégica para llevarlo a un piloto funcional,
acorde a los resultados obtenidos a nivel general del proyecto. (Actividad 5).

6 Redaccién de manuscrito IMRyD (Actividad 6).

7 Ejecucién de al menos una (1) jornada de socializacién de los resultados del proyecto en las
instalaciones de la ANH, asi como un minimo de dos (2) jornadas de capacitacién
enfocadas en las teméaticas desarrolladas en el marco de este. (Actividad 7).

16. Cumplir con los siguientes criterios de Calidad y de presentacion de los documentos
entregables:

Normas de presentacién documental

. Formato de redaccion: Aplicacion de la Norma Técnica Colombiana NTC 1486 (Presentacion
de trabajos escritos) o, en su defecto, la ISO 5966 (Technical reports — Presentation of scientific
and technical reports).

. Estilo de citacién: Uniformidad en el uso de normas bibliograficas, como APA (72 edicion) o
Vancouver, dependiendo del tipo de documento.

. Lenguaje técnico-cientifico: Redaccion clara, objetiva, sin ambigliedades, evitando
coloquialismos o excesiva retérica.

. Presentacion formal: Uso de tipografia estandar (Arial 11 pt), interlineado sencillo, margenes
acordes a la Norma Técnica Colombiana NTC 1486 (Presentacién de trabajos escritos), y
numeracién de paginas.

Estandares de presentacion

Elemento del Proyecto Norma aplicable Aplicacion concreta
Redaccion del informe técnico final ISO 5966 Estructura légica, encabezados, estilo técnico
Redaccién del resumen ejecutivo y Claridad, concision, enfoque en propésito y

S ISO 214
abstract para publicacion resultados
Citas y bibliografia en manuscritos y tesis | 1ISO 690 Formato estandarizado, trazabilidad de fuentes

Para el desarrollo de cada uno de estos productos deberan considerarse de manera integral cada
uno de los items indicados a continuacién, asegurando el cumplimiento de los lineamientos
establecidos en las anteriores normas citadas y tener en cuenta los siguientes aspectos para la
redaccion de los informes entregables:

1) Resumen Ejecutivo o Abstract
Breve descripcién del objetivo, metodologia, resultados y conclusiones.

2) indice o Tabla de Contenido
Con numeracion de capitulos y secciones.

3) Introduccion
Contexto, objetivos y alcance del informe.

4) Marco tedrico o antecedentes
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a. Glosario técnico.
b. Fundamentos técnicos o cientificos del tema.

5) Metodologia

Se debera incluir una descripcion detallada y secuencial de los procedimientos a implementar,
especificando el tiempo estimado de ejecucion para cada etapa, el personal requerido y la
justificacion de cada perfil profesional involucrado.

Asimismo, deberan sefialarse las técnicas e instrumentos y equipos a utilizar, presentando toda la
informacién de manera clara, precisa y debidamente estructurada.

6) Desarrollo y analisis de resultados
a. Desarrollo

Se debera describir de manera concreta y detallada cada uno de los pasos desarrollados, indicando
los equipos, software y recursos humanos requeridos para su ejecucion.

. Cada proceso debera indicar los calculos que fueron realizados en él, las metodologias
empleadas, el motivo de su adopcion y los objetivos perseguidos con cada proceso.
. Asi mismo, se debera indicar el tiempo empleado para la ejecucion de cada etapa, sefalar

cual fue su finalidad dentro del proyecto, asi como su relacion e importancia dentro de la totalidad
del proyecto.

. Identificacién de los costos asociados y analisis detallado de los gastos incurridos en la
implementacién de cada una de las metodologias aplicadas.
. Identificacién de casos puntuales de aplicacién en Colombia, Sur América y contexto global,

sefalando su estado actual, nivel de éxito y el sector en el que fueron aplicadas.
b. Resultados y analisis

Presentar de manera organizada y estructurada los resultados y/o datos obtenidos en cada una de
las etapas del proceso, acompanados de su respectiva explicaciéon. Esta presentacion debera incluir
graficos interpretativos, calculos desarrollados en Excel con sus formulas correspondientes, fichas
técnicas y tablas explicativas para cada fase, con el fin de facilitar la comprension y el analisis de
los resultados obtenidos.

Identificar y definir la utilidad especifica de cada una de las metodologias aplicadas, tanto en el
desarrollo del proyecto como en su contexto general.

Realizar un analisis que permita establecer si la implementacién de estas metodologias ha generado
mejoras y evolucion en los procesos, y si, conforme al andlisis de costos realizado, es viable
econdmicamente su implementacién o no.

Se debera identificar y formular conclusiones parciales para cada una de las etapas del proyecto,
detallando los procesos que, tanto a nivel experimental como de laboratorio, no generaron resultados
positivos, explicando las causas correspondientes, asi como los que fueron exitosos y su debida
argumentacién. Asimismo, se debera realizar un analisis comparativo entre las distintas
metodologias implementadas, indicando cual de ellas resulté ser la mas exitosa o viable, con base
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en criterios técnicos, operativos y econdmicos, y justificando dicha eleccién. Finalmente, se debera
presentar una conclusién general integradora que consolide el analisis de toda la informacion
recopilada a lo largo del proyecto.

Establecer la forma en que este proyecto se articula con las funciones y objetivos misionales de la
Agencia Nacional de Hidrocarburos — ANH, asi como los beneficios y aportes que puede generar,
no solo en el ambito cientifico, sino también en el sector industrial y en el desarrollo sustentable del
pais. De igual forma, se debera establecer la proyeccién del alcance del proyecto, resaltando su
componente diferenciador o propuesta innovadora, y justificando de manera técnica y argumentada
cdmo y por qué dicha propuesta tiene el potencial de aportar significativamente a la transicion
energética del pais.

7) Conclusiones

Presentar los principales hallazgos y conclusiones del informe, identificando los aspectos positivos
y negativos, las limitaciones de la aplicacion de cada metodologia, en funcion de su grado de
desarrollo cientifico, costos asociados y retos. Asimismo, se solicita definir los escenarios
especificos de aplicacion en Colombia, Colombia, Sur América y contexto global para cada método,
justificando su pertinencia.

8) Recomendaciones

Finalmente, se debera incluir una propuesta de mejoramiento para cada una de las actividades
contempladas en el proyecto o relacionadas con la aplicacién de las metodologias evaluadas.
Asimismo, se solicita una recomendacién concreta y sintética sobre la forma en que dichas
metodologias deberian ser implementadas, considerando las particularidades del sector y la region
del pais, asi como estrategias que permitan asegurar la viabilidad financiera y optimizar los costos.

Cada seccion debera concluirse de manera precisa y concisa, mediante textos breves que resuman
los aspectos clave.

9) Anexos

. Se debera adjuntar informacién complementaria, incluyendo los calculos desarrollados en
Excel con sus respectivas formulas, asi como las fichas técnicas correspondientes.

. Adjuntar las graficas explicativas que ilustren cada una de las etapas del proceso y los
resultados.

. Imagen que represente de manera clara las zonas potenciales de aplicacion en Colombia,

(mapa de las zonas en donde se tomen muestras y registro fotografico cuando a ello haya lugar
dentro de los productos a presentar).

. Entregar los reportes de laboratorio y reportes generados por los diferentes equipos
empleados para desarrollar el proyecto.

. Para efectos de controles del cumplimiento de las normas de calidad de la entidad presentar
la certificacién de los equipos empleados para el desarrollo del proyecto.
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. Fichas técnicas explicativa en donde se describan de manera concreta y resumida los

equipos y software utilizados en el desarrollo del proyecto. En dichas fichas se debe indicar, de
forma concreta la manera en que fueron empleados, los resultados especificos obtenidos con ellos,
los margenes de error asociados y las metodologias de calculo empleadas.

Estilo de redaccion

. Objetivo, claro, preciso y sin ambigliedades.
. Uso de voz pasiva y tercera persona (segun la formalidad requerida).
. Uso de lenguaje técnico.

Figuras y graficos en alta resolucién, con escalas, etiquetas y unidades.

= Calidad del lenguaje técnico
Uso correcto de terminologia cientifica, sin ambigliedades.
Claridad y coherencia argumentativa en redaccién de informes y publicaciones.

Calidad en visualizacion y analisis de datos

Graficos deben seguir criterios visuales estandarizados (colores, leyendas, escalas) claros y con su
respectiva numeracion y explicacion.

Evitar ambigliedad en la presentaciéon de resultados: cada grafico debe ir acompanado de una
interpretacion concreta.

Calidad en la formacion y transferencia

Disefio de cursos o seminarios estructurados, con objetivos de aprendizaje, material didactico y
mecanismos de evaluacion.

Lenguaje accesible sin perder profundidad técnica.

Garantizar la coherencia entre los contenidos formativos y las actividades efectivamente
desarrolladas en el marco del proyecto, incluyendo una explicacion clara y justificada del propésito
de cada componente abordado.

Asimismo, se debera presentar una sintesis concreta y estructurada de los resultados obtenidos,
destacando su contribucion especifica y global al cumplimiento de los objetivos del proyecto.
Finalmente, se deberan identificar oportunidades de mejora, justificando cada una de ellas y
formulando conclusiones integradas que permitan establecer una conexién directa con el desarrollo
integral del proyecto.

Cumplimiento normativo y ético

Uso legitimo de software con licencias vigentes.
Reconocimiento de fuentes y resultados previamente publicados.
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17. Tener a su disposicion los antecedentes, soportes, documentos y la informacién requerida
para la prestacion de los servicios.

18. Mantener los costos intangibles para el desarrollo de actividades tales como: salarios,
combustible, reparaciones, transporte y suministros que el CONTRATISTA demanda para poder
preparar el terreno, construcciones, estructuras fisicas, alquiler de equipos, pagos por danos y en
general, los gastos recurrentes para la operacionalizacion necesaria frente al cumplimiento de las
obligaciones del contrato.

19. Ejecutar el contrato con el equipo de trabajo solicitado en el ANEXO CONDICIONES
TECNICAS BASICAS OBLIGATORIAS. Durante la ejecucién, el contratista podra sustituir cualquier
miembro del Equipo de Trabajo siempre y cuando sea autorizado por la supervisién y cuente con
calidades iguales o superiores a las presentadas al inicio del contrato, respecto del miembro del
equipo a quien reemplaza. Para el efecto, el cambio o reemplazo del perfil debera realizarlo el
contratista en un término no mayor a tres (3) dias habiles contados a partir del retiro del profesional
que se pretende reemplazar.

20. Las demas que resulten aplicables al objeto propio del contrato.
1. ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR EL CONTRATISTA

Este informe relne los progresos alcanzados por el contratista en relacion con los Entregables 3 y
4 del Contrato 598 de 2025. Su enfoque se centrd en: (i) el establecimiento de una linea base
experimental sobre pirdlisis y el rendimiento catalitico de zeolitas modificadas, con el objetivo de
optimizar la produccién de gases, vy (ii) el desarrollo de un marco DFT cuantitativo que facilito la
interpretacion de la tendencia molecular a generar especies ligeras (H,/CO y fragmentos C,—C,),
asi como la evaluacion de la sensibilidad metodoldgica asociada a la ruptura de enlaces.

En el Entregable 3 (experimental), el contratista llevd a cabo 384 corridas experimentales,
obteniendo una distribucion promedio de productos conformada por 69.18%wt de liquidos, 7.33%wt
de sélidos, 1.99%wt de H, y 8.24%wt de CO. Asimismo, se identificaron picos maximos de 5.81%wt
de H, y 38.16%wt de CO. Se evidencioé un efecto catalitico significativo: el sistema PET-Ni/ZSM-5
(10%wt, 500 °C, 10 min) alcanz6 un 38.16%wt de CO, aproximadamente cinco veces superior al
obtenido mediante pirdlisis térmica. De manera complementaria, el sistema PE—-Ni/ZSM-5 logré un
5.81%wt de H,, lo que representd cerca de 9.8 veces mas respecto al proceso térmico. Estos
resultados permitieron establecer parametros y combinaciones entre polimeros y catalizadores con
influencia directa en la selectividad hacia la produccién de gases.

En el Entregable 4 (DFT), el contratista determiné que las energias de disociacion de enlace (BDE)
de los oligbmeros se ubicaron en el rango de 85.73 a 90.64 kcal/mol para enlaces C-C y entre
101.29 y 104.29 kcal/mol para enlaces C—H. Se identificd que el enlace mas débil correspondié al
carbono C44, con un valor de 85.73 kcal/mol. El analisis estadistico valido que factores estructurales,
tales como el tipo de carbono y el tipo de enlace, presentaron influencia significativa (F = 29.68 y
40.03; p < 0.001). Asimismo, se evidencio una alta sensibilidad al funcional empleado (F = 612.33;
p < 0.001). En conjunto, estos entregables proporcionaron una base experimental verificable y un
respaldo computacional cuantitativo que permitié sustentar decisiones técnicas ante la ANH y reducir
la incertidumbre en la priorizaciéon de condiciones y estrategias de optimizacion.
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La valorizacion de residuos plasticos postconsumo mediante pirdlisis, orientada a impulsar la
produccion de gases como H, y CO, fue identificada por el contratista como un desafio técnico
relevante. La diversidad quimica y estructural de los polimeros, junto con su interaccion con los
catalizadores, generé multiples rutas de degradacién radicalaria, produciendo distribuciones de
productos altamente variables en funcion de la temperatura, el tiempo de residencia y el tipo o
concentracion del catalizador. En este contexto, el contratista establecié que obtener rendimientos
elevados de CO o H; no resultaba suficiente sin contar con criterios moleculares que explicaran por
qué ciertas combinaciones favorecian la produccion de gases, mientras que otras conducian
predominantemente a liquidos y solidos.

Adicionalmente, el contratista determiné que la interpretacion mecanistica se tornaba limitada sin
evaluar la tendencia intrinseca a la ruptura de enlaces (C—C frente a C—H), el entorno quimico del
carbono y la influencia del método computacional utilizado. Por tanto, el desafio no se restringié a
reportar rendimientos, sino que implicd el desarrollo de un marco integrado que relacionara el
desempefio experimental con los cuellos de botella moleculares, permitiendo reducir la
incertidumbre y respaldar decisiones de optimizacién tecnoldgica.

Con el fin de abordar estas limitaciones, el contratista implementé una estrategia integrada en los
Entregables 3 y 4, estructurada en dos niveles complementarios. En primer lugar, se estableci6 una
linea base experimental robusta mediante la ejecucion de 384 experimentos de pirdlisis. Este
enfoque permitié cuantificar la distribucion de fases e identificar ventanas operativas y
combinaciones de polimeros y catalizadores que generaron incrementos significativos en la
produccion de CO y H,, destacandose el desempefio del catalizador Ni/ZSM-5 sobre PET y PE bajo
condiciones especificas. Estos resultados proporcionaron evidencia técnica para priorizar
escenarios de validacién y escalamiento.

En segundo lugar, el contratista implement6 el componente DFT con soporte estadistico, enfocado
en el analisis de las energias de disociacién de enlace (BDE) y su variacion en funcién de factores
estructurales y metodolégicos. Este enfoque permitid establecer criterios cuantitativos para
diferenciar la facilidad relativa de ruptura entre enlaces C-C y C—H, identificar enlaces con mayor
probabilidad de ruptura (como el C44) y reconocer la incertidumbre asociada al funcional empleado,
reduciendo el riesgo de interpretaciones erroneas.

En conjunto, esta estrategia permitio a la ANH contar con un marco técnico integral que no solo
presentd resultados experimentales, sino que los explicé y los hizo trazables, facilitando la
priorizacion de condiciones con mayor potencial para orientar la pirdlisis hacia la produccién de
gases y reduciendo la incertidumbre en la interpretacion molecular de los procesos de degradacion.

ENTREGABLES

A continuacion, se present6 el resumen consolidado de los Entregables 3 y 4 desarrollados por el
contratista, destacando su alcance, resultados cuantitativos e implicaciones contractuales.

ENTREGABLE 3: BASE EXPERIMENTAL DE PIROLISIS

Implicaciones contractuales. El contratista establecid, con soporte cuantitativo, que la combinacién
Ni/ZSM-5 optimizé la produccién de CO en PET y de H, en PE, mientras que el PS presentd
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limitaciones en la generacion de syngas. Estos hallazgos permitieron enfocar la validacion
experimental en combinaciones de mayor potencial y reducir la incertidumbre en la seleccion de
ventanas operativas.

Resultados cuantitativos. En el conjunto analizado (N = 384), el contratista reporté un contenido
promedio de liquidos del 69.18%wt (rango: 31.51-94.01), sélidos del 7.33%wt (1.03-17.94), H, del
1.99%wt (0.29-5.81) y CO del 8.24%wt (0.41-38.16). El mayor contenido de CO se obtuvo con
PET-NIi/ZSM-5 (38.16%wt), frente al 7.62%wt registrado en pirdlisis térmica. El maximo rendimiento
de H, se alcanz6é con PE-Ni/ZSM-5 (5.81%wt), en comparacion con el 0.59%wt obtenido sin
catalizador. El analisis ANOVA evidencié efectos estadisticamente significativos del polimero,
catalizador y temperatura (p < 0.0001).

Disefio experimental. El contratista ejecutd 384 corridas experimentales, variando de manera
controlada el tipo de polimero, el sistema catalitico y la temperatura (500-650 °C), con tiempos de
residencia entre 10 y 20 minutos y cargas cataliticas del 5y 10%wt.

Alcance. Se establecié una plataforma experimental para PP, PE, PS y PET, integrando pirdlisis
térmica y sistemas cataliticos Ce/Ni/ZSM-5 y Ni/ZSM-5, junto con la cuantificacion de fracciones y
analisis estadistico multivariado.

ENTREGABLE 4: ANALISIS DFT DE DESCOMPOSICION

Implicaciones contractuales. El contratista establecié un vinculo entre micro-reactividad, sitios
preferenciales de ruptura y seleccién metodoldgica, evidenciando la dependencia de los resultados
frente al nivel de teoria utilizado. Estos resultados respaldaron la priorizacion de sistemas para el
Entregable 5 y redujeron el riesgo de extrapolaciones no comparables.

Resultados cuantitativos. Las BDE para PE oscilaron entre 85.73 y 90.64 kcal/mol (C—-C) y entre
101.29 y 104.29 kcal/mol (C—H). El enlace mas débil correspondio al C44 (85.73 kcal/mol). El andlisis
estadistico mostr¢ influencia significativa de factores estructurales (p < 0.001) y alta sensibilidad al
funcional y a la base computacional (p < 0.001).

Disefio computacional. El contratista realizé calculos DFT para oligbmeros de PE, PP y PET
empleando métodos como M06-2X/def2-TZVP, complementados con modelos de efectos mixtos y
analisis ANOVA.

Alcance. Se evaluaron energias de ruptura y reactividad molecular, integrando analisis multivariados
para identificar factores estructurales y metodolégicos determinantes.

Los productos finales correspondientes ya debidamente ajustados acorde al proceso de revision
realizado por parte de la supervision, fueron remitidos a la entidad mediante correo electrénico el
dia 31 de diciembre de 2025, del cual se anexa la evidencia a continuacion:
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iITEM VALOR
Valor Total del Contrato $ 4.460.435.257
Valor por desembolso $ 1.385.910.173
No. de desembolsos realizados a la fecha 1
Valor total desembolsado al Contratista a la fecha $ 1.238.319.866
Valor por ejecutar (incluyendo pago por periodo actual) |$ 2.950.693.218

3. RESULTADO DE LA SUPERVISION DEL CONTRATO

a. Estado del Desarrollo del Contrato

SATISFACTORIO

X NORMAL

DEBE HACER AJUSTES
RETRASADO

b. Observaciones

En cumplimiento de las funciones de supervisor del contrato delegadas mediante radicado
20252011661573 Id: 1944923 del 9 de septiembre de 2025, he validado que el contratista desarrollo
las siguientes actividades durante el periodo del 12 de septiembre a 31 de diciembre de 2025, de
acuerdo con el informe de actividades presentado segun radicado: Informe de actividades y cuenta
de cobro con radicado No. 20262010014972 |d: 2041213 del 14 de enero de 2026, para dar
cumplimiento al alcance del objeto del contrato y sus obligaciones especificas.

Se encuentra al dia en el pago de sus obligaciones parafiscales y de seguridad social.

(o Recomendaciones

= Ninguna

De acuerdo con lo anterior certifico que he verificado a cabalidad el cumplimiento de todas las
obligaciones derivadas del contrato (o convenio), en el marco de las funciones asignadas en el
Manual de Contratacion Administrativa de la ANH, vigente para la presentacion del presente informe.

Asi mismo, certifico que:

1) Dicho contrato se ha ejecutado con estricto cumplimiento de su objeto, obligaciones, condiciones
técnicas, plazos y demas previsiones pactadas.
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2) Que en desarrollo de mi funcion de supervision he elaborado oportunamente y remitido para que
reposen en la carpeta del contrato todos los informes, actas, correspondencia y documentos

producidos con ocasion de la ejecucion del mismo.

Atentamente,

CAROLINA DIOSA ROSAS
Gestor T1 Grado 17

Supervisora del Contrato No. 598 de 2025
carolina.diosa@anh.gov.co
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