
MATRIZ DE RIESGOS 

ANÁLISIS DE RIESGO Y FORMA DE MITIGACIÓN 

N

O

. 

CL

AS

E 

FU

EN

TE 

ET

AP

A 

TI

P

O 

DESCRI

PCIÓN 

(QUÉ 

PUEDE 

PASAR 

Y, SI ES 

POSIBL

E, 

CÓMO 

PUEDE 

PASAR) 

CONSE

CUENC

IA DE 

LA 

OCURR

ENCIA 

DEL 

EVENT

O 

PROBA

BILIDA

D 

IMP

ACT

O 

CALIFI

CACIÓ

N 

PRIO

RIDA

D 

¿A 

QUIÉN 

SE LE 

ASIGN

A? 

TRATAMIEN

TO/CONTRO

LES A SER 

IMPLEMENT

ADOS 

IMPACTO ¿AFE

CTA 

EL 

EQUI

LIBRI

O 

ECON

ÓMIC

O 

DEL 

CONT

RATO

? 

PERSO

NA 

RESPO

NSABL

E POR 

IMPLE

MENT

AR EL 

TRATA

MIENT

O 

FEC

HA 

ESTI

MAD

A 

FECHA EN 

QUE SE 

COMPLETA 

EL 

TRATAMIE

NTO/CONT

ROL 

MONITOREO Y 

REVISIÓN 
DESPUÉS DEL 

TRATAMIENTO 

PROBA

BILIDA

D 

IMP

ACT

O 

CALIFI

CACIÓ

N 

PRIO

RIDA

D 

CÓMO 

CU

ÁN

DO 

 

1 

G
E
N

E
R

A
L
 

E
X

T
E
R

N
O

 

E
J
E
C

U
C

I
Ó

N
 

S
O

C
I
A

L
 O

 P
O

L
I
T
I
C

O
 

EN CASO 

DE 

CONFLIC

TOS 

INTERNO

S, Y 

SITUACI

ONES DE 

ORDEN 

PÚBLICO 

GENERA

DO POR 

CUALQUI

ER 

ORGANI

ZACIÓN 

AL 

MARGEN 

DE LA 

LEY 

DENTRO 

DE LAS 

INSTALA

CIONES 

DEL 

HOSPITA

L 

MILITAR 

CENTRAL  

NO SE 

CUMPLE 

EL 

OBJETO 

CONTR

ACTUAL

, POR 

LO 

CUAL 

AFECTA

RÍA LA 

NORMA

L 

EJECUC

IÓN DEL 

CONTR

ATO. 

 

 

1 

 

 

2 

 

 

3 
B

A
J
O

 

 

HOSP

ITAL 

MILIT

AR 

CENT

RAL 

EL HOSPITAL 

MILITAR 

CENTRAL 

DISPONDRÁ 

DE LA 

SEGURIDAD 

PARA QUE SE 

LLEVE A CABO 

CORRECTAME

NTE LA 

EJECUCIÓN 

DEL 

CONTRATO 

1 1 

 

2 B
A

J
O

 

N
O

 

S
U

P
E
R
V
IS

O
R
 

E
JE

C
U

C
IÓ

N
 D

E
L
 C

O
N

T
R
A
T
O

 

N
/A

 

COORDI

NACIÓN 

CON EL 

CONTRA

TISTA 

PARA 

QUE EL 

HOSPIT

AL 

MILITAR 

CENTRA

L 

DISPON

GA DE 

LA 

SEGURI

DAD 

NECESA

RIA 

D
U

R
A
N

T
E
 L

A
 E

JE
C
U

C
IÓ

N
 D

E
L
 P

R
O

C
E
S
O

 

2 

E
S

P
E
C

I
F
I
C

O
 

E
X

T
E
R

N
O

 

E
J
E
C

U
C

I
O

N
 

O
P

E
R

A
C

I
O

N
A

L
 

MALA 

CALIDAD 

DE LOS 

SERVICI

OS 

PRESTAD

OS 

OBJETO 

DEL 

PRESENT

E 

PROCES

O 

AFECTA

CIÓN 

EN LA 

EJECUC

IÓN DEL 

CONTR

ATO. 

1 4 5 

A
L
T
O

 CONT

RATI

STA 

ESTRICTO Y 

PERMANENTE 

ACOMPAÑAMI

ENTO Y 

SEGUIMIENTO 

DEL 

SUPERVISOR 

DEL 

CONTRATO A 

FIN DE 

OPTIMIZAR 

TIEMPO 

CUANDO 

EXISTA LA 

DISPONIBILID

AD DE LOS 

BIENES Y/O 

SERVICIOS. 

1 1 2 BAJO SI 

S
U

P
E
R
V
IS

O
R
 Y

 C
O

N
T
R
A
T
IS

T
A
  

E
N

 L
A
 O

C
U

R
R
E
N

C
IA

 D
E
L
 E

V
E
N

T
O

 

N
/A

 

CONTRA

TISTA 

DEBERÁ 

INFORM

AR LA 

OCURRE

NCIA 

DEL 

HECHO 

D
U

R
A
N

T
E
 L

A
 E

JE
C
U

C
IÓ

N
 D

E
L
 C

O
N

T
R
A
T
O

. 



3 

E
S

P
E
C

I
F
I
C

O
  

I
N

T
E
R

N
O

  

E
J
E
C

U
C

I
Ó

N
  

O
P

E
R

A
C

I
O

N
A

L
  

QUE LOS 

SERVICI

OS A 

PRESTAR 

NO 

CUMPLA

N CON 

LAS 

ESPECIFI

CACIONE

S 

TÉCNICA

S 

REQUERI

DAS. 

NO SE 

CUMPLE 

EL 

OBJETO 

CONTR

ACTUAL 

POR LO 

CUAL 

AFECTA

RÍA LA 

NORMA

L 

EJECUC

IÓN DEL 

CONTR

ATO Y A 

SU VEZ 

RETRAS

ARÍA EL 

DESARR

OLLO 

NORMA

L. 

3 4 7 

A
L
T
O

 CONT

RATI

STA  

ESTRICTO Y 

PERMANENTE 

ACOMPAÑAMI

ENTO Y 

SEGUIMIENTO 

POR PARTE 

DEL 

SUPERVISOR 

1 1 2 BAJO  NO  

C
O

N
T
R
A
T
IS

T
A
 Y

 S
U

P
E
R
V
IS

O
R
  

E
N

 L
A
 O

C
U

R
R
E
N

C
IA

 D
E
L
 E

V
E
N

T
O

  

N
/A

 

SUPERV

ISIÓN 

DE LA 

EJECUCI

ÓN DEL 

CONTRA

TO, 

ACTA 

DE 

RECEPC

IÓN DEL 

CONTRA

TO A 

CELEBR

AR Y 

DOCUM

ENTACI

ÓN 

SOPORT

E, 

CUMPLI

MIENTO 

DE LAS 

GARANT

ÍAS 

EXIGID

AS.  

D
U

R
A
N

T
E
 L

A
 E

JE
C
U

C
IÓ

N
 D

E
L
 C

O
N

T
R
A
T
O

. 
 

4 

E
S

P
E
C

I
F
I
C

O
  

I
N

T
E
R

N
O

  

E
J
E
C

U
C

I
Ó

N
  

O
P

E
R

A
C

I
O

N
A

L
  

DEMORA 

EN LA 

PRESTAC

IÓN DEL 

SERVICI

O POR 

PARTE 

DEL 

CONTRA

TISTA 

NO SE 

CUMPLE 

EL 

OBJETO 

CONTR

ACTUAL 

POR LO 

CUAL 

AFECTA

RÍA LA 

NORMA

L 

EJECUC

IÓN DEL 

CONTR

ATO Y A 

SU VEZ 

RETRAS

ARÍA EL 

DESARR

OLLO 

NORMA

L. 

3 4 7 

A
L
T
O

 CONT

RATI

STA  

ESTRICTO Y 

PERMANENTE 

ACOMPAÑAMI

ENTO Y 

SEGUIMIENTO 

POR PARTE 

DEL 

SUPERVISOR 

1 1 2 BAJO  NO  

C
O

N
T
R
A
T
IS

T
A
 Y

 S
U

P
E
R
V
IS

O
R
  

E
N

 L
A
 O

C
U

R
R
E
N

C
IA

 D
E
L
 E

V
E
N

T
O

  

N
/A

 

SUPERV

ISIÓN 

DE LA 

EJECUCI

ÓN DEL 

CONTRA

TO, 

ACTA 

DE 

RECEPC

IÓN DEL 

CONTRA

TO A 

CELEBR

AR Y 

DOCUM

ENTACI

ÓN 

SOPORT

E, 

CUMPLI

MIENTO 

DE LAS 

GARANT

ÍAS 

EXIGID

AS.  

D
U

R
A
N

T
E
 L

A
 E

JE
C
U

C
IÓ

N
 D

E
L
 C

O
N

T
R
A
T
O

. 
 



5 

G
E
N

E
R
A
L
 

E
X
T
E
R
N

O
 

E
JE

C
U

C
IÓ

N
 

R
. 

O
P
E
R
A
C
IO

N
A
L
 Y

 F
IN

A
N

C
IE

R
O

 

FALTA 

DE 

CONSEC

UCIÓN 

DE 

RECURS

OS QUE 

SOPORT

EN LA 

EJECUCI

ÓN DEL 

CONTRA

TOPOR 

PARTE 

DEL 

CONTRA

TISTA 

LA 

SUSPEN

SIÓN 

TEMPOR

AL O 

DEFINIT

IVA DEL 

CONTR

ATO. 

3 4 7 

R
IE

S
G

O
 A

L
T
O

 

100% 

AL 

CONT

RATI

STA 

PARA 

AMPARAR EL 

CUMPLIMIENT

O EXIGE LA 

CONSTITUCIO

N DE LA 

GARANTIA 

UNICA  

 

ASI MISMO 

EN LA FORMA 

DE PAGO SE 

INDICA QUE 

SE 

REALIZARA  

UNA VEZ 

SEAN 

RECIBIDOS 

LOS BIENES A 

SATISFACCIO

N, PARA NO 

PONER EN 

RIESGO LOS 

RECURSOS 

PRESUPUESTA

LES 

ASIGNADOS 

AL PROCESO 

EL 

SUPERVISOR 

DEL 

CONTRATO 

DEBE 

MONITOREAR 

LA EJECUCIÓN 

DEL 

CONTRATO  

DE ACUERDO 

AL 

CRONOGRAM

A DE LA 

OFERTA 

1 1 2 

RIES

GO 

BAJO 

SI 

G
E
R
E
N

T
E
 D

E
L
 P

R
O

Y
E
C
T
O

  
 

P
E
R
F
E
C
C
IO

N
A
M

IE
N

T
O

 D
E
L
 C

O
N

T
R
A
T
O

 

C
O

N
 L

A
 S

U
S
C
R
IP

C
IÓ

N
 D

E
L
 A

C
T
A
 D

E
 R

E
C
IB

O
  

D
E
 S

A
T
IS

F
A
C
C
IÓ

N
 

 

CON LA 

EXPEDI

CIÓN  

POR 

PARTE 

DEL 

SUPERV

ISOR  

DEL 

CONTRA

TO DE  

LOS 

INFORM

ES DE 

SUPERV

ISIÓN Y 

VERIFIC

ANDO 

CRONO

GRAMA 

DE 

EJECUCI

ÓN 

M
E
N

S
U

A
L
 



6 

G
E
N

E
R
A
L
 

E
X
T
E
R
N

O
 

E
JE

C
U

C
IÓ

N
 

R
. 

F
IN

A
N

C
IE

R
O

 

LOS 

EFECTOS 

FAVORA

BLES O 

DESFAV

ORABLE

S EN LA 

ALTERAC

IÓN DE 

LAS 

CONDICI

ONES DE 

FINANCI

ACIÓN 

QUE 

TOME EL 

CONTRA

TISTA 

PARA 

DAR 

CUMPLIM

IENTO 

AL 

OBJETO 

CONTRA

CTUAL 

QUE 

INCUMP

LA CON 

EL 

CONTR

ATO 

1 5 6 

R
IE

S
G

O
 A

L
T
O

 

100% 

AL 

CONT

RATI

STA 

LA 

ADMINISTRAC

ION  EN LOS 

PROCESOS DE 

MINIMA NO 

EXIGE 

INDICADORES 

FINANCIEROS 

U 

ORGANIZACI

ONALES,  

PARA 

AMPARAR EL 

CUMPLIMIENT

O EXIGE LA 

CONSTITUCIO

N DE LA 

GARANTIA 

UNICA  

 

ASI MISMO 

EN LA FORMA 

DE PAGO SE 

INDICA QUE 

SE 

REALIZARA 

UNA VEZ 

SEAN 

RECIBIDOS 

LOS BIENES A 

SATISFACCIO

N, PARA NO 

PONER EN 

RIESGO LOS 

RECURSOS 

PRESUPUESTA

LES 

ASIGNADOS 

AL PROCESO 

1 1 2 

RIES

GO 

BAJO 

SI 

G
E
R
E
N

T
E
 D

E
L
 P

R
O

Y
E
C
T
O

  
 

P
E
R
F
E
C
C
IO

N
A
M

IE
N

T
O

 D
E
L
 C

O
N

T
R
A
T
O

 

C
O

N
 L

A
 S

U
S
C
R
IP

C
IÓ

N
 D

E
L
 A

C
T
A
 D

E
 R

E
C

IB
O

  
D

E
 S

A
T
IS

F
A
C
C
IÓ

N
 

CON LA 

EXPEDI

CIÓN  

POR 

PARTE 

DEL 

SUPERV

ISOR  

DEL 

CONTRA

TO DE  

LOS 

INFORM

ES DE 

SUPERV

ISIÓN Y 

VERIFIC

ANDO 

CRONO

GRAMA 

DE 

EJECUCI

ÓN 

M
E
N

S
U

A
L
 



6 

G
E
N

E
R

A
L
 

E
X

T
E
R

N
O

 

E
J
E
C

U
C

I
Ó

N
 

R
. 

E
C

O
N

Ó
M

I
C

O
 

LA 

INADECU

ADA 

PROYEC

CIÓN DE 

COSTOS 

ECONÓM

ICOS 

INCURRI

DOS POR 

EL 

CONTRA

TISTA EN 

LA 

EJECUCI

ÓN DEL 

CONTRA

TO AL 

MOMENT

O DE 

PRESENT

AR SU 

PROPUE

STA 

ECONÓM

ICA A LA 

ADMINIS

TRACIÓN

. 

QUE 

SOLICIT

E 

CAMBIA

R SU 

PROPUE

STA 

ECONÓ

MICA 

DURAN

TE LA 

EJECUC

IÓN DEL 

CONTR

ATO 

1 1 2 

R
I
E
S

G
O

 B
A

J
O

 

100% 

AL 

CONT

RATI

STA 

DURANTE LA 

EVALUACION 

EL ANALISIS 

DE PRECIOS 

ARTIFICALME

NTE BAJOS 

UTILIZANDO 

LA 

METODOLGIA 

RECOMENDAD

A POR 

COLOMBIA 

COMPRA 

EFICIENTE  

EN LA 

EJECUCION  

DEBIDO 

PROCESO 

1 1 2 

RIES

GO 

BAJO 

SI 

G
E
R
E
N

T
E
 D

E
L
 P

R
O

Y
E
C
T
O

  
 

P
E
R
F
E
C
C
IO

N
A
M

IE
N

T
O

 D
E
L
 C

O
N

T
R
A
T
O

 

C
O

N
 L

A
 S

U
S
C
R
IP

C
IÓ

N
 D

E
L
 A

C
T
A
 D

E
 R

E
C
IB

O
  

D
E
 S

A
T
IS

F
A
C
C
IÓ

N
 

CON LA 

EXPEDI

CIÓN  

POR 

PARTE 

DEL 

SUPERV

ISOR  

DEL 

CONTRA

TO DE  

LOS 

INFORM

ES DE 

SUPERV

ISIÓN Y 

VERIFIC

ANDO 

CRONO

GRAMA 

DE 

EJECUCI

ÓN 

M
E
N

S
U

A
L
 

7 

E
S

P
E
C

I
F
I
C

O
  

I
N

T
E
R

N
O

  

P
R

E
C

O
N

T
R

A
C

T
U

A
L
 

O
P

E
R

A
C

I
O

N
A

L
  

RIESGO 

DE QUE 

LOS 

BIENES 

A 

INTERVE

NIR 

PRESENT

EN 

CONDICI

ONES DE 

OBSOLE

SCENCIA 

QUE 

DIFICUL

TEN O 

IMPOSIB

ILITEN 

SU 

ADECUA

DO 

MANTENI

MIENTO. 

NO SE 

CUMPLE 

EL 

OBJETO 

CONTR

ACTUAL 

POR LO 

CUAL 

AFECTA

RÍA LA 

NORMA

L 

EJECUC

IÓN DEL 

CONTR

ATO Y A 

SU VEZ 

RETRAS

ARÍA EL 

DESARR

OLLO 

NORMA

L. 

1 4 5 

R
I
E
S

G
O

 A
L
T
O

 

CONT

RATA

NTE 

MANTENER 

UN REGISTRO 

DETALLADO Y 

ACTUALIZADO 

DEL ESTADO 

TÉCNICO, 

VIDA ÚTIL Y 

NIVEL DE 

OBSOLESCEN

CIA DE LOS 

EQUIPOS. 

1 1 2 BAJO  NO  

S
U

P
E
R
V
IS

O
R
  

E
N

 L
A
 O

C
U

R
R
E
N

C
IA

 D
E
L
 E

V
E
N

T
O

  

P
R
E
V
IO

 A
 L

A
 P

U
B
L
IC

A
C
IÓ

N
 D

E
L
 P

R
O

C
E
S
O

 

SOLICIT

UD DE 

LAS 

HOJAS 

DE 

VIDA Y 

CERTIFI

CACIÓN 

DE 

ACTIVO

S 

FIJOS.  

M
E
N

S
U

A
L
  

 


