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FECHA DE
VIGENCIA

INFORMACION GENERAL

No. DE CONTRATO/CONVENIO

1773 de 2025

OBJETO

Prestar los servicios de gestion y asistencia técnica para el desarrollo,
implementacion y ejecucion de las actividades administrativas,
operativas, juridicas, ambientales y financieras necesarias para
atender las iniciativas previstas en el proyecto estratégico Banco de
Iniciativas del Ministerio del Interior en la vigencia 2025

CONTRATANTE

NACION - MINISTERIO DEL INTERIOR (o los Fondos a su cargo)

NIT

830114475-6

CONTRATISTA/CONVENIDO

FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. — FINDETER
S.A.

NIT 800096329-1
REPRESENTANTE LEGAL Liliana Maria Zapata Bustamante
C.C. 42898796

FECHAS DE PERFECCIONAMIENTO 28-08-2025

Y LEGALIZACION

VALOR DEL CONTRATO/CONVENIO

$ 87.984.691.879

OCHENTA Y SIETE MIL MILLONES NOVECIENTOS OCHENTA' Y
CUATRO MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y UN MIL OCHOCIENTOS
SETENTA Y NUEVE PESOS M/CTE, incluidos todos los Impuestos
a que haya lugar.

ADICIONES (si aplica)

No aplica

TOTAL VALOR DEL CONTRATO
INCLUIDA ADICION

$ 87.984.691.879

PRORROGAS (si aplica) No Aplica
SUSPENSIONES (si aplica) No aplica
1.1. DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL
CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD Fecha Valor
PRESUPUESTAL No.
24025 07-07-2025 $3.200.000.000
7025 08-07-2025 $6.400.000.000
24725 06-08-2025 $400.000.000
160425 05-08-2025 $11.512.000.000
151925 23-07-2025 $6.200.000.000
137825 27-06-2025 $612.771.462
21925 25-06-2025 $39.735.000.000
154325 25-07-2025 1.500.000.000
161325 28-08-2025 17.029.600.000
160725 06-08-2025 $1.500.000.000
SUPERVISION

NOMBRE
Vicemin

PAULA

HECTOR GABRIEL RONDON OLAVE

JOMARY LIZ ORTEGON
Directora de Derechos Humanos

istro para el dialogo social y los derechos humanos

ANDREA SIERRA PALENCIA
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Directora para la Democracia, la Participacion Ciudadana y la Accién
Comunal

AMELIA ROCIO COTES CORTES

Directora de Asuntos para Comunidades Negras, Afrocolombianas,
Raizales y

Palenqueras.

RICHARD GAMBOA BEN - ELEAZAR

Director de Asuntos Religiosos

ACTO DE DESIGNACION | CLAUSULA DECIMA DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 1773 DE
(Si aplica) 2025:

CLAUSULA DECIMA — SUPERVISION Y CONTROL: La vigilancia y control del
cumplimiento de las obligaciones a cargo del CONTRATISTA serda ejercida con
autonomia e independencia por Direccion, subdireccion u oficina dependiendo de
los proyectos de cada area de la siguiente manera: « Viceministro del Dialogo
Social y los Derechos Humanos, « Director de Derechos Humanos, « Director para
la Democracia, la Participacion Ciudadana y la Accién Comunal, « Director de
Asuntos para Comunidades Negras, Afrocolombianas. Raizales y Palenqueras, ¢
Director de Asuntos Religiosos, o por quien designe el/la ordenador (a) del gasto
por escrito, quienes seran responsables de aprobar (i) los pagos o desembolsos,
(i) los informes, (iii) el acta de liquidacion definitiva del contrato y en general
cumplir con lo previsto en el Manual de Contratacion del Ministerio.

FECHA Del 1 de noviembre de 2025 al 30 de noviembre de 2025

Il GESTION DE PAGOS/DESEMBOLSO DE APORTES

De acuerdo con lo establecido en la Clausula Sexta del Contrato 1773 de 2025, se deben realizar los
pagos/desembolso de aportes asi:

CLAUSULA SEXTA - DESEMBOLSOS: El Ministerio del Interior desembolsara el valor del presente contrato
previa disponibilidad de PAC por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, en un (1) unico desembolso
al patrimonio auténomo constituido por FINDETER S.A., para su administracion, libre de impuestos, tasas y
contribuciones municipales, departamentales o nacionales que pudieran generarse por la suscripcién y registro
del Contrato Interadministrativo. No obstante, de generarse alguno de ellos, debera ser asumido con cargo a
los recursos administrados por el patrimonio auténomo.

La remuneracion por la asistencia Técnica Integral y Administracion de Recursos de FINDETER S.A., se
realizara previa presentacion de la cuenta de cobro avalada por el supervisor del contrato interadministrativo.
Una vez cumplido lo anterior, la fiduciaria que administre el patrimonio auténomo podra efectuar el pago a favor
de FINDETER S.A., de la siguiente manera: Respecto al valor estimado de DIEZ MIL CUATROCIENTOS
VEINTICUATRO MILLONES CIENTO TREINTA Y OCHO MIL TRESCIENTOS OCHENTA Y NUEVE PESOS
M/CTE ($10.424.138.389) incluido IVA, correspondientes a la remuneracion por la Asistencia Técnica Integral
y Administracién de Recursos de Findeter:
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Actividad Porcentaje de Valor Total (Sin IVA)
Asistencia Técnica y
Administracion de
Recursos
A la firma del contrato interadministrativo 25% $ 2.189.945.040
A la suscripcion del contrato de Fiducia Mercantil y aprobacion del 25% $2.189.945.040
manual Operativo
A la publicacion de los Términos de Referencia de las 5% $ 437.989.008
convocatorias
Al cierre de las convocatorias para las postulaciones de los 5% $ 437.989.008
interesados
A la finalizacién del proceso de evaluacion de las iniciativas — 10% $ 875.978.016
Informe de habilitados
A la contrataciéon del 30% de las iniciativas habilitadas 10% $ 875.978.016
A la contratacién del 60% de las iniciativas habilitadas 10% $ 875.978.016
A la contratacion del 90% de las iniciativas habilitadas 10% $ 875.978.016
Resumen Forma de Pago

Desembolso 1 $ 2.189.945.040

Desembolso 2 $77.560.553.490

Desembolso 3 $ 2.189.945.040

Desembolso 4 $ 437.989.008

Desembolso 5 $ 875.978.016

Desembolso 6 $ 875.978.016

Desembolso 7 $ 875.978.016

Desembolso 8 $ 875.978.016

Total, Desembolsos $ 87.984.691.879

La “CLAUSULA SEXTA — DESEMBOLSOS” es reglamentada estableciendo en sus paragrafos lo siguiente:

“PARAGRAFO PRIMERO. La transferencia de los recursos sera efectuada directamente a la cuenta exclusiva
del patrimonio auténomo que constituya FINDETER S.A., para el presente contrato en la cuenta bancaria
informada al Ministerio del interior, constituida para este fin. La fiduciaria debera ser de naturaleza publica.
Estos recursos serén recibidos en las cuentas del Patrimonio Autbnomo en un tnico desembolso libre de
impuestos, tasas y contribuciones municipales, departamentales o nacionales que pudieran generarse por la
suscripcion y registro del Contrato Interadministrativo. No obstante, de generarse alguno de ellos, debera ser
asumido por medio de los recursos disponibles para la ejecucion de los proyectos. PARAGRAFO SEGUNDO
- La transferencia de los recursos se realizara previa presentacion de la cuenta de cobro y/o su equivalente
presentado por FINDETER una vez se firme el contrato y se constituya el patrimonio auténomo PARAGRAFO
TERCERO - Los impuestos, tasas y contribuciones municipales, departamentales o nacionales que pudieran
generarse seran asumidos por medio de los recursos disponibles para la ejecucion de los proyectos. El
Ministerio efectuara los descuentos de ley del orden Nacional, Municipal y Departamental vigentes y sus
modificaciones, de acuerdo con la informacion tributaria suministrada por la entidad contratante a FINDETER
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y en concordancia con la actividad objeto del contrato, tomando en consideracion que el Ministerio debera
realizar los descuentos respectivos previo a la transferencia de recursos, por lo que dicha transferencia debera
estar libre de impuestos, tasas y contribuciones municipales o departamentales que pudieran generarse por la
suscripcion y registro del Contrato Interadministrativo. PARAGRAFO CUARTO - FINDETER asumiré el pago
de los descuentos por impuestos, tasas y contribuciones a que haya lugar, unicamente sobre el valor de la
Asistencia Técnica Integral y Administracion de Recursos; los demas descuentos que deban hacerse con
relacion a los recursos disponibles para la ejecucion de los proyectos deberan ser asumidos con cargo a estos
recursos. PARAGRAFO QUINTO. El Gravamen al Movimiento Financiero - GMF - del valor total del Contrato
Interadministrativo se pagara por medio de los recursos disponibles para la ejecucion de los proyectos en dado
caso que el MINISTERIO DEL INTERIOR no marque la exencion de la cuenta bancaria del patrimonio

auténomo.”
L. INFORMACION DE VIGILANCIA Y CONTROL DEL CUMPLIMIENTO DE LAS
OBLIGACIONES A CARGO DE LA DIRECTORA PARA LA DEMOCRACIA,
LA PARTICIPACION CIUDADANA Y LA ACCION COMUNAL
No. DE CONTRATO/CONVENIO 1773 de 2025
OBJETO Prestar los servicios de gestion y asistencia técnica para el desarrollo,
implementacién y ejecucién de las actividades administrativas,
operativas, juridicas, ambientales y financieras necesarias para
atender las iniciativas previstas en el proyecto estratégico Banco de
Iniciativas del Ministerio del Interior en la vigencia 2025
CONTRATANTE NACION - MINISTERIO DEL INTERIOR (o los Fondos a su cargo)
NIT 830114475-6
CONTRATISTA/CONVENIDO FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. — FINDETER
S.A.
NIT 800096329-1
REPRESENTANTE LEGAL Liliana Maria Zapata Bustamante
C.C. 42898796
FECHAS DE PERFECCIONAMIENTO 28-08-2025

Y LEGALIZACION
VALOR DEL CONTRATO/CONVENIO | $ 87.984.691.879

OCHENTA Y SIETE MIL MILLONES NOVECIENTOS OCHENTA Y
CUATRO MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y UN MIL OCHOCIENTOS
SETENTA Y NUEVE PESOS M/CTE, incluidos todos los Impuestos
a que haya lugar.

$48.047.771.462

CUARENTA Y OCHO MIL CUARENTA Y SIETE MILLONES
SETECIENTOS SETENTA Y UN MIL CUATROCIENTOS SESENTA
Y DOS PESOS M/CTE, incluidos todos los Impuestos a que haya
lugar.

VALOR DE LA ASIGNACION
PRESUPUESTAL DIRECCION PARA
LA DEMOCRACIA, LA
PARTICIPACION CIUDADANA Y LA
ACCION COMUNAL EN EL MARCO
DEL CONTRATO/CONVENIO

3.1. DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL DIRECCION PARA LA
DEMOCRACIA, LA PARTICIPACION CIUDADANA Y LA ACCION COMUNAL
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CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD Fecha Valor
PRESUPUESTAL No.
151925 23-07-2025 $6.200.000.000
137825 27-06-2025 $612.771.462
21925 25-06-2025 $39.735.000.000
154325 25-07-2025 1.500.000.000
SUPERVISION
NOMBRE Paula Andrea Sierra Palencia
CARGO Directora — Direccién para la Democracia, la Participacién Ciudadana y la

] Accion Comunal
ACTO DE DESIGNACION | CLAUSULA DECIMA DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 1773 DE
(Si aplica) 2025:

“CLAUSULA DECIMA — SUPERVISION Y CONTROL: La vigilancia y control del
cumplimiento de las obligaciones a cargo del CONTRATISTA sera ejercida con
autonomia e independencia por Direccién, subdireccion u oficina dependiendo de
los proyectos de cada area de la siguiente manera: « Viceministro del Dialogo
Social y los Derechos Humanos, * Director de Derechos Humanos, * Director para
la Democracia, la Participacion Ciudadana y la Accion Comunal, « Director de
Asuntos para Comunidades Negras, Afrocolombianas. Raizales y Palenqueras, ¢
Director de Asuntos Religiosos, o por quien designe el/la ordenador (a) del gasto
por escrito, quienes seran responsables de aprobar (i) los pagos o desembolsos,
(i) los informes, (iii) el acta de liquidacién definitiva del contrato y en general
cumplir con lo previsto en el Manual de Contratacién del Ministerio.”

La Directora para la Democracia, la Participacion Ciudadana y la Accién Comunal
recibe la designacion como Supervisora mediante Radicado 2025-3-004010-
025328 de Fecha: 02/09/2025 del Contrato Interadministrativo No. 1773 de 2025
por parte de la SUBDIRECCION DE GESTION CONTRACTUAL del Ministerio
del Interior y establece las siguientes responsabilidades, entre las mas relevantes,
con la designaciéon como Supervisora de dicho Contrato:

1. Revisary analizar los informes otorgados por el contratista antes de
certificar el cumplimiento y avalar el pago, los cuales deben reflejar la
certeza de las condiciones de ejecucion del contrato, anexando los
productos o documentos que soporten la actividad y sean pertinentes
para el efecto.

2. Comprobar la alimentacién de la plataforma SECOP 1l con los
respectivos informes mensuales emitidos por el contratista.

3. Remitir mensualmente y oportunamente los informes mensuales junto
con las cuentas de cobro a la Subdireccién Financiera y Contable para
Su respectivo pago con copia a la Subdireccion de Gestiéon contractual
sin excepcion alguna.

4. En caso de registrarse el incumplimiento de las obligaciones a cargo del
contratista o la mora en su ejecucién, reportar oportunamente a la
Subdireccion de Gestién Contractual.
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5. Informar oportunamente a la Subdireccion de Gestién Contractual
cualquier solicitud de modificacién del contrato designado, cuando se
requiera modificar, prorrogar, ceder, adicionar o terminar
anticipadamente un contrato o convenio, el supervisor debera presentar
la solicitud por lo menos cinco (5) dias habiles antes de la fecha prevista
para que se legalice a la Subdireccion de Gestion Contractual.

6. Solicitar la liquidacion del contrato o convenio ante la Subdireccién de
Gestion Contractual una vez terminado el tiempo de ejecucion del mismo,
aportando toda la documentacién soporte del seguimiento a la ejecucion
del contrato o convenio. Frente a esto, es importante resaltar que de
acuerdo con lo sefialado en el articulo 217 del Decreto Ley No. 019 de
2012, los contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo
a la gestion no seran objeto de liquidacion.

FECHA Del 1 de noviembre de 2025 al 30 de noviembre de 2025

IV. GESTION DE PAGOS/DESEMBOLSO DE APORTES DE LA ASIGNACION
PRESUPUESTAL A LA DIRECCION PARA LA DEMOCRACIA, LA
PARTICIPACION CIUDADANA Y LA ACCION COMUNAL

De acuerdo con lo establecido en la Clausula Sexta del Contrato 1773 de 2025, se deben realizar los
pagos/desembolso de aportes asi:

CLAUSULA SEXTA - DESEMBOLSOS: El Ministerio del Interior desembolsara el valor del presente contrato
previa disponibilidad de PAC por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, en un (1) unico desembolso
al patrimonio auténomo constituido por FINDETER S.A., para su administracion, libre de impuestos, tasas y
contribuciones municipales, departamentales o nacionales que pudieran generarse por la suscripcion y registro
del Contrato Interadministrativo. No obstante, de generarse alguno de ellos, debera ser asumido con cargo a
los recursos administrados por el patrimonio auténomo.

La remuneracion por la asistencia Técnica Integral y Administracion de Recursos de FINDETER S.A., se
realizara previa presentacion de la cuenta de cobro avalada por el supervisor del contrato interadministrativo.
Una vez cumplido lo anterior, la fiduciaria que administre el patrimonio auténomo podra efectuar el pago a favor
de FINDETER S.A., de la siguiente manera: Respecto al valor estimado de DIEZ MIL CUATROCIENTOS
VEINTICUATRO MILLONES CIENTO TREINTA Y OCHO MIL TRESCIENTOS OCHENTA Y NUEVE PESOS
M/CTE ($10.424.138.389) incluido IVA, correspondientes a la remuneracion por la Asistencia Técnica Integral
y Administracién de Recursos de Findeter:

Actividad Porcentaje de Valor Total (Sin IVA)
Asistencia Técnica y
Administracion de
Recursos
A la firma del contrato interadministrativo 25% $2.189.945.040
A la suscripcion del contrato de Fiducia Mercantil y aprobacion del 25% $2.189.945.040
manual Operativo
A la publicacion de los Términos de Referencia de las 5% $ 437.989.008
convocatorias
Al cierre de las convocatorias para las postulaciones de los 5% $ 437.989.008
interesados
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A la finalizacién del proceso de evaluacion de las iniciativas — 10% $ 875.978.016
Informe de habilitados

A la contratacion del 30% de las iniciativas habilitadas 10% $ 875.978.016
A la contratacion del 60% de las iniciativas habilitadas 10% $ 875.978.016
A la contratacion del 90% de las iniciativas habilitadas 10% $ 875.978.016

Resumen Forma de Pago

$ 2.189.945.040
$77.560.553.490
$ 2.189.945.040

Desembolso 1

Desembolso 2

Desembolso 3

Desembolso 4

$ 437.989.008

Desembolso 5

$ 875.978.016

Desembolso 6

$ 875.978.016

Desembolso 7

$ 875.978.016

Desembolso 8

$ 875.978.016

Total, Desembolsos $ 87.984.691.879

La “CLAUSULA SEXTA — DESEMBOLSOS” es reglamentada estableciendo en sus paragrafos lo siguiente:

“PARAGRAFO PRIMERO. La transferencia de los recursos seré efectuada directamente a la cuenta exclusiva
del patrimonio auténomo que constituya FINDETER S.A., para el presente contrato en la cuenta bancaria
informada al Ministerio del interior, constituida para este fin. La fiduciaria debera ser de naturaleza publica.
Estos recursos seran recibidos en las cuentas del Patrimonio Autbnomo en un tnico desembolso libre de
impuestos, tasas y contribuciones municipales, departamentales o nacionales que pudieran generarse por la
suscripcion y registro del Contrato Interadministrativo. No obstante, de generarse alguno de ellos, debera ser
asumido por medio de los recursos disponibles para la ejecucién de los proyectos. PARAGRAFO SEGUNDO
- La transferencia de los recursos se realizara previa presentacion de la cuenta de cobro y/o su equivalente
presentado por FINDETER una vez se firme el contrato y se constituya el patrimonio auténomo PARAGRAFO
TERCERO - Los impuestos, tasas y contribuciones municipales, departamentales o nacionales que pudieran
generarse seran asumidos por medio de los recursos disponibles para la ejecucion de los proyectos. El
Ministerio efectuara los descuentos de ley del orden Nacional, Municipal y Departamental vigentes y sus
modificaciones, de acuerdo con la informacién tributaria suministrada por la entidad contratante a FINDETER
y en concordancia con la actividad objeto del contrato, tomando en consideraciéon que el Ministerio debera
realizar los descuentos respectivos previo a la transferencia de recursos, por lo que dicha transferencia debera
estar libre de impuestos, tasas y contribuciones municipales o departamentales que pudieran generarse por la
suscripcion y registro del Contrato Interadministrativo. PARAGRAFO CUARTO - FINDETER asumiré el pago
de los descuentos por impuestos, tasas y contribuciones a que haya lugar, unicamente sobre el valor de la
Asistencia Técnica Integral y Administracion de Recursos; los demas descuentos que deban hacerse con
relacion a los recursos disponibles para la ejecucion de los proyectos deberan ser asumidos con cargo a estos
recursos. PARAGRAFO QUINTO. El Gravamen al Movimiento Financiero - GMF - del valor total del Contrato
Interadministrativo se pagara por medio de los recursos disponibles para la ejecucién de los proyectos en dado
caso que el MINISTERIO DEL INTERIOR no marque la exencion de la cuenta bancaria del patrimonio
auténomo.”
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4.1. Informe de Desembolso y Ejecucion Financiera (%)

Durante el mes de noviembre se realiz6 el primer desembolso del C.I 1773 de 2025 y se inici6 con la ejecucion

financiera.

Esta Supervision recibe mediante Radicado 2202563028712 del 26/12/2025 por parte de Findeter, el informe de
ejecucion de los recursos entregados en administraciéon del Contrato Interadministrativo 1773 de 2025 del mes de

noviembre de 2025.

Avance financiero con corte al 30 de noviembre de 2025

De acuerdo con la informacion reportada en el Informe Financiero del contratista por el periodo de noviembre
de 2025, no se reporta ejecucion financiera con corte al 30 de noviembre, por tal razén el avance es del 0%.

Sin embargo, si se evidencia generacion de rendimientos financieros en la cuenta de ahorros por valor de

$155.689.300,08, pendiente por trasladar.
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V. INFORME MENSUAL DE EJECUCION FiSICA

De conformidad con las obligaciones de Supervision al Contrato Interadministrativo 1773 de 2025 (en adelante
Cl 1773 de 2025) se realizan las siguientes actividades de seguimiento a la ejecucion fisica del contrato
indicado durante el periodo del 1 de noviembre al 30 de noviembre de 2025, con el objetivo de ejercer la
supervision mediante el seguimiento técnico, administrativo, financiero y juridico de la ejecucion del Cl 1773
de 2025, en el componente de la vigilancia y control del cumplimiento de las obligaciones a cargo de la
Direccion para la Democracia, la Participacion Ciudadana y la Accion Comunal (en adelante DDP).

5.1. Revision de la ejecucion de las actividades registradas en el cronograma
-Novedades en la ejecucion del cronograma en noviembre de 2025

En el mes de noviembre, esta Supervision genera alerta a la Secretaria General del Ministerio del Interior,
sobre la posible obligacion de FINDETER S.A. de realizar conjuntamente las actividades previas a la
convocatoria del Banco de Iniciativas para la Comunidad 2025, de socializacion y capacitacion a las
comunidades y en particular a las organizaciones sociales y comunales, sefialado en la Ficha Técnica de
soporte al Cl 1773 de 2025. Lo anterior, por la proximidad de la publicacion de los Términos de Referencia e
inicio de la convocatoria. Para el efecto, se presta apoyo a la Secretaria General para dicho requerimiento,
para la proyeccién del Oficio preventivo y correctivo, con Radicado 2025-2-002500-052706 Id: 654167 del 18
de noviembre de 2026, con el asunto “Solicitud de cumplimiento de la estrategia de asistencia técnica integral,
capacitacion virtual y las acciones relacionadas con comunicaciones, divulgacion y socializaciéon del Banco de
Iniciativas para las comunidades 2025” con el propdsito de realizar seguimiento al cumplimiento del Contrato
Interadministrativo No. 1773 de 2025 — Estudios Previos — Ficha Técnica, el cual es suscrito por la Supervisora
de la DDP y los delegados de la supervisién del Viceministerio y las Direcciones participantes.

Dentro de los requerimientos, considerados en el citado Oficio del 18 de noviembre de 2026, se insta a
FINDETER S.A a implementar mecanismos de agilizacion de las acciones en comunicaciones y socializacion
han sido impulsadas principalmente por el Ministerio, en aras de evitar retrasos en el cronograma general y
garantizar la apertura del Banco de Iniciativas. De manera particular, esta Supervision, en tanto reiteradamente
se considera que la apertura de la convocatoria en ambiente virtual es un hito importante dentro de la ejecucion
del BIC 2025, recomendd a la Secretaria General incorporar en el requerimiento el acceso al entorno de
pruebas de la plataforma virtual de postulaciéon de proyectos, con el propdsito de avanzar en las validaciones
técnicas previas, lo cual es importante para dar garantia del cumplimiento del cronograma proyectado y evitar
retrasos de actividades posteriores, teniendo en cuenta que la puesta en produccion de la plataforma virtual de
postulacién de iniciativas, es predecesora del resto de actividades del BIC 2025, de evaluacién, seleccion y pre
contractual, para la ejecucioén de las iniciativas.

En consecuencia, los directivos a quienes se les delega la Supervision del Cl 1773 de 2025, mencionan que
las demoras injustificadas en la entrega de los productos comprometidos pueden generar suspicacias, sobre
la transparencia y oportunidad del proceso, especialmente en un contexto marcado por el calendario electoral
y por las restricciones de la Ley 996 de 2005 — Ley de Garantias Electorales. La falta de avances oportunos
en comunicaciones y socializacién podria interpretarse como un acceso desigual a la inform-acién o como una
limitacion involuntaria a la participacion de las organizaciones.
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Sumado a los anterior, dicho Oficio afirma que las demoras incrementan los riesgos fiscales, operativos y
reputacionales del proyecto, afectando la planificacién, la ejecucién presupuestal y la trazabilidad exigida por
los 6rganos de control. En este sentido, se reitera la necesidad de fortalecer y acelerar las actividades, con el
fin de evitar impactos negativos en la apertura y desarrollo del Banco de Iniciativas 2025.

Derivado de lo anterior, se solicita la actualizacién necesaria al cronograma para garantizar el cumplimiento
oportuno de las actividades comunicacionales. De esta forma se concluye por parte de esta Supervision, que
el cronograma del Cl 1773 2025 debe ajustarse con las actividades comunicacionales.

Como antecedente esta Supervision verifica que el cronograma propuesto, fue enviado por FINDETER el 10
de noviembre de 2025, conjuntamente con el Plan Operativo. Por lo tanto, una vez analizado por esta
Supervision se verifica que adolece de las actividades comunicacionales y para el efecto se eleva dicho
requerimiento al Comité Técnico Operativo del 26 de noviembre de 2026, donde de manera conjunta se precisa
el alcance de FINDETER respecto a dichas actividades de socializacion y capacitacion y se acuerdan acciones
puntuales de cumplimiento, para aportar y complementar al cronograma y con el enfoque del lanzamiento de
la convocatoria el 5 de diciembre de 2026, requiriendo el ajuste del cronograma con las acciones y fechas
conforme a lo explicado.

5.2. Revision del avance mensual de la ejecucion y desarrollo de las actividades
realizadas por proyecto

A continuacion, se informa el resultado de la verificaciéon del cumplimiento de las obligaciones de FINDETER
S.A. en el marco del CI 1773 de 2025, la revision de los plazos establecidos, las condiciones pactadas, el
estado y avance de la ejecucion contractual, las orientaciones, las dificultades y las oportunidades de
mejoramiento evidenciadas en la ejecucién del contrato y el consolidado de la situacion encontrada en las
diferentes actividades de la ruta operativa y, las acciones y decisiones adoptadas por la supervisiéon en el
periodo del 1 de octubre al 31 de octubre de 2025.

5.2.1. Revisiodn de las actividades del Operador del BIC 2025

Por instrucciones de la Supervisién, la DDP a través del Equipo Técnico de la Estrategia de Bancos realiza las
actividades de seguimiento al avance administrativo, financiero y técnico, en Mesas Técnicas semanales,
donde se articulan las personas profesionales y técnicos responsables de cada proceso del BIC 2025 de la
DDP de Mininterior y de FINDETER S.A. en el marco del Cl 1773 de 2025. Este mecanismo de seguimiento
creado y convocado por la DDP, generd el impulso y la gestion de las siguientes actividades dentro del
desarrollo de Cl 1773 2026 asi:

Fecha Temas objeto de seguimiento por parte de la Compromisos de las partes
Supervision de la DDP
5 de | Términos de Referencia — TDR del BIC 2025: Seguimiento al tema, con reuniones de discusion y
noviembre La DDP informa que de acuerdo a los ajustes | conformidad de las partes, esperando lo siguiente por parte de
de 2026 requeridos por la Secretaria Técnica de Bancos de | FINDETER:

la OAP de Mininterior y FINDETER a los TDR, para | -Propuesta nueva de redaccion sobre la péliza debido a que no
adecuarlos a la naturaleza juridica y operacion de | estan de acuerdo que contemple tantos aspectos de la forma
dicha entidad, la DDP ajustd los requisitos | del reembolso, pues esto corresponde a una revision del
habilitantes: i) Individualizados para cada linea, ii) | supervisor. Asi mismo, ajustarlo para no limitarlo al 1% de la
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notas a los requisitos habilitantes, precisando la la
vigencia de los documentos, SARLAF vy citas de
consulta de anexos informativos y explicativos de
los requisitos habilitantes, iii) Se incorporan Pdlizas
de calidad y cumplimiento como Gasto Elegibles, iv)
Estandarizaron los porcentajes de los gastos
(transporte, honorarios, gastos de administracion,
arrendamientos, etc.), v) Otros: establecer la
ejecucion del proyecto en 90 dias, precision del
requisito del libro de tesoreria con forma a Ley 2166
de 2021, actualizaciéon el cronograma, precisar
fecha de inicié de la convocatoria y el cierre

iniciativa, teniendo en cuenta que el valor de la pdliza lo
establece la aseguradora. Se solicita desde el equipo técnico
del Ministerio del Interior evitar cambios en la justificacion
juridica de la poliza como un gasto elegible, incluyendo el
riesgo, solo se aceptan ajustes de temas operativos.
-Propuesta de redaccién sobre el SARLAF con el fin de evitar
la inhabilidad del proyecto, si hay miembro de la junta
reportados en la junta a excepcion del representante de la
junta, para no dejar una causal de exclusion.

-Propuesta sobre la obligaciéon o no obligacion del pago de la
seguridad social.

-Citar reunién para el unificar de las polizas con otras
direcciones, teniendo en cuenta la solicitud de Findeter de
reembolsar el valor total de la pdliza, a partir de la propuesta
que van a enviar.

Esta Supervision reitera la necesidad de conocer los
documentos que va a solicitar la FIDUCIA, en
procesos de vinculacion y pre contractual para
requerir esos documentos en los TDR. Es necesario
culminar ajustes a los TDR y accesibilidad a
personas con discapacidad y al equipo de
comunicaciones para ingresarlo al Land Page de
Mininterior.  Especialmente, el formato de
Certificados de Parafiscales.

FINDETER atendera de forma prioritaria los requisitos para
vinculaciones de las organizaciones al Patrimonio Auténomay
los requeridos para el proceso pre contractual de acuerdo a la
naturaleza juridica de FINDETER S.A.

Operacion del BIC 2025

Reiteradamente desde el mes septiembre de 2025,
se solicita el Organigrama de Personal asignado a
la operacion realizado por FINDETER, necesario
para entregar un plan del operador logistico para las
socializaciones y capacitaciones virtuales abiertas,
que den respuesta a los requerimientos que han
llegado sobre la convocatoria.

-Entregar el Organigrama de Personal asignado a la operacion
realizado por FINDETER

Enfasis y parametros en las fechas de apertura de
convocatoria BIC 2025 y terminacion del Cl 1773 de
2025, para los ajustes al cronograma

-Definir el cronograma de la convocatoria, teniendo en cuenta
la fecha de apertura para la convocatoria y la fecha de
culminacioén que corresponde al 25 de julio 2026.

Concepto sobre afectacion de la contratacion
derivada del Cl 1773 de 2025 por la promulgacién
de Ley de Garantias Electorales

-Definir la justificacion juridica para la firma de los contratos
durante la ley de garantias.

Consultar el acompafiamiento de FINDETER a la

-Acompafar las mesas abiertas de socializacion de la

asistencia del proceso de socializacion o | convocatoria.

divulgacion.
12 de | Socializacion del Banco de Iniciativas para las | DDP de Mininterior
noviembre Comunidades 2025 . Definir un espacio de capacitacion dirigido al equipo
de 2026 La Secretaria General solicité establecer un | técnico de FINDETER.

esquema de la estrategia de socializacion que se | FINDETER

llevara a cabo en los territorios. En el marco del | Realizar un taller con el area de comunicaciones

Comité Asesor de Bancos, se aprobaran los
términos de referencia, en lo posible, durante la
jornada de hoy.

Asimismo, se indico la necesidad de realizar la
diagramacion del documento correspondiente a la
Direccién de Democracia, proceso que podria tardar
hasta dos dias por cada direccion, para un total
estimado de diez dias.

para la coordinacién del proceso de socializacién, el dia 13 de
noviembre.

Conclusiones:
Se reitero6 la prioridad en agilizar los recursos necesarios para

realizar el proceso de socializacion en territorio,
especialmente, los usuarios para la plataforma, los recursos
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El Viceministerio de Dialogo estara a cargo de la | relacionados con la respuesta a las PQRs que se remitan al
coordinacion de las acciones de comunicacion, | correo y el esquema de la estrategia de socializacion

mientras que la Direccion para la Democracia, la | * La reunion permitié conocer los temas de prioridad
Participacion Ciudadana y la Accion Comunal sera | para dar inicio al proceso de socializaciéon en territorio, que
responsable del avance con el desarrollo | inicia para Accién comunal desde de el dia 15 de noviembre y
tecnolégico para la plataforma de recepcion de | el 22 de noviembre para todos los grupos poblacionales
iniciativas, y los documentos que estaran
disponibles en la pagina de la convocatoria (landing
page).

Se enfatiz6 que el tiempo para realizar la
socializacioén es limitado, dado que, a partir del 8 de
diciembre, los contratistas no podran efectuar viajes
ni comisiones. Por ello, se resalté la importancia de
desarrollar este proceso de manera agil y eficiente.
Finalmente, se reiterd la solicitud de contar con un
mes completo para la etapa de socializacion,
considerando que las organizaciones deben
disponer de ese periodo para realizar su asamblea,
conforme a la normatividad vigente, y dar inicio
formal al proceso.

Calendario de socializaciones previsto

Los eventos de socializacién del Grupo de Acciéon
Comunal iniciaran con el Evento de
Conmemoracién a la Junta de Accién Comunal
Gloria Lara, programado para el sabado 15 de
noviembre, en el cual se desarrollara una
capacitacion sobre los Términos de Referencia, a
cargo del doctor José Andrés Camelo.

El 19 de noviembre se llevara a cabo un evento en
el Salén Rojo del Hotel Tequendama, dirigido a las
42 federaciones de accién comunal del pais, con el
proposito de fortalecer la comprension de los
Términos de Referencia y realizar una socializacion
de como se realiza el proceso de postulacion.
Posteriormente, se tienen previstos los siguientes
encuentros territoriales para la socializacion de la
convocatoria con todos los grupos de la Direccion
para la Democracia:

22 de noviembre — Pereira, 26 de noviembre —
Yopal, 29 de noviembre —Cali, 3 de diciembre —
Neiva, 5 o 6 de diciembre — Santa Marta

El equipo técnico de FINDETER brindara
acompafamiento virtual a todas las jornadas de
capacitacion, las cuales se realizaran con una
frecuencia minima de dos sesiones semanales. Una
de estas capacitaciones sera grabada y publicada
en la pagina oficial de la convocatoria, con el fin de
facilitar el acceso a la informaciéon para aquellas
organizaciones que no puedan asistir a las jornadas
presenciales o virtuales.

Plataforma . Entregar los usuarios necesarios para efectuar las
A la fecha, no se reportan avances en el desarrollo | pruebas en la plataforma, el 12 de noviembre.

de la plataforma del Banco de Iniciativas para las
Comunidades 2025 (BIC 2025). Se resalté la
importancia de que dicha plataforma se encuentre
completa y en pleno funcionamiento a mas tardar el
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13 de diciembre, con el fin de garantizar el
adecuado desarrollo del proceso de convocatoria.
No obstante, el correo de PQRS establecido por
FINDETER debera estar habilitado a partir del 14 de
noviembre, teniendo en cuenta que, desde el primer
evento de socializacién, programado para el 15 de
noviembre, las organizaciones podran remitir
consultas, requerimientos o solicitudes de
informacion relacionadas con el proceso.

Acceso al ambiente de pruebas de la plataforma

En el marco del proceso de articulacion
interinstitucional para la implementacion del Banco
de Iniciativas 2025, y con el propodsito de avanzar en
las validaciones técnicas previas, solicitamos muy
respetuosamente el acceso al entorno de pruebas
(sandbox o equivalente) dispuesto por FINDETER
para la plataforma de postulacion de proyectos.
Agradecemos se nos suministre la siguiente
informacion técnica:

. URL o enlace de ingreso al entorno de
pruebas.

. Usuarios predeterminados (credenciales,
perfiles y/o roles asignados) para efectuar las
validaciones funcionales necesarias.

. Lineamientos técnicos complementarios,
tales como manuales de uso, flujos de trabajo o
restricciones aplicables durante el proceso de
pruebas.

Esta informacion es requerida para realizar las
validaciones preliminares, revisar el flujo de registro
de iniciativas, efectuar pruebas de carga y asegurar
la calidad funcional antes del inicio oficial de la
operacion.

Agradecemos su pronta respuesta, con el fin de
garantizar el cumplimiento del cronograma
proyectado para la etapa de pruebas y puesta en
produccion de la plataforma.

Afectacion juridica de Convenios Solidarios | * FINDETER debe proyectar el documento juridico
durante la Ley de Garantias que respalde la validez legal de la firma de los convenios
Se establecié que los presentes convenios, al no | durante la vigencia de la Ley de Garantias, con fecha limite de
corresponder a procesos de contratacion directa | entrega el 21 de noviembre, a cargo de la doctora Ana Maria
sino a una convocatoria publica, no se acogen a las | Ledn Valencia, de la Direccion de Asuntos Contractuales.
restricciones previstas en la Ley de Garantias
Electorales.

Por lo anterior, FINDETER elaborara un documento
de soporte juridico que sustente esta interpretacion
y otorgue validez legal al procedimiento, en caso de
que sea requerido por control interno o por cualquier
otra instancia de supervision o control.

Términos de Referencia BIC 2025 . Establecer una reunién para dialogar sobre las
observaciones y sugerencias presentadas por FINDETER en
relacion con la incorporacion del gasto como elegible de las
polizas de los convenios solidarios

Atencion a Peticiones, Quejas, Reclamos, | ° Definir los integrantes del equipo técnico, asi como
Solicitudes y Denuncias BIC 2025 por parte de | los formatos de respuesta y los tiempos de atenciéon que se
FINDETER aplicaran a los requerimientos recibidos a través del correo
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electronico creado para las PQRS, informacion que debera ser
entregada a mas tardar el dia siguiente.

Cronograma de Actividades y Plan de Accién del
BIC 2025

. Actualizar y socializar el cronograma de actividades,
a mas tardar el dia siguiente, una vez se haya definido la
informacion a publicar en la pagina web. Este cronograma
debera reflejar las fechas reales de ejecucion, garantizando su
cumplimiento.

ajusta a los tiempos derivados de la aprobacion y
diagramacioén final de los Términos de Referencia.

19 de | Seguimiento al Cronograma de Actividades y | - FINDETER debe realizar un nuevo ajuste al cronograma,
noviembre Plan de Accién del BIC 2025 garantizando el cumplimiento del plazo establecido para la
de 2025 FINDETER presenta un cronograma que no se | ejecucion del Banco de Iniciativas para las Comunidades 2025.

Seguimiento a Términos de Referencia BIC 2025
Se indica que los Términos de Referencia fueron
aprobados en la sesion 72 del Comité Asesor de
Bancos del Ministerio del Interior, para todas las
direcciones, y actualmente se encuentran en
proceso de diagramacion.

Se indica a FINDETER que cualquier sugerencia de
modificacién deberd ser formalizada por escrito, vy
posteriormente sometida a consideracion del Comité Asesor
de Bancos para su eventual aprobacion

-MININTERIOR debe enviar los Términos de Referencia
aprobados por el Comité Asesor de Bancos (Cumplido el
19/11/2025) y la version diagramada de los Términos de
Referencia (24/11/2025).

Plataforma

FINDETER manifesto la necesidad de contar con un
subdominio del Ministerio del Interior para realizar
las pruebas de acceso a la plataforma; sin embargo,
el Ministerio aclaré que los usuarios de prueba ya
se encuentran creados y disponibles para dicho fin.
Asimismo, se informé que la plataforma ya esta lista
para iniciar las pruebas funcionales, vy
posteriormente habilitar la landing page, lo cual
permitira lanzar la convocatoria.

-FINDETER debe abordar y solucionar las observaciones y
dudas sobre la plataforma y el componente de asistencia
técnica, sefialadas en el oficio enviado el 11 de noviembre.
-Facilitar el subdominio de prueba para la ejecucion de las
pruebas funcionales de la plataforma (Cumplido el
19/11/2025).

-Actualizar el cronograma de acuerdo con los ajustes en los
tiempos de entrega de la plataforma.

-Realizar las pruebas funcionales de la pagina web de manera
conjunta con el Ministerio.

-Se reiteré a FINDETER la necesidad de agilizar la gestion de
los recursos operativos y técnicos necesarios para el
lanzamiento de la convocatoria en la pagina web, incorporando
los Terminos de Referencia aprobados.

Atencion a Peticiones, Quejas, Reclamos,
Solicitudes y Denuncias BIC 2025 por parte de
FINDETER

-Definir los integrantes del equipo técnico responsable de
atender los requerimientos recibidos a través del correo
institucional de PQRS, asi como los formatos de respuesta y
los tiempos de atenciéon que se implementaran para dicho
proceso.

-Capacitar al equipo técnico de FINDETER encargado de
responder los requerimientos recibidos a través del correo
institucional de PQRS

Afectacion juridica de Convenios Solidarios
durante la Ley de Garantias

-Reiteracién documento de soporte juridico que respalde la
firma de los convenios solidarios durante la vigencia de la Ley
de Garantias, con fecha limite de entrega el 21 de noviembre,
a cargo de la doctora Ana Maria Ledn Valencia, de la Direccion
de Asuntos Contractuales.

5.3. Porcentaje de avance de ejecuciéon de los componentes.

A la fecha de presentacion del presente informe de Supervision por el periodo del 1 de noviembre al 30 de
noviembre de 2025, se realizan actividades previas y concomitantes a la implementacién del Cl 1773 de 2025,
con la construccion del cronograma de actividades, los términos de referencia de competencia conjunta de la
DDP con FINDETER, la concertacién de una linea grafica como insumo, para la socializacién y la plataforma
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para el registro de las iniciativas y el avance en actividades de indole operativo, administrativo y financiero para
la puesta en marcha del contrato interadministrativo, que se sefalan en el primer bloque de obligaciones
contractuales y que corresponden 21,6% del total de la ejecucion del contrato, se ha ejecutado el 8.1%, asi:
Obligaciéon Observacion Porcentaje %
1. Suscribir el Acta de Inicio con el | Se suscribe el Acta de Inicio 100%
supervisor designado, una vez se
cumpla con los requisitos de
perfeccionamiento y ejecucion,
esto es, expedicién del registro
presupuestal y constitucion y
aprobacion de las garantias.
2. Suscribir el contrato de fiducia | Se suscribe el Contrato de Fiducia | 100%
mercantil de acuerdo con las | Mercantil
consideraciones, requerimientos
especificos y demas informacién
entregada por el Ministerio.
3. Conocer y dar cumplimiento a | En tramite 27,27%
todo lo estipulado en el anexo
técnico.
4. Contar con el personal minimo | Parcial, con la contratacion y | 27,27%
requerido para el desarrollo y | presentacion de la Lider
ejecucidon de los proyectos y/o | designada por FINDETER para
iniciativas, presentando las hojas | gestionar y apoyar la DDP.
de vida con sus respectivos
perfiles.
5. Contar a través de Ila | Entramite 27,27%
contratacion derivada con las
herramientas necesarias para el
desarrollo de los proyectos y/o
iniciativas con  ocasiéon  del
presente contrato.
6. Contratar, bajo su entera | Parcial, en tanto las personas | 27,27%
responsabilidad y autonomia y de | delegadas cuentan con
acuerdo con sus  propios | conectividad, correos electronicos
procedimientos, los bienes y | personalizados, entre otras
servicios necesarios para la | herramientas para atender el
realizacion de las diferentes | desarrollo de las actividades
acciones requeridas para el | correspondientes a la DDP en el
desarrollo del objeto del contrato, | marco del Cl 1773 de 2025
asi como contar con los elementos
técnicos y suministros necesarios
para su ejecucion.
7. Atender las solicitudes de ajuste | De acuerdo a solicitudes de la | 27,27%
y/o modificaciéon que soliciten los | DDP, conforme a hitos de inicio de
SUPERVISORES sobre el | convocatoria y terminacién del Cl
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cronograma. Cualquier
modificaciéon al cronograma por
parte del contratista podra ser
ajustado previa aprobacion de los
supervisores del contrato de parte
del Ministerio del Interior, siempre
y cuando no afecte el plazo de
ejecucion de este y las
especificaciones técnicas
descritas en el Estudio Previo.

1773 de 2025, en noviembre de
2025, se realizaron ajustes al
cronograma

8. Realizar en conjunto con los
equipos  técnicos de cada
direccion del Ministerio del
Interior, las reuniones necesarias
una vez inicie la ejecucion del
contrato, para coordinar y articular
lo indicado en el Plan Operativo.

Un Comité Técnico Operativo el | 27,27%
26 de noviembre y Mesas
Articuladas DDP de Mininterior —
FINDETER, el 5, 12 y 19 de
noviembre de 2025

9. Realizar la revisibn vy
verificacion de las iniciativas
resultado de las convocatorias.

Con corte 30 de noviembre de | 0
2026, no ha ocurrido la actividad
de “Convocatoria”

10. Incluir dentro de todos los
contratos derivados que celebre
EL CONTRATISTA para la
vinculacién del equipo minimo de
trabajo, una clausula de
confidencialidad, en la cual se
obligue al personal a no divulgar la
informacion que le sea
suministrada o que tenga acceso
en desarrollo del objeto
contractual o de los servicios
prestados, asi como a abstenerse
utilizarla indebidamente.

Con corte 30 de noviembre de | O
2026, no ha ocurrido la actividad
de “Proyeccion y suscripcion de
Minutas con las Organizaciones”

11. Disefiar plantillas de minutas
contractuales a realizar con las
comunidades para las diferentes
iniciativas previa verificacion vy
viabilizacion de los supervisores
del Ministerio del Interior.

Con corte 30 de noviembre de | O
2026, no ha ocurrido la actividad
de “Proyeccion y suscripcion de
Minutas con las Organizaciones”

12. Desarrollar las actividades
definidas por el Ministerio del
Interior de acuerdo con las
condiciones descritas en el
Estudios Previos, en concordancia
con las lineas tipologias e
iniciativas.

Revision conjunta de las partes de | 27,27%
los Términos de Referencia,
adecuacion conforme a la
naturaleza juridica de las
entidades,

Como novedad, en noviembre de
2026, se realizan reuniones
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técnicas para establecer el
alcance de las actividades de
socializacion y  capacitacion
dentro de la asistencia técnica de
FINDETER vy requerir actividades
al operador del BIC 2025.
Desarrollo parcial de la plataforma
de postulaciones de iniciativas
para la convocatoria.

13. Dar respuesta a las PQRSD | Desarrollo total y e | 27,27%
relativas a los proyectos y/o | implementacidon de la capacidad
iniciativas que hacen parte del | instalada para recibir y responder
presente Estudio Previo. las PQRSD asociadas al
desarrollo de las actividades que
requieran interaccion con las
organizaciones, directivos vy
beneficiarios en general.
14. Garantizar el cubrimiento de | Con corte a 30 de noviembre las | O
todos los servicios requeridos | actividades previas a la operacion,
para el cumplimiento del objeto | no permiten discernir la cobertura
contractual a lo largo del territorio | nacional de la estrategia.
nacional.
15. Designar un Coordinador del | Designado e informado el | 27,27%
contrato  interadministrativo e | Profesional de Vicepresidencia
informar a los supervisores | Técnica de FINDETER para la
designados del Ministerio del | Coordinacion del Cl 1773 de 2025
Interior con la debida antelacion
cualquier cambio de este.
16. Cumplir las funciones | El Manual Operativo del | O
establecidas en el Manual | Patrimonio Auténomo con corte
Operativo del Patrimonio | noviembre de 2025, se encuentra
Auténomo el cual debera estar | en ajuste y aprobaciéon. Esta
concertado con el Ministerio del | actividad sera objeto  de
Interior verificacion en el mes de
diciembre de 2025.
17. EI Manual Operativo del | En el Comité Técnico Operativo | 27,27%
Patrimonio Auténomo, | del 26 de noviembre con el voto de
comprendera todas las | la DDP, se da instruccion de lograr
actividades para realizar por cada | la
parte, derivadas de las

obligaciones contraidas en el
contrato de fiducia que se
suscribira posterior a la
suscripcion del presente contrato
interadministrativo, principalmente
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lo referente a los proyectos y/o
iniciativas.
18. Hacer uso de los logos de | FINDETER atiende las | O

FINDETER y el Ministerio del
Interior en los documentos vy
piezas comunicativas disefadas
para la divulgacién y promocién
del proceso, haciendo uso de los
manuales de imagen
institucionales, previa autorizacion
del Ministerio del Interior.

instrucciones respecto a la
incorporacion de la imagen
institucional del Ministerio del
Interior, no obstante, las piezas
comunicativas y la Landing Page
saldran al publico en el mes de
diciembre de 2025, actividad que
sera objeto de verificacion.

19. Realizar la revisién de los
soportes que documenten la
ejecucion técnica y financiera de
los proyectos e iniciativas vy
avalarlos para el respectivo pago.

Durante el mes de noviembre se | 0
realizé el primer desembolso a
FINDETER en el marco del Cl1 1773
de 2025 y se inicia con la ejecucion
financiera.

Con corte 30 de noviembre de
2025, no se han desembolsado
recursos para la ejecucion de
iniciativas.

20. Elaborar los informes,
financieros, técnicos, y demas que
se le requieran por parte de los
supervisores del presente
proceso.

Durante el mes de noviembre se | 27,27%
realizé el primer desembolso a
FINDETER en el marco del Cl 1773
de 2025 y se inicia con la ejecucion
financiera.

21. Hacer entrega al Ministerio del
Interior de los documentos que
soporten todas las actividades
relacionadas, asi como de las
fichas y documentos generados
de la ejecucion del presente
contrato, a fin de que los mismos
puedan ser utilizados por el
Ministerio del Interior.

Con corte a noviembre de 2025, | 27,27%
se reciben el Cronograma, el Plan
Operativo, el Manual Operativo
(en ajustes), con relacion a la
operacion, asi como los
documentos que son requisitos
indispensables para el
perfeccionamiento y los
desembolsos del Cl 1773 de 2025

22. Entregar el resultado de los
productos en las condiciones
descritas en los Estudios Previos
y ficha técnica en medio fisico y
magnético dentro de los plazos
establecidos en el Cronograma y
del Plan Operativo aprobado por

Con corte a noviembre de 2025, | 27,27%
se reciben el Cronograma, el Plan
Operativo, el Manual Operativo
(en ajustes), con relaciéon a la
operacion, asi como los
documentos que son requisitos
indispensables para el
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los supervisores del Contrato por
parte del Ministerio del Interior.

perfeccionamiento y los
desembolsos del Cl 1773 de 2025

23. Mantener el personal minimo
requerido para el cumplimiento de
las actividades y en caso de
requerir cambio de alguno de sus
integrantes, este debe cumplir con
iguales o mejores condiciones de
formacion académica y
experiencia a la exigida en las
condiciones descritas en los
Estudios Previos del proceso. En
todo caso para cualquier cambio
se debera informar por escrito a
los supervisores del Contrato por
parte del Ministerio del Interior.

Se cumple parcialmente, porque | 35%
se contratan el personal que lidera
la operacion, no obstante, en el
Comité Técnico Operativo el 26 de
noviembre se imparte la
instruccion de completar la
contratacién del equipo de
operacion del BIC 2025,
capacitaciéon y fortalecimiento de
competencias, para el 1 y 2 de
diciembre de 2025.

24. Documentar la ejecucion,
seguimiento y control de las
actividades descritas en el Estudio
Previo y en el Plan Operativo, para
lo cual se debe contemplar la
programacion y elaboracién de
ayudas de memoria, actas,
informes de actividades de las
sesiones de trabajo de
seguimiento, planeacién y
coordinacién a que haya lugar, asi
como realizar el seguimiento y
control a los compromisos que se
adquieran.

Se dispone de carpeta virtual de la | 100%
DDP, donde se documentan los
soportes de las acciones
realizadas en el marco del C1 1773
de 2025, con acceso a los
responsables de los procesos,
Coordinadores y Direcciéon de la
DDP.

25. Mantener  comunicacién
constante con los supervisores del
contrato por parte del Ministerio
del Interior reportando
oportunamente las alertas,
situaciones relevantes y avances
para la toma de decisiones con
respecto de la ejecucion del
contrato.

FINDETER ha cumplido las | 100%
observaciones, recomendaciones
y en general ha implementado
acciones parciales y totales
derivadas de las instrucciones
impartidas en el Comité Técnico
Operativo el 26 de noviembre y
Mesas Articuladas DDP de
Mininterior — FINDETER, el 5,12y
19 de noviembre de 2025.

26. Atender cada uno de los
requerimientos que, durante el
desarrollo del contrato, se
impartan por parte los
supervisores del Contrato de parte
del Ministerio del Interior, asi

FINDETER ha cumplido las | 27,27%
observaciones, recomendaciones
y en general ha implementado
acciones parciales vy totales
derivadas de las instrucciones
impartidas en el Comité Técnico
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como informar oportunamente a
los supervisores sobre las
imposibilidades o dificultades que
se presenten en la ejecucién del
contrato.

Operativo el 26 de noviembre y
Mesas Articuladas DDP de
Mininterior — FINDETER, el 5,12y
19 de noviembre de 2025.

27. Reintegrar mensualmente al
Tesoro Nacional los rendimientos
financieros generados por los
recursos administrados en la
fiducia. A su vez, una vez
liquidado el contrato
interadministrativo, el contratista
reintegrara a la Direccion del
Tesoro Nacional los saldos no
ejecutados

Se evidencia generacion de | 0
rendimientos financieros en la
cuenta de ahorros por valor de
$155.689.300,08, pendiente por
trasladar, operacién que sera
objeto de verificacion en el
Informe Financiero del mes de
diciembre de 2025.

28. Revisar el informe financiero
presentado por el Patrimonio
Autonomo, con el fin de conciliar
las cuentas y reportar por medio
de un informe financiero, los
pagos efectivos por fuente de
recursos derivados de la ejecucion
del contrato interadministrativo.
Se aclara que el contenido de este
informe sera enviado la dltima
semana del mes siguiente al que
se reporta.

Durante el mes de noviembre se | O
realizéd el primer desembolso a
FINDETER en el marco del C1 1773
de 2025 y se inicia con la ejecucion
financiera, operacion que sera
objeto de verificacion en el
Informe Financiero del mes de
diciembre de 2025.

Con corte 30 de noviembre de
2025, no se han desembolsado
recursos para la ejecucion de
iniciativas, con cargo al Patrimonio
Auténomo

29. Realizar a través de las
supervisiones del Contrato, el
control de los pagos a realizarse
en el marco de cada contrato
suscrito, tanto de los desembolsos
de los recursos del Contrato
interadministrativo, previo visto
bueno del supervisor del contrato
del Ministerio del Interior, como de
los pagos a los contratos
derivados, los cuales seran
autorizados solamente por el
supervisor de los contratos
derivados.

Durante el mes de noviembre se | 0
realizé el primer desembolso a
FINDETER en el marco del C1 1773
de 2025 y se inicia con la ejecucion
financiera.

Con corte 30 de noviembre de
2025, no se han desembolsado
recursos para la ejecucion de
iniciativas. Actualmente en
proceso de  Evaluacion vy
Seleccidn de las organizaciones.
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A) INFORMES MENSUALES
SOBRE LA EJECUCION FiSICA;
Entregar un informe al
SUPERVISOR del contrato
designado por parte del
MINISTERIO DEL INTERIOR que
contenga: (i) cronograma de
actividades por semanas por
proyecto de cada una de las
direcciones; (ii) avance mensual
de la ejecucioén y desarrollo de las
actividades realizadas por
proyecto; consolidado de Ia
situacion encontrada en las
diferentes actividades de la ruta
operativa; (iii) reporte fotografico
que refleje el avance de la
implementacién del proyecto; (iv)
porcentaje de avance de
ejecucion de los componentes.
Este informe se deberd presentar
en forma magnética; y se
entregara los primeros ocho (8)
dias habiles siguientes al mes
ejecutado.

No se ha entregado informe | O
técnico de ejecucion de mes de
noviembre de 2025.

El Pla Operativo y Cronograma ha
sido objeto de discusion y ajuste,
y su entrega se plantea para
diciembre de 2025.

B) INFORMES MENSUALES
FINANCIEROS DEL i) El informe
financiero debe contar con el
detalle que soporte la ejecucion de
los recursos de uUnico destino a los
beneficiarios (Ingresos recibidos
para terceros), en donde se
puedan evidenciar los
documentos tales como contratos,
actas de entrega de los elementos
o0 insumos, comprobantes de
transferencia y registro
fotogréficos que corroboren la
entrega de los insumos que
conforman los componentes
avalados por el SUPERVISOR.
NOTA: El informe financiero se
entregara conforme lo reportado
por el Patrimonio Auténomo a
FINDETER, y este ultimo, lo

No se ha entregado el Informe | O
Financiero del mes de noviembre
de 2025, porque con corte 30 de
noviembre de 2025, no han
iniciado ejecucion las iniciativas.
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entregara en la ultima semana del
mes siguiente al que se reporta

C) INFORME FINAL; Presentar al | Con corte 30 de noviembre de | 0

SUPERVISOR del contrato dentro | 2025, no ha ocurrido la

de los treinta (30) dias calendario | terminacién del Cl 1773 de 2025

siguientes a la finalizacién del

contrato, un informe final

consolidado sobre la ejecucion y

desarrollo de las actividades

realizadas por proyecto, en forma

fisica y magnética, acompanado

de registro fotografico;

especificando los resultados y

logros  obtenidos  con las

intervenciones y todo aquello que

pueda aportar al mejoramiento del

proyecto. De igual manera, un

balance financiero sobre los

valores ofertados y ejecutados por

componentes

30. Remitir informes a las | Con corte 30 de noviembre de | 0

supervisiones del contrato, del | 2025, no se han desembolsado

control de los pagos a realizarse | recursos para la ejecucion de

en el marco de cada contrato | iniciativas. Actualmente en

suscrito, tanto de los desembolsos | proceso de  Evaluacion y

de los recursos del como de los | Seleccion de las organizaciones.

pagos a los contratos derivados.

31. Realizar con su propio costo | Con corte 30 de noviembre de | O

todos los traslados requeridos y | 2025, no se han realizado

garantizar el alojamiento de su | traslados y alojamiento de

personal que sea necesario para | personal.

la ejecucion del objeto contractual.

32. Cubrir todos los gastos | Con corte 30 de noviembre de | 27,27%

operativos, técnicos o demas | 2025, FINDETER ha respondido a

requeridos para la ejecucién del | las actividades programadas por

contrato. el Ministerio del Interior vy
contribuido a su desarrollo.

33. Desarrollar las demas | En tramite 27.27%

actividades necesarias para el

cumplimiento de las obligaciones

contractuales.

34. Responder bajo su | Con corte 30 de noviembre de | O

responsabilidad y riesgo por la
ejecucion de las iniciativas
descritas en el estudio previo

2025, no han iniciado ejecucién
las iniciativas.
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35. Entregar a la terminacién del
contrato una (1) copia en medio
magnético, del informe final de
actividades en el cual se anexen
los productos requeridos en el
Estudio Previo.

Con corte 30 de noviembre de | O
2025, no ha ocurrido la
terminacion del Cl 1773 de 2025

36. Guardar absoluta reserva en
relacién con toda la informacion
que maneje con ocasion de las
actividades propias del proceso o
programa en el cual presta sus
servicios y de la Entidad en
general, que le sea dada a
conocer con ocasion del contrato.
El CONTRATISTA debera cuidar
la informacién a la que tenga
acceso, evitando su destruccién o
utilizacién indebida. Asi'mismo, le
estd prohibido dar acceso o
exhibir expedientes, documentos
o archivos a personas no
autorizadas.

Con corte 30 de noviembre de | 27,27%
2025, no han ocurrido o no se
tiene conocimiento de actividades
violatorias a esta obligaciéon
especifica.

37. Abstenerse de  hacer
proselitismo o] propaganda
politica, promover o intervenir en
campanas o participar en
reuniones o proclamaciones para
tales fines, valiéndose de su
calidad de contratista del
Ministerio del Interior para
favorecer o perjudicar, por
cualquier medio, candidaturas
tendencias o partidos politicos.
Abstenerse de hacer proselitismo
o propaganda politica, promover o
intervenir en campafas o0
participar en reuniones 0
proclamaciones para tales fines,
valiéndose de su calidad de
contratista del Ministerio del
Interior para  favorecer o
perjudicar, por cualquier medio,
candidaturas tendencias o}
partidos politicos.

Con corte 30 de noviembre de | 27,27%
2025, no han ocurrido o0 no se
tiene conocimiento de actividades
violatorias a esta obligacién
especifica.
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VI. INFORMES MENSUALES FINANCIEROS

A continuacién, se informa el resultado de la verificacion del cumplimiento de las obligaciones de FINDETER
S.A. en el marco del Cl 1773 de 2025, la revisidon de los plazos establecidos y las condiciones pactadas, el
estado y avance de la ejecucion financiera, sefiala las orientaciones, las dificultades y las oportunidades de
mejoramiento evidenciadas en la ejecucién del contrato y el consolidado de la situacion encontrada en las
diferentes actividades de la ruta operativa y, las acciones y decisiones adoptadas por la supervision en el
periodo del 1 de noviembre al 30 de noviembre de 2025

6.1. Desembolsos realizados a las organizaciones sociales y comunales

De conformidad con la Clausula Sexta — Forma de pago del Contrato Interadministrativo No. 1773 de 2025, el
Contratista: FINDETER ha presentado la documentacién que evidencia la constitucion del patrimonio autbnomo y
ha presentado cuenta de cobro avalada por el supervisor del contrato interadministrativo, para el tramite del
desembolso que corresponden a los recursos disponibles para la ejecucion de los proyectos.

Adicionalmente, esta Supervisién verific6 que la DDP realiz6 seguimiento y recomendaciones de esta
Supervision, en las mesas técnicas de trabajo de la DDP con FINDETER y en el analisis en reuniones internas
con el personal de supervision y la Secretaria General previas y concomitantes del Comité Técnico Operativo
del Cl 1773 de 2025, a los siguientes gestiones y tramites de FINDETER, asi:

-Seguimiento al tramite de Desembolso Cl 1773 de 2025, donde se evidencia que se tramita ante la
Subdireccion Administrativa y Financiera del Ministerio del Interior.

-Seguimiento a la Constitucion del Patrimonio Autonomo, la Cuenta Bancaria y demas requisitos de tramite del
negocio mercantil.

-Seguimiento de la DDP al tramite del PAC del mes de noviembre del respaldo presupuestal con los rubros
asignados para el BIC 2025, correspondiente a la Direccién para la Democracia, la Participacién Ciudadana y
Accion Comunal.

-Seguimiento a instrucciones para el manejo con unidad de caja o subcuentas para el control de los recursos

de la estrategia de bancos para la financiacion de iniciativas por cada una de las Direcciones y Viceministerio
y recomendaciones para el control presupuestal frente a rubros de funcionamiento e inversion.

VIl. COMPROMISOS

Esta Supervision sefala los siguientes compromisos, los cuales seran reiterados a FINDETER, para continuar
el proceso de implementacién del Banco de Iniciativas para la Comunidad 2025:

-Seguimiento a compromisos del mes de octubre de 2025:
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Num. Actividad Responsable Bitacora / Fecha

Entregar el Organigrama y Listado de No se entregd en
1 Profesionales asignados a la operacion del | FINDETER noviembre de 2025

BIC 2025
2 Minuta contractual de los convenios solidarios | FINDETER No se entreg6 en el mes

noviembre de 2025

Reunién con el area de sistemas en la
generacion del link de acceso a la plataforma
3 de postulacién de iniciativas y un correo | FINDETER -Cumplido
electrénico para peticiones, quejas, reclamos
y solicitudes en el marco del BIC 2025
Remitir la presentacion técnica del aplicativo

de registro de iniciativas a la DDP FINDETER
Ac_ja.ptarlel aplicativo a la linea institucional del FINDETER
Ministerio

-Presentar el listado técnico del material
grafico y los requerimientos del software.
-Participar en las reuniones de coordinacion
6 tecnoldgica y de diseno. FINDETER -Cumplido
-Presentar la version preliminar de la Landing
Page antes del 30 de octubre de 2025.
-Elaboracién de los Muck Ups

Presentar el concepto juridico y técnico de la
inclusién de valor de pdlizas y gastos de
7 contadores como gastos elegibles, en la | FINDETER -Cumplido
reuniéon del Comité Técnico Operativo del 23
de octubre 2025

Enviar de forma oficial los requisitos y
documentos adicionales que requerira en la

-Cumplido

-En Tramite

8 etapa pre contractual de las iniciativas del BIC | FINDETER -Cumplido
2025, para incorporarlos en los Términos de
Referencia.

Agilizar la contratacion de personal, a fin de
cumplir con el 10% que hace falta segun
9 reporte en la presente reunidon, para hacer | FINDETER -En tramite
frente a las actividades y obligaciones del ClI
1773 de 2025.

Definir el correo electrénico automatico que
se enviara a las organizaciones para

10 ) : . FINDETER -En tramite
confirmar el registro exitoso en la plataforma
para el Banco de Iniciativas 2025.
Complementar los requisitos y documentos

11 que solicitara la FIDUCIA durante el proceso FINDETER _Cumplido

de vinculacibn de las organizaciones,
considerando las  modificaciones que
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adelantan sus areas contractuales.
Diligenciar las lineas de financiacion del
Banco de Iniciativas para las Comunidades
12 2025 para cada una de las direcciones, con | FINDETER -Cumplido
sus topes.
13 Gestionar Io’s u_suarios de acceso para cada FINDETER -Cumplido
uno de los técnicos de las direcciones.
Convocar una reunion para el 6 de noviembre
de 2025, con el objetivo de socializar los
14 avances Yy realizar la presentaciéq’funcional FINDETER _Cumplido
de la plataforma de postulacion a la
convocatoria del Banco de Iniciativas para las
Comunidades 2025
Enviar los documentos solicitados para el
15 traslado de los recursos al patrimonio | FINDETER -No se realiz6
auténomo.
-Compromisos del mes de noviembre de 2025:
Num. Actividad Responsable Bitacora / Fecha
Entregar el Organigrama y Listado de No se entregd en
1 Profesionales asignados a la operacion del | FINDETER noviembre de 2025
BIC 2025
2 Minuta contractual de los convenios solidarios | FINDETER No se entrego en el mes

noviembre de 2025
FINDETER -En Tramite

Adaptar el aplicativo a la linea institucional del
Ministerio

Agilizar la contratacion de personal, a fin de
cumplir con el 10% que hace falta segun
4 reporte en la presente reunién, para hacer | FINDETER -En tramite
frente a las actividades y obligaciones del ClI
1773 de 2025.

Definir el correo electronico automatico que
se enviard a las organizaciones para

5 ' . . FINDETER -En tramite
confirmar el registro exitoso en la plataforma
para el Banco de Iniciativas 2025.
Enviar los documentos solicitados para el
6 traslado de los recursos al patrimonio | FINDETER -No se realizé
auténomo.
7 Prgsc_aptar el Plan Operativo del BIC 2025, FINDETER Inmediato
definitivo
8 Entregar la Plataforma de Postulacion de FINDETER 5 de diciembre de 2025

Iniciativas BIC 2025, definitiva y configurada
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., . FINDETER - | 28 de noviembre de

9 Aprobacién del Manual Operativo MININTERIOR 2025

Culminar la contrataciéon de los equipos de
10 trabajo para la operacion y evaluacion del BIC | FINDETER 2 de diciembre de 2025

2025

Proveer apoyos de Diseflador Grafico y
11 Videografo para publicacién piezas y BIC | FINDETER Inmediato

2025

12 .Entregal ’de los libretos para los videos Qe FINDETER
instruccidon de acceso y registro convocatoria
Elaboracion de los Videos para la instruccion
a organizaciones y mejorar su participacion

1 de diciembre de 2025

13 en el BIC 2025, para cargue en la Landing MININTERIOR 1 de diciembre de 2025
Page
Actividades para el Lanzamiento del Banco | FINDETER - -

14| de Iniciativas para la Comunidad 2025 MININTERIOR 5 de diciembre de 2025
Realizar la apertura, registro y cierre de la

15 convocatoria del BIC 2025, con equipos | FINDETER 15 al 22 de diciembre
contratados, capacitados y en operacion

16 En operacion Plataforma para Postulaciones FINDETER 15 de diciembre

y Sistema de Atencién a PQRS en operacion
Implementar mecanismos para agilizar la
cuenta de cobro del pago correspondiente del
17 Cl 1773 2025, por reporte de Minhacienda | FINDETER Inmediato
sobre PAC y politica frente al comportamiento
de Patrimonios Auténomos

VIII. CONCLUSIONES

Una vez analizados los soportes presentados por el contratista, esta supervision certifica el cumplimiento
parcial por parte de FINDETER S.A. en el periodo del 1 de noviembre al 30 de noviembre de 2025 del objeto
y de las obligaciones previstas para el inicio del Contrato Interadministrativo 1773 de 2025 y el desarrollo del
contrato ha seguido los lineamientos establecidos, garantizando la ejecucion de los recursos y el cumplimiento
de los compromisos adquiridos.

Firma de la Supervisora

Nombre Completo de la Supervisora: Paula Andrea Sierra Palencia

Cargo del Supervisor: Directora - Direccion para la Democracia, la Participacion Ciudadana y la Accién
Comunal
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