Alcaldia de Anori

ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO

NUMERO DEL ESTUDIO PREVIO CMC2026-118

FECHA DEL ESTUDIO 11 de febrero de 2026

MODALIDAD DE CONTRATACION | Minima Cuantia

SERVICIO DE TRANSPORTE TERRESTRE PARA
APOYAR Y FORTALECER LOS PROGRAMAS,
ACTIVIDADES Y PROCESOS ORIENTADOS A LA
PROMOCION DEL DEPORTE, LA RECREACION Y LA
ACTIVIDAD FiSICA EN BENEFICIO DE LA COMUNIDAD
DEL MUNICIPIO DE ANORI, ANTIOQUIA.

OBJETO DEL CONTRATO

VALOR ESTIMADO DEL | CUARENTA Y NUEVE MILLONES DE PESOS
CONTRATO ($49.000.000) M/CTE

DEPENDENCIA RESPONSABLE . ., . .,

DEL ESTUDIO Direccién de Educacién, Recreacién, Deporte y Cultura

FUNCIONARIO RESPONSABLE Andrés Camilo Urrea Castro

OBJETIVO:

Identificar y analizar proveedores, productos y precios requeridos para establecer
comparacion y asignacion de valores a servicios relativos a los objetos de procesos de
contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de
analisis de riesgo.

ALCANCE:

Seleccionar y comparar econdmicamente bienes y/o servicios que satisfagan las
necesidades objeto de contratacion, y permitir establecer el contexto financiero, econémico
y competitivo entre de los procesos contractuales.

1. ANALISIS DE MERCADO

Senala el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto Reglamentario 1082 de 2015, denominado
“Analisis del Sector Econémico y de los Oferentes por parte de las Entidades Estatales”,
“Deber de Analisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer durante la
etapa de Planeacion el Analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del
Proceso de Contratacion desde la perspectiva Legal, Comercial, Financiera,
Organizacional, Técnica y de Analisis en los Documentos del Proceso’.

Asi mismo, mediante la expedicion del Decreto Nacional 4170 de 2011, se crea la Entidad
Colombiana Compra Eficiente, que entre sus funciones contempla: “(...) C. El desarrollo y
la difusién de las politicas, normas e instrumentos para facilitar las compras y promover la
eficiencia (...)”, razon por la cual el 27 de febrero de 2014, dicha entidad actualizo la “Guia
para la elaboracion de los estudios del Sector” (Versiéon G-EES-02), que tiene por objeto,
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entre otras cosas, “(...) ser una guia para elaborar los Estudios del Sector al objeto del
Proceso de Contratacion y para su Analisis (...)".

Con base a lo anterior, el Municipio de Anori, elabora el presente Analisis de Sector,
conforme a los lineamientos establecidos en dicha Guia, de la siguiente forma:

1.1. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

En el tercer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece
3,6% respecto al mismo periodo de 2024pr (ver tabla 1). Las actividades econdémicas
que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

» Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece
8,0% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

» Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
5,6% (contribuye 1,2 puntos porcentuales a la variacién anual).

* Industrias manufactureras crece 4,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la
variacion anual).

En lo corrido del afio 2025pr, respecto al mismo periodo del afo anterior, el Producto
Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,8%. Las actividades econdmicas que mas
contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

+ Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
5,1% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variacién anual).
* Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencidén de la salud humana y de servicios sociales crece
4,4% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacion anual).

* Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 4,1% (contribuye 0,4 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 1,2%. Cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:
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» Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 3,4%.

* Actividades financieras y de seguros crece 2,3%.

* Industrias manufactureras crece 1,5%.

1.1.1. PRODUCTO INTERNO BRUTO

@ DANE Boletin técnico

Bogota D.C. 18 de noviembre de 2025

Producto Interno Bruto (PIB)
Il trimestre 2025 preliminar
Grafico 1. Producto Interno Bruto
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https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios (12).

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades artisticas, de
entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 5,7% en su serie

original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos (ver tabla 13):

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios
crece 6,3%.
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* Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 2,1%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion
y otras actividades de servicios; actividades de los hogares individuales en calidad de
empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores
de bienes y servicios para uso propio crece en 1,0%, cuando se observa el comportamiento
de las actividades econdmicas relacionadas:

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios
crece 1,0%.

 Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 1,6%.

= Boletin técnico
h\'{" Producto Interno Bl'ut-::u_TrimestraI [F‘_IlB__]'b
DANE i rimestre de 2035

Tabla 13. Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios’
Tasas de crecimiento en volumen?®
Tercer trimestre 2025F

Tasas de crecimiento (%)
L Serie ajustada por efecto
Serie original estaciondl ycalendario
Actividad economica - ] .
Amnual Adio comido Trimestral
20257101/ 202577/ 202571 /
2024711 20245 2025711
Actividades artisticas, de entretanimiento y racreacian y otras 63 107 10
actividades de servicios !
Actividades de los hogares individuales en calidad de a4 a3 15
empl sadores’ - - )
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y 57 94 10
otrasactividades’ 3

Fuente: DAME FIE_T

https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica

1.1.2 CADENA DE SUMINISTRO
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De acuerdo con la descripcion de las necesidades contenidas en la ficha técnica, se
requiere contratar el servicio de transporte para garantizar la participacion de los
integrantes de la seleccién de futbol que va a participar en la final departamental de los
juegos deportivos departamentales y de los nifios y nifias que van a patrticipar en el torneo
relampago veredal de futbol del municipio

Fabricantes [ —,
Nacionales

» | Mayoristas

roveedores de

SR Usuarios finales
aterias Primas

Fabricantes |, 1L, |  Minoristas
Internacionales

Fuente: Colombia Compra eficiente

1.1.3 PERSPECTIVA ECONOMICA

El Departamento Nacional de Estadistica-DANE establece en su informe de Encuesta
Mensual de noviembre de 2025, quince de los dieciocho subsectores de servicios
presentaron variacion positiva en los ingresos totales, en comparacion con noviembre de
2024.
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Encuesta Mensual de

Servicios (EMS)

Noviembre de 2025P

Grafico 1. Variacidén anual de los ingresos nominales, segan subsector de servicios
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Fuente: DAMNE EMS
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/servicios/encuesta-mensual-de-servicios-ems

Ahora bien, respecto a indicadores del mercado laboral, de acuerdo con el boletin técnico
de la Gran Encuesta Integrada de Hogares del DANE 1 se encuentra que, para el mes de
diciembre de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,0%, lo que representd
una disminucion de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (9,1%). La
tasa global de participacion se ubicé en 64,3% y la tasa de ocupacion en 59,2%, mientras
que en diciembre de 2024 estas tasas fueron 64,4% y 58,5%, respectivamente.
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Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacidon (TD)

Total nacional
Diciembre (2024-2025)

I Diciembre 2024 M Diciembre 2025
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Fuente: DANE, GEIH

https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/mercado-laboral/empleo-y-desempleo

1.1.4 ACUERDOS COMERCIALES

Las Entidades Estatales deben determinar en la etapa de planeacion si los Acuerdos
Comerciales son aplicables al proceso de contratacion que estan disefiando y en caso de
que sean aplicables, cumplir con las obligaciones contenidas en los mismos. Cuando en los
procesos de contratacion se aplica la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y demas que las
regulan no se debe hacer este analisis en las modalidades de seleccién de contratacién
directa y de minima cuantia.

1.2 PERSPECTIVA LEGAL

Sobre los bienes y servicios que se pretenden contratar no existe regulacién que limite su
comercializacion, ello toda vez que son de libre comercializacion y venta en el mercado
local y nacional sin restricciéon legal, y todas aquellas personas naturales o juridicas que
cumplan previamente con los requisitos legales de tipo comercial o tributario u otros que
regula la actividad podran ofertar o contratar el bien o servicio requerido por la entidad que
permita cubrir su necesidad.

En cumplimiento con lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015,
sefiala que el objeto del presente proceso, conforme con lo establecido en el Codigo Civil
articulos 1518 y 1519, es licito no contraviene normas de caracter publico, el mismo existe
en el comercio nacional y se encuentran determinado en su género. Las empresas que
prestan esta clase de servicios, estan sometidas a las regulaciones legales y controles
estatales, razén por lo cual sus efectos juridicos varian con ocasion al contrato que se
celebre; por consiguiente las empresas que tengan interés en participar en el proceso de
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contratacion, deben ajustarse a la normatividad Colombiana vigente destinadas al sector,
que de manera general se pueden enunciar: Constitucion Politica Colombiana, Cddigo de
Comercio, Cddigo Civil Colombiano, Estatuto Tributario, Ley 1480 de 2011 Estatuto del
Consumidor, y demas normas del consumidor emitidas por la Superintendencia de Industria
y Comercio.

El presente proceso desarrolla los principios de la normatividad contractual, la naturaleza
del objeto contractual y el régimen juridico aplicable a la presente Seleccién de Minima
Cuantia, asi como el contrato que de él se deriva, se encuentra sujeto a lo establecido en
la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Decreto Unico Reglamentario 1082 de 2015, Ley
1882 de 2018 y demas decretos reglamentarios y normas aplicables que regulen la materia;
no obstante, en lo no regulado en el estatuto de contratacién estatal, se aplicaran las
normas civiles y comerciales pertinentes, las reglas establecidas en la invitacion y demas
documentos que se expidan con ocasién del proceso.

AUTORIZACIONES, PERMISOS Y LICENCIAS REQUERIDAS PARA SU EJECUCION

Para dar inicio a este proceso no se requiere contar permiso de autoridad alguna, teniendo
en cuenta que se trata de un contrato de prestacion de servicios.

1.3. PERSPECTIVA TECNICA

Las especificaciones técnicas de los servicios a contratar se encuentran determinadas de
acuerdo con las necesidades identificadas por el Municipio de Anori, Antioquia, las cuales
se enlistan a continuacion con el clasificador de Bienes y Servicios de las Naciones Unidas
(UNSPSC):

CLASIFICACION UNSPSC | DESCRIPCION
78111800 Transporte de pasajeros por carretera

Para la escogencia del contratista se tendra en cuenta la experiencia y/o idoneidad
soportada en las correspondientes certificaciones relacionados con el presente objeto del
contrato.

Competencias comunes: Orientacion a resultados, transparencia, compromiso con la
organizacién, trabajo en equipo. Competencias comportamentales: Manejo de la
informacion, disciplina, relaciones interpersonales, colaboracion.

ANALISIS DE LA DEMANDA

Para el analisis de la demanda, se tuvieron en cuenta procesos con objetos, modalidades
de contratacién y tipo y lugar de contrato similares a los que pretende celebrar la entidad,
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dichos procesos se le analizan y algunos datos de condiciones requeridas que permitiran
establecer que los requisitos financieros exigidos, en el analisis del sector, se encontré que
existe dentro de la entidad contratos cuyo objeto sea igual o similar al del presente proceso.

CONTRATACIONES PREVIAS DEL MUNICIPIO DE ANORI

El Municipio de Anori ha efectuado contrataciones anteriores relacionadas con el objeto del
presente proceso de contratacion, este comportamiento se refleja en el siguiente cuadro:

MODALIDAD DE # DE

ENTIDAD OBJETO e ——— SECE VALOR

PRESTACION DEL SERVICIO

DE TRANSPORTE TERRESTRE

PARA APOYAR Y

FORTALECER LOS

PROGRAMAS, ACTIVIDADES
ALCALDIA * | y ppoCESOS ORIENTADOSA | CONTRATACION | CMC2025-
MUNICIPIO | " 0 o oN DEL | MINIMA GUANTIA 993 $39.800.000
DE ANORI )

DEPORTE, LA RECREACION Y

LA ACTIVIDAD FiSICA EN

BENEFICIO DE LA

COMUNIDAD DEL

MUNICIPIO DE ANORI

SERVICIO DE TRANSPORTE

PARA LOS GRUPOS

DEPORTIVOS Y

RECREATIVOS

CULTURALES DEL
Q'IJCNAIEIDF?O MUNICIPIO, BUSCANDO | CONTRATACION | CMC2024- $36.400.000
DE ANOR | GARANTIZAR SU | MINIMA CUANTIA | 096

PARTICIPACION EN LOS

DIFERENTES EVENTOS Y

PROGRAMAS A  NIVEL

MUNICIPAL, SUBREGIONAL

Y DEPARTAMENTAL

SERVICIOS DE LOGISTICA Y
'I?/IIIJCNAIIC_)?PI'IAO TRANSPORTE QUE | CONTRATACION | CMC2024- $31.500.000
DE ANORI GARANTICE LA | MINIMA CUANTIA | 160

PARTICIPACION EN LOS

JUEGOS DEPORTIVOS
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DEPARTAMENTALES, EL
TORNEO INTERMUNICIPAL
DE FUTBOL DE LA LIGA Y
FOGUEOS RECREATIVOS
PARA LOS DEPORTISTAS
DEL MUNICIPIO DE ANORI

Como se observa, el Municipio de Anori ha contratado estos servicios en afos anteriores,
lo que significa una demanda constante del bien o servicio para satisfacer sus necesidades
y las de su poblacion, en procura de la consecucion de los fines esenciales del Estado.

1.4 HISTORICO DE OTRAS ENTIDADES ESTATALES Y OTROS CONSUMIDORES DEL
BIEN O SERVICIOS

Para el servicio requerido se observa que el gran numero de procesos han sido para la
adquisicion de los servicios descritos en el presente proceso contractual, a continuacién, se
evidencian procesos relacionados con ello.

MODALIDAD DE
SELECCION

# DE

ENTIDAD PROCESO

OBJETO VALOR

PRESTACION DE
SERVICIOS DE
TRANSPORTE TERRESTRE
PARA LA PARTICIPACION
DE LOS DEPORTISTAS DEL
MUNICIPIO DE ARGELIA EN
LOS DIFERENTES
EVENTOS  DEPORTIVOS
SUBREGIONALES Y
DEPARTAMENTALES EN
REPRESENTACION DEL
MUNICIPIO DE ARGELIA,
BPIN 202405055007-
202500000001903.

ALCALDIA DE
ARGELIA,
ANTIOQUIA

CONTRATACION
MINIMA CUANTIA

CMC-08-

2025 $30.000.000

PRESTAR LOS SERVICIOS
DE TRANSPORTE DE

ALCALDIA DE
BURITICA,
ANTIOQUIA

PASAJEROS PARA LOS
DIFERENTES EVENTOS DE
EDUCACION, DEPORTE Y
CULTURA, DONDE SE
REPRESENTA AL
MUNICIPIO DE BURITICA A

CONTRATACION
MINIMA CUANTIA

DE-MC-015-
2024

$53.907.000
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NIVEL, MUNICIPAL,
REGIONAL Y
DEPARTAMENTAL

2. ESTUDIO DE LA OFERTA
2.1. ; QUIEN OFRECE LOS SERVICIOS QUE REQUEIRE LA ENTIDAD?

La entidad ha podido identificar posibles oferentes en el mercado regional, nacional y
extranjero, con capacidad, idoneidad y experiencia para prestar los servicios requeridos
objeto del presente estudio, los cuales pueden prestar a la entidad el servicio que permita
cubrir la necesidad planteada.

2.2 ;EL MUNICIPIO DE ANORI - REQUIERE PARA LA EJECUCION DEL CONTRATO
DE SUMINISTRO UNA PERSONA NATURAL O UNA PERSONA JURIDICA?

Teniendo en cuenta el servicio a prestar debe ser persona natural o juridica que pueda
cumplir con todas las condiciones necesarias para realizar las actividades estipuladas.

23 (CUALESLA EXPERIENCIA QUE REQUIERE QUIEN PRESTARA EL SERVICIO
O ENTREGARA EL BIEN DE ACUERDO CON LA COMPLEJIDAD DEL CASO?

Aportar maximo dos (02) certificados de experiencia relacionados con el objeto del contrato
cuya sumatoria sea igual o superior a veintiocho (28) SMLMV.

3. ANALISIS FINANCIERO

3.1. EL TIPO DE REMUNERACION RECOMENDADA PARA LA PRESTACION DE
SERVICIOS OBJETO DEL PROCESO DE CONTRATACION Y EL MOTIVO POR EL
CUAL LA ENTIDAD ESTATAL ESCOGE ESE TIPO DE REMUNERACION DESDE
LA ECONOMIA, LA EFICIENCIA Y LA EFICACIA DEL PROCESO DE
CONTRATACION?

El presupuesto valor estimado para los servicios ya ampliamente descritos se estima en la
suma de CUARENTA Y NUEVE MILLONES DE PESOS ($49.000.000) M/CTE, cifra que
fue calculada teniendo en cuenta los conocimientos, experiencia, calidad del servicio a
recibir por parte del contratista, para la realizacion del objeto contractual. Ademas, los
gastos de legalizacion del contrato, como son los impuestos nacionales, departamentales,
municipales y las garantias a que haya lugar, asi como el pago de la seguridad social
integral; gastos estos que debe asumir el contratista.

El Municipio de Anori realizara pagos parciales del contrato de acuerdo con los viajes
realizados y los destinos, una vez recibido el certificado de satisfaccion expedido por la
supervision del contrato, con los respectivos soportes de pago del Sistema de Seguridad
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Social y Parafiscales de acuerdo con lo establecido en la Ley 789 de 2002 y 828 de 2003 y
articulo 41 de la ley 80, modificado por el articulo 23 de la ley 1150 y previa cuenta de cobro
y/o facturas legalizadas por el contratista.

El proveedor debera informar al Municipio de Anori, la cuenta bancaria (corriente o de
ahorros), abierta a su nombre, en la cual le seran consignados o transferidos
electrénicamente, los pagos que por este concepto le efectue el contratante.

Si el proveedor no se encuentra a paz y salvo con el municipio de Anori, con la suscripcion
del contrato, autoriza para que la Tesoreria, en el momento de un pago, automaticamente
y sin previo aviso realice el correspondiente cruce de cuentas, para compensar los valores
que tenga en mora por cualquier concepto.

De las facturas o cuentas que se originen en el presente CONTRATO, al proveedor se le
haran las deducciones establecidas por la Ley.

11.3 PAGO DE APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL Y PARAFISCALES

El Municipio de Anori, verificara el pago de la seguridad social y aporte a parafiscales acorde
alaley 1150 de 2007, articulo 23 paragrafo 1 en todo caso para las prestaciones de servicio
el IBC sera del 40% del valor total del contrato, para los demas contratos se procedera con
la verificacion de los aportes segun la Resolucion 209 de 2020 emitida por la UGPP o en
caso de encontrar justificacion en el articulo 107 del Estatuto Tributario, el Proveedor debera
aportar el balance y respectivo certificado expedido por el contador publico iddbneo donde
justifique legalmente que el aporte debe ser por un monto inferior.

11.4 DESCUENTOS Y RETENCIONES:

El Municipio de Anori conforme al Acuerdo Municipal 023 del 17 de diciembre del 2021
“estatuto tributario” realizara los descuentos correspondientes a “estampillas” y demas
descuentos autorizados por Ley, en este sentido, conforme a la Ley 397 de 1997,
modificada por la Ley 666 de 2001, descontara la estampilla pro- cultura que para el caso
del Municipio de Anori y atendiendo a la modalidad del contrato corresponde al 1,5% del
valor contratado, también descontara la estampilla pro — hospitales publicos, la cual se
encuentra autorizada por la Ordenanza Departamental 62 del 19 de diciembre de 2014 y
corresponde al 1% del valor contratado, adicional a lo anterior, el Municipio de Anori
descontara la estampilla Pro — bienestar del adulto mayor, la cual se encuentra autorizada
por la Ley 687 de 2001, la Ley 1276 de 2006 y la Ley 1850 de 2017, de conformidad al
Acuerdo Municipal 013 del 21 de diciembre de 2019, corresponde al 4% del valor
contratado, adicional a las anteriores estampillas el Municipio de Anori realizara la retencién
por estampilla pro deporte y recreacion, la cual equivale al 2% del valor del contrato; asi
como las demas estipuladas en la Ley, Ordenanzas y Acuerdos Municipales y le sean
aplicables.
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Adicional a los descuentos por estampillas, el Municipio de Anori, generara descuentos al
contratista por concepto de Retencion de Industria y Comercio ICA o RETEICA, el cual,
atendiendo al objeto contractual, corresponde al 0,70% del valor contratado, finalmente se
realizaran descuentos por concepto de “compras generales”, descuento que sera del 2,5%
del valor contratado para declarantes de renta y del 3,5% del valor contratado para no
declarantes de renta, ademas de retenciones y deducciones por ley como RETEIVA.
Adicionalmente se realizara retencién del 5% por concepto de fondo de seguridad.

3.2. FUENTES DE EJECUCION PRESUPUESTAL

PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES | sI | X [NO |

RUBRO PRESUPUESTAL 2.3.2.0202.006

TIPO DE GASTO FUNCIONAMIENTO | JINVERSION | X
FUENTE DE FINANCIACION S.G.P- PROPOSITO GENERAL LIBRE INVERSION
VALOR ESTIMADO $49.000.000

ORIGINAL FIRMADO

ANDRES CAMILO URREA CASTRO
Director de Educacion, Recreacién, Deporte y Cultura

Elaboré: Reviso: IAprobé
Ismael Eduardo Marquez Rua /Andrés Camilo Urrea Castro Luis Mateo Tamayo Patifio
IAuxiliar Administrativo Director de Educacion, Recreacion, Deporte y Cultura IAsesor de Contratacion
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