
1

G
e
n
e
ra

l

E
x
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

E
c
o
n
ó
m

ic
o

Fluctuacion de los 

precios de la mezcla 

asfáltica 

Aumento en el precios 

de la mezcla asfáltica 

3 2 5

M
e
d
io

C
o
n
tr

a
ti
s
ta Cambio en especificaciones 

del producto solicitado o de 

la calidad de los productos 

solicitados

1 2 3

B
a
jo

S
i

S
u
p
e
rv

is
o
r 

/ 
C

o
n
tr

a
ti
s
ta

Una vez ocurrido 

el evento

Plazo de 

ejecución del 

contrato

A través de informes 

del contratista y 

reuniones con el 

supervisor del 

contrato

Permanente

2

G
e
n
e
ra

l

E
x
te

rn
o

S
e
le

c
c
ió

n

F
in

a
n
c
ie

ro

Financiación y 

liquidez del contratista

Falta de capacidad 

financiera del contratista 

para cumplir con el 

objeto del contrato 

2 4 6

A
lt
o

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

Establecer desde la 

planeación contractual unos 

indices financieros 

adecuados al proceso, su 

objeto, valor y complejidad 

y verificar que los 

proponentes logren 

acreditar los indices 

financieros solicitados  en la 

etapa de selección 

1 3 4

B
a
jo

S
i

C
ó
m

it
e
 E

v
a
lu

a
d
o
r 

y
 R

o
l 
F

in
a
n
c
ie

ro
 e

n
 

e
ta

p
a
 d

e
 p

la
n
e
a
c
ió

n

Desde la etapa 

de planeación del 

proceso

Hasta la 

Ejecución del 

proceso

Validar en la 

evaluacion que el 

proponente cumpla 

con la experiencia 

exigida y en la 

ejecucion con los 

informes de 

supervision 

Permanente

Código: CC-F-059

Versión: 04

Página 1 de 1

ANEXO ESTUDIOS PREVIOS 

N° ENV-09-30-1207-26

MATRIZ DE RIESGOS

Monitoreo y revisión
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3

G
e
n
e
ra

l

E
x
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

O
p
e
ra

c
io

n
a
l Desabastacimiento de 

la materia prima 

designada al 

consumo y la 

fabricacion de los 

productos contratados

Falta de suministros del 

complemento 

alimentario acorde con 

lo contratado y 

lineamientos tecnicos 

de la Secretaría de 

Salud, generando un 

incumplimiento al 

contrato y a las metas 

del municipio para el 

programa de 

alimentación escolar

3 3 6

A
lt
o

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

El contratsita debera 

proveer y abastecer de la 

materia prima para 

garantizar la disponibilidad 

del insumo necesario 

durante la ejecucion del 

contrato, así mismo deberá 

implementar un sustituto de 

la materia prima necesaria 

en caso de ser necesario, 

verificando el cumplimiento 

de los requisitos técnicos 

solicitados y previa 

autorizacion y aprobacion 

del supervisor del contrato 

2 2 4

B
a
jo

S
i

S
u
p
e
rv

is
o
r 

/ 
C

o
n
tr

a
ti
s
ta

Una vez ocurrido 

el evento

Plazo de 

ejecución del 

contrato

A través de informes 

del contratista y 

reuniones con el 

supervisor del 

contrato

Permanente

4

G
e
n
e
ra

l

E
x
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

N
a
tu

ra
l Fenomeno climático 

que afecte la 

producción de la 

materia prima

Desabastecimeinto o el 

no suministro de la 

materia prima para 

fabricar los insumos 

contratados 

1 3 4

B
a
jo

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

El contratsita debera 

proveer y abastecer de la 

materia prima para 

garantizar la disponibilidad 

del insumo necesario 

durante la ejecucion del 

contrato, así mismo deberá 

implementar un sustituto de 

la materia prima necesaria 

en caso de ser necesario, 

verificando el cumplimiento 

de los requisitos técnicos 

solicitados y previa 

autorizacion y aprobacion 

del supervisor del contrato 

1 2 3

B
a
jo

S
i

S
u
p
e
rv

is
o
r 

/ 
C

o
n
tr

a
ti
s
ta

Una vez ocurrido 

el evento

Plazo de 

ejecución del 

contrato

A través de informes 

del contratista y 

reuniones con el 

supervisor del 

contrato

Permanente

5

G
e
n
e
ra

l

In
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

R
e
g
u
la

to
ri
o
 

Configuracion de 

cualquiera de los 

delitos contra la 

administracion publica 

Contratos que adolecen 

de nulidad y 

defraudación del 

recurso público y la 

moralidad administrativa 

2 2 4

M
e
d
io

C
o
n
tr

a
ti
s
ta Prevenir la ocurrencia 

extremando mayores 

controles de revisión de lo 

que se publica 

2 1 3

B
a
jo

S
i

E
n
ti
d
a
d

Desde la etapa 

de Selección

Hasta la 

terminacion del 

contrato 

con la verificacion de 

los controles y 

revisiones realizados 

Permanente

6

G
e
n
e
ra

l

In
te

rn
o

P
la

n
e
a
c
ió

n

O
c
u
p
a
c
io

n
a
l

Demora en la 

suscripción del 

contrato

El plazo supere la 

vigencia fiscal, 

Modificación del 

contrato en cuanto al 

plazo, valor y forma de 

pago

3 2 5

M
e
d
io

E
n
ti
d
a
d Contar con un plazo 

moderado para realizar 

estudios previos y el 

proceso de contratación

1 2 3

B
a
jo

S
i

O
fi
c
in

a
 A

s
e
s
o
ra

 d
e
 

J
u
rí

d
ic

a

17/02/2021

Una vez 

terminada la 

etapa 

contractual del 

proceso.

Seguimiento a la 

Etapa de planeación 

y contratación del 

proceso

Cada 8 días



7

E
s
p
e
c
if
ic

o

E
x
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

O
p
e
ra

c
io

n
a
l

No pago o pago 

retrasado de la 

seguridad social y/o 

aporte de parafiscales

Prestación de servicio 

por parte del personal 

del proveedor sin los 

requisitos laborales 

exigidos  lo que 

generaría un 

incumplimiento del 

contrato por parte del 

contratista y genera un 

riesgo de 

responsabilidad para la 

administración.

3 2 5

M
e
d
io

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

Seguimiento de manera 

mensual a través del 

supervisor del contrato 

quien deberá solicitar 

cumplidamente el pago de 

las seguridades sociales y 

parafiscales.

1 1 2

B
a
jo

N
o

E
n
ti
d
a
d
 C

o
n
tr

a
ta

n
te

22/02/2021

Una vez 

terminada la 

etapa de 

ejecución del 

proceso.

Aportando el 

contratista de manera 

mensual y cumplida 

certificación de que 

esta al día con el 

pago de seguridad 

social y parafiscales 

a su supervisor.

Cada Mes

8

E
s
p
e
c
if
ic

o

In
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

O
p
e
ra

c
io

n
a
l

El contratista no 

cumple con las 

actividades objeto del 

contrato, de acuerdo 

con las solicitudes 

efectuadas por el 

municipio de 

Envigado, es decir 

fihcas técnicas y 

demás obligaciones 

técnicas establecidas 

para el suministro y 

distribución. 

Incumplimiento de 

contrato e impacto 

negativo en el 

cumplimiento de los 

objetivos de la entidad 

que se buscaron 

satisfacer a través de la 

contratación  de 

suministros.

3 3 6

A
lt
o

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

Definición de parámetros 

claros de  entendimiento 

entre las partes, en cuanto 

a las necesidades de la 

entidad, de modo que el 

contratista lo tenga claro al 

momento de ejecutar sus 

actividades, además de un 

apoyo continuo por parte 

del supervisor del contrato 

al cual le deberá reportar 

los inconvenientes.

1 2 3

B
a
jo

N
o

E
n
ti
d
a
d
 E

s
ta

ta
l

Inmediatamente 

una vez 

avizorado el 

incumplimiento

Dentro de los 3 

días siguientes 

al 

incumplimiento

Seguimiento a las 

actividades 

asignadas y entrega 

de las mismas a 

satisfacción por parte 

del supervisor del 

contrato

Cada Mes

9

G
e
n
e
ra

l

In
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

O
p
e
ra

c
io

n
a
l

Falta de expedición 

del registro 

presupuestal

Retraso en el inicio de 

la ejecución del contrato 

lo que genera a su vez 

un incumplimiento en 

las metas del plan de 

desarrollo del municipio 

de Envigado.

2 4 6

A
lt
o

E
n
ti
d
a
d
 C

o
n
tr

a
ta

n
te

Seguimiento por parte del 

profesional encargado del 

proceso.

1 2 3

B
a
jo

S
i

E
n
ti
d
a
d
 C

o
n
tr

a
ta

n
te

Etapa de 

Ejecución del 

contrato

Etapa de 

Ejecución del 

contrato

Dando cumplimiento 

a la lista de chequeo 

de proceso de 

contratación y 

validando con la 

secretaria de 

hacienda del 

municipio la 

expedición oportuna 

de dicho registro.

Por evento

1
0

G
e
n
e
ra

l

In
te

rn
o
 /
 E

x
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

O
p
e
ra

c
io

n
a
l

Falta de presentación 

de las garantías 

requeridas o retardo 

en su entrega

Incumplimiento por 

parte del contratista lo 

que genera retraso en el 

contrato, pues la 

ejecución del mismo 

depende de que se 

aporten las garantías 

requeridas

3 3 6

A
lt
o

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

Seguimiento por parte del 

profesional encargado del 

proceso.

2 2 4

B
a
jo

S
i

P
e
rs

o
n
a
l 
e
n
c
a
rg

a
d
o
 d

e
l 

p
ro

c
e
s
o

Etapa de 

Contratación

Etapa de 

Contratación

Aplicación del debido 

proceso para la 

correspondiente 

sanción

Por evento
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