MATRIZ DE RIESGO PARA LOS PROCESOS DE CONTRATACION
(ANEXO DE ESTUDIOS PREVIOS)

de Ciudades Capitales

IDENTIFICACION Y COBERTURA DEL RIESGO

1. CONTEXTO DEL PROCESO DE CONTRATACION:

Prestar sus servicios profesionales a la Asociacién Colombiana de Ciudades Capitales - ASOCAPITALES, para brindar apoyo en la verificacién, formulacion,

OBIJETO » - ) S ) ) "
estructuracion y presentacion de proyectos de inversion para las ciudades capitales y afiliadas

PRESUPUESTO OFICIAL: S 27.040.000

LUGAR DE EJECUCION DEL CONTRATO: Bogotd, D.C.

2. IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE LOS RIESGOS

Para la identificacion de los riesgos, se tiene en cuenta su clasificacion, fuente, etapa del proceso contractual y tipo de riesgo definidos como son los siguientes aspectos: a) los eventos que pueden afectar la adjudicacion y
firma del contrato como resultado del proceso de contratacion, b) los eventos que se puede alterar la ejecucidn del contrato, c) eventos que puede afectar el equilibrio econédmico del contrato, y d) Los eventos previsibles

que pueden impedir que la Entidad satisfaga la necesidad que motiva la contratacion.

3. EVALUACION Y CALIFICACION DEL RIESGO

3.1. PROBABILIDAD DEL RIESGO

CATEGORIA VALORACION
- Raro ( puede ocurrir excepcionalmente) 1
é Improbable ( puede ocurrir en cualquier momento futuro) 2
é Posible ( puede ocurrir en cualquier momento) 3
o
Q Probable ( probablemente pueda ocurrir) 4
& Casi cierto ( ocurre en la mayoria de circunstancias) 5

3.2. IMPACTO DEL RIESGO

IMPACTO

CALIFICACION CUALITATIVA

Obstruye la
ejecucion del
contrato de
manera
intrascendente

Dificulta la ejecucion
del contrato de manera
baja. Aplicando medidas

minimas se puede
lograr el objeto
contractual.

Afecta la ejecucion
del contrato sin
altererar el
beneficio para las
partes.

Obstruye la ejecucion
del contrato
sustancialmente pero
aun asi permite la
consecucion del
objeto contractual

Perturba la
ejecucion del
contrato de manera
grave imposibilitando
la consecucion del
objeto contractual

CALIFICACION MONETARIA

Los sobre costos
no representan
mas del uno por
ciento (1%) el

valor del contrato

Los sobrecostos no
representan mas del
cinco por ciento (5 %)
del valor del contrato

Genera un impacto
sobre el valor del
contrato entre el
cinco por ciento

(5%) v el quince por
ciento (15%) del
valor del contrato

Incrementa el valor
del contrato entre
quince por ciento
(15%) y el treinta por
ciento (30%)

Impacto sobre el
valor del contrato en
mas del treinta por
ciento (30%) del
valor del contrato

VALORACION 'NS'GN'TCANTE MEI;OR MODE3RADO MAZOR CATASTSROFJCO
3.3. VALORACION DEL RIESGO
[ IMPACTO
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Dificulta la ejecucion . o, Obstruye la ejecucion Perturba la
Obstruye la Afecta la ejecucion . -,
) ., del contrato de manera . del contrato ejecucion del
ejecucion del baja. Aplicando medidas del contrato sin sustancialmente pero | contrato de manera
CALIFICACION CUALITATIVA contrato de ) o p altererar el , . P X o
minimas se puede - aun asi permite la |grave imposibilitando
manera ) beneficio para las - -
. lograr el objeto consecucion del la consecucion del
intrascendente partes . .
contractual objeto contractual objeto contractual
CALIFICACION MONETARIA $ 27.040,00 | $ 1.351.973,00 | $  4.056.000,00 | $ 8.112.000,00 | $ 8.112.027,00
CATEGORIA VALORACION INSIGN]I;ICANTE MEl;OR MODERAI:;O MAZOR CATASTSROFICO
Raro 1 5
2
3 Improbable 2 5
= .
g Posible 3 5
o
8 Probable 4 5
o
Casi cierto 5
3.4. CATEGORIA DEL RIESGO
VALORACION CATEGORIA
Riesgo Extremo
Riesgo Alto
Riesgo Bajo
4. ASIGNACION Y TRATAMIENTO DE LOS RIESGOS
o
© g
Y £ 8 o Descripcit C ia De La O ia Del §Z i
3 = s g pcidn onsecuencia De La Ocurrencia De " © = . éaquiense le
e s 5 E = (que Puede Pasar Y Como Puede Ocurrir) Riesgo Probabilidad WE[PEIEHE S & el asigna?
= 5 8
® i«
>
1 G P o} El futuro contratista no firma el contrato en el plazo establecido. |Retraso en el inicio de la ejecucién del contrato. 3 2 5 Medio Contratista
. L ., Retraso en el inicio de la ejecucion del contrato
El Contratista se retrasa en la constitucion y presentacion de las -, o . X
2 G C o} . - y afectacion en el logro de los objetivos y 3 2 5 Medio Contratista
garantias que amparan el cumplimiento del contrato. . ) .
satisfaccion de la necesidad propuesta.
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. - . Afectacion de la ejecucion del contrato,
Retrasos o incumplimientos en la entrega de los informes y/o . - . . .
X - X _, satisfaccion de la necesidad y posible Contratista/
3 E E o) productos a cargo del contratista, con ocasion de la ejecucion del | o L 3 4 Alto X
incumplimiento de las obligaciones y Supervisor
contrato. -
actividades pactadas en el contrato.
Afecta el cumplimiento de las obligaciones de la
. . . Asociacion, y del supervisor designado,
Demoras por parte de la Asociacion en las aprobaciones previas ' L . .
4 G E 0 X . relacionadas con la aprobacion de productos 3 2 Medio Supervisor
de los productos y/o informes desarrollados por el contratista. X .
y/o informes, y generando retraso en el tramite
de pago a favor del contratista.
Expediciéon de normas que impongan nuevos tributos, impuestos |Genera una carga adicional a las previstas, que
5 E E E o) o cargas parafiscales, que pueden afectar el equilibrio econémico |puede afectar a cualquiera o a las dos partes 3 3 Alto Externo
del contrato. del contrato.
El contratista no se presenta a suscribir o no llega a un mutuo No pemite a la Asociacion y al contratista,
6 G E N acuerdo con el contratante, cuando se le requiere para suscribir |quedar a paz y salvo, verificando los saldos y 3 2 Medio Contratista
el acta de liquidacion del contrato. obligaciones pendientes entre las partes.
Etapa:
Clase: Planeacion (P)
General (G) Seleccién (S)
Especifico: (E) |Contratacion (C)
a Ejecucidn (E)
= Tipo:
[e] .
[} Operacional (O)
= . :
u Financiero: (F)
% Fuente: Regulatorio (R)
O |Externo (E) Ambiental (A)
Interno (1) Economicos €
Naturaleza (N)
Tecnologicos (T)
Sociales o Politicos (SP)
Impacto Después . Y
P .p Monitoreo Y Revision
Del Tratamiento s s
echa echa
& . . 2 c| o Persona Responsable Por L :
2 Tratamiento / Controles A Seguir Implementando o |8[e|<c . (Inicio del (Tratamiento X . o
= |G| S| o[ Implementar El Tratamiento . dcomo Se Realiza El Periodicidad
o |gf @@ Tratamiento) Completo) )
8 (Bls|g Monitoreo? écuando?
c |Elg|3
o
Finalizacion
Requerir al futuro contratista por diferentes medios, para la respectiva 5 |3ls g Dependencia que establece la |Inicio etapa etapa Registro en la lista de Finalizada la etapa
—
suscripcion el contrato, de conformidad con los plazos establecidos. s necesidad precontractual precontractua verificacion de planeacion
|
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Requerir al futuro contratista por diferentes medios, para la respectiva g Area Técnica que generala |lnicio etapa Hasta la Registro en la lista de Finalizada la etapa
o~ . 3 . . . s ¥ e .z
presentacién de las garantias requeridas en el contrato. s necesidad precontractual ejecucion verificacién de planeacion
Seguimiento y verificacién de las obligaciones pactadas en el contrato, ) - Finalizacién ) ) Finalizada la Etapa
Lo o L . ] o Dependencia que generala [Inicio etapa ) » Registro en la lista de X -,
o | ejerciendo la adecuada supervision, y requiriendo al contratista por diferentes 2 ) -, Ejecucidny . de Ejecucidny
. o [ necesidad. Gestion Contractua |precontractual R ., verificacion . o,
medios. Terminacion Terminacion.
Designar una adecuada supervisdn por parte de la Asociacion, realizar el Finalizacis
L ; o ) o . - inalizacion ) ) o
seguimiento de dicha actividad, con el fin de evaluar el desempefio del o | Dependencia que establece la |Inicio etapa " Registro en la lista de Finalizada la etapa
~ . . . - N < ; etapa e . L,
supervisor, evitando incumplimientos por parte del la Asociacién, cuando el o necesidad precontractual Ft) tual verificacion de contratacién
) ) contractua
contratista cumple con los informes y productos dentro del plazo acordado.
. Finalizacion o
- ) - ) ) o Contratista; Proveedor; ) ., ) ) Finalizada la etapa
Seguimiento constante a las regulaciones emitidas por el Gobierno Nacional y Q . Ejecucion etapa Registro en la lista de ) )
n L ) 2 Cooperante Supervisor y/o X - T de ejecuciony
la normatividad vigente para el efecto. s contractual ejecuciény verificacion o
Interventor del contrato ) terminacion
terminacion
. . Durante la etapa
y Reuniones de las dreas )
) ) ) ) ‘ - Desde la aprobacion [Hasta la ) de planeaciony
Requerir a contrartista para que realice las acciones oportunas y o Area técnica y Grupo de o T involucradas en la ,
© X o, 2 - el comité de adjudicacion -, . seleccidn, hasta la
pertinentes que conlleven a la liquidacién del contrato, una vez ] Gestion Contractual elaboracion del estudio

finalice el mismo.

contratacion

del contrato

previo y del andlisis del sector

adjudicacion del
contrato

NOTA: Para estructurar la siguiente Matriz de Riesgos se tuvieron en cuenta los siguientes aspectos: a) los eventos que pueden afectar la adjudicacién y firma del contrato como resultado del proceso de contratacién, b) los
eventos que pueden alterar la ejecucion del contrato, c) eventos que pueden afectar el equilibrio econédmico del contrato, d) eventos previsibles que pueden impedir que la Entidad satisfaga la necesidad motivo de la

contratacion.
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