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ESTUDIO DE MERCADO

En cumplimiento al articulo 2.2.1.1.1.6.1., del Decreto 1082 de 2015, el cual establece que, "La
Entidad Estatal debe hacer durante la etapa de planeacion el andlisis necesario para conocer el
sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial,
financiera, organizacional, técnica, y de Andlisis de Riesgo", el Servicio Nacional de Aprendizaje -
SENA, Regional Chocd, elaboré el presente documento, en el que se plasma el andlisis necesario
para lograr satisfacer la necesidad de la Entidad que permita establecer el contexto del Proceso
de Contratacidn, identificar algunos de los Riesgos y determinar los requisitos habilitantes para el
desarrollo del mismo, asi como el contexto en el cual los posibles proveedores desarrollan su
actividad.

OBIJETO: Contratar el suministro de tiquetes aéreos para formacién y administrativos en el SENA
Regional Chocé.

El objeto contractual se clasifica en el siguiente cddigo del Clasificador de Bienes y Servicios:

1. CLASIFICACION UNSPSC

UNSPSC — Decreto 1082 de 2015 (o norma vigente)

ITEM GRUPO CODIGO DENOMINACION
(Clase o producto)
1 (F) Servicios 78111502 Viajes en aviones comerciales
2 (F) Servicios 90121502 Agencias de viajes

2. SECTOR PERTENECIENTE AL OBJETO CONTRACTUAL

SECTOR ECONOMICO
Sector terciario o de servicios
Servicios profesionales

3. ANALISIS DEL SECTOR

Para dar cumplimiento al decreto 1082 de 2015 se establece un analisis al sector sobre la ofertay la
demanda del mercado que nos permita, entre otras actividades:

e Conocer las caracteristicas de las empresas que conforman el segmento del mercado que
tienen la capacidad de suplir la necesidad de contratacidn en este centro de formacion.

e Determinar las variables técnicas y/o financieras que sirvan de base para estructurar el
proceso de seleccion, garantizando la pluralidad de oferentes y su seleccién objetiva.
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e Establecer precios referentes en el mercado y el presupuesto del servicio a contratar
tomando de referencia el andlisis efectuado de los precios suministrados por parte del
mercado.

El sector del transporte aéreo en Colombia inicia el 2026 en una fase de expansidn estructural tras
haber superado récords histéricos en 2025. El pais se ha consolidado como el nodo de conectividad
mas dinamico de la regidn, impulsado por una agresiva estrategia de nuevas rutas y una inversion
masiva en infraestructura regional.

A continuacidn, presento un analisis detallado del sector para este afio:
a) Cifras Clave y Proyecciones

El mercado viene de un 2025 excepcional y las proyecciones para 2026 mantienen una curva
ascendente:

v" Volumen de Pasajeros: En 2025 se movilizaron 57,5 millones de pasajeros. Para 2026, se
proyecta un crecimiento cercano al 12% en el segmento internacional.

v/ Conectividad Internacional: Ya se han confirmado 5 nuevas rutas estratégicas para este
ano, incluyendo conexiones directas como Bucaramanga—Miami, Cali-Madrid y Ia
ambiciosa ruta Bogota—Doha.

v" Reservas: Al inicio de 2026, las reservas internacionales hacia Colombia crecieron un 6,4%,
con Bogota, Medellin y Cartagena como los destinos principales.

b) 2. Dindmica Competitiva: Aerolineas

El mercado colombiano es hoy un campo de batalla entre modelos tradicionales y de bajo costo
(low-cost):

Aerolinea Enfoque Estratégico 2026

Avianca Consolidacion de red internacional y
optimizacion de rutas de alta demanda (p.
€j., Bogota-Dallas, Bogota-Caracas).

JetSmart Expansion del modelo low-cost puro con
nuevas rutas domésticas como Bogota-
Monteria y Bogota-Barranquilla.

Satena  Crecimiento historico (proyecta 230 rutas,
un +34% vs 2025) para conectar regiones
remotas (Amazonia, Orinoquia).

Wingo Apertura de rutas inéditas como Aruba-
Bucaramanga, apostando por destinos de
nicho.

c) Infraestructura y Modernizacion

Para soportar este flujo, el gobierno y entidades privadas ejecutan un plan de inversion de $4,4
billones de pesos (2026-2030):
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v' Aeropuertos Regionales: Modernizacion de pistas y terminales en Santa Marta (incluyendo
estudios de impacto ambiental), Rionegro, Armenia, Told y Nuqui.

v" Tecnologia de Navegacidn: Inversién de USD 300 millones apoyada por la CAF para mejorar
sistemas de comunicacion y seguridad aérea.

v' Sostenibilidad: Se observa una tendencia creciente en la inversidon por parte de las
aerolineas en combustibles sostenibles (SAF) y tecnologias para reducir la huella de
carbono, alinedndose con estandares globales.

d) Retos y Desafios
A pesar del optimismo, el sector enfrenta tres barreras criticas:

v/ Saturacién: El Aeropuerto El Dorado y el de Rionegro operan cerca de su capacidad maxima,
lo que exige agilidad en las obras de expansion.

v/ Costos Operativos: La volatilidad del precio del combustible y las tasas impositivas siguen
presionando los margenes de las aerolineas.

v' Seguridad y Regulacién: La necesidad de mantener estadndares internacionales ante el
aumento masivo de operaciones en aerédromos pequefios.

e Necesidad de la contratacion

EL SENA tiene treinta y tres (33) regionales en las capitales de los departamentos y 117 Centros de
Formacidn en todo el Pais, por lo que el desplazamiento a estas Regionales y Centros de Formacion
se hace imprescindible para que los funcionarios, contratistas, aprendices y en general personal
adscrito al SENA puedan ejercer las actividades propias de su cargo, actividades contractuales o
desde su rol de formacion, en lugares diferentes a la sede habitual de trabajo o de formacidn.

En este sentido, la Regional Chocd y su Centro de Formacidn realizan una realizan una labor
administrativa operativa para liderar procesos estratégicos, misionales y de soporte en despliegue
nacional.

El Sena Regional Chocd, para el ejercicio de sus actividades misionales y de apoyo administrativo,
requiere que sus funcionarios y contratistas en representacion de su regional atiendan actividades
en el interior del pais, y por su competencias profesionales y técnicas ejerzan actividades propias de
su cargo y objetos contractuales en lugares diferentes a la sede habitual de trabajo. Igualmente se
hace necesario la representacién deportiva y cultural de funcionarios en diferentes ciudades del
pais. Por lo anterior, es necesaria la disponibilidad del servicio de transporte aéreo.

Es competencia y responsabilidad del SENA Regional Chocd, coordinar y gestionar los viajes que
permitan el desplazamiento oportuno de los funcionarios y contratistas comisionados para la
realizacion de sus actividades o que requieran representar al Sena.
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Teniendo en cuenta que la poblacidn de instructores y funcionarios se caracteriza por su dispersion
ocupacional y geografica, y con el animo de adelantar las acciones capacitacion de manera eficiente,
estas son programadas en lugares estratégicos de acuerdo al tipo de capacitacion (pedagdgica,
transversal o técnica), al contenido de las mismas, a los recursos disponibles, entre otras, lo que
genera la necesidad de desplazamiento del instructor a lugares distantes de su lugar de trabajo
habitual donde el transporte terrestre resulta demasiado extenso y agotador o a lugares donde las
condiciones de accesibilidad Unicamente permiten el desplazamiento aéreo.

Conscientes de la responsabilidad y de la calidad que caracteriza la formacidn, el SENA implementa
diferentes tipos de actividades con el fin de fortalecer cada uno de los procesos que apoyan y dan
soporte a su mision, dichas actividades contemplan capacitaciones, transferencias, encuentros
deportivos y culturales, reuniones, entre otras.

En este mismo sentido es deber de los ordenadores adoptar medidas de corto plazo que redunden
en el uso racional y adecuado de los recursos publicos, asi como en la racionalizacién y el manejo
adecuado del erario, que corresponde, en conjunto, a todos los gerentes publicos que conforman
la Entidad.

Las comisiones y drdenes de viaje deben planearse adecuadamente, de tal forma que se evite al
maximo las cancelaciones de los tiquetes aéreos, y los cambios injustificados los cuales acarrean un
gasto administrativo para la Entidad.

La poblacion objeto del servicio de pasajes aéreos en rutas nacionales es a nivel general, toda vez
gue el beneficio es de caracter institucional y el SENA no dispone de personal de planta para prestar
el servicio. Por tanto, contratara dichos servicios con agencias de viaje especializadas en la materia,
gue provean personal con experiencia e idoneidad, al fin de contar de manera permanente del
suministro de tiquetes aéreos, para la movilizacion de los servidores publicos y contratistas,
brindando un servicio oportuno y de calidad al SENA

El SENA requiere el suministro de tiquetes aéreos para su funcionamiento y cumplir con las labores
propias de la Entidad, que asegure el desplazamiento aéreo, desde y hacia la ciudad de Quibdé al
interior del pais, en clase econémica, para lo cual se hace necesario el servicio de transporte a
ciudades como son: MEDELLIN - APARTADO - CALI - BOGOTA - PEREIRA - NUQUI - BAHIA SOLANO,
entre otras, que le permitan operar de manera adecuada, oportuna, eficiente y eficaz para que los
funcionarios, contratistas, aprendices y en general personal adscrito al SENA, cuenten con los
implementos bdsicos para el normal desarrollo de sus funciones, motivo por el cual se hace
necesario adquirir los tiquetes descritos en la presente solicitud.

Que en estos términos se establece como modalidad de seleccidn para el suministro de Tiquetes la
modalidad de MINIMA CUANTIA, en atencidn a su objeto y cuantia.

Que la contratacion se hace necesario realizarla teniendo en cuenta que no existe contrato vigente
gue cubra la necesidad aqui descrita.

4. ANALISIS DEL MERCADO:

Direccion Regional/Centro de Recursos Naturales Industria y Biodiversidad
Direccion Carrera 12 28-71, Ciudad Quibdé. PBX (57 4) 6723800

©@6 vy of

@SENAComunica

www.sena.edu.co

GD-F-011V.010



SENA

N

La Entidad Estatal debe revisar los aspectos generales del mercado del bien, obra o servicio que sean
relevantes en el Proceso de Contratacion. Para el efecto, Colombia Compra Eficiente recomienda
analizar, entre otros, los siguientes contextos, los cuales pueden tener un alcance local, regional,
nacional o internacional, dependiendo del Proceso de Contratacion.

Sectores de la Economia Colombiana®
Los sectores econémicos de Colombia se dividen en tres: el sector primario o sector agricola, el

sector secundario o sector industrial, el sector terciario o sector de prestacion de servicios y el sector
cuaternario o sector de la investigacion.

SECTORES ECONOMICOS

I

SECTOR SECUNDARIO

Actividades que
transforman
materias primas
(leche) en
productos
elaborados (queso)

SECTOR TERCIARIO O
SERVICIOS

SECTOR PRIMARIO

Actividades que se
obtienen directamente
de la naturaleza.

AGRICULTURA
GANADERIA %
PESCA [} INDUSTRIA

MINERIA CONSTRUCCION
@ﬁ_

Actividades que
proporcionan
servicios.

COMERCIO
TURISMO
SANIDAD
EDUCACION

e Sector primario: El que obtiene productos directamente de la naturaleza, materias primas,
creaciones, etc.

sector ganadero

Sector pesquero (del rio o mar)

Sector minero (de las minas y complementos rocosos)
Sector forestal

ASENE NN

e Sector Secundario: El que transforma materias primas en productos terminados o
semielaborados

v" Sector industrial
v" Sector energético

1 https://actividadeseconmicas.blogspot.com/2017/08/sectores-de-la-economia-colombiana.html
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v" Sector minero (Se considera también parte del sector secundario porque a partir de la
mineria se pueden crear distintos productos).
v Sector de la construccién.

e Sector Terciario es considerado como sector de servicios ya que no produce bienes, sino
servicios

Sector transportes

Sector comunicaciones
Sector comercial

Sector turistico

Sector sanitario

Sector educativo

Sector financiero

Sector de la administracion

AN N N NN SR

El proceso contractual que tiene por objeto “Contratar el suministro de tiquetes aéreos para
formacion y administrativos en el SENA Regional Chocé”, pertenece al sector TERCIARIO o
SERVICIOS, porque se dedica al traslado de pasajeros o carga, ofreciendo un servicio intangible en
lugar de producir bienes materiales. Esta actividad abarca la aviacién comercial (regular y charter) y
la aviacion general.

- Clasificacidon: Sector terciario o de servicios.

- Actividades: Incluye el transporte de pasajeros, carga y servicios relacionados (operacion
de aeropuertos, control de trafico aéreo).

- Importancia: Es esencial para la conectividad y el desarrollo econémico y social.

- Alcance: Abarca tanto el transporte publico de pasajeros como la carga.

e Sector de Las Mipymes

En el mercado chocoano existen gran cantidad de empresas del régimen comun y simplificado, cuyo
objeto social se relaciona directamente con el objeto contractual que se estd adelantando mediante
el presente proceso; del analisis realizado se evidencia que en el Sector existen varios oferentes que
brindan los bienes relacionados y con los que se puede adelantar un mayor poder de negociacion,
se generaliza que estos actian como competidores presentes en el mercado, con lo que se lograra
obtener precios mas bajos y condiciones mas favorables para la entidad.

En este sentido, la entidad tuvo en cuenta cotizaciones de varias empresas prestadoras del bien
requerido, y se realizé verificaciéon en cuanto a cantidades, condiciones técnicas como garantia,
tiempo de entrega, precios y forma de pago; que ofertan a nivel nacinal, de tal manera que se
identific6 que en este mercado existen multiples empresas cuyo objeto social se relaciona
directamente con el objeto contractual que se esta adelantando.
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De los procesos contractuales anteriores se concluye que existen posibles proveedores en el
mercado local y nacional suficientes que cumplen con la capacidad técnica, operativa, para prestar
el servicio solicitado, en las condiciones de oportunidad, calidad y cantidad que la entidad requiere.

El Decreto 957 de 2019 sefiald los criterios de clasificacion de empresas como micro, pequefias o
medianas empresas, de acuerdo con los ingresos percibidos en un ano por actividades ordinarias y
el sector en el que se encuentren?.

En Colombia el segmento empresarial esta clasificado en micro, pequeias, medianas y grandes
empresas, esta clasificacién estuvo reglamentada en la Ley 590 de 2000 conocida como la Ley
Mipymes y sus modificaciones (Ley 905 de 2004); y posteriormente por el Decreto MinCIT No. 957
del 5 de junio de 2019, que rige actualmente.

Cuadro Clasificacion 2026 1 UVT = $52.374 pesos:

Cuadro clasificacién 2026 1 UVT= $52.374 pesos

Clasificacion Manufactura Servicios Comercio

Microempresas ‘ Hasta $1.234.088.562 Hasta $1727.713 512 Hasta $2.344.731.606

Superior a $1.234.088.562 y Superior a $1.727.713.512 y Superior a $2.344.731.606 y
Pequefias empresas
hasta $10.736.408.130 hasta $6.910.801.674 hasta $22.583459.304

Superior a $10.736408.130 y Superior a $6.910.801674 y Superior a $22.583459.304 y
Medianas empresas
hasta $90.950.855.310 hasta $25.298422.716 hasta $113.164.082.8088

Grandes empresas Superior a $90.950.855.310 Superior a $25.298.422.716 Superior a $113.164.082.808

e Para ponerlo en perspectiva, aqui una lista rapida de valores histéricos de la UVT en Colombia:

Afo Valor de UVT (COP)
2026 $52.374
2025 $49.799
2024 $47.065
2023 $42.412
2022 $38.004
2021 $36.308
2020 $35.607

e Mipymes tendran facilidades para poder contratar con el Estado, écudles son?®

En Colombia, el sistema de compras publicas busca facilitar la participacion de las MiPymes en las
contrataciones estatales, reconociendo su importancia para el crecimiento econdmico y la

2 https://actualicese.com/asi-operara-la-clasificacion-de-empresas-por-tamano-en-2023/
3 https://www.bancoldex.com/es/sobre-bancoldex/quienes-somos/clasificacion-de-empresas-en-colombia
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reduccion de la inequidad. Se han implementado medidas para reducir barreras de acceso y
promover la inclusién de estas empresas en los procesos de contratacién publica.

Marco normativo y politicas:

e Ley 590 de 2000:

Esta ley establece lineamientos para la estructuracion de politicas publicas inclusivas para las
MiPymes.

e Ley de Emprendimiento (Ley 2069 de 2020) y Decreto 1860 de 2021:

Estas normas modificaron el sistema de compra y contratacion publica para fomentar la
participacién de las MiPymes.

e Plan Nacional de Desarrollo - Ley 2294 de 2023:

Fomenta la participacion de las MiPymes en las compras publicas como un pilar fundamental para
el crecimiento econdmico y la reduccién de la inequidad.

Medidas para la inclusion:

e Criterios diferenciales para MiPymes:

Se establecen requisitos habilitantes diferenciales que promueven vy facilitan la participacion de
las MiPymes en los procesos de seleccidon competitivos.

e Division de procesos por segmentos:
Se alienta a las entidades publicas a dividir los procesos de contrataciéon por segmentos para
reducir requisitos y facilitar la participacion de las MiPymes.

e Catalogo inclusivo:
Se busca crear un catalogo para la adquisicion de bienes y servicios con caracteristicas uniformes
y no uniformes, incluyendo productos de origen agropecuario y de la economia popular.

e Ferias de negocios inclusivas:
Se implementan espacios para identificar barreras de acceso en los procesos de contratacion por
parte de las MiPymes y actores de la economia popular.

e Mecanismos para superar barreras:
Se busca eliminar barreras de acceso al sistema de compras publicas que impidan la participacién
de las MiPymes.

Importancia de las MiPymes:
e Las MiPymes son actores estratégicos en el crecimiento de la economia, la transformacion
del aparato productivo y el mejoramiento de la competitividad del pais.
e Su participacién en las compras publicas contribuye a la generacion de empleo y a la
distribucion mas equitativa de la riqueza.

Sistema de Compras Publicas (SECOP Il):
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e Esun sistema electrénico para la consulta, registro y seguimiento de informacion sobre los
procesos contractuales con recursos publicos.

e Administrado por Colombia Compra Eficiente, el ente rector en materia de compras
publicas.

Desafios:
e A pesar de los esfuerzos, aun existen barreras para la participacion efectiva de las MiPymes
en las compras publicas.
e Es importante seguir trabajando para reducir estas barreras y garantizar un acceso
equitativo para todas las empresas, especialmente las MiPymes.

Las Mipymes son esenciales para el desarrollo y la generacién de empleo en el pais, por lo tanto, es
fundamental reconocerlas como uno de los principales agentes de la reactivacién econdmica.

Para este proceso los posibles oferentes son micro, pequena y medianas empresas del contexto
local, departamental y nacional como personas naturales y juridicas con experiencia relacionada con
el objeto de la contratacién.

> Aspectos Regulatorio

Las empresas dispuestas para el servicio, son empresas con experiencia las cuales se comprometen a
mantener siempre los documentos necesarios para contratar (por Ley), ademas de no presentar antecedentes
frente a los organismos de control nacional y asi brindar un servicio acorde con las necesidades de la Entidad
contratante, creando un ambiente de confianza y calidad.

La normatividad vigente para el sector tanto aeronautico como de las agencias de viajes, establece
el cumplimiento, las funciones y operacidn, asi:

¢ Decreto Ley 410 de 1971 “Por el cual se expide el Codigo de Comercio”

¢ Ley 19 de 1992 “Por medio de la cual se aprueba el Protocolo Relativo a una enmienda al Convenio

sobre Aviacion Civil Internacional (Articulo 83 Bis), firmado en Montreal el 6 de octubre de 1980”

e Ley 105 de 1993 "Por la cual se dictan disposiciones basicas sobre el transporte, se redistribuyen
competencias y recursos entre la Nacion y las Entidades Territoriales, se reglamenta la planeacién

en el sector transporte y se dictan otras disposiciones."

¢ Ley 300 de 1996 “Por la cual se expide la Ley General de Turismo y se dictan otras disposiciones”

¢ Ley 336 de 1996 por medio de la cual se adopta el Estatuto General de Transporte, en el cual se

ratifican las normas de transporte aéreo del Cédigo de Comercio

¢ Decreto N.2 502 de 1997 “Por el cual se definen la naturaleza y funciones de cada uno de los tipos

de agencias de viajes de que trata el articulo 85 de la Ley 300 de 1996”

¢ Norma Técnica Sectorial NTS AV01/2002 Reservas en agencias de viaje

¢ Ley 1101 de 2006 “Por la cual se modifica la Ley 300 de 1996 - Ley General de Turismo y se dictan

otras disposiciones”

¢ Resolucién No. 3596 de 2006 “Por la cual se dictan normas sobre tarifas y comisiones aplicables en las ventas
de tiquetes para la prestacion de servicios de transporte aéreo de pasajeros y se dictan

otras disposiciones”

* Resolucion 890 de 2010 “Por la cual se dictan normas sobre acceso a las tarifas aéreas por parte

de las Agencias de Viajes”
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¢ Decreto N.2 2430 de 2010 “Por el cual se dictas unas disipaciones relacionadas con la responsabilidad de las
Agencias de Viajes en la Resolucién de servicios turisticos”

¢ Ley 1480 de 2011 “Por medio de la cual se expide el Estatuto del Consumidor y se dictan otras
disposiciones”

¢ Ley 1558 de 2012 “Por la cual se modifica la Ley 300 de 1996 — Ley General de Turismo, la Ley 1101 de 2006
y se dictan otras disposiciones”.

® Resolucion 1507 de 2012 “Por la cual se modifica el literal e) del articulo 3 de la Resolucion

3595 de septiembre 1 de 2006”.

¢ Resolucion No. 2591/2013 “Por la cual se modifican y adicionan unos numerales a la Parte Tercera

de los Reglamentos Aeronduticos de Colombia, en materia de derechos y obligaciones de los usuarios y
prestadores del servicio de transporte aéreo”

¢ Norma Técnica Sectorial NTS AV002/2014 Atencidn al cliente en las agencias de viaje

« Decreto N.2 1074 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Comercio, Industria y Turismo”

e RAC N.2 3/2015 “Actividades aéreas civiles”

¢ RAC N.2 13/2015 enmienda N.2 5 junio de 2018 “Régimen Sancionatorio”

¢ RAC N.2 160/2015 “Seguridad de aviacién civil”

¢ Resolucion 1236 de 2017 “Por la cual se deroga la Resolucidon 3160 de 2015 del Ministerio de Comercio,
Industria, y Turismo, y se establecen los requisitos para la certificacion virtual de Normas

Técnicas Sectoriales del Sector Turismo”

¢ Resolucion No. 209 de 2018 “Por la cual se establecen las tarifas por Derechos de Aerédromo, Recargos,
Estacionamiento, Servicio de Proteccion al Vuelo.

5. ANALISIS DE LA OFERTA.

MinTransporte destaca cifra histdrica: 211 millones de pasajeros se han movilizado por los aeropuertos de
Colombia en lo corrido del Gobierno del Cambio*

Bogotd, 4 de enero de 2026. El transporte aéreo en Colombia
alcanza un hito sin precedentes. En lo corrido del Gobierno del
Cambio, entre 2022 y diciembre de 2025, 211.632.245 pasajeros se
han movilizado por los aeropuertos del pais, reflejando un
crecimiento sostenido en la conectividad aérea y una mayor
confianza de la ciudadania en este modo de transporte.

De acuerdo con las cifras oficiales, 128.527.161 personas viajaron
en vuelos nacionales, mientras que 83.105.084 lo hicieron en rutas
internacionales, consolidando a Colombia como uno de los principales puntos de entrada y salida de
pasajeros en la region, impulsado por el dinamismo del turismo, los negocios, el trabajo y el ocio.

La ministra de Transporte, Mafe Rojas, destacé que este resultado es reflejo de una politica publica orientada
a fortalecer la conectividad y garantizar una movilidad aérea mas accesible para los colombianos. “Que mas
de 211 millones de pasajeros se hayan movilizado en lo corrido del Gobierno del Cambio demuestra que el
transporte aéreo esta cumpliendo un papel clave en la integracidn del pais, en la reactivacién econédmica y
en el derecho de las personas a moverse de manera segura y eficiente”, afirmé la ministra.

4 https://mintransporte.gov.co/publicaciones/12256/mintransporte-destaca-cifra-historica-211-millones-de-pasajeros-se-han-
movilizado-por-los-aeropuertos-de-colombia-en-lo-corrido-del-gobierno-del-cambio/
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Movimiento de pasajeros
® 2022:48.072.802
© 2023:49.463.122
e 2024:56.575.554
e 2025:57.520.767
(Fuente: Aeronautica Civil)

Solo en 2025, 57.520.767 pasajeros, entre nacionales e internacionales, eligieron el transporte aéreo como
su principal alternativa de movilidad, marcando un nuevo récord histdrico anual y superando las cifras
registradas en 2024.

Carga y correo también marcan récord

El crecimiento del sector aéreo no se limita al transporte de pasajeros. En lo corrido del Gobierno del Cambio
(2022-2025), Colombia ha movilizado 3.066.004 toneladas de carga y correo aéreo, evidenciando una
dindmica positiva en la operacidn logistica nacional e internacional.

Solo en 2025, el pais registré un nuevo maximo histérico con 961.365 toneladas transportadas, superando
las 944.236 toneladas de 2024. Este comportamiento refleja la confianza sostenida de las empresas y el
fortalecimiento de Colombia como corredor estratégico para el comercio y la logistica aérea en la regidn.

Infraestructura que hace posible este crecimiento

Este desempefio histérico es el resultado de una apuesta decidida del Gobierno del Cambio por la
infraestructura aeroportuaria del pais. Durante este periodo, el Gobierno nacional ha avanzado en la
modernizacidn, ampliacién y fortalecimiento de terminales aéreas en distintas regiones, mejorando pistas,
plataformas, terminales de pasajeros, sistemas de navegacién aérea y condiciones operativas, con el objetivo
de cerrar brechas regionales y garantizar una conectividad segura, eficiente y equitativa.

Desde MinTransporte y la Aerondutica Civil, en articulacién con las autoridades locales y los actores del
sector, se continuard impulsando la inversion en infraestructura aeroportuaria para que mas territorios estén
conectados, se fortalezca el turismo, se dinamice la economia y volar siga siendo una alternativa real de
movilidad para millones de colombianos.

El sector transporte en Colombia para 2026 es un pilar estratégico del Plan Nacional de Desarrollo 2022-
2026, enfocado en la equidad, conectividad y sostenibilidad con una inversién del 3,6% del Presupuesto
General (cerca de $20,52 billones). Sus objetivos principales incluyen la modernizacion de infraestructura
intermodal (vias 4G/5G, férreas, fluviales), la descarbonizacion, la digitalizacion de logistica y la reduccién de
la siniestralidad vial en un 23%.

Aspectos clave del sector transporte en Colombia 2026:

¢ Inversion e Infraestructura: El foco esta en corredores logisticos, vias terciarias y la reactivacién
férrea para mejorar la competitividad y reducir costos operativos. Se espera una expansion
significativa en infraestructura portuaria.

e Sostenibilidad y Movilidad Limpia: Se prioriza la descarbonizacién con el uso de energias limpias en
transporte publico y de carga, buscando mitigar 2,14 millones de toneladas de
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e Tecnologia y Digitalizacién: Implementacién de Inteligencia Artificial (I1A) para la gestién de flotas,
automatizacién de procesos logisticos (remesas, manifiestos) y telemetria avanzada para optimizar
rutas.

e Impacto Econédmico y Costos: Los ajustes en el salario minimo y los altos costos operativos
(combustible, peajes) impactan las tarifas del transporte publico y de carga. El sector enfrenta el
reto de superar bloqueos y mejorar la seguridad vial

e Conectividad Regional: El transporte es vital para mejorar el acceso a alimentos e insumos en
regiones apartadas, impulsando la equidad territorial.

En 2026, el sector trasciende la simple infraestructura para convertirse en una herramienta de cohesién
social y transicién energética, clave para el desarrollo econdmico del pais.

El sector del transporte aéreo representa un gran aporte a la economia de Colombia®

Existen diferentes maneras de medir el impacto del transporte aéreo en la economia. Evaluamos tres: Los
puestos de trabajo, los gastos generados por las aerolineas y la cadena de suministro, el ujo de comercio,
turismo e inversion de parte de los usuarios de todas las aerolineas que operan en el pais y las conexiones a
ciudades que hacen esto posible. Todos ofrecen una perspectiva diferente sobre la importancia del
transporte aéreo.

O 6 0 0O

DIRECTO CADENADE | GASTODELOS | TOURISMO
SUMINISTROS | EMPLEADOS

" L
Lilil] et L LLiLE

BILLONES
'APORTE DE VALOR
'AGREGADO BRUTO
ALPE 71,000 76,000 22,000 432,000
EMPLEOS EMPLEOS EMPLEOS EMPLEOS

(<>
(<>) <> %
(I — B <>
us$1 usso9 uUss$o3 Us$s.3
BILLONES EN VALOR AGREGADO BRUTO

Fuente: Oxford Economics'

El sector de transporte aéreo crea empleos...

Las aerolineas, los operadores aeroportuarios, las empresas que operan en los aeropuertos
(restaurantes, tiendas, etc.), y los proveedores de servicio de navegacion aérea emplean a 71,000
personas en Colombia. Sumado a ello, al comprar bienes y servicios a proveedores locales, el sector
promueve otros 76,000 empleos. Se estima que el sector contribuye otros 22,000 empleos a través
de los salarios que paga a sus empleados, algunos de los 2,7% DEL PIB 600.000 EMPLEADOS
SUSTENTADOS POR EL TRANSPORTE AEREO US $7,5 BILLONES APORTE DE VALOR AGREGADO
BRUTO AL PIB DIRECTO 71,000 EMPLEOS US $1 CADENA DE SUMINISTROS 76,000 EMPLEQOS US $0.9
GASTO DE LOS EMPLEADOS 22,000 EMPLEOS US $0.3 BILLONES EN VALOR AGREGADO BRUTO

5 chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.iata.org/contentassets/bc041f5b6b96476a80db109f220f8904/colombia-
el-valor-de-la-aviacion-spanish.pdf
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cuales, o todos posteriormente se gastan en bienes o servicios de consumo. Se estima que los
turistas que llegan por via aérea a Colombia y que gastan su dinero en la economia local, promueven
432,000 empleos adicionales. En total 600,000 empleos son promovidos por el transporte aéreo y
turistas que llegan por via aérea.

... Y genera gastos

Se estima que la industria del transporte aéreo incluyendo las aerolineas y su cadena de suministro
aportan US $2.2 mil millones del PIB en Colombia. Los gastos generados por turistas extranjeros
aportan ain mas US $5.3 mil millones del PIB del pais totalizando asi US $7.5 mil millones. En total,
el 2.7% del PIB del pais es sustentado por el transporte aéreo y los turistas extranjeros que llegan
por via aérea.

El transporte aéreo facilita los flujos de bienes, inversiones y personas

US$ 4.800 US$ 180.000 US$ 45.700

MILLONES

EXPORTACIONES

MILLONES MILLONES

GASTARON LOS INVERSION

TURISTAS EXTRANJERA
EXTRANJEROS DIRECTA

Nota: Los datos se refieren a todos los modos de transporte. La cifra de IED representa el valor entrante.
Fuente: OMT, UNCTAD y Banco Mundial

Los beneficios mas importantes economia puede verse en los conexiones de transporte aéreo,
del transporte aéreo van a los gastos de los turistas extranjeros  es la inversion extranjera directa,
pasajeros y exportadores a través  y el valor de las exportaciones que crea ingresos productivos
del impacto en sus negocios. (incluyendo todos los medios de que generaran un flujo a largo
El valor de la industria para los transporte). Un flujo econémico plazo del PIB.
pasajeros, exportadoresy la clave, estimulado por buenas
Los cinco principales paises Los cinco vuelos directos mas Las cinco rutas de carga mas
de residencia de los turistas concurridos por nimero de concurridas
inter i les (incluye todos Il d

los modos de transporte)?®

1. Venezuela 1. Estados Unidos 1. Estados Unidos
2. Estados Unidos 2. Panama 2. Paises Bajos

3. Brasil 3. México 3. México

4. Argentina 4. Pert 4. Chile

5. México 5. Ecuador 5. Per(

Fuente: UNWTO and IATA?

Flujo anual de pasajeros por regién (origen-destino, ‘000s)

Latinoamérica es el mercado
A con mayor flujo de pasajeros
que entran y salen de

Colombia, seguidos de Norte
América y Europa. 23.5
millones de pasajeros llegaron
de Latinoamérica (86.5% del
total); 2.7 millones de pasajeros
llegaron a Colombia de

1\ A\ £ Norteamérica (9.9%) y 906 mil

Q- pasajeros llegaron de Europa

‘ (3.3%).

23,541

Fuente: IATA Direct Data Solutions
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Utilizando la herramienta del modelo de abastecimiento estratégico (Analisis de oferta) para el
servicio de TRANSPORTE AEREO a nivel Departamental Chocé, a través de la plataforma SECOP Il se
observan los siguientes resultados:

Agencia Nacional
de Contratacién Pablica
Colombia Compra Eficiente

- Valor Total
alorTo FILTROS: |
Gasto Mensual $684.599.456 Gasto Anual
(En ugmc_u‘,:s‘uﬁ(ancaﬁn bancoj$49,71 m191,87 misesd,6 mill. Seleccione el afo:
4,5 mil M

W ANALISIS DE LA OFERTA

2020 2021 2022 2023 2024 - >
$0.4 mil M $4milM
Seleccione la Fecha
_ Fecha_firma
2
e 12103/2026  01/01/2026
=
s O O
0 2 milM
502 milM > ‘
Seleccione una categoria:
$0.7 mil M (Segmento / Familia / Clase)
. 0 min S02miIM -
225 SOmilM - =
$0,0 mil M 2021 2023 2024 2025 A 78 - Servicios de Transporte, Almacenaje y Corr.
marzo septiembre noviembre Afio 7810 - Transporte de correo y carga
Ao @2025 Fuente @SECOP I 7811 - Transporte de pasa)
| w115 Transport rea
Contratos Total 781116 - Transport fer
Cantidad de contratos - Mensual 3 Cantidad de contratos - Anual 781117 - Transpe N
2 En blnco) (En biancfin blanco) 1 2, 3 781118 - Transpe
3 7813 - Almacenaje
7818 - Servicios de mantenimiento o repara,
«
o
- Filtro de Departamento - Proveedor:
2 5
€. 2 Departamento estandar
g ¢ O
v A Buscar
L
1 005 O Seleccionar todo I
k] Amazonas
_‘.lé ! 1 Antioquia
] Atlantico
v Bolivar
Boyaca
0 Caldas
2021 2023 2024 2025
0 Plataforma:
marzo septiembre noviembre Afo
Aio @2025 Fuente @SECOP_II
T . - Nombre de Proveedor
Valor Contratacion Nimero de Proveedores Niamero de Contratos

P Buscar

.
4 ” Seleccionar todo
$68 ,6 miil. 3 3 AGENCIA DE VIAJES PLANEAR VOLAR

- Amanecer Vijes y Turismo
Valor Total Estimado por Proveedor FUPMEPAZ

@ Valor Total Estimado @Nimero de Contratos

2 Documento de Proveedor ( Plataforma)

$0.4 mil M

£ Buscar

Seleccionar todo I
° " 900480480
o <
E H Valor contratado:
£ €
i} 8 $0 $35.604.700.000
® 1 &
'§ $0.2 mil M § O O
S £ Modalidad de seleccion
S H

Competitiva Enajenacion
$0,0 mil M 0 Directa Especial

FUPMEPAZ Amanecer Vigjes y Turismo AGENCIA DE VIAJES PLANEAR VOLAR

Prov_nombre

Direccidon Regional/Centro de Recursos Naturales Industria y Biodiversidad
Direccion Carrera 12 28-71, Ciudad Quibdo. PBX (57 4) 6723800

Oy oM
@SENAComunica

www.sena.edu.co

GD-F-011V.010



SENA

N

Valor Total Estimado por Proveedor

Amanecer Viajes y Turismo $0,18 mil M

Tipo: @No es plural

® Valor Total Estimado @Ndmero de Contratos
$0,5 mil M

$0,4 mil M

$0,3 mil M

FUPMEPAZ $0,45 mil M

Tipo: ®No es plural

Numero de Contratos por Proveedor

AGENCIA DE VIAJES PLANEAR VOLAR

Nimero de Contratos

Valor Total Estimado por Entidad

~

$0,2 mil M

Valor Total Estimado

$0,1 mil M

$0,0 mil M

GOBERNACION DEL CHOCO

=

SENA REGIONAL CHOCO Grupo de
Apoyo Administrativo Mixto

Entidad

Niimera de Contratos

S H
3 bl
4 2
o @ Amanecer Viajes y Turismo
g g
3 3
2 2
a o
AGENCIA DE VIAJES PLANEAR VOLAR FUPMEPAZ
$0,0 milM $0.2 mil M $0,4 mil M o
Valor Total Estimado
Cantidad de C: con p d Valor de Contratos con proveedores Valor Total Esti
plurales en SECOP 11 plurales en SECOP Il
$0,45 mil M
$0,4 mil M
o
o
B
£
o
&
E:|
rg $0,2 mil M
k)
=
3 (100%) $684,6 mill. (100%)
$0,0 mil M
Especial

por Modalidad de Sel

Modalidad de Seleccién

® Minima cuantia

$0,23 mil M

@Régimen Especial

Competitiva

Modalidad general

Departamento de Entidad

<

Todas

bre de Entidad (agregado)
*ingrese el nombre sin tiide
AL Buscar
Seleccionar todo
CHOCO - GOBERNACION

RAMA JUDICIAL - DIRECCION EJECUTIVA SECCIONA...
SENA REGIONAL CHOCO GRUPO DE APOYO ADMIN...

Nombre de Entidad (plataforma)
£ Buscar
Seleccionar todo
Direccion Ejecutiva Seccional de Administracion Judi
GOBERNACION DEL CHOCO
SENA REGIONAL CHOCO Grupo de Apoyo Administr

Ao

Clasificador de Bienes y Servi

Contratos Valor

3 $684.599.456
3 $684.599.456

7 7811 - Transporte de pasajeros ‘
Total ‘

6. ANALISIS TECNICO.

Participacion Contratos Valor
100,00%
100,00%

Comportamiento contratacién por bienes y servicios de UNSPSC

Participacion
3 $684.599.456
3 $684.599.456

100,00%
100,00%

De conformidad con lo establecido en el numeral 4 del articulo 2.2.1.2.1.5.1 del Decreto 1082 de
2015, el valor estimado del contrato debe estar soportado en un estudio de mercado realizado por
la entidad, asi mismo el Manual de Contratacién Administrativa (GCCON-M-001) version 4, del
Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, establece que en los estudios de mercado que se realicen
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para determinar el presupuesto oficial estimado de una contratacién, se pueden incluir algunas de
las siguientes metodologias: cotizaciones, consulta en paginas web especializadas, indexacion de
precios histéricos, contrataciones realizadas en el mismo periodo, precios regulados, panel de
expertos, etc.

-ESTUDIO TECNICO: Es procedente efectuar la contratacion toda vez que las condiciones técnicas
enunciadas en el presente estudio, permitiran satisfacer las necesidades.

-ESTUDIO ECONOMICO: El andlisis econdmico se realiza a través de cotizaciones estableciendo
expresamente que la cotizacidon no genera compromiso u obligacidon por parte del SENA, pues no
corresponden a un procedimiento de seleccién. El valor estimado del contrato se determiné de
acuerdo a lo establecido en la circular N°3-2013-000133 utilizando la(s) siguiente(s) opcidn(es):

El estudio econdmico se realizé con base en la oferta presentada en la convocatoria MC-CHC-CRNIB-
0004-2025 del contrato Nro. CO1.PCCNTR.7755545 de 2025 suscrito con la Regional Chocé:

ESTUDIO DE MERCADO

SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE - REGIONAL CHOCO
LISTA DE TRAYECTOS SENA CHOCO
MC-CHC-CRNIB-0004-2025
SUMINISTRO DE TIQUETES
DESTINOS NACIONALES MAS % de descuento
ITEM FRECUENTES UNIDADE MEDIDA | CANT sobre el valor
total neto del
tiquete (Incluye
VA y Tarifa
Administrativa
Nacional (RT)
Round Trip o
Doble trayecto)
1 | MEDELLIN - QUIBDO - MEDELLIN PA 1 8%
2 | APARTADO - QUIBDO - APARTADO PA 1 8%
3 | CALI-QUIBDO - CALl PA 1 8%
4 | BOGOTA - QUIBDO - BOGOTA PA 1 8%
5 | NuQui-QUIBDO - NuQuI PA 1 8%
6 BAHIA SOLANO - QUIBDO - BAHIA PA 1
SOLANO 8%

Conforme a lo anterior, el presupuesto oficial para cumplir las obligaciones de la presente
contratacion es por la suma de CIENTO SETENTA Y TRES MILLONES TRESCIENTOS VEINTIDOS MIL
NOVECIENTOS NOVENTA Y CUATRO PESOS ($ 173.322.994) MCTE, incluido el Impuesto al Valor
Agregado (I.V.A.), cuando a ello hubiere lugar y demas impuestos, tasas, contribuciones de caracter
nacional y/o municipal de caracter legal, costos directos e indirectos.

Presupuesto a monto agotable.

7. ANALISIS DE LA DEMANDA

Con base a los codigos del Clasificador de Bienes y Servicios y utilizando la herramienta del modelo
de abastecimiento estratégico (Andlisis de oferta) en los ultimos afios en la Entidad SENA a nivel
nacional, a través de las plataformas SECOPI y SECOPII se evidencia un analisis de la demanda en
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servicios de gestidn, servicios profesionales de empresa y servicios administrativos, entre otros, que

arroja los siguientes resultados:

@

Agencia Nacional
de Contratacién Publica
Colombia Compra Eficiente

ANALISIS DE LA DEMANDA

— Valor Total
Gasto Mensual $49.615.406

Contratos Total

$60 mil
Ll
$40 mil
noviembre
Afo ®2025
Cantidad de contratos - Mensual
1 L]
0
noviembre
Afo ©2025

Valor Total Estimado por Familia

®\Valor @Contratos
$50 mill

$40 mill

$30 mill

Valor

$20 mill

$10 mill

50 mil,

7811

1

Tra

2025

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Contratos Valor

7 7811 - Transporte de pasajeros
Total

1 $49.615.406
1 $49.615.406

Parti

2025

rte de pasajeros

Z;Familia
Comportamiento contratacién por bienes y servicios de UNSPSC

100,00%

Valor Total

Cantidad de contratos

$150 mill.

$100 mil.

$50 mill.

$0 mill.

6n Contratos
-

1 $49.615.406

100,00%

1 $49.615.406

Gasto Anual

(En bian..(En blan.__$1605... (En blan$151,87 mil§49,62
$161 mill

I
$152 mil
I I B

2022 2024 2025

Afo
Fuente @SECOP_II

Cantidad de contratos - Anual
(Enba (Enbla. 2 (Enblen.. 1 1

Fuente @SECOP .|

Valor
100,00%
100,00%

Contratos

Seleccione el afo:

CEECEECRECREYY - B

Seleccione la Fecha

Fecha_firma
01/01/2025  31/12/2025
Departamento de Entidad

CHOCO

Nombre de Entidad (agregado)
* ingrese el nombre sin tilde

A Buscar

Seleccionar todo
SENA REGIONAL CHOCO GRUPO DE APOYO ADMI

Plataforma:

de

* ingrese el nombre sin tilde

) Buscar

SENA REGIONAL CESAR Grupo de Apoyo Administ
B SENA REGIONAL CHOCO Grupo de Apoyo Admini
SENA REGIONAL CUNDINAMARCA Grupo de Apoy.
SENA REGIONAL GUAINIA Grupo de Apoyo Admin.
SENA REGIONAL GUAJIRA Grupo Mixto de Apoyo
SENA REGIONAL META Grupo de Apoyo Adwumslrl
SENA REGIONAL NARINO Grupo Administrativo C.

s

Seleccione una categoria:

mento / Familia / Clase)

ransporte

Servicios de Transp
7811 e

e, Almacenaje y Corr

asajeros

ntenimiento o repara

Valor contratado:

$49.615.406

O

$151.870.206

O

Modalidad de seleccion

Enajenacién

Directa

Especial
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Nombre de Proveedor Valor Total

AGENCIADE ||~ Proveedor
VIAJES PLAN...

AGENCIA DE VIAJES PLANEAR VOLAR

do parael || Na de C del | | Origen del Proveedor

$49,62 mill. 1 Chocé

Proveedor .
Colombia -

Valor Total Estimado por Proveedores

Numero de Contratos por Proveedores

@ o
4 2
S 2
$  AGENCIA DE VIAJES PLANEAR VOLAR $50 mill € AGENCIA DE VIAJES PLANEAR VOLAR
8 8
a a
$0 mill. $20 mill. $40 mill 0 1
Valor Total Estimado — 63 Ndmero de Contratos
Valor Total Estimado por Origen de Proveedores Origen de Proveedores
Departamento estandar Departamento estandar
®Chocs ®Choco
$49,62 mill. (100%) 1(100%)
Origen de Proveedores - Nivel Internacional Valor Total Estimado por Modalidad de Sel
®Valor ®Contratos
2
$40 mill
$50 mill. _8
@
£
¢ &
k] E K] Modalidad de Seleccién
2 e 2 s20mil ® Minima cuantia
€ 5
s
$0 mill 0 $0 mill.
Nacional Competitiva
Origen Modalidad general
De acuerdo con el articulo 3 de la Ley 1712 de 2014, sobre el principio de calidad de la informacién, las Enti Estatales son resp de la oportunidad, objetividad y veracidad de la

informacién que publican.

La Agencia Nacional de Contratacién Publica - Colombia Compra Eficiente no es responsable por la informacién publicad
debe solicitarlos a la Entidad Estatal que adelanté el Proceso de Contratacion respectivo.

a en el SECOP. Si requiere informacién o Documentos del Proceso

7.1.Histdrico de contratacion

EL SENA Regional Choco, para adelantar el respectivo estudio, efectud las consultas pertinentes en
la siguiente pagina web:

e Portal Colombia compra eficiente SECOP (www.colombiacompra.gov.co).
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Lo anterior, con el objetivo de tomar como referencia las empresas que participan activamente en
procesos de contratacion, con similar objeto, modalidad de seleccidn, presupuesto asignado y plazo

de ejecucion.

Con relacién al analisis del comportamiento de contrataciones realizadas por parte del SENA, en
cuanto al servicio solicitado por la Entidad, tenemos:

Nro.
T CONTRATISTA OBIJETO VALOR PLAZO
CONTRATAR EL SUMINISTRO DE
CO1.PCCNTR.775 AGENCIA DE VIAJES TIQUETES AEREOS PARA FORMACION Y $202.847.201 260 Dias
5545/ 2025 PLANEAR VOLAR - AVPV | ADMINISTRATIVOS EN EL  SENA o
REGIONAL CHOCO.
CONTRATAR EL SUMINISTRO DE
CO1.PCCNTR.522 AGENCIA DE VIAIES TIQUETES AEREOS PARA FORMACION Y $95.477.855 150 Dias
0568 /2023 PLANEAR VOLAR - AVPV | ADMINISTRATIVOS EN EL  SENA s
REGIONAL CHOCO
CONTRATAR LA COMPRA DE TIQUETES
CO1.PCCNTR.364 leé\ejiﬁciﬁsﬁﬂxue,'\égo AEREOS  PARA  FORMACION Y $ 88.190.706 08 Meses
7501/2022 SAS ADMINISTRATIVOS ~ EN  EL  SENA e
o REGIONAL CHOCO
SUMINISTRAR TIQUETES AEREOS EN
RUTAS NACIONALES E INTERNACIONALES 155 Dias
PARA LOS FUNCIONARIOS Y
CONTRATISTAS DE LA REGIONAL
CORDOBA DEL SENA QUE SE REQUIERAN
PARA ATENDER LAS LABORES PROPIAS DE
CO1.PCCNTR.381 SUBATOURS SAS SUS FUNCIONES Y OBLIGACIONES $100.000.000

8403 -2021

CONTRACTUALES O POR NECESIDAD DEL
SERVICIO, ASI COMO ATENDER LOS
EVENTOS DE CAPACITACION BIENESTAR Y
SALUD OCUPACIONAL QUE REQUIERA SU
DESPLAZAMIENTO AL INTERIOR O
EXTERIOR DEL PAIS

CO1.AWD.10484
53-2021

VIAJA POR EL MUNDO
WEB/ NICKISIX 360
S.AS.

SUMINISTRO DE TIQUETES AEREOS EN
RUTAS NACIONALES PARA LOS
FUNCIONARIOS, INVITADOS ESPECIALES
Y CONTRATISTAS DE LA REGIONAL
ARAUCA, DURANTE LA VIGENCIA 2021

$69.004.722,67

8. ANALISIS DE RIESGOS

8.1.Estimacion, tipificacion y asignacion de los riesgos previsibles que puedan afectar el
equilibrio econémico del contrato:

El articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 establece que la Entidad Estatal debe “incluir la estimacion,
tipificaciony asignacion de los riesgos previsibles involucrados en la contratacidon” en los pliegos de
condiciones o su equivalente. El Decreto Ley 4170 de 2011 establece dentro del objetivo de
Colombia Compra Eficiente optimizar los recursos publicos en el sistema de comprasy contratacion
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publica para lo cual es indispensable el manejo del riesgo en el sistema y no solamente el riesgo
del equilibrio econdmico del contrato. Y en virtud de lo expuesto el Centro de Recursos Naturales
Industria y Biodiversidad procedio a identificar y clasificar los riesgos con base en la probabilidad
de ocurrenciay el impacto del evento de la siguiente manera. Se anexa matriz de riesgo. La matriz
de riesgo se evidencia en los Estudios Previos del proceso.

Firmado
digitalmente
por Carmen
Strella
Arboleda

CARMEN STRE"I A ARBU%NWI:\SQUEZ
Directora Regional con funciones de Subdirectora de Centro (E)

Elabord y revisé6 componente juridico: Ruby Zapata - Abogada Contratacidn y Convenios - Sena Chocé CRNIB3¢
Revisé: Paola Andrea Aranda Santiago, Coordinadora GAAM - Sena Chocd CRNIB« + #
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