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MATRIZ 3 - RIESGOS

Para el Proceso Contractual, en atención a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el Proceso de Contratación y el desarrollo del contrato, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual.

Corresponderá al Contratista la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación incluyendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a asignado a la Entidad Estatal en el contrato. 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, se establece la tipificación, estimación y asignación de los Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratación.

La tipificación, estimación y asignación de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratación o la ejecución del contrato se realizó con base en lo señalado en el Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.

Matriz de riesgos


















	No.
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción
(Qué puede pasar y como puede ocurrir)

	Consecuencia de la ocurrencia del evento
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del riesgo
	Categoría
	¿A quién se le asigna?
	Tratamiento/Controles a ser implementados
	

Impacto después del tratamiento
	¿Afecta la ejecución del contrato?
	Persona responsable por implementar el tratamiento
	Fecha estimada en que se completa el tratamiento
	

Monitoreo y revisión

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del Riesgo
	Categoría
	
	
	
	¿Cómo se realiza el monitoreo?
	Periodicidad
¿Cuándo?

	1
	General
	Interno
	Contratación
	Económico
	Declaración de proceso de contratación de la interventoría como desierto.
	Retraso en el inicio del contrato de Estudios y Diseños o construcción
	2
	3
	5
	MEDIO
	GOBERNACION DE CALDAS
	Revisión y análisis de las observaciones presentadas a los prepliegos en el proceso de contratación.

En caso de materializarse el riesgo, publicar de manera expedita el nuevo proceso de contratación con los ajustes correspondientes. Asi mismo el contratista de obra deberá esperar la contratación del nuevo proceso sin realizar reclamaciones hacia GOBERNACION DE CALDAS
	1
	2
	3
	BAJO
	NO
	GOBERNACION DE CALDAS
	PUBLICACION PLIEGO DE CONDICIONES
	Seguimiento y control del proceso precontractual por parte del estructurador.
	SEMANAL

	4
	General
	Externo
	Ejecución
	Social - Político
	Bloqueos, por protestas o manifestaciones de grupos sociales en la región o cercanías a las obras objeto de la INT
	Impedimento para llegar a las obras y desarrollar las actividades propias del contrato
	3
	3
	6
	ALTO
	INTERVENTORIA / GOBERNACION DE CALDAS
	El contratista deberá realizar monitoreos frecuentes del clima social del área de influencia de las obras, monitoreos que deben están incluidos en la estrategia de gestión social y comunicaciones que diseñe para implementar durante la ejecución del contrato. 

GOBERNACION DE CALDAS podrá acudir a las autoridades competentes para comprender las situaciones que afectan la ejecución de los contratos y/o obtener información que permita establecer la magnitus del problema y su impacto en la ejecución de los contratos.

El contratista de Obra deberá proponer e implementar planes de contingencia ante eventualidades que pongan en riesgo el cumplimiento del plazo contractual.
	2
	3
	5
	MEDIO
	SI
	INTERVENTORIA / GOBERNACION DE CALDAS
	INICIO EJECUCIÓN DEL CONTRATO
	Monitoreo y actualización de noticias y cambios del entorno.
	MENSUAL

	5
	General
	Externo
	Ejecución
	Social - Político
	Retención forzada de personal y equipos.
	Atrasos en el cronograma de obra y posibles reclamaciones de la firma contratista.
	2
	2
	4
	BAJO
	INTERVENTORIA / GOBERNACION DE CALDAS
	Establecer canales de comunicación con las fuerzas militares de la zona, e implementación de protocolos de seguridad a los empleados y uso de recursos.
	1
	2
	3
	BAJO
	NO
	INTERVENTORIA / GOBERNACION DE CALDAS
	ORDEN DE INICIO DEL CONTRATO
	Monitoreo a canales de comunicación y verificación permanente de los planes de contingencia.
	MENSUAL

	6
	General
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Uso inadecuado de vías de acceso  a las obras, que generen impacto sobre la comunidad.
	Retrasos en las obras, por acciones de hecho que emprenda la comunidad del área de influencia del proyecto.
	2
	2
	4
	BAJO
	INTERVENTOR
	Implementar un plan de contingencia para mantener las vías de servicio y su señalización con criterios de seguridad vial, al igual que para mitigar el deterioro por objeto del uso y de los efectos, señalizar de acuerdo con el Capítulo 4 Señalización de Calles y Carreteras afectadas por obras, del Manual de Señalización Vial de INVIAS

Establecer y mantener una estrategia social asertiva, parar informar permanentemente los actores sociales 

La interventoría debe supervisar la oportuna implementación de las medidas de manejo y mitigación del impacto definidas en Plan de Manejo formulado por el contratista de Obra.
	2
	2
	4
	BAJO
	SI
	ICONTRATISTA/ INTERVENTOR
	INICIO EJECUCIÓN DEL CONTRATO
	Seguimiento a los compromisos sobre el mantenimiento vías de acceso
	MENSUAL

	7
	General
	Externo
	Ejecución
	Social - Político
	Cambio de políticas gubernamentales, por modificaciones en la situación política, sistema de gobierno o conflictos sociales que sean probables o previsibles.
	Afectación en el desarrollo de las actividades propias de los contratos de Obra y Interventoría, afectando el cumplimiento de los objetos contractuales.
	2
	2
	4
	BAJO
	GOBERNACION DE CALDAS
	GOBERNACION DE CALDAS podrá acudir a las autoridades públicas competentes para comprender las situaciones que afectan la ejecución de los contratos y/o obtener información que permita establecer la magnitus del problema y su impacto en la ejecución de los contratos.
	1
	1
	2
	BAJO
	SI
	GOBERNACION DE CALDAS
	INICIO EJECUCIÓN DEL CONTRATO
	Mesas de Trabajo con las Entidades que planeen modificaciones, en la eventualidad en la que se estén desarrollando cambios en las políticas gubernamentales que sean probables y previsibles, para ajustar el contrato en estructuración o a ejecutar.
	MENSUAL

	8
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Falta de los permisos de ingreso del personal o de las maquinarias requeridas para la ejecución de los contratos de Obra a la aérea intervención en los momentos definidos en el cronograma de ejecución del contrato.
	Retraso en las actividades de verificación que puedan afectar las actividades del contrato principal
	2
	4
	6
	ALTO
	INTERVENTOR
	La entidad a través del supervisor del contrato deberá vigilar el cumplimiento oportuno de los trámites de permiso del personal de la interventoría a las diferentes áreas de las obras para desarrollar las actividades de supervisión y vigilancia del contrato de obra
	2
	3
	5
	MEDIO
	SI
	INTERVENTOR
	ADJUDICACION DEL CONTRATO
	Verificar los requisitos para acceso y trabajo en áreas restringidas para dar inicio a las actividades. Debe considerarse las renovaciones requeridas para el acceso del personal y recursos en los periodos de tiempo en que se requiera realizar los trabajos.
	MENSUAL

	9
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Daños y afectaciones a personas e infraestructura, causados por el desarrollo del contrato.
	Aumento en los indicadores de accidentes e incidentes laborales, ausentismo, incapacidades laborales; Afectación a la vida e integridad de las personas, así como  daños a la infraestructura o equipos, generando posibles multas, demandas y sanciones.
	2
	4
	6
	ALTO
	INTERVENTOR
	Implementar y controlar de manera estricta un Plan de Seguridad de Salud e higiene en el trabajo. Empleando de manera constante personal calificado para el seguimiento, mejora con enfoque  HSQE
	2
	3
	5
	MEDIO
	SI
	INTERVENTOR
	INICIO EJECUCIÓN DEL CONTRATO
	Realizar el seguimiento a reportes diarios de aplicación, control y seguimiento con enfoque HSQE.
	SEMANAL

	10
	General
	Externo
	Ejecución
	Regulatorio
	Cambios en normatividad, regulatorios y/o especificaciones técnicas aplicables, que afectan el contrato principal por actualizaciones Técnicas o Jurídicas.
	Afectación del equilibrio contractual del contrato de interventoría
	1
	3
	4
	BAJO
	GOBERNACION DE CALDAS
	Identificar los proyectos de modificación en curso o en instancias de implementación, a fin de identificar el impacto y plantear oportunamente las medidas a desarrollar para contrarrestar la posibilidad de afectación contractual.
	1
	2
	3
	BAJO
	SI
	GOBERNACION DE CALDAS
	DESDE LA ESTRUCTURACIÓN DE LA PROPUESTA
	Control y seguimiento del Marco Normativo y Técnico aplicable al desarrollo del proyecto.
	MENSUAL

	11
	General
	Externo
	Ejecución
	Naturaleza
	Pandemias, epidemias de fiebre amarilla, dengue, Coronavirus (Covid-19), malaria, enfermedad de chagas o difteria; envenenamiento por picaduras de reptiles o insectos venenosos.
	Disminución en la mano de obra y rendimientos en las actividades a desarrollar para el seguimiento al contrato de Obra.
	4
	3
	7
	ALTO
	INTERVENTOR
	El consultor deberá desarrollar campañas de socialización y capacitación acerca de prevención del contagio del virus, de igual manera deben cumplir con los protocolos establecidos por las autoridades de salud pública y la Presidencia de la Republica para el desarrollo de las actividades. Vacunación al personal vinculado, así como actividades y métodos que repelan la cercanía de reptiles e insectos venenosos; el personal de consultoría debe contar con una adecuada dotación de EPP de seguridad industrial y DE BIOSEGURIDAD de acuerdo con los protocolos.
	4
	1
	5
	MEDIO
	NO
	INTERVENTOR
	INICIO EJECUCIÓN DEL CONTRATO
	Seguimiento a los informes y normas epidemiológicas emitidas por las autoridades de salud y Presidencia de la República, seguimiento del uso de EPP de seguridad industrial y bioseguridad, verificación del cumplimiento de los protocolos establecidos para el desarrollo de la actividad.
	DIARIO

	12
	General
	Externo
	Ejecución
	Naturaleza
	Ocurrencia de fenómenos naturales adversos como inundaciones, precipitaciones intensas, entre otros
	Limitación o impedimento para ejecutar las actividades de supervisión y seguimiento alterando la programación del interventor, los costos y los resultados.  
	3
	3
	6
	ALTO
	INTERVENTOR
	Seguimiento de los reportes generados por la autoridades o entidades competentes en la recopilación y generación de datos estadísticos (IGAC, INGEOMINAS, IDEAM, etc), a fin de, junto con los contratistas de Obra proveer y optimizar la programación de las actividades y establecer planes de contingencia.
	2
	3
	5
	medio
	SI
	INTERVENTOR
	INICIO EJECUCIÓN DEL CONTRATO
	Monitoreo a los reportes de las diferentes entidades competentes en el sitio y entorno del desarrollo del contrato.
	MENSUAL

	13
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Tecnológico
	Fallos en los sistemas de comunicaciones necesarios para realizar el adecuado desarrollo de la interventoría y seguimiento al Contrato
	Falta de información oportuna para el cumplimiento del objeto contractual, pérdida parcial o total de la información digital de trazabilidad de los contratos de Obra consolidada por la Interventoría.
	2
	1
	3
	BAJO
	INTERVENTOR
	Contar con operadores de servicios de comunicación confiables, así mismo un sofware y hadware adecuado y con soporte; implementación de protocolos de comunicaciones, estableciendo cuando se requiera medios alternos de comunicación.
Disponer de sistemas de respaldo tecnologico (backup, UPS, radios  de comunicación, entre otros), que contrarresten posibles fallos en los sitemas de comunicaciones y manejo de información.
	2
	1
	3
	BAJO
	NO
	INTERVENTOR
	INICIO EJECUCIÓN DEL CONTRATO
	Verificar durante la ejecución del contrato y su liquidación el adecuado funcionamiento y estado de los sistemas de respado  Tecnologico y sistemas de comunicación.
	MENSUAL

	14
	General
	Externo
	Ejecución
	Tecnológico - Operacional
	Fallas en los equipos tecnológicos utilizados para la toma y procesamiento de la información y el control del desarrollo de los estudios definidos en el contrato otros requeridos durante la ejecución de los contratos de Obra.
	Información errónea o inadecuada que impacta las actividades de verificación
	1
	3
	4
	BAJO
	INTERVENTOR
	Requerir al interventor de obra, las certificaciones fichas técnicas y demás documentos que evidencien las condiciones en las que se encuentran los equipos a utilizar en la ejecución de estudios o de obras.
Realizar la inspección y validación de las certificaciones, especificaciones y características de los equipos empleados para el seguimiento y verificación a la Ejecución del contrato de obra, asi como de calibración y buen funcionamiento.
	1
	1
	2
	BAJO
	NO
	INTERVENTOR
	ORDEN DE INICIO DEL CONTRATO
	Verificar durante la ejecución de los contratos de Obra el adecuado funcionamiento y estado de los equipos y sistemas tecnológicos utilizados.
	SEMANAL
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