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Telecomunicaciones

TEMA DE LA REUNION: REUNION N. 012 COMITE OPERATIVO

LUGAR: CGAC - Microsoft Teams

FECHA: 28/02/2025 HORA INICIO: | 8:30 am | HORA FINAL: | 12:30 pm
ASISTENTES: Ver listado de participantes y/o asistentes

OBJETIVO DE LA REUNION

e Realizar la décimo segunda sesidn del Comité Operativo.

1. AGENDA

Orden del Dia:

e Presentacién del estado de las obras civiles realizado por la interventoria
e Presentacién del estado de las obras civiles realizado por la UT RADCOL 2023 (Dextera)
e Presentacion del estado general del proyecto.
o Compromisos Reunién anterior.
o Estado del proyecto.
o Obras Civiles Lote 1.
= Carepa.
= Tubard.
= Cerro Maco.
= Componente Ambiental, SST y Social.
o Obras Civiles Lote 2.
= Cali Puerto.

= Leticia.
= TMA Bogota.
= Mitd

= Componente Ambiental, SST y Social.
o Equipos Auxiliares.
»= Adquisiciones.
o Sistema de vigilancia.
* Pruebas FAT.
* Proceso de transferencia tecnolégica.
= Diplomado.
o Gestion Financiera.
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2. TEMAS TRATADOS EN LA REUNION

Con quoérum suficiente, se inicia la reunion del Comité Operativo N. 12, contando con la presencia de la Unidad
Administrativa Especial de la Aeronautica Civil (Aerocivil), Consorcio Aerondutica Torres (interventoria encargada
del seguimiento de las obras civiles) y la Unién Temporal RADCOL 2023.

1. Presentacion del estado de avance de obra civil realizado por lainterventoria del contrato
Acorde a lo solicitado por la supervisién del contrato, la interventoria realiza de manera previa la presentacién del
estado de avance de las obras civiles con los diferentes componentes asociados. La interventoria utiliza una

presentacion que se adjunta a este documento.

1.1.Estado de los disefios

Disefios Aprobados: 62%.

Disefios sin informacién del contratista: 15%

Disefios con observaciones: 15%

o Disefios en revision por la interventoria: 9%

Se detalla la situacién por especialidad y estacidn, incluyendo fechas de revisién, observaciones y aprobaciones,
indicando demoras significativas en varias etapas.

La Interventoria solicité al Contratista la fecha final de entrega de los disefios.
1.2.Ejecucion de Obras:

¢ Avance fisico del proyecto: 28.80% vs. 100% programado.

La interventoria informa que se propone el ajuste en la metodologia de medicion de avances, los cuales consisten
en tomar como base el peso financiero de las actividades, conforme a lo establecido en el Formato 7. Este cambio,
ya concertado con el contratista, busca reflejar de manera mas precisa la realidad del proyecto, en contraste con
la metodologia utilizada anteriormente, que se basaba Unicamente en la duracién de las actividades. Esta Ultima
habia generado reportes de avance promedio del 1% mensual durante los dltimos dos meses, lo cual, en varios
casos, no corresponde con el avance real en campo, especialmente en actividades de alto impacto como el izaje
de torres.

Se expone la estimacion del avance en cada uno de los emplazamientos teniendo en cuenta que para todos se
cumplio el plazo vigente en el PDT actual.

LOTE 1 % Programado % Ejecutado
CAREPA 100% 62,36%
CERRO MACO 100% 4,14%
TUBARA 100% 18,94%

LOTE 2
CALI PUERTO 100% 80,06%
LETICIA 100% 26,57%
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MITU 100% 18,12%
TMA BOGOTA 100% 2,10%

1.38.

Se resalta el esfuerzo de la Unién Temporal respecto al aumento de personal y el cumplimiento del
personal comprometido. Sin embargo, se observa que dicho aumento no ha estado alineado de manera
efectiva con las prioridades del proyecto. Por tanto, se recomienda revisar en qué actividades se puede
avanzar de forma mas eficiente, ya que no se verificé6 un aumento sustancial en los rendimientos de obra,
después de la baja evidenciada en el mes de enero de 2025.

Observaciones especificas por Lote.

La interventoria presenta el avance por estacién, exponiendo los resultados correspondientes a cada uno de los
emplazamientos:

LOTE 1
[ ]
L]

LOTE 2

2.

TUBARA: 18.94% de avance.
CERRO MACO: 4.14%.

CAREPA: 62.36%. Retraso de 20 dias.

CALI PUERTO: 80.06%. Retraso de 20 dias.
MITU: 18.12%.
LETICIA: 26.57%.

TMA BOGOTA / LA VIGA: 2.10%. Terminacién estimada: Indeterminado.

.Control de Calidad:

La interventoria reitera la necesidad de realizar la prueba de carga a la superestructura.

Se presentd la relacion de pruebas de laboratorio realizadas tanto por el contratista como por la
interventoria. Se destaca que los resultados han sido satisfactorios, superando el 100% de resistencia a
la compresion del concreto exigida.

La interventoria insta a la UT RADCOL a entregar oportunamente las pruebas faltantes correspondientes
a las estaciones pendientes.

Presentacién realizada por la UT RADCOL 2023 obra civil (Dextera)

Durante la sesién, Dextera presentd una actualizacion detallada del avance de obra civil, de cada uno de los
emplazamientos, incluyendo cada una de las edificaciones asi:
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2.1.

2.2.

LOTE 1.

TUBARA: Se reporta un avance del 18.94%. La interventoria destaca un buen ritmo de ejecucién en la
subestacion y los cuartos técnicos. Se informa que, una vez se construya la torre, y considerando la nueva
metodologia de medicién basada en el peso financiero de las actividades, el porcentaje de avance se
incrementara de manera significativa.

CERRO MACO: 4.14%. Se reporta un avance del 4.14%. Para esta estacion, se han adelantado mesas
de trabajo conjuntas entre la Aerocivil y la interventoria con el fin de definir el plan de contingencia més
adecuado que permita garantizar la continuidad de la operacién. Debido a las condiciones del terreno y
las limitaciones de espacio, es indispensable contar con la aprobacion previa del plan de contingencia y
de los disefios técnicos, para poder dar inicio formal a las obras. Se informa que el radomo ya se encuentra
en sitio y que se ha avanzado en algunas actividades preliminares, como el descapote del terreno.

CAREPA: 62.36%. Se reporta un avance del 62.36%. Actualmente se avanza en la terminacion de las
edificaciones esenciales para el funcionamiento del radar, como la torre, los cuartos técnicos y la
subestacion. Con la implementacion de la nueva metodologia de medicion basada en el peso financiero,
esta estacion fue la que mayor incremento reflejé en su porcentaje de avance. Se encuentra en proceso
de coordinacion el envio de los equipos auxiliares al sitio, con el fin de proceder con su instalacion y puesta
en operacion.

LOTE 2

CALI PUERTO: La UT RADCOL 2023 informa un avance general del 80.06% en las obras de Cali,
destacandose la finalizacion de la base y subbase del drea de maniobras, acabados e instalaciones en
alojamientos técnicos y militares, construccién de zapatas para el cerramiento, atencién a observaciones
de disefio y acciones de preservacion ambiental.

MITU: 18.12%. Se informa que la obra progresé en la estructura de cuartos técnicos (formaleta, acero,
fundicion, redes), la subestacion (refuerzo, vigas), y el alojamiento técnico (zapatas, relleno), lograndose
obtener material para el avance. Sin embargo, el suministro es limitado y escaso en la zona por la demanda
de otras construcciones y la falta de canteras certificadas. Se ajustaron disefios eléctricos e hidrosanitarios
segun la interventoria y se respondio a la Alcaldia de MitG sobre la implementacion de recomendaciones
para el PMT.

LETICIA: 26.57%. Se informa a los asistentes de comité que se presentan avances en redes eléctricas
externas, estructura de cuartos técnicos (refuerzo de vigas de cubierta, formaleta) y alojamiento técnico
(fundicion de placa de piso y columnas). Se ajustaron disefios eléctricos y estructurales atendiendo
observaciones de la interventoria, se despachd la superestructura fluvialmente y se gestiond la revision
del pozo séptico. Se informa que debido a factores climaticos adversos (lluvias prolongadas) algunas
actividades se han visto retrasadas.

TMA BOGOTA / LA VIGA: 2.10%. Los disefios eléctricos se modificaron incorporando las observaciones
de la interventoria para garantizar su operacion y normativa. Asimismo, se cort6 y construyé una torre
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auto soportada; sin embargo, el inicio de otras obras depende de la confirmacién de Minambiente sobre
su clasificacion de bajo impacto.

3. Presentacién realizada por la UT RADCOL 2023 (Indra)

LOTE 1

3.1.Compromisos Reunidn anterior.

N. | COMPROMISO FECHA RESPONSABLE | ESTADO COMENTARIOS
1. | Firma de actas | 23/03/2025 AEROCIVIL EN EJECUCION Se encuentran en proceso
del Comité de firma por parte de la
Operativo 4, 5, 6, supervision.
7,8y09.
Revision y ajuste Se estd revisando el
2. | acta de Comité | 23/03/2025 AEROCIVIL EN EJECUCION ;
. contenido
Operativo No. 10
Respuesta a la
solicitud de Tramitar al interior de
3. | modificacion 05/09/2024 AEROCIVIL PENDIENTE L
Aerocivil
Formato 15 (Rep
Legal UT ,))

3.2.Estado del proyecto Lote N. 1

La UT RADCOL 2023 informé al Comité Operativo que el proyecto del Lote N° 1 presenta un avance general del
49%, con los siguientes porcentajes por emplazamiento: Carepa 67%, Tubard 49% y Cerro Maco 22%.

3.3.Componente Radar
Al respecto la UT RADCOL 2023 informa que:

e CAREPA: Se informa la culminacién de las actividades de izaje de la torre radar. Adicionalmente, se
coordina lo necesario para el despacho de los equipos auxiliares al sitio con el fin de programar su
instalacion.

e TUBARA: Se informa a los asistentes que se definié el cronograma, los responsables y se coordiné la
logistica para el desplazamiento de los funcionarios de la Aerocivil a la fabrica acorde a la programacién
de las pruebas de aceptacion en fabrica (FAT), correspondientes a los sistemas MSSR-S/ADS-B, RMMS,
VR3000 y SDCS/SPI.

¢ CERRO MACO: Se informa que se avanza en la fabricacion de los sistemas radar, y el radomo para Cerro
Maco ya se encuentra en sitio.

3.4.Componente Ambiental.

CAREPA.
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e Se llevaron a cabo labores de mantenimiento en las unidades sanitarias portatiles instalados en el
emplazamiento. Estas acciones buscan asegurar la correcta operatividad y las condiciones de higiene
necesarias para el personal que trabaja en la obra.

e Se efectud la entrega de los residuos ordinarios generados en las actividades de la obra. Esta accion se
realizé conforme a los protocolos de gestion de residuos establecidos para el proyecto, asegurando su
adecuada disposicién y contribuyendo al cumplimiento de las hormativas ambientales vigentes.

CERRO MACO.

e Se informa que se aprovisioné el agua necesaria para las actividades industriales de la obra mediante la
recepcion del suministro transportado en carrotanques. Esta modalidad garantiza la continuidad de las
operaciones que dependen de este recurso, permitiendo el progreso de las diferentes etapas del proyecto.

e Se llevo a cabo el mantenimiento del pozo séptico con el objetivo de asegurar su correcto funcionamiento
y garantizar una adecuada gestion de las aguas residuales generadas en la obra.

TUBARA

e Se continda con la implementacion de acciones enfocadas en el orden y aseo general del frente de obra,
como parte del compromiso con la seguridad, la salud y el bienestar del personal.

e Se realiza el mantenimiento periédico de las unidades sanitarias portatiles, incluyendo la limpieza,
reposicion de insumos y vaciado de residuos, garantizando condiciones adecuadas de salubridad para el
personal en obra.

3.5.Componente Social.

UT RADCOL 2023 informa que, hasta la fecha, no se han recibido PQRS (Peticiones, Quejas, Reclamos y
Sugerencias) en los buzones dispuestos para tal fin, a través de los cuales la comunidad puede radicar sus

sugerencias.

Se estd cumpliendo con la contratacién de mano de obra no calificada de acuerdo con lo establecido en el Formato
8.

3.6.Componente SST.
En el marco del componente SST, se implementan pausas activas para promover el bienestar fisico del personal.
Se controlan los permisos e inspecciones en actividades de riesgo y se verifica el uso adecuado de los EPP y
EPCC, asegurando condiciones seguras en cada frente de trabajo conforme a la normativa vigente.
3.7.Auxiliares
Se informa que los equipos auxiliares se encuentran actualmente acopiados en la bodega ubicada en Fontibén, a
la espera del avance de obra en los distintos emplazamientos para proceder con su respectivo despacho a sitio.
3.8.PTT
Se informa a los asistentes del comité que el Procedimiento de Transferencia Tecnologica (PTT) correspondiente

al Grupo 1 y Grupo 2 en fabrica fue finalizado de manera satisfactoria, cumpliendo con los objetivos definidos.
Durante este proceso se logré una efectiva transferencia de conocimientos y capacidades técnicas, lo cual
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garantiza que el personal capacitado esté en condiciones de operar y mantener adecuadamente los sistemas y
equipos involucrados en el proyecto.

3.9.Diplomado

Se informa a Aerocivil que el diplomado se encuentra actualmente en fase de produccién y se consulta sobre la
aprobacion de la plataforma. Aerocivil indica que se esta gestionando con el CEA la revision del contenido, con el
fin de evaluarlo para su inclusion dentro de la oferta académica institucional. Adicionalmente, se ha venido
ampliando la participacion de estudiantes en el diplomado, atendiendo a solicitudes realizadas por Aerocivil, y el
avance de los participantes esté siendo reportado de manera periodica a través del informe mensual del proyecto.

3.10. Gestion Financiera.

Con el modificatorio contractual, se estan adelantando los tramites necesarios para lograr la facturacién de los

Hitos 1, 3y 5, y de esta manera, asegurar la ejecucion financiera correspondiente.

LOTEN. 2
3.11.

Compromisos Reunidén Anterior.

Con el fin de hacer seguimiento al cumplimiento de los compromisos adquiridos la UT RADCOL 2023 da lectura a
los compromisos de la reunién anterior asi:

N. | COMPROMISO FECHA RESPONSABLE | ESTADO COMENTARIOS
1. | Firma de actas | 23/03/2025 AEROCIVIL EN EJECUCION Se encuentran en proceso
del Comité de firma por parte de la
Operativo 4, 5, 6, supervision.
7,8y09.
Revision y ajuste Se estd revisando el
2. | acta de Comité | 23/03/2025 AEROCIVIL EN EJECUCION ;
. contenido
Operativo No. 10
Respuesta a la
solicitud de Tramitar al interior de
3. | modificacion 05/09/2024 AEROCIVIL PENDIENTE .
Aerocivil
Formato 15 (Rep
Legal UT ,.)
3.12. Estado del proyecto Lote N. 2

La UT RADCOL 2023 inform6 al Comité Operativo sobre el avance del proyecto Lote N° 2, el cual se sitia en un
55%, presentando una desviacion del 15% respecto al plan inicial, con los siguientes avances por emplazamiento:
Cali Puerto 84%, Leticia 50%, Mitu 50% y TMA Bogota 20%.

e Aspectos Criticos.

Via de Acceso al cerro La Viga estacion TMA Bogota.
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La UT RADCOL 2023 comunicé al comité los avances en la gestion ante el Ministerio de Ambiente para el concepto
de impacto ambiental del mejoramiento vial al Cerro La Viga. Como parte de este proceso, el Ministerio de
Ambiente requirié especificaciones técnicas detalladas sobre el alcance, la profundidad y la geometria de las
intervenciones proyectadas, cuya respuesta se encuentra en elaboracion por los profesionales ambientales de la
UT dentro del término de un mes establecido.

Via de Acceso al cerro La Viga estacion TMA Bogota.

La UT informé que adn no se ha recibido respuesta de Aerocivil ni de la Gobernacion. Adicionalmente, se estan
realizando gestiones para contactar a la Gobernacién con el fin de coordinar una reunién con los terceros que
prestan servicios activos en la estacién, la cual se llevara a cabo en companiia de la entidad y Aerocivil.

3.13. Componente Radar

Al respecto la UT RADCOL 2023 informa que:

e CALI PUERTO: En Cali Puerto, se informa que se estan llevando a cabo trabajos de puesta a punto de los
sistemas de vigilancia. Paralelamente, se estan coordinando las acciones necesarias para la programacién
de las jornadas de observacién en el trabajo (OJT) y las pruebas de aceptacion en sitio (PSAT).

e LETICIA Y MITU: se informa a los asistentes que, una vez aprobadas y aceptadas las Pruebas de
Aceptacion en Fabrica (FAT) de los sistemas PSR3D, MSSR-S/ADS-B, RMMS, VR3000 y SDCS/SPI, se
procedi6é con el desmonte de los equipos y la coordinacién logistica para su despacho a Colombia.
Actualmente, estos equipos ya se encuentran en el pais y se estan adelantando las gestiones necesarias
para su ingreso al almacén.

¢ TMA BOGOTA. Se adelanto la Logistica necesaria para el desplazamiento de los funcionarios para la
realizacion de las Pruebas de Aceptacion en Fabrica (FAT) de los sistemas PSR3D, MSSR-S/ADS-B,
RMMS, VR3000 y SDCS/SPI en el mes de marzo.

3.14. Componente Ambiental.

CALI PUERTO.

e Seinforma que se realiz6 la recoleccion y disposicién final de los residuos comunes generados en la obra,
en cumplimiento con la normativa local y los protocolos de gestion de residuos del proyecto, contribuyendo
a un ambiente de trabajo limpio y organizado.

e Se llevd a cabo la limpieza y el mantenimiento del pozo séptico provisional para la gestion de aguas
residuales sanitarias. Esta accion es fundamental para asegurar su correcto funcionamiento, prevenir
problemas sanitarios y mantener condiciones de higiene adecuadas durante la fase actual del proyecto.

e Se informa que se efectud una primera clasificacion e identificacion de los residuos peligrosos generados
en la obra. Esta segregacion inicial es un paso crucial para garantizar su manejo, almacenamiento y
disposicion final segura, de acuerdo con la legislacion ambiental vigente.
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LETICIA.

e La UT RADCOL 2023 informa que se ha realizado el acopio de sustancias quimicas en areas delimitadas
y sefializadas, cumpliendo con los estandares de seguridad industrial y ambiental, y garantizando
condiciones seguras para el personal en obra.

e Se llevo a cabo la instalacion de fichas de seguridad (Hojas de Datos de Seguridad — HDS) en los puntos
de almacenamiento, facilitando el acceso a la informacién sobre riesgos, medidas de proteccion y
protocolos de actuacion ante emergencias.

MITU

e Se continla con la separacién de residuos en obra mediante contenedores diferenciados, promoviendo
una disposicidon adecuada y cumpliendo con los lineamientos del Plan de Manejo Ambiental.

e Se realiza el mantenimiento periddico de las unidades sanitarias portatiles, garantizando condiciones de
higiene y salubridad para el personal en obra.

e Se mantiene en condiciones 6ptimas el punto ecolégico dispuesto en obra, asegurando su operatividad
como area de acopio temporal y refuerzo de buenas practicas ambientales.

3.15. Componente Social.

UT RADCOL 2023 informa que, hasta la fecha, no se han recibido PQRS (Peticiones, Quejas, Reclamos y
Sugerencias) en los buzones dispuestos para tal fin, a través de los cuales la comunidad puede radicar sus
sugerencias.

Se esta cumpliendo con la contratacion de mano de obra no calificada de acuerdo con lo establecido en el Formato
8.

3.16. Componente SST.

La UT RADCOL 2023 informa que, en el marco del componente de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST), se
vienen implementando pausas activas como medida preventiva para promover el bienestar fisico y mental del
personal en obra para todos los emplazamientos del Lote 2. Asi mismo, se lleva a cabo el control de permisos e
inspecciones en actividades de alto riesgo, asegurando su ejecucion bajo condiciones seguras. Adicionalmente,
se supervisa el uso adecuado de los Elementos de Proteccion Personal (EPP) y de los Elementos de Proteccion
Colectiva (EPCC) en todos los frentes de trabajo, dando cumplimiento a lo establecido en la normativa vigente en
materia de seguridad industrial.

3.17. Auxiliares
Se informa que los equipos auxiliares han sido acopiados en la bodega ubicada en Fontibén, donde permanecen
almacenados en condiciones adecuadas, a la espera de que las obras en los diferentes emplazamientos alcancen

el estado requerido para proceder con su despacho e instalacion en sitio.

3.18. PTT
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Se informa al comité que el Procedimiento de Transferencia Tecnoldgica (PTT) para los Grupos 1y 2 en fabrica
concluy6 satisfactoriamente, alcanzando los objetivos establecidos. Este hito, cumplido atendiendo las
especificaciones del Formato 8, asegura la efectiva transferencia de conocimientos y capacidades técnicas,
garantizando que el personal capacitado pueda operar y mantener los sistemas y equipos del proyecto de manera
adecuada.

3.19. Diplomado
Durante el comité, se informé a Aerocivil que el diplomado se encuentra en fase de produccion y se solicité la
aprobacion de la plataforma. Aerocivil comunic6 que la revisién del contenido esta en gestién con el CEA para
evaluar su posible incorporacion a la oferta académica institucional. Adicionalmente, se destaco el aumento en la

participacién de estudiantes en el diplomado, atendiendo a solicitudes de Aerocivil, y se recordd que el avance de
los participantes se reporta periédicamente en el informe mensual del proyecto.

3.20. Gestion Financiera.
Con base en el modificatorio contractual, se estan gestionando los tramites requeridos para la facturacién de los
siguientes entregables, una vez se cumplan los requisitos y se cuenten con los soportes correspondientes:
e Entregable No. 5:
o Certificado de Ingreso al Almacén de al menos dos sistemas y reporte de Instalacion de al menos
un sistema de vigilancia aeronautica.
o Numeral lll; Certificado de Realizacién de las PSAT del primer sistema por lote.
e Entregable No. 6:

o Numeral II: Certificado de Aprobacién de Pruebas FAT del cuarto sistema.

3. Compromisos

No | Actividad Responsable ~eein _de.
Cumplimiento

Contactar a la Gobernacion para coordinar una UT RADCOL 31/03/2025

1 reunién con los terceros que prestan servicios 2023/AEROCIVIL

" | activos en la estacién, en compaiiia de la entidad

y Aerocivil.

2.

Firmas:

Para constancia se firma en la Ciudad de Bogota el 28 de febrero de 2025, por los representantes de la UT RADCOL
2023 y la Aerocivil del Comité Operativo del contrato 23001020 H-2 DE 2023 cuyo objeto es “ADQUIRIR, INSTALAR,



FORMATO

ACTA DE REUNION COMITE OPERATIVO
AERONAUTICA CIVIL

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

Principio de procedencia:

5200.001 Clave: GDIR-3.0-12-011 Version: 03 Fecha: 29/02/2019 Pagina: 11 de 11

COMISIONAR Y PONER EN FUNCIONAMIENTO SISTEMAS DE VIGILANCIA PSR/MSSR-MODO S ENHANCED Y
ADS-B INTEGRADO REDUNDANTE DE ULTIMA TECNOLOGIA), Lote No. 1y Lote No. 2.

Nombre completo Cargo Firma
IVONNE VERGARA FLECHAS Directora DTANA
Supervisor Contrato 23001020 H2 2023 Supervisor contrato e s\ "5 Zam

MARIO ROSAS GALLO

Supervisor Contrato 23001020 H2 2023 Supervisor contrato

CARLOS BARRAGAN Secretaria de Serymos // g
a la Navegacion :

Director de Interventoria
JUAN RICARDO TORRES del Consorcio
Aeronautica Torres

. Representante UT
DENIS PANCORBO GUTIERREZ RADCOL 2023 ;( )

JAVIER HERNANDO CORTES Gerente lote 1 %JV‘
Gerente de Proyecto Lote 1 ~
y . 2 W

TATIANA ANDREA TORRES CUELLAR
Gerente lote 2

Gerente de Proyecto Lote 2 .
JOSE ALBERTO BUILES CASTRILLON Supervisor Lote 1

JOSE CARLOS MUNOZ VILLALOBOS Supervisor Lote 1

JORGE ENRIQUE CHACON RODRIGUEZ Supervisor Lote 2

ANGEL EDUARDO SALAZAR CARDOZO Supervisor Lote 2

Anexos:

e Presentacion por la UT RADCOL Indray Dextera
e Presentacion Interventoria
e Listado de Asistencia.
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AREA / PROCESO QUE REAUIZA LAREUNION:  (Coomi ke DM\)O
TEMA DE LA REUNION: m‘e‘\g &wec% .

~
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